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Note's &x5TTeatives

- 'iéé paye étudiés dans ce- rapport. comprennent. le Burundi, 1'Ethio-
pie,glalle haurice, le Kénya, ‘adagascar, le Halawi, 1'Ouganda,
la Rhodésie, le’ Rwanda, la Somalie, la Tanzanie et la Zambie ainsi
que les Comores, la COte Fransgaise des Somalis, la Réunion et les
Seychelles. ' .

- On a utiliaé dans les -tableaux les signes conventionnels suivants :
.+ indique -qu'aucun renseignerent n'est disponible

- indique que la "somme" est nulle ou négligeable.

- Sauf indications Qontrairés, les "tonnes" sont les tonnes métri-

ques, et les "dollars" sont des dollars dgs}Etats—Unis.
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Introduction

. . . . .1 . e
1. Une récente étude entreprise par le Secretarlat—/a mis en lumiére
les caractéristiques générales de 1l'industrie des matérisux de construc-—
tion en Afrique. Sous réserve de guelques cas particuliers, ces carac-

téristigues peuvent &itre résumées comme suit

- Insuffisance générale de la production locale en feoce d'une

demande globale en progression ricides

- Désiquilibre dans ls structure sous-réglonzle de la production
...et de la consommation deg principaux matérisux de construction,

tels que le ciment et le voisg

- Absence presjue totale d'industrie produisant de 1'équipement
dlecirigue et saniteire, du verre a vitres et, d'une maniere

générale, des ouvrages en fer et en acler;

- Cofit relativement élevé de la production locale, en raison des
obstacles que constituent certains facteurs tels que i'échelle
peu rentable des opérations, le mangue de compétences tech-
niques et aduinistratives et 1l'utilisation d 1nstu11at10ns de

production déncdees ou de falble rendelent9
- Porte sujétion aux importations de produits non africalns;

.= Portée limitée du commerce intrs—africain, méme dans le cas de. .
matériaux pour lesquels la balance des exportations des diffé-.

rentes sous-régions est positives

— Absence de programmes a long terme pour le développement de la

production locale de matériaux et ¢léments de construction.

1; CEA, 1'industrie des matériaux de construction en Afrigue : siruc-
ture actuelle et développement futur, HUU/YP/4 et Add.1 et 2,
Addis-Abéba, 1964,
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2. Le secrétariat 2 estimé qu'au début _des anndes 60, le consommation
annuelle de matériaux et €léments de construction dins le continent (Afri-
gue du Sud exdéptée) representait plus de un milliasrd de dollars, dont
600 millions de dollars d'importitions; en sutre, le prix a la livrai-
son des matériaux ét éléments de consiruction iaportés en Afrigue est
bien supdrieur a leur prix au depart du pays d'2vi.ine. Un investisse-
ment en faveur du développement'&é la production loczle des matériaux

de construciion, d'un montant éyuivalent « une fraction des zommes dé-
pensées annuellenent pour 1'importation de matériaux et 2léments de cons-—
truction, permettrait non seulement de reduire les prix de ces matériaux,
mais aussi de fulre des sconomies considérailes en devises étrangdres -
dont le besoin se fait grandement sentir pour d'autres investiscements
productifs. Ceci une fois admis, le provléme du développement de 1'in-
dustries des matériaux de construction, pour laguelle on dispose en
Afrique méme des ressources necesszires, sera placé dans sa véritable

perspective.

3. L'ordre de priorité fixé pour le remplacement des import-tisns
dans le domaihe des matériaux de construction, est centré sur les trois
catégoriés essentielles de matériaux, & savoir : les ocuvrages en fer

et en acier, le bols et le ciment. Au dibut des nnées 60, la propor-
tion du cimnent d.ns la valeur totalé deg importations de matériaux de
construction en Afrique ovscillait autour de 10 pour 100 environ. En
dix ans, on pourrait réduire cette proporiion <« un pourcentagé insi-

gnifiant,

4. Lz meilleure fagon d'eborder la rechercre de solutiocns pratiques
an probléme général du remplacement des importations wvour 1l'snsemble
du continent est d'étudier avec soin chigue matériau dans le cadre de

différentes sous-regions,

Te Le chapiire suivant trzite des problemes de 1l'industrie du ciment
et des industries connexes dens la sous-region de 1'Afrique de 1l'est,
au cours des derniéres ~nnées et de la periode présente, zinei que

de perspectives de cette industrie de 1965 & 1975.
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CHAPITRS I

uVOlUthﬂ ae_ l‘Jnaustrle du batlmeat et des trqvauxgpubllcs

6. Le tableau 1.1 rfaii apparaltre la tendance & J‘aocr01ssement des impor-
tations de matériaux destinés & la construction durant la période 19%3-1503.
Cette évolution a été dominée par les variations des importations d'ur petit
nonbre de pays, notamment le Kénys, la Rhodésie et la Zanbie. Dans ces pays,

la valeur des importations a augmenté réguliérement jusqu'en 1953, puis la ten-

‘dance s'est modifiée, et pendant.la période suivante (1958-1963)_qn a énregis—

tré une baisse continue de la valeur des importations. Bien que dens une
moindre mesure, on peut également discerner une évolution semblable aa Oyganda,
en Tanzanie, au Burundi, au Rwanda et a iladagascar. IEn revanche, la valeur des

importations en Ethiopie, dans 1'Tle laurice et en Somalme n'a cesse d'augmenter

Tableau 1.1 Valeur deg 1mportat10ns de matériaux destlnes a la cogptructlon
en Afrique de 1'est (1953-1963) (millions de dollars)

‘Pays ' 1953 1924 1955 1956 1957 1958 1959 1980 19617 1962 1953
Ethlopie 2,1 2,7 350 234 3y4 3,5 39* 451 4y 3 551 655
Kénya, 14,8 18,7 19,4 21,0 21,0 14,8 14,4 15,8 11.2 12,5 12,1
nadagascar 8,6 8,6 10,4 9,5 10,3 9,4 99 9,9 ¢,2 11,6 13,3
Ile ilaurice 3,6 5,6 5,9 5,4 6,3 6,2 6,1 10,4 3,0 8,2 7,1
Somaliel/ 0,7 0,7 1,1 1,0 1,5 1,6 1,9 2,9 3,0 3,8 4,5
Tanzanie Te2  Ts0 12,4 1,9 12,8 11,9 11,1 11,2 14,0 9,5 7,8
Ouganda T2 8,5 11,4 T3 . T50 6;3 6,2 3 9 291 359 235
gfaﬁgi’“; _ . 351 3,9 43 3,2 2,1 .. .. ..
Malawi ) 2/ . B
Rhodésie ; 24,8="25,1 30,2 42,5 48,3 38,9 31,3 38,8 33,3 26,0 25,3
Zambie : ' .

Autres pays @
Réunion, Comores,

Céte frangaise des

s, Seychelles 5,2 4,1 5,5 555 6;3 3,5 _4;1 5,7 6.7 5,7 1,5

Somali

- ‘Total 74,2 8451 99,3 105,7 120,8 100,4 91,4 106,8 94,9 88,3 89,4
Indice {base 100 T : T . —
en 1953) E 100 13 134 142 163 135 123 144 128 119 120
Source : Statistigques nationales

7 Jusqu & 1960, les données fournies ne portent qus sur l'ex-Somalie idalienne,
In 1959, la valeur des importations de matériaux de construction de 1llex—Somalie
‘britannigue s'élevait & 558.000 dollars, dont 108.000 dellars pour le =iment.

g/ Valeur combinée des importationz de la Rhodésie et de la Zanbie seulenent, en 1553,
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1bemble, les deux fac—

'c:gu051t10n d l'offre

2

en’ mauarlaux de "Oﬂs+ructlon port, 1s situation de 1'indus— *

“trie du b +1ﬂent et des troveus puslics et, d'iutre

‘nsion de ‘

13 uroauctlon loc ]e dCo materisux ae'c*“struct131 : ' L

8. ) Les donleeh 5% +1at1‘pcu dart on a;sque sur 1 Jbroguction et ilemploil

aans I'industrie du b7 t‘]ent mt dED truv UX CqulGS des_p;ys de lz: sous-
re:;on;conilrment qu'nne Tro. reohl)n remarganLe gt

. obzervée d-.ns presgue prus les poys jusqulen lf5*. lete, Geyenm nt,

a

deux. terdances divergenies se «ont gasnilestées, T rllS G e lc production
de 1'industrie du bétisent =t decg travaiux Hublics OFlSﬁdlt, ding cert-ing

sz Fells Pro TCSSﬁltg"eﬁ‘gros, dors fdhatreg, et TR

2. Piwul les p+f5 euti‘nt § as la Prellpve ca tvdJrle fltareut “Jt,L*ent

Juganda, la Rhodésie et la éww bie, . A pa tlr

- -

)8"‘1’1nduutr1e du ditinent et des trevoux pudlice nta pas €fd-Tusgi oo
prospere,que_aur;nt les ~nndes precideutes. Fn Calt, on enre istrait ch:que
anfice une serie de hilsses morqvées. . Lu ksnys, la cnﬂtri;uiion de cette
industrie ¢ la fornation o*ud,"&e capital ésk LGQSﬂe f'un aexiavn de 15
millions de iivres en 1457 & 13 milli ¢ zillicns en 1961, 7
milliong en 1882 et 5 ~illions an 1GF3, L'l ectif de 1a mzin-d'veuvre

al foan e o ﬁ*8 - -~ 5' . * D L~ .
enployée est &z:lenent t\ sbé de 20.531 en 1930 & 1Z2.8624 en 1562, leue

tends nce, en Juzsnda 01en ~¢'a il niveau et a un. ryth@e différents. ILa

~2

cuntrlbutlon de l'and%lee & lm-;ul‘gtxon nruue de cowital est passde -0 . .
d'un maximun de 9,9 millions de livres en 1958 & 46,96 millions de 11vreo

en 1962.7 le Mi:1laiwl, la Bhodézie et l” Lanble ont tous troils enregl tré ¢

1leq;”dg,'} Druduotlon de‘}' indus- :;;

chique. abnge une baisse. sensible de, 14

;<

trie du bltlﬂent et des travoux ﬁublicé, depuis 1058 année oa iz ;roduc—

tlon wttel ni t une vhleur rccord de 54,1 mllllons de 1¢vres. Lntre 19)4

,af&.l‘jéés...l_,e niveru de l‘ezn_plc_)l__ ¢ ns.cette indugstrie. . 2 d'environ
36 pour 100 tien que la vileur vrute de 1z production,. ern termes monéirinss,

se =olt meintenue au néle chiffre de f"6 millions de livres pour lesmjggxﬁ

anndes de'reféréh €o En 1 y, le nlveau de 1'eaplod Q7u.uu0)

c
“supérieur de 2> et de-u2 pour luu respectivernent & celui-de: 1/J4 et de 1562,
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La tendance 4 la baisse s'est poursuivie en Rhodésie, et dans une moindre
3

mesure au Malawi, mais, en 1963, l'industrie a enregistré en Zambie sa

premiére reprise depuis 1958. Cetté année la, la contribution de 1'indus-

trie au produit intérieur brut s'est accrue de 5 pour 100,

10. Parmi les payé entrant dons 1a seconde catsgorie figurént notanment
1'Ethiopie, 1'Ile iaurice, la Somalie et la Tanzanie. Dens leur cas, an
ne peut discerner aucun ecart net ou cha nbement mdrque, comme pour les
‘”pays du premfér 5roupe. Dans 1'ensenb1e,on note une expansion rebullere
ou des fluctuatlons ninsures de l'activité de l'industrie du batlment

et des traveux publics. En Ethlople, les données relatlves aux nouvelles
constructions achevés & Addis-Abéba font apparailtre une aubmentatlon d'en—
viron 70 pour 100 de l'activité entre 1958 et 1963. En Tﬁnawnle,
lbffectif de la main-d!seuvre employée d=ns cette industrie a subdi deé';
fluctuations mineures jeu avant 1960, mais on note une augmentation con-
.sidérable par la sulte. Une exponsion rapide et intense a été enregistrée,
notamment en ce qui- concerne les travaux de construction dans le secteur
public. Bn 1961, la valeur de la production brute a atteint 4,5 millions
de livres dans le secteur privé et 7,6 millions de livres duns le secteur
public, tandis que 1'effectif de la main-d'oeuvre est passé de 12,997

28, 290 entre 1956 ot 1563. L'industrie a &galement réalisé une expansion
rémarquable dens 1'Ile ilzurice. Sa part dans le formation brute de
ca?ital his ést’passée de 51 millions de roupies en 1958 a 93 millions

de roupies en 1962,

11, Il ne f23it pas de doute que l'augmentaltion des inVestiséements dans

ca sechteur.de L'économie et l'expansion qui en résulte a un moment

déterming entralinent ézalement un accroissement des importaﬁions de matériaux
de construction, & moine gue les investissements ne s'accompagnent d'unse
expansion de la fabrication Jocale des matérisux de construction. Il

semble avoir  été le cas de plusieurs des pays de la sous-région avant 1958,
ainsi que des pays mentionnés au paragraphe précédent, ol 1l'industrie du
batiment et des travaux publics a maintenu son expansion sans modification

importante de la structure des indusiries de matériaux de consiruction.



E/CN.14/I5R/84

Page 6

12. Le méme raiscnnement peut aussi étre appligué pour la tendance in-
‘verse, c'est-a-dire yuand le rythme de 1'zctivité dens le domaine de la
construction se ralenfit. On‘devrdit zlors pouvqir.envisager Qhe_réduc—
tion de la part des matiriaux de construction dans le totzl des impor-
tatisns nationales. Cette déduction est lngigue, mais ne peut z2énéral

se vérifier entiérement guand 1'ensemble des inportitions nationcles

tend aussi & diminuer. Il y a2 lieu de rapprocher ce cas de celﬁi ol

une réduction de la paPt des importations de matériaux de construsction dans
le total des importations nationales se produit & un moment ou l'activité
du secteur de la construction augmente'ainsi gue Jes importitions nationales.
Dans ce cas, c'est qu'une partie des importations a &té remplacée par des

produits locaux.

13. Le tablesu 1.2 vient & 1l'appui des arguménts avinceés dans les pﬁqa-

grophes précadents. Il indique les nodifications iaportantes iﬁferveﬁues

entre 1953 et 1%63 dans la structure de 1'cffre de matériaux de cphgtrﬁc-

fion, pour l'ensemble de 1'afrique de 1'est et pour les diffdrents pays .

de la sous-réyion.

14. En Ethiopie, diung 1'Ile Haurice et en Tanzanie, ainsi gu'e iHadugascar
et en Sowalie, =i le secteru du bitinent et des trav ux publies a enregls—
tré une tend-nce & l'exp:insion ou s'est maintenue & un niveau const nt,

on ne constate aucun changement morgué au cours de la période. Les fortes
fluctuations occasionnelles par exezple dons 1'Ile Haurice, en vujanda et
en Tanzanie entre 1653 et 1955, ne peuvent &tre imputées gu'a un change-
anent dang 1'ordre de priorité ou dans l'importince relative attribuéde

dans 1'économie AL secteur de 1: construction. Ce pendant, tout bien
considéré, l'absence d'une réduction sensible de la part des matériaux

de construction dans le totél des importaaioﬁs natlonales, s1 ces impor-
tations sont eh augmentatioﬁ signifie qu'en valeur absolue, les pays ont
été plus ou moins tributaires des importations pour satisfairerleurs

besoinsg en matériaux de construction.
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Tablezu 1.2 - Evolution de la part, en pourcenta.e, de la valeur des

Cimportationg de materiaux de construction d s celle

du total des importitions naticnales en Afrigue de

1lest (1653-1963)

Pays 1953 19557 1957 1959 1961 196
Ethiopie. | 3,8 Gyd 4y 7 3,7 550 6y 5
Kénya 10,2 12,2 19,5 8,3 6,5 157
iadagasour 8T 85 7,3 8,3 10,1 19,4
Tle liaurice N 6,8 11,1 11,5 16,2 10,9 9,4
Somalie | 7,9 757 5,5 9,7 95 99
Tonzonie B 9,1 11,7 11,6 11,6 1.9 €,8
Sugerde 9,9 12,7 8,5 88 68 1,7
FPwanda
Malawi
Rhodésie 1,6 7,87 57 755 7T 65T
Zambie : |

Autres pays

Réunion, Comore,
Cote francalse
des Somalis,
Seychelles

8!4 ) 8!7 95—1- 7’1 | 8)6 7,3

iloyennes régionale - T49 - Gy3 9,4 7,9 8,0 743

Source : Statistiques nationales et Nations—Unies, Yearbook of Internaztional
- Trade Statistics.

15.' En revanche, 1la part des mateériaux de construction dans le total des
jmportations a notablewent diminué apres 1958 au EKénya, au ifzlawi, en - :
Jugénda;'en”thdémie ot en Zambie. S'il est vrai que l'activité de l'in-
dustrie du batisent et des travaux publics a subi un-ralentissement au
cours de cetfé période, la valeur totale des japortitions nationales a

§zalement dinminud., @Quoi qu'il en soit, la réduction de la part- des.
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mdfé}iéﬁimaémédﬁéffﬁétionréﬁﬁémigg”iﬁﬁbftﬁfixﬂg;mhe“%eut dﬁné leg cas

con51deres, etre 1“putﬂe unliuenent au declln de 1'activité dars le

secteur de 12 :notra0u1)n. Un ralentlsoeﬂent relatif pourYalt certes »
avolr contrbué o cette riduction, mais on ne peut guere “douter yue 1la
cawseprincipale -ait-21€é une-modification de la-siructure de1'offre des - ¥
matérizux de construction et que, au cours de la périsde en c-use, les

prodults 1lportus 11ent st delulsses au rroflt des produits locaux,

16.." Cette wodification, si. merquée. d-ng le cis des pays wentionnés ci- -
dessus, s'est é.:lement f:ite sentir sur la structure de l'offre dans
l'ensemble de la sous-réjiion, Alors qu'elle était en au.zenta.ion jus-—
qulen 1958, la part moyenne des matérinux de constructi.n di:ns les impor—
tations de da sous-rexgion s'est, pur la sulte, amenuisde. A ce point de
notre raisonnement, on peut done conclure, semble-t-il, que, <& la fin des
années SC,ll'indust;ie des metériaux de construction 2 enresistrd un essor
considérable d ng toute la sous-région et plus pirticulierement d-ns Jses. .

pays mentionnées plus haut.

17.' Le tuoledu 1.3 qul i.dique en Tisumé, la valeur totale de la gfbdﬁc-"“
tion intérieurs, des iaporiitions et de la consommation des principmuxi‘
matériaux et 2lémenis de construction entre 1960 et 1953, vient Stayer

la cenclusion ci-dessus. A noter toutef is que les dennées de ce taileau
ne doivent &tre considéries que coime de simples indicateurs;’eﬁ effet,

on ne connult s la groductiun industrielle de tous les pays de l= sous-

ealon. Ld marse d'erreur 1nex1tab1e d@nc ce Lenre de QTIéﬁi_ﬁéladit pas .
étfé”ﬁé?aué“de“vue pUur“1+etad9“des~observat1\ﬂSmgenereles ------- suivantes et
s Atappligation de leur validité. . o . . , .

18. Le t ble@u nontre iue 1a part de la valeur des ‘matdrisux de construc-
tlon ds PS 1u “vileur tot vle de 11 consomwatlon intérieure €tiit de 49 pour
100 versll961 ~1962. Ce pourcant@ge"s'oppose de maniére frappanté £ ceux
qui ont 4té relevé en Afridue de l{dﬁest'et en Afrique équatoricley woit
€2 a 10 pour luu environ pour‘lé néne période. Il a 616 estimé que Y&
moyerne pour 1'ensemble de l'Afrlque (Afrique du Sud exceptée) était de

; 1 . . . .
586 pour 1luU cu debut des wnnées 6=, Aanllestlment, ltivdustrie des

1/ Tr, 1 .y 1l'industrie des materizux de consgiructli.n en Afrique, huu/ P/4,
Addis-Abdva, 1664, op.cit.
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matériaux de construction a atteint dans‘la'sbus-région de 1'Afrique de

1l'lest un nlveau de developpenent relativement 1mnortant.

19 Des progres con31deraoles ont 8té réalisés, dans le domllne des
materlaux de cJHSLructlon, en vue du remplacement des 1mportatlons. 11
subblste toutef01s de larges possibilités de rsduire enCUrq la- part de
ces 1nportuu1uns dwis la cunuammatlon totale. La valeur das 1mport¢t10ns,
dl 1§t it de 88 millions de dollars environ au dsbut des annees 60, reste
ccn31deruble. Cependant, il est encourageant de noter gue. olus de 6V pour
100 dé ce montant représantait 1a vileur afune seule categorle de matériaux
d‘lmpértablon, o savoir les éléments de constructicon en fer &t en acier.

I
Cétte questlon devra etre studiée spécialement zu cours de la yroohnlne

phaSe de développement. ?

= | !
20.5 Il reste que clest o 1'essor considérable de l'industrie des materiaux
dé. constructlon mlnuraux non métallique gu'ton doit la modlflcatlan notable
de la’struoture de 1'offtre de matériaux de construction dans la sous~prészlon
au COurs de la dernicre decennle. La ventilation de la GOﬂsommatlon in-
terleure totale de matﬂrgaux de construction mindraux non ; ﬂetalllque montre
que la proportion des LQOOTtth‘nS a &té de l'ordre de BU;pour 10C au
maﬁlmum. {'est le pourcentage le plus bas jamals enreblstre dins la sous—
reglon en ce qui concerne ce groupe de materlaux de constfuctlon, si l'on

axcepte certalns alements de ce groupe meme..

21. L'1ndustr1e du ciment a joué un réle décisif d.ns ce; devéloppenent.
“Son expan31on rapide z, , dwns ure tres large mesure, permls a la sous—
région de suffire & elle—mene dins ce domaine. S5i 1l'on 1aclut les
echanves 4 1'intérieur de la sous-region, la part des 1mport9b10nb dans

1a consommation 1nt3;1eure totale ne dépassait poe 27 pour luw au debut
des annees N Cependant, i encrurageant qu'ait été la prcqre551on
rapide de 1la pruductlon locale, l'industrie du ciment qui! v01t aujourd'hui
son manohe se retr691r,‘d01t faire Tace au probleme du r@lentlssement

de la ﬁroduction et de la hausse des prix de revient.
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emmpomh .3 = Valeur de ‘la consoumation des principsux wetériaux et

éléments de construetion en Jgdrigue de 1lest

au- début dos anndes 50

Inportations

Production intérieure. consoumée sur place
. (millions de chHomsdem boE WOCHoasdﬁm Consommation
Katériaux de noﬁdeSOﬁHos Qowpmwmv de lz consom- mu m de le consom— intérisure total
wztion intéricure .m_m mation intérieure fuillions de
2 dollars)
Ciment : 24y 73 a2 27 33,6
flémcnts en ciaent 14,0 8o 2,0 12 16,0
Briques, tuiles, autres cléuments
en argile, verrs : 643 45 545 51 12,8
Eléments de construction en .
fer et en zcier | 17,8 25 53,1 75 70,9
Hléments en bois | 15,4 51 S 10,0 39 25,4
Peintures et vernis 545 59 o 3,8 41 53
appareils et azccesoires
€lectrigues et sanitaires - - 354 100 354
Produits d'extraction 846 100 - - 8,6
Tot aux | . g2 (r) 51 G8 (r) 49 180 (r)

Source : Calculs du secrétarizt

m\ Non compris la consommation des poteaux en boisg
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22. Les ch piires suiv.nts exrosent lés probiemas et les perspectives

de 1'industrie du cimsnt.en Afrigue de l'est.  .un y_trouvera, expnsées

dung :les grandes lignes, plusisurs solutions possibles « court et 3 long

R

terme pour examen ulterieur ot o .

te @ donner. Les corclusl s oux quelles
nous sommnes parvenus montrent ju'll existe des posnibilités réelles d'las-
surer preal.rement le recresseusnt de l'industrie du ciment, et deuxie-

mement la reprise de son expinslon.
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CHAPITRL IT

L'expansion de 1'industrie du ciment

23, De tous les pays de la sous-region, seule la Rhodesie produisait du
ciment avant la secoude guesrre mondiale. Alimenté par le gisement de
Calcaire e Coleen Bawn, un petit four d'une capacité de production
annuelle ne dépassant pas 20.000 tonnes avait €té installé vers 1920.

A la veille de la seconde guerre monciale, la capacité de production des
installations de la Rlodésie s'élevait & 60U.000 tonnes environ. En plus
de la production intérieure de la Rhodesie & cette ¢pogue, une usine de
‘broyage de clinker fonctionnait également a Hairobi (Kénya). Il slagis-
sait d'une petite installation, dont la production était loin de pouvoir
alimenter le marché. D'autre part, deux petites cimenteries avait été
crédes a Lassaovah et & Diré Daoua en wthiopie, un peu avant 1940, 8Si
l'usine de Hassaouah a é¢té demolis aprés la fin de la guerre, celle de

Diré Daoua continue de fonctionner jusqu'a ce jour.

24. Le grand essopr de 1'industrie du ciment s'est toutefois fait atten—
dre jusqu'ad la fin de la seconde guerre mondiale. A cette époque, divers
facteurs ont alors contribué a déveiopper rapidement cetie indusirie.
Parmi ces facteurs, le plus pressant €tait 1'insuffisance de 1'approvi-
sionnement en ciment importé d'ouire mer. L'HSurops, ravagée par la
guerre, entreprenait de vastes programnes e reconstruction. Ses cimen—
teries alimentaient 2 zrand peine le marché intérieur, et ne pouvaient
exporter vers l'Afrigue, D'ailleurs, le ciment importé était trés cher.
Sans aucun doute, ce sont ces iupératifs qui incitdrent les gouvernements
des pays africains a agir et gui oni aittiré l'attention des industriels

sur les avantageg de lz sitwation.

25. Apres la guerre, les premidres mesures de développement furent
prises en Rhodésie et en Lthiopie. Une expansion des cimenteries exis—
tantes s'amorga. La capacité de production annuelle atteignit 100,000
tonnes en Rhodésie, tandis gu'en Zthiopie l'usine de Diré Daoua était
remise en marche., Le four rotatif de ceite cimenterie a une capacité

annuelle de 30.000 tonnes, qui pourrait peut-&tre &tre portée a 40.000.
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26. Cependant, 1'industrie du ciment de la sous-ré&gion n'avait pas
encore atteint son plein essor qui, en grande partle, a eu lieu de

1950 a 1960. La ericore, la Rhodésie a pris 1'1n1t1at1ve, en construl—'
gant une seconde usine & Bulawayo en 1951. Par la suite, 1'1ndustrle
rhodésienne du ciment s'est développée regullerement pour atteindre son
point culminant en 1957, année ol a &été ouverte une troisieéme 01menter1e.
d'une capacité annuelle de 150.000 tonnes, a 20 kilométres environ de
Salisbury. L'industrie du ciment de la Rhodésie produit aujourd’uus C18.000
tonnes par an au total et est en mesure de fabriguer une galine compléte
d'ogvrages en ciment. Vers. 1964, 1'effectif de la maln-d'oeuvre employee

par cette industrie ét-it de 1l.300 environ.

27. .En Zaﬁbie, la premidre usine de ciment a &té mise en service en
1651. Il s aglt de la cimenterie de Chilanga, a4 20 kilométres environ

au sud Lusaka. Cette usine est alimentée par les vastes gisements de
calcaire de Shimabale, situés & 1J kilomctres de Chilanga. Au dsbut,

il n'y_aVaif qﬁ‘un seul four rotatif d'une capacité annuelle rominale

de 55.000 tonnes. En 1956, un second four & eté mis en service, Ifzi-.

sant passer la capacité de production de l'usine a3 110.000 tonnes par

an. La cimenterie de Chilanga est aujourd'hui en mesure de praduire

200. U0 tornnes de.cimentd. pertl nd urdlnalre, ainsi que deé'qu=ntités notables
d'autres qualités de ciments comme, PaT exemple, le ciment 4 basse tem-
'péraﬁure, le ciment & prise rapide et le ciment de magonnerle. Elié i

eﬁploie au total 270 personnes envirol.

28, Tes efforts accomplls on vue du développement de l'industrie du
ciment au Malawl ont commencé en 1951, avec la ccnstructlion d'une usine
de broyage de cllnker a Blantyre. " Le clinker était importé de Rhode51e.
L’entreprlse profltalt de 1a réduction de 25 pour 1lU sur le prix de
transport par vole ferree des prodults semi-finis et des matieres pre-
migress Cependa nt, des blSements de calcaire assez importants ont eteﬂ
découverts par la suite a Chalugamg, a <V kllometres environ de Zomba,

et, en 1960, une usine construite par la Nyasaland Portland Cement Co.-

a commencd 1'exploitation. le broyace du clinker continue néanmoins de
se faire & Blantyre. L'entreprise emploie environ 360 personnes, dont

grand nombre dans les carrieéres.



E/CN.14/IN7/84
Page 14

29. A HMadagascar, la fabrication du cinment a commencé bien avant la

guerre, mais cette industrie n'y a pas eu beguicoup de succées. L'usine
d'Amboanio, prés de lajunga, a été constuite en 1932 par la société des a
ciments Vicat et la production a commencéd en 1934, mais, dés 1935, la

compagnie était en difficulté. Elle s'est mise en faillite, la commer~ »
cialisation s'étant revélée ‘trés difficile en raison de la ooncurrende

des ciments importés. Elle changera de propriétiires en 1536 et, pen-

dant les‘quelques dnnées qul suivirent, réussit o fonctionner de manicre

4 peu pras dontinues Flle atteignit sa production record en.1940, Apreés

quoi la compagnie-sut . faire fice & de nouvelles difficulités, en par-

tidulier & propos de l'approvisionnement en piéces de rechange. Jusgu'a

1958, la producticn fut, soit tres réduite, soit intermittente. Toute- |

fois, a peu pres & cette époque, 1'intervention du Gouvérnément et l'en;‘

trée en fonction d'une nouvelle direction pernirent d'assainir la gi-

tuation et la droduction a augmenté au cours des derniéres anndes. Avec

les moyens doent elle dipose actuéllement_l'usine peut atteindre une pro—

duction de Sv,uuJ tonnes par an. L‘;ffectif de sa wnzin-d'oceuvre &tait

de 360 personnss vers 1960,

30. Pour le Kénya, 1'Cugands et la Tanzanie, la premidre cimenierie créée

apres la guerre a et¢ celle de 1'Uganda ceinent Industry Ltd., & Terere
ouverte en 1953, s0it une vingtaine d'annédes aprés 1l'usine de breyage
de clinker de Nairobi, premiere a produire du ciment duns la sous-region,

Le lancement de 1'usine rencontra.des difficultés considérables. L'ex-

traction du calcaire posait des problémes qui exigeaient des solutions *
techniques délicates._ La capacité du premier four rotatif &tait de 1'0r-
dre de 50.000 tonnes par an. En 1957, un second four rotatif du type - ‘

Lepol & été mis en place. Sa c.pacitg nominale était de 1'ordre de
80,000 tonnes par an. Cependant, si besoin était, l'usine de Tororo

pourrait produlre annuellement jusqu'a EO0.000 tonnes de ciment.

3L. " Au cours des années, les recherches et les &tudes se sont pour-
suvies. Le.résultat de ces efforts d'anélisration a été la transfor-
mation des fsurs en vue du chauffage au charbon de bois. En delors

du ciment portland ordinmire, 1la production comprend aussi trois
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catégories de ciments spéciaux : le ciment a« price rapide, le clment

4 basse tempdrature et le ciment résistant au sulphete. La qualité

du gisement de calcaire convient spécialement & la fabrication de ciment
4 basse température, particulicrement recherché pour la construction

des barrages.

32, Cependant, au Kényz une socidté, la Britis. Standard Cement Company :

ge formait en 1951 pour la construction d'une cimenterie. Aprss une
regkerche approfundie pour trouver les watlorss premicres de quallte
appropride et em gquantité suffisante, il & été finalement décidé de cons-
truire 1'usine a Bamburi, 4 9 kilometres environ au nord de ilombassa.

la région posséde des gisements ctendus de caleaire ooralli;éngs_et les
collines avoisinantes Tournissent un schiste de bonne gualité. . La premiére
phase de la construction de 1'usine de Bamburi s'est achevée en 1953

par 1'érection de deux fours verticiux congus pour une production annuelle
de plus de 10U.000 fonnes. Un troisieme four a é%é mis en place en 1955,
et deux 3utrés ont été ajoutés peu aprés® Ln 1958, aprés ces adjonctions,
la capacité totale de ‘production annuelle s'élevait & 35u.u0U tonnes.

Dn 1961 un gixisme Tour vertical a été ajouté, qui a porté la capacité
totale de production de l'usine de Bamburil &4 400.00U tommes par an. Les
remarquaﬁles sqccés remportés par cette entreprise sont dds & une politique
clairvoyante eﬁ aatisre d'exprrtation. La compaghie a créé un réseau
étendu de distribution Grice a deus navires, et a des cemres de distri-
bution et de conditionnement dans 1'Ile Haurice, & la Réunion et en '
Tanzahle, elle a été en mesure d'qhalsser ses prix de revient et con-
querlr ainsi d'importants marches d‘exportatlon. L'u51ne proprement ¢ite

empleie environ 420 ouvriers et autres employés.

33. Parallelement a ce déveloprement, l'East African Portl.nd Cement Co.

qui possédait 1‘u51ne de broyage de clinker de Nalrobl, prit la décision
d'abandonner cette inst=llation et de construire une cimenterie. <C'est
ainsi qu'a é:é terminée en 19 G58 1'u31ne de la riviére Athi, a 30‘kiid—
nétres de Nairobi. Cette usiile posseéde un four rotatif modérne, mais
elle est alimentée par les . isemeﬁts de calcaire de Sul%aﬁﬁHQMdud, situés

& 130 kilométres de la riviére Athi, ce qui nécessite le tranéﬁéft de
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la presgue totalité des matiéres premieres. Bien que le choix de
1'emplacement de 1'usine semble avoir été justifié par la proximité

du plus importint marché du Kenya, la régression enregsistrée par 1'in-
dustrie de la construction depuis 1958 n'en a'pés moing durement frap-

pé cette entreprise, qui travaille aujourd'lui au-des: ous de sa

capacité de production. Ille emploie 2u0 personnes.

34. Une usine de broyage de clinker alimentde par les installations
d'Albertville au Congo (Léopoldville),fontianne & Bujumbura, al Bur undj
“depuis léfddbut ‘@es Anfides $7, » dette entreprisé;i&dnffléﬁcapacité de
production peut atteindre 20.U00 tonnes rar an, n'a toutefois fohctionné
que par intermitience depuis 1960, en raisan surtout d'arréts dans
"l'approvisionnenent en clinker en provenunce d'Alteriville, mais aussi

par suite d'une baisse de la demands de ciment au Burundi.

.35 Enfin, 185 fait les plus récents.danﬂ l'equn51on de 1‘1ndustrle

du 01ment concernent 1'Ethiopie et la Tanzanie. Fn Ethiopie, une nou-
(velle cimenterie a etc terminée. & Addzs—ubeba en 1964, et 1a productlon
a commencé au début de 1“65 Le four, du type rotatif, a une capacité
de producticon annuelle de 6u.UOO tonnés et 1'usine emploie 320 personnés.
Toqﬁef&is, les 5iéements de calcaire se trouvent o 2.0 kilométres de
"'IFuiL"tisii;l‘e, ce guil pose des problémes de transport et d'expleitation. Une
autre usine, d'gge capacité annuellé de Tu.J0v tonnes, est en cﬂnstruq—.
tion & ﬁassaouah‘principal Doft étiiiopien sur la mer Rouge. Lorsque
cette usine sera ¢chevee, dins le courant de 1966, la capacité tctale

de productlon annuelle de 1'Ethiopie atteindra 17..00C tonnes.

36. En Tanzanie, la construction d'une cimenterie d'une c:pacité nomi-

nale de 160.J00 tonnes par an dolt eure terminge au cours du premier
semestre e 1Y 06 L’u51ne,_81tuee dans les colllnes de Wazao, a 30 kl-
lometres de Dar—es oalam, sera allmentee par les 1mport?nts_vlsements

de calca1re coralllbene de 1la rublon. Toutelola, 1! explolt tlon de ce
culcalre pourrﬂlt se rcveler assez onéreuse, du fait que le trav111 |

aux explosfs et le tri consecutlf des éclats a01cu1a1res de calcalre
corqlllgane oeﬁblent ;nmpllluer des frals considers bles. Les 1nstallat10ns
de stockage et de andltlonnenent exlot nt sur la jetée de Dar—es—oalam

ne seront probablement pas incorporées au projet.
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37. Le.tavleau 2.1 résume 1'szvnlutlon de la c cacité de praduciion:
annuelle des cimenieries existant dins 1o gous-rosion. Part nt.de 30...00
tonnes par an, cette chpicits a rresque zextunléd entre 155V et 1560, A
la fin de 1965, la ccevacité totale de production atteindr:it pres de.

2 millions -de tonnes par an. Jn est luin de la situation d'avonit-

suerre quand 1o caricité totale de production de la sous~région dé=-
passait o peine lud.uwu tonnes DPar abls Bn 196y, la capacité installée

d¢ 1a sous-region reprewentiit juste 20 pour 1.v de celle de l‘gfrique
{Afrique du oud exceptée) au coyrs de la méme année, alors.yue les ghif=-
fres correspondants’ pour 1'Afrique. de 1'ouest eﬁ_l'Afrique.éqgatoriale

toient respectivement de 7 et 14 pour. 1ul.

Tablean 2.1 - Evelutisn. de-l'industirie du..ciment

en Afrique.de_liesbL/

Capacité installée (en tonnes) i -

- Pays SR ‘ . . L .

. Avanﬁquerre en 15950 en 1955_ en 1960 ‘en 19865
Ethiopie Co = 40.000  40.000  40.w0 1uq.ouo_
Kénya - L 150,000 470.000 520,000
Madagascar 50,200 504 000 55,000 50.000 56,000
Malawi - - - 50,000 T §0.000
Rhodésie 60,500 228,000 528.000 678.000 678.000
Ouaahda - ’“ - 504000  200.000° © 200.000"
Zambie - h S 55.500 200,000 200:000
Totaux L 119,300 © 318,000 8T3.9.0 1. 728,000 1,838:Q00

Source : secrétaria

l/' Non conpris la production des installations procédant. exclusivement
au broyaze du clinker.
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38. L'industrie du ciment de la sous-rézion se caracteérise en ceci cuer
dans une tres lar e mevure son eupsinsion, s'ect T=ite a partir de petites
unités' de production. Dans la najurité des cns, une cimenterie £t:it mise
en service avec un four d'ude capacité de productisn tres inférieure &

100. 00 tonnes. Cette tendsnce a &té particulierement aargquée dons le

cas des” prefilE¥es tifienteries) te¥losiue cclles de 1'Tthiopie, de Hada-
sfascar et de la Rhodésie. Toutefois, depuis 1555, on a construit beaucoup
d'entreprisés d'une capacité dlau moins 100,000 tonnes par an. Lesg petites
installations n'en ont pos moins remporté encore récemment des succds
remirguables, commne por exemple les fours verticaux {(i'une capacité de

production de 50 & 55,000 tonnes par an) successivement mis en gervice

4 l'usine de la British rortland Ceuent Compa Ny & Bumbari.

29« Au surplus, des usines en .apparence . tres.vastes sont dg.lement en

falt un groupement de pefite" 1n°*"111t1)ng. on Deut ainsi

quand la vente diminue fermer certaines des 1notu11,+1nns SAnS pertes
fiﬂaneiéfe&-au»iﬂoenvénien$s exceSSifs*.~Cette souflebse<d adaptation.est
notammeﬂ% }euim&é -Gheg Dracédas de Lo orlcatlan en.four verblc&lm_“ﬁemﬂjpemm
de four est utilisé dans deux’ des cisenteries les plug import -ntes de 1la

reuioh'(l'une en thdesie, et l'autre il Kinya).

40. Un autre tupe de four 181"5@ cent repondu cons la s.r;aus—r-;-g;ion‘ est le
four IO$&tlf type Leool, gqui stait ffbricué SoUg liceﬁée en Afrique du
oud. Dans de nomoreux gcu, 1’une des roisons quil snt motivé ce cd011‘est
Gue 1’on pouvalit ccmmander dns unités de faible CmpuCIte de dimensions
sp961ales yie lfﬁfriqueréu Sua divrait a-des prix relwtlveuani.has-vu__u_

Toutef01s, ces iours ne’ Cont plas mudourd'hul l';pdet d'une demﬂnde atissi

importante gu'ils ne 1'dtaient encrre tres recemment.‘ Leo u31ne les plus &
récentes sont éguipces de fours roiatbtifs modernes, qui seablent avoir
I'avaintage de consommer moins de cumnbustibles. Les procedés par vole

humide et par voie seche sont tous deux utiliszs.

41,  Au début des anndes 060, la production annuelle par personne eaployée
différait largzement selen les pays — de 130 o 1uu0 tonnes. En Europe,

la gzamme . correspondante, pour la méme période, etalit comprise entre lSUO

et 2500 tonnes. La productivité la plus forte était celle du Kénya, et
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la plus faibie: celle de Madagzascars, ~En Zambie,.en Quganda ¢t en Rhodésie,
la.productivité oscillait entre 400.et. 800 tonnes.. La moyenne pour la. ..
région:étzit de llordre de 590 tonnes, sait le tiers de la plus.faible .
productivité entresisirée en Europe.
42. ;ﬁbh.Seulementxla"pro&&ctiﬁité'dé la main-d'oeluvre est faible mais 1'in-
dustrie du ciment de la sous-région doit employer de nombreux étrangers dans
lésucadfes féchniqﬁes et'adﬁinistrafifs dont les traitemeints représentent
une part importante du montant dés sulaires verses ot des frais d'exploi-
tation. 11 arrive ébuﬁent*iuejléé usines aient besoin d'étran,ers non
seulement dans les cadres superleurs,'mals aussi pour une vaste gamme -

de %rmvaux spec1allses pour 1a ‘mattrise. D'une manidre- g nérale) ‘ayéun
effort n'a ete falt, ni par les 1ndustr1els de leur propre initiativey)’ L
Tl par les gouvernements, pour former du personnei local: ~ Ce n'est qle ”
dans’ de’ rares Gas’ que les premleres Lesures en cé Sens ont ‘été prised ‘ces

dernleres nnnees. T

43, C'est par levolutlon de 1a productlon qu on peut 1e mleux mesurér hf
1'expan31on de 1'1ndustr1e du clment et, en partlculler, le taux de cette
expansion. Le taaledu I—/contlent les donnees relatlves a la productlon
de 01ment durﬂnt la perloue 1948-1563. La production intérieurs dans“
l‘ensemble de la sous—rublon stest développde & pas de uéont entre-1948
et 1 58 avec un taux annuel d'expansion de 27,8 pour~100.'.La téﬁdahcei
slest toutef01s renversee par 1a° suite, et 1 déelin continu de Ya pro-=-
duction s'est Hoursu1v1 ‘Jusgu'en 1563. Te taux annuel d'exapension entré
(1953 et 1963), a 6té de 8 ,1 Pour lOu, ‘done 1nf%rleur au taux record noté

01—dessus. S : ’ e S S T IR

44. Dans 1‘nnsemb1e la c;paclte de productlon 1nutlllsee est augaurd‘hul
=.exc.essne dans la sous~r0510n. En 1963, le pourcentdge etwlt de l‘ordre

de 50 pour 1u0 alors qu en 1955, il ne depass 1t pas 15 pour 100 nn

st ensult que la part de 1a sous—re 1on dans la productlon totqle de 1'Afr1w
que est tombee de 15 pour 100 env1ron en 1938 a g _pour luu en 1963, alors

gu'elle n'avait cassé d'augnenter durant 1u ps iriode 1948-1958

1; Voir annexe I,
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45. L'évolution notée ci-dessus pour 1'ensemble de lé sous-yégion a &té
dominée par la tendince de la production dans deux pays en pérticulier.
La production du Kénya ét de la Rhodésie (pris ensemble) est responsable
de 1a ré.ression au cours des quinze derniéres années, de la part de

: L'Afrique de l'est dans la production africaine. Alors que la production
“.de . ces denux. pays. représentait antrefois entre.JU. et 9u.pour. lU0 de la.- -
production sous-r:gionale, le pourcentace en 1963 étzit tombée a 68 pour
100. Le cas particulier de la production de la Rhodésie illustre les
remarques précédemment formulées pour l'ensemble de la région.  La pro- -
duction a augmenté & un rythmne considérable, décuplant au cours de la
période 1948-1958 aprés quoi s'est amorcée une tendance & la baisse. Au
Kénya, la productisn a quadruplé au cours de la bréve période comprise
entre 1954 et 1958, mais, contrairement & ce qui s'est produit en
Rhodésie, le ralentissement aprés 1958 n'a pas été aussi accentué. Cette
différence apparait ézalement si 1l'on compare la capacité de production
inutiliséde dans les deux pays : 34 pour 100 au Kénya en 1963, contre

73 pour 100 en Rhodésie. Pourtanf; cinq_ans seulement agparavant; en_.i
1958, la gapaelte 1nut1llséé.@dﬁ§'¢e dernier pays ne dépassait pas_}O“

pour 100.

46, Les terdarn:zes en Ouganda suivent de prés celles de la Rhoddsie. Au
cours de cing anndes comprises entre 1953 et 1958, la production a _
sextuplé, atteignant son niveau maximum en . 1958; ensuite, la capacité
utilisée tomba a moins de 50 pour 100 de la capacité installée.: Le.
déclin continu qui suivit fit -passer a T2 pour 1u0 la proportion inu- -
tilisse do la capicité de production. Un recul aussi marqué de la. produc-
tionn'a été enregistré dans aucun des autres pays producteurs de la sous-
région., Les fluctuations annuelles de 1a productlon au Malawl en Zambie
ont éfé moins fortes. En Ethlople, 1a production n'a cessé de prooressef
au taux annuel de 10 pour ldu, notamment depuls 1952, En 1963, 1'1ndusf
trié y travaillait a pleine capaclte. La recente evolutlon de 1a pro—_
ductlon de la clmenterle de uadagascar falt egalement ressortlr une |

amelloratlon sensible.



E/CN.14/INR/84
Page 21

47. FEn résumé, l'industrie du ciment de 1'Afrique de l'est a réalisé
une expansion dynamique.. Dans l'ensemble, la cléifvoyance, la con-
_fl%nce dans 1'avenir et un sens commercial aigu ont été les facteurs
'determlnants des succes remportés par cette indusirie.. Dans la plu-
_part des pays, les programmes de -développement ont en géneral dépassé
1la demande. La physionomie de 1' expension a été caractérisée par une pla-
‘ rification phase par phase du développement. U'est pringipalement au
f 'secteur prlve que revient, dans la majorité des pays de la sous-r.gion,
“le merlte des efforts accomplls dans ce domaine. En dehors d'encoura-
gements de pure farme au secteur privé, les gouvernements n' ‘ot pas
Joue de role 1mportant. Aujourd' jui, toutefois, devant la diminution
‘_de la productlon et la hausse des colits, 1'industrie du ciment;demande
protect;on et assistance aux gouvernements. En attendant cette aide,
.elle'eéSaie de fiire face a la situztion autani gue ses moyens e 1lui
permettent. Elle recherche de nouveaux débouchés en partlculler sur
les marchés d'exportmtlon, et elle a remporte des succes notables dans
certains cas, comme le montre 1'a nalyse du commerce extérieur qul fait

1'objet du chapitre suivant.
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. CHAPITRE IIT _

Evolution du comzerce exz:irieur du ciment

PRI
48. Au . cours deos 15 derrieéres années. les importations de la sous-région
se sont profondement modificss. Nous avons vu, au chapitre précédent,
l1'influence de la: croissance dynamiguc de 1l'indusirie nationale au cours
de céette période; elle s'est tradulte par des changements de structure
dans la composition déts importationss™ Le Tableau IIA/ monire 1l'impor-
~tance quaniitative. de ces changements. - Les importations sous-régionales,
“qui-avalent régulisrement progressé jusqu'en 1551y ont subi,par la suite,
des: fluctuations et ont marqué. un recul progressif. La part de ces
importztions dans le total des importations africaines, non compris 1'Afri-
~que du Sud,. est passée de 20-25 pour 100 & 15-17 peour 100 dans les années
qui’ ont suivi 1960. (e recul est-d'autant plus important que: le total
‘desg impﬁrtationS'africaines-a.également diminué pend:nt ls. méme période.
49, Tbﬁjours 4 catie édeués et surtout un peu aVant'i960; les impor-
tations ont'péréiéhliéremeii'fléchi en Rhodésie, Malawi, Zambie, Kénya
et dﬁganda1  Actueiiéméhfﬁ ces pays ée bonent A& importer des ciments
spéciaux, ciment alumineux ou ciments colorés. La Tanzanie au contraire,
a continué d'importer des guantités croissantes de ciment. L'Ile
Jdaurice et la Réunion ont enregistré une augmentation substantielle
des importations, en pariticulier depuis 1955. A Madagascar et en
Lthiopie, la itendince & é1é irréguliére, bien que, relativement, le niveau

des importaions solt &levéd,

5. 81 1'on exclut les échanges qui ont lieu & 1'intérieur de la sous-
région, les principaux fournisseure de ciment de 1'Afrique de 1l'est sont
restés le Royeumz-Uni et la France. XLe premier fournit le gros des
importationsy toutefuis, les marchés du ciment de Aadagascar, de la
Réunion et ce la Cite frangaise des Somalis sont presgue exclusivement
approvisiornés par la france. Dans une moindre mesure, d'autres pays

comme la Belgigue, le Congo (Léopoldville)}, la République arabe unie,

;/ Voir annexa l.
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1'Italie, la Yougoslavie, ont exporté, & wm moment ou & un antre, at, dans
certains cas continuent d'exporter, des quantités notzoles au Burundl,
3 1'Ethiopie, au Rwanda et & ia Somalie.  J1 va de soi que les allgnements
monétaires, les accords de commerce bilatéraux et d'autres facteurs du

méme ordre ont motivé ces courants commerciaux partlcullers.'

5l. Le tableau III—/ 1nd1que 1a valeur des importations de ciment
des pays de la sous-reﬂlon entre 1953 et 19633 ces chiffres confirment
1 1mportﬂnce du recul ‘des importations déja noté et ses .conségquences,

en partlculler pour l‘epargne en devises -étrangéress.

52. Clest au Kénya qu'on a enre;istré la diminution la plus marquée de
la valeur des 1mport3tlons. Les dépenses considérables pour l'achat de
_clment 1mporte en 1953 (plus de 3 millions de dollars) ont été réduites
a m01ns “de 5u0 YO0 dollars en 1958 et & moins de. 50.000 dollars apres-
1960. 11 eﬁ a ete de néme en Rhodésie et en Zambie, sauf que cette

. _reductlon est Survenue beaucoup plus t6% qu'au Kéhya. En Quganda aussi,
._1a dlmlnutlon de 1a valeur des 1mportét10ns a été tros sensible - de

t pres de 2 mllllons de dollars en 1953, elle est passée & 20,000 dollars
en 1963 En revanche, dans d'autres pays de la sous-région, les im-.
portatlons ont en general, “augmenté en valeur. Toutefois, cette aug«
mentatlon n' a pasg ‘modifié la moyenne pour 1'Afrigue de.l'est dans

"1a méme mesure que la diminution. Elle n'a fait qu attenuer;le.recul

| qui reste encore marqué., Au cours des dix années considérées, ce. recul
de la valeur des impdrtations pour 1l'ensemble de 1a sous-région est de

1ltordre de 4 millions de dellars.

53, Vers 1960, la valeur des importations du ciment gtranger et des
échanges 3 1'intérieur de la sous-région, ne représentalient que 10 pour
100 du total des importations africaines. Cette proportion était net-
tement supérieure quelques ‘années auparavant. Le. tableau 3.1 montre la
reductlon de la part, en valeur,des importations de ciment par rapport

a celle des importations d6 matériaux de construction pour 1'ensemble

;/ Voir annexe 1
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de 1a‘sous-région.. Lé‘f%&hé%&oﬁ est plus accentué encore si-1l'on

compare la valeur des imporfétidné de ciﬁen% & celle du total des
importations natiaﬁales. Actuellement pour I'ensemble de la scous-=.
région, cette proportlon est EY peine superleure & 0,5 pour 10U..

Si nous con31derons les 1mportat10ns par pays, la proporticn pour certains
d’entre eux est supérieure & un pour 100, mais il s'agit alors des pays
qul ne fabrlquent pas de ciment (par. exemple la Tanzanie, 'IlelMaurloe,
la Somalle etc.) ou dont les installations .de production n‘gnt ?as

une capacité suffisante pour répondre & la demande (pa: exemple, Mada-

-gascar).

'94. Il-semble que dans les pays de la sous-région non producteurs ia
part, en valeur des importations de ciment dans le total des importations
natlonales n*ait & aucun moment. dépassé 3 pour 1UU et, en general, ait
§té comprlSe entre- 2 et 3 pour 100. .Ce pourcentage correspond a une
caracterlstlgue particuliére de la structure des approvlslonnements en
c;ment, en effet dans les pays ot la production intérieure s est_sufflsa-
mnent développée, ¢e pourcentaze towbe & méro. Entre ces cas extrémes,
se Situent les pays ou la valeur des importations de ciment par rapport
a la valeur totale des importations nationales est normalement de 0,5

& un pour 100} Ctes$ le cas des pays .dont la production intérieure n'est
pas suffisante ﬁéﬁr rébondfe aux besoins.  Le.tableau 3.1, montre que, a
"un moment ou & un autre, ce cas été celui des pays qui, actueliement, ont

une 1ndustr1e nationale plelnement développée; comme par exemple 1'Ethiopie. L]

55. L'ampleur prise par le remplaceﬁénttﬁés'importations ail cours des
_10 dernidres anndes, s'est accompagnde du développement. des exportatlons.
Le tableau Ivé/ donne un apercu de la tendance das exportatlons(en parti-
culler des echanges 4 1'intérieur de 1'Afrique de l'est) entre 1948 et
l96§ pour chague pays de la sous-région producteur de ciment. La valeur
des exﬁortafibns de la sous-région par rappert 2 la valeur totale des
‘exportationé afriéaiﬁes est passée de 7 pour 1UG environ 20-25 pour 100
entre 1950 et 1960. Toutefois, le dévelopiement des exportations ne

s'est affirmé qu'a la fin de cetle décennie; & partir de cette époque le

17 Voir annexe I
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Tableau 3.1 - Part {en pourcentage) de la valeur des importations de

c1ment dans la valeur des materlaux de construct10n~/

et dans celle du total des 1mg rtatlons natzonales—/ o

des Bays de l'Afrwwue de l'est de 1953

1935

» . )
1§/Part en pourcentage de la. valeur Q/Part en pourcentage de la va-
Payéj:" des importations .de ciment dans . leur des ;mpqrtations_de ciment
e celle des importations de maté- . dans celle du total des impor-
‘riaux de constructien tations nationales
1953 1955 1957 1859 1961 ' 1963 1653 1955 1957 1959 1961 1963
Ethiopie 16 -~ 12 10 20 10 11 0,6 0,5 0,5 0,7 0,5 0,6
Kénya 22 9 T 0,7 0,3 0,4 2,2 1,4 0,7 0,1 - -
¥adagascar 30 29 32 22 20 13 2,00 2,5 2,4 . 1,8 1,8 1,4
Ile Maurice 23 23 21. 24 24 22 1,6 2,5 2,4 2,4 2,8 2,2
Somalie 18 29 11 10, 8 12 1,3 2,0 1,1 0,7 0,7 1,2
Tanzanie 37 26 29 22 17 22 3,3 31 3,3 25 21 1,5
Ouganda 27 17 8 6 - - 26 22 07 05 - -
Purundd v ee 16 20 ee e e ae 1,3 1,4 ee e
Rwanda
Malawi
Rhodésie e 0,4 - - - - e - -~ - - -
zambie
Jivers :
*Réunion 17 19 22 38 31 31 1,4 1,720 2,7- 2,7 23
Leychelles, = T : R , -
Comore,
*Cote frangamse
dos Somalis
Yoyenne ‘pour” - v o 0 LT e : : T
la sous-région 17 14 11 11 10 10 1,3 1,3 1,0 0,9 0,8 0,7

Source : Tablaan 311 envannéxe
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taux‘d'au ntatron a été raplde. De 1956 1963, le tlux d'augmentation
annuéi?f'net,ement depasse 3Q pour lOO, alors que les annees précédentes,

1 expan31on n aValt pas été senslble,

56. Lle Kénya est, de 101n, le plus grous exportateur de la sous-région.
.De~1956 4.1963, la part.des exportations du Kénya dins. le total des.

éxportationis de ciment ‘de la sous=rigion est pissée de 85 pour 100 & prés
" de" 100 pour 100. Lz part de la production kénysnne exportde a égale~
‘mnent augmenté un rythme rlus rapide encore; elle est passde de 16 pour

-.100..en:1956 3. 66 pour 1Ud.en 1963, coifirmant ainsi l'important change-

. cment dlorientation qui s'était dessiné dans 1'industrie. diu ciment. de. ce

'i'payé. A noter aussi que, 4 la suite du ralentissement de }a demande

" intérieure; 1'industrie du ciment, 'si elle veut se maintehir et pro.resser,

doit:conserver sa lancée sur le marché d’exportatlon.

' 51. TLa plus grande partle des exportgtlons de 01nent du Kenya sont dlrl-‘.
' gees sur des jeis ys de la sous-rublon. Les pr1n01paux clients -~ont, par
| ordre d‘lmportsnce décroissante, la Tanzanie, 1'Ile Mauridé, 1'Ouganda,

la Reunlon et les Seychelles. Ensemble ces pays absorbent bien 60 pour

pris ensemble, achetaient 55 pour 100 des exportations du Kénya. Depuis

1960, la Tanzanle ast de plus en plus trlbutalre du ciment kényen; en

revanche, les 1mp>rtut1Jns de l'uuganda en provenance du nenya ont

diminué.

..58. Récemment, le murché d'exportstion du Kénya a essayé avec succés
de s'implanter sur 1'important marcné de 1'Ile Haurice et de la Réunion.

Actuellement, le Kénya fournit 60 & 70 pour 100 du ciment nécessaire a .

w388 Pa¥S.- BEn dehors . de la sous-re;ion,. le. Kénya.exporie a.Aden, aux pays

du Golfe persique, et au Pakistan avec, semble-t-il, un succes croissant.

ok

"59. Le tableau 3.2 indique la tendahle des recettes d'exportatisnus de

ciment du Kénya, de 1959 & 1963. On peut constater la forte-augmentation .. .. ..

des exportations vers des pays autres que 1l'Juganda et la Tanzanie, et
la part croissante du prodult de ces ventes dans les recettes toteles

d'exportations de ciment. lLes recettes provenant des ventes dans la

1007 de la -production de ciment du Kénya.  En 1963, la Tanzanie et 1' Ouganda,
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sous~région, sont enwnors JmpOrELLTUS T
On prévoit prochainement un déclin rrononcé des recettes avec 1 'ouver—
fure de: la cimenterie de la Tauzanie et lo développement de la produc~

tion en Quganda.

Tableau 3.2 - Recettes du Kényz au titre des exportstions de ciment

{en milliers ds dollars)

Exportations vers Exportations vers
Année 1'ouganda et la dl'autres payse Total
| ‘Tanzanie _
1959 _ 2176 - 406 ' 2582
1560 2237 ' 7580 ' 2817
1961 1932 o 1170 | 3102
1962 1855 1316 3175
1963 | 2200 1408 ' 3608

Source : Statistiques nationales

60, Comme 1l'indigue le fableau IVQ{ les exportations des autres pays Pro-
ducteurs de 1a'80us—rééion, ne sont guére laportantes. Toutefois, i1
convient de remarguer ici que les courants commerciaux & l'intérieur .de
1a.sdus—rébion indiquent dans yuelles zones géographiques les échanges
pourraient &tre améliorés par la coopération sous -régionale. - Une impor-
tante proportion des exporuations de 1f0uganda, par exemple, sont dirigées
cur le Sondan méridional. L'Lthiopie exportalt vers lifancienre Sqﬁalie
britannigue et 12 Soamslie Irangaise, et le Hwanln était'pfgaque‘éﬁ?.'
tieérement tributaire de l'usine de broyage du clinker située éu Burundi.
Cés'é@hanges.viennenf confirmer 1a thése selon laquelle, méméjsi un pays
donné est producteur, certaines parties de son territoire beuvent_éffe

avantageusenent desservies par 1a cimenterie d'un pays voisin

' ;/”vdir annexe 1.
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CLPITRE IV

Tendances de iz coagsmmatica de cimend

Iy h]

€l.Ltannée 1558 est & cel dnavd, un. annse vepdre pour lﬂs pays de ]’BLrlw

]

que de l'est. ILa consommctlion csi passée da 400,000 Lohmes en 1048 a orés
de 1,5 millions de tonnes en-1956, mais a diminué .régulidrement les éing
années suivanies pour aufeindre I million ds tonnes envirou en 1063 Le:
chiffres pertinents sur le nivezu absolu de¢ la conpommat+on de 01ment

1/

figurent dans le %avleau V.=

62. La part de la sous-réziewn dans la cons ommataon totale .de 1'Afri-.

que a.suivi la méue fendance. Entre 1948 et 1958, elle est passée de 9
4 environ 16 pour 1U0 pour retomber & 10 pour 1UC en 1963, A noter que.
la part de l'Afrigue du nord et celle de 1'Afrique du sud, qui ensembig
représenient plus de 50 pour 1UC de la consommation totale du continent

ont continué A augmenier ou se sont maintenucs au ménms niveau gu'en 1953,

63. La structure de la consoumation pour .ia sousnfégibn é ééé trcé Y
fluencee par les changema? zurvenus au Kénya et en Rhodésie. Eiféi%
fortement subi le consre~cuup dua deu?ln rapide de la consommation en-
registré aprés i¢38 an Kényva et en Rhodésie, et dons une molndre meésurc
en Ougands. Dans les zuties pays, 4 quo.ques excebtions prés, 1tavg~
mentation générale de la ccnsomnatlon, caractéristique jusqu'en 1958, .

s'eat maintenue par la sSulte.

64.. .En Bhodésie et sn Zonbie, entre 1555 et 1958, la consommation a é&ié

fortement influsncés par “a réalisztion du barrmbe de Karlba. La'denande

3 A
stest accrue de 300.000 tonnes en tr01s ans. A la sulte de l'achevenenu

du barrage, la demande a diminué rapidement. Cette tendance a encore Sts
accentuée par la vécession dans le secteur de la constructlon urbaine.

De 1958 a 1963, la demnnae est tombée & environ 4u0 UV tonnes. Alors
qu'en Rhodésie, on ne prévoit guére un rs edressemcnt da';a demands dans
1timuédiat en Zambie, il y a des indices certains d'une augmentation,
dans les années a venir, de la counsommation dont. en tout cas, la di-
minution, depuis 1958, n'wviit jamais pris des prorowiions catastrophi-

ques. En affel, les objectif~ que s'esi fixes le Couvernement dans le

1; Voir asnnexe I
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secteur du bitiment et des travaux publics, rendent indispensable

ltexpansion immédiate de l'industrie du ciment.

5. De 1948 & 1955, la conscmmation a doublé au Kénya, puis, de 1955

a 1960, elle s'est maintenue autour de 180,030 tonnes par an, pour dimi-
nuer rigulidrement ensuite et atteindre moins de 120.000 tonnes en 1963,
3 cause de la régression continue de l'activité dans le secteur du biti-
ment et des travaux publics. Il semble que le creux de la récession

a &té franchi et que, grice aux investissements prévus dans le secteur

public, la consomnation de ciment recommercera prochainement 3 augmenter.

66, Ces derniéres années, le ralentissement de l'sctivité du bitiment
et des travaux publics a f.it baisser aussi la cousommation en Qugandaj
en 1963, elle dépassait & peine 70.000 tonnes. Toutefois, on constute
maintenant une reprise dans ce secteur de l'activité. Aucune augmentation
sensible, n'a marqué la consommation en Tanzanie. De 1950 a 1963, elle
a oscillé autour de 12u.,000 tonnes par an. 11 en est de méme, depuis
1951, & Madagascar ou la consommation se maintient autour de 100.000
tonnes par an. En revanche, en Ethiopie, tout en étant relativement
faible, la consommation a réguliérement augmenté entre 1948 et 1963.
D'un peu plus de 10.U00 tonnes en 1948, elle est passé & plus de 70,000
tonnes en 1963. Un a2 enregistré une tendance analogue en Somalie. A
1'Ile Maurice, la consommation a nettement augmenté, mais on a noté
récemment guelques fluctuations. Dans ces trols pays, les perspeciives
d'augmentaticn sont bonnes, car la forte expansion qui cractérise depuls
quelques années le secteur du bitiment et des travaux publics se main-
tiendra probablement. A4 cet égard, il convient de noter que la Tanzanie

a prévu un vaste programie de construction dang le secteur public.

67. Résumant les chbservations formulées ci-dessus au sujet des tendances
de la consommation, le tableau 4,1 donne les taux annuels d'accroissement
par pays, calculés d'aprés les chiffres du tableaun . Les taux d'ac-—
croissement sont calculds pour deux périodes importantes du point de vue
des tendances, et pour 1'ensemble de ces deux périodes. La premiére

période, 1948-1958, est celle au cours de laguelle la consommation de

1/ Voir annexe I
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cimeni a augmenté sensiblement et regulierement dans presque tous les
pays e la sous-region, et ol l'on a enregistré les taux miximaux. La
deuxiéme période (155"~196j) corprend les ciny années qui ont suivi 1958
et gui sont caracterisées par une forte ¢irninution de la consommation.
Le taux d'ac.roiusement pour cette période; est donc inférieur au meil-
leur taux enregistré au cours de la premiére période. hnfin, le taux
d'accroissement pour 1l'ensemble des deux périodes - 1648-~1463 a été

calculé aux fins de comparaison.

Tableau 4.1 — Taux annuels composés d'accroissenent de la consommation

totale de cinent dans la sous~région dé 1'Afrique de l'est

Taux annuels composés d'accroissement

Pays

Premiére periode Deuxiéme période Ensemble deg deux
périodes
1948-1958 1953~1963 1948-1963
Zthiopie 11,4 13,2 12,8
Kénya 9,0 - 1,47 3,1
liadagascar 6,5 2,0 6,7
Ile Haurice 15,6 11,9 13,6
Somalie 19, 6 19,6 18,0
Tanzapie 10,0 1,8 5y 2
Ouganda 18, 6 - 3,8 8,6
Burundi
Rwanda .- - .o
halawi 19,2 16,1
Rhodésie 13,7 1,3 3,8
Zambie 16,7 10,4
Divers @
Réunion, Comores, )11, 6 12,9 13,2
C8te frangaise des Somalis
Seychelles
Taux d'accroissement ‘
pour la sous-région 13,8 2,0 6,9
Taux d'accroissement
pour l'Afrigue 8y 1 4,0 6,4

Source : Tableau V (4nnexe I)

+ Taux négatifs
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68. A noter que le %aux d'accroissement annuel, qui était de- 13,8 pour
100 entre 1948 et 1958, est.descendu & 2 pour 10V entre’1953'etfl963.
Pour I'ensemble de 1'Afrigue, les chiffres corresponda ants sont 8,1 -

et 4 pour 100 respectivement, tandis qu ten Europe, ils sont de 9, 1

et 7 Spour 100. Blen entendu, il y.a eu un fléchissement général dans
les taux annuels d'accrolssement de la 00nsommatlon de ciment en Afri-
gue pendant les deux périodes con31derees, mais il n'a éte nulle part

8té aussi accusé qu'en Afrigue de 1l'est.

69, Pour 1l'ensemble des deux périodes, ctest en Ethiopie; en Somalie
et dans 1'Ile Maurice gu'on a enreg ristré les taux maximaux; pour la
premlere période . (1948-1958\ c'est duns 1'ancienne Fedération de Rhode-
319 et du Nyassaland, au Kénya et en Ouganda. Au contralre, au cours
m_ge:la_deux1eme perlodg (195}—1963) les taux ont dlmlnue dans ces der-

niers pays.

~ ©T13. La: consommation par habitant dans ‘les différents pays est exprimée

-~ dang le tableau‘VIl . La aussi,'1958195t 1t'année record-pour la sous-—
~pégion. . Tandis yue la consommation ‘par habitant est .vassée de 83 23 kgde
1948 & 19568, elle a diminué ensuite pour tomber & 15 kg. La consommation
_par_habitant pour l'ensemble de lfAfriqqe,argependant contingé,q'aqg-

menter de 1948-& 1963. .

71. Comparé & la moyenne pour 1'Afrigue, le taux de la consemmation par
. habitant pour la sous-reégion ri'est pas négligeahkle. Bien gue la popu-
lation de la sous-régsion représernte g4 peine plus du guart de celle de
1'Afrique, 14 consonmation par habitant n'est jamais decendue au-dessous
de 40 pour 100. En fait, ce pourcentage a méme atteint un maximum de
plus de 60 pour 100G en 1958, Il ne faut pas oublier cependant gque la
consommation par habitant reste trses faible .dans toute 1'Afrique -en
général et dans la sous-région en particulier. L'écart entre 1'Afri~

gque et 1'Europe est dans ce domaine considérable et il s'est accru

1/ Voir annexe I
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encore sensiblement entre 1948 et 1963. Alors qu'en 1948 la consomw~
mation par habtitant en Afrique représentait & peine 20 pour 100 de
celle de 1'Europe, ce pourcentaze est tombé a un plus de 10 pour 100
en 1965.

T2. Il n'est pas ihdiépehsable d'insister sur le niveau de la cohsom— &
mation en Europe pour galisir 1'amp1eur du probleme augquel se heurtent

les pays “d'Afrique, car a 1'intérieur du continent méme, les taux de
consommation par habitant presentent des écarts con51derables selon les

pays. Comme-il ressert du tableau VIl{ il en va de méme en Afrique.

de 1l'est.

‘“73.h‘Déné;éertaihs p&jS”éomméllflle Maurice, la Réunioh et l'ancienne
Federatlon de Rhode31e et du Nyassaland, la consommation par habitant’
attelwnalt de 90 "4 120 kg par an peu avant 1960. Dans d'autres, no tam-
ment en Ethiopie, en Somalie, au Burundi et au Rwanda, elle n'a cessé de
“diminuer pour tomber bien au-dessous de 10 kz entre 1948 et 1963, Entre
ces deux extrémes; ‘se situent le Kénya, Madagascar, 1l'Ouganda et la Tan-
zahie, ot la consommation par habitant a 08cillé entre 10 et 30 kg pen-

dant la période & 'études

T4. Le Tableau 4.2 préSénté les taux annuels d'accroissement pour les
périodes en question, A noter, que le taux annuel d'accroissement de la
consommation par habitant dans la sous-r3_ion esi de 4,6 pour 100 entre

1948 et 1963 et de 11,5 pour 100 entre 1948 et 1958. De 1G53 & 1963, 1le

chiffre est négntif. Pour l'ensemble de 1'Afriqueys ce taux de 4,2 pour .
100 entre 1948 et 1963, de. 6,1 pour 100 entre 1948 et 1958 et de 2
pour 1GU entre 1953 et 1963. Les chiffres correspondants pour 1'Europe -

occidentale sont de 8,1 pour 1Uu, 8,2 pour 100 et 6,5 pour 1U0. Le taux
d'accroissemeént de la consommation totale correspond a peu prés au taux

de croissance démographique de 1'Afrique de l'est entre 1953 et 1963.

T5. Ltétude des taux annuels d'accroissement de chague pays nous améne
& faire une observation imporiante. GQuand il y a eu augmentation, cette
augmentation a été, en général, plus forte dans les pays de la sous-

région - caractérisés pourtant par un faible niveau de la consommation

1} Voir annexe I.
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par habitant - gue dans les pays de 1'Turope occidentale ol ce niveau

est de beaucoup superleur.h

de: 1'examen des technlques de. proaectlon,

Nous verrons au prochaln chapitre, a propos

les consequences de cette

remargue. i
Tableau 4 2 Taux annuels d'accr01SSement composés de 1a
consommations par habltant en Afrlque de l'est
_ Taux annuels composes d'accroissement = 7
Pays o . o
: Premiére période - Deuxiéme période Ensemble des deux
périodss
1948-19 58 1953-1963 1948-1963 ... .
Ethiopie 9,3 11,4 .10
Kénya 6,6 3,8 - 0,7
Madagascar 5,0 - T 0,5 552
Ile Maurice 13,1 - 9,4 11,1
Soualie 17,8 17,5 15,5
Tanzanie -~ - :850 , _ - 0,2 3,2
Quganda - 16,7 - . 5,7 6,3
Burundi . _ S _ )
Rwanda R EE ‘ e
Malawi 16,4 o e 13,3
Rhodésie 10,4 - 3,4 0,5
Zambie 14,3 8,0
Divers : - S
Qéunions,
Comores,
Cdte frangaise
des Somalis ' :
Seychelles 9,6 10,3 i o tE —
Moyenne‘pour la ) ' .
sous-région’ 11,5 - Uyl 4,6
Moyenoos pour : o
1'Afrigue 6,1 2,0 492 e
Moyenne pour 1'Europe
occidentale 8,2 6,2 8,1

Bource :

Tableau VI (Annexe A)



E/CN.14/1'R/84
Page 36

CHAPITRE V

Projection de la demarnde

76. Sans aucun doute, le meilléuftaéyen d'évaluer la demande future- de
ciment seralt de falre une analyse compléte des Programmes de chague

pays dans 1e secteur du bAtiment et des traVaux publlcs. C'est 14 une
taohe presque 1mp0551b1e car elle suppose que ces progr-mmes, tant publics
que prlves, solent connus plusieurs antides’ a l‘avance. ~glegd . pourquoi,

en dehors des-déclarations d'intention, gue d'ailleurs les gouvernements
ne font pas toujours, il ne reste qu'i essayer de déterminer l'orienta-
tion.probable de cette branche de l'activité. Or, si en tout cas il ne
s'agit que d'évaluations, pourquoi ne paélérgttaqﬁér'diféé¥éﬁéﬁfuéﬁnp55:ff"

blémey c'est~ad-dire évaluer la demande future de ciment.

77. Les considérations exposees au Chapitre I sur les tendances du
secteur du bitiment et des traviux publics, et dans le Chapitre I1I,

sur les tendances de la consommation de ciment, appellent une observation:
importante. L'augmentation de la consommation de ciment s'est toujours
produite en période d'activite économique intense et de l'essor des inves-
tissements qui en résulte. Ajnsi, au cours des annégg qui ont suivi la , .
deuxidme guerre mondiale, 1'Ewpope. parait avoir révieé sa politique
économique en Afrique. FElle semble avoir auzmenté ses investisvements

su: le continent africain pour se procurer plus rapidement les matieres
premiéres immédiatement nécessaires a son redressemerit économique. Les
taux de croissance élevés de la consommation de ciment a cette époque, -
refletent sans aucun doute l'ampleur des sommés invegties alors dans

ce qui était considéré comme industrie - c¢lé infrastructure. Il est
évident gu'il existe une relatlon etrolte entre la formatlon de oapltal‘i
et la consommation de clnent. En fait, ce sont 1es inexactitudes mani-
wfestes-des.statlst;ques passées sur les 1nvestlssements et la formation

de capital dans les pays en vole de developpement qul ont empéché dvéla-

horer une méthods appropr1ee~de projection. de 1a demande de clment,_m“_ '

fondée sur ces principes.
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78. Le rapport entre la consommation de ciment et le degré de déve-.
loppement économique, mesuré par le produit intérieur brut_(EiB){
ressort du graphique I. la qbnsqmmafion de ciment par hébitant,ﬁ_
exp;%gég gn_kilogpammes, est représantée:en fonction du PIB par . ..
hapipgntﬁgxprimé gn.dollarsﬂqes Etats-Unis pour différents pays des._
régioné en voie de developpenment et des rézions industrialisées, au

cours de la période l95u71960.ﬂ.;

79. La dispersion des points portés sur le graphigue peut &tre atiribué
%\desferreursiﬁans les données statistijues. En outre, le principe qui
) qonsigte a‘adopter‘le‘dollar pour procéder a des comparaigons interna-
tionales est déje sujet & caution, Le dollar ne permet pas de calculer
,-avec précison le nivesu du revenu d'un pays, en particulier d'un pays

ol la productin nztionale est importante. Il n'est donc pas surpre-

~nant que les points du graphique I soient dispersés.

~80. 7 On peut toutefois distinguer quatre grandes catégoriesi. Dans la
catdgorie on peut tlasser les pays dont la consommation ypar habitant

- est relativement plus élevée pour un niveau donné du PIB par.habit@pt
”Gil s'a; it probablement des pays gui, dans 1'ensemb1e consomment‘beéu—
. coup -de. ciment par ripport aux autres. materlaux de constructlon, dans
-la catégorie 1I, pays ou la situation est inverse. Aucune de ces deux
_catégories ne corresprnd & la situation gui prévout en Afrique. Sl_l'on
~considére ensemble 185_9%t%50¥i95 III etliV,Ail est possible de distin-
guer ‘une tendance génepalchu;,_pour des raisons de simplicité, a €16
représentée par la courﬁe Ao A noter que la courbe A nre représente pas
~ Vraiment une moyenne ou uh rapport direct entre la consommation de
ciment par nabitant et le PIZ par habltant, elle ne constltue qu unet

1ndlcatlon de 1= tend“nce gener“le.

81. les données.résumés._dans le graphlgue 1 ont serv1 a calculer

1'e1ast1¢1te—/de la consomnation.de ciment par habitant par rapport

“/ L'elastlclte represente le rapport de taux d'accr01ssement de 1a con-
sommation de ciment par habitant et celui du PIB par habitants &
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au PIB par habitant, qui est représenté par le graphique 2. * La- dis<
persion des points est encore apparente, surtout aux-niveaux’inférieurs
du PIB par.habitant. Il est poscible cependant de veiriiume corrélation
certaine entre 1l'élasticité de la consommation de ciment par habitznt
et le PIB par habitant. Cette corrélation peut &tre exprimée par une
courbe dont la formule est la suivante : '

= (126,5/x) + 058,
(Y_;-élasticité, x = P1B par habitant en dollars EU)

82, On peut voir que les points corresporidant a la plupart des pays
-africains se trouvent en dessous de la courbe d'élasticité. Cela s'ex-
pligque par.le fait que, au cours des anhées qui ont précédé et suivi’
immédiatement 1960, les investissements en Afrique - et par conséguent,
la consommation - ont progressé a un rythme plus lent qué ne l'aurait
laissé prévoir le développement &conomique normal. En fait; de nombreux
pays africaing viennent seulement d'atteindre un niveaun du FIB corres-

pondant aux chiffres records de la période 1952—1958.

83. . Toutefois, les indicateurs contenus dans les plans de développement
de plisieurs pays montrent que lloh envisage pour la décennie actuelle
un rythme de croissante du PIB beaucoup pius rapides C'est sur la base

de cette hypothése que la forte élasticité indigquée par la formule est

" considérée comme Jjustifide pour une majorité de pays africains, a con-

dition que ces pays stielgnent le niveau minimum que supposent 1'adop-
tion et la mise en oeuvre d'un plan:de.développement économiyue & long

terne.

84. jSous sa fdrme actdéile, 1a'formuie'qai 1i6 la conSommation de ciment
au PIB constltue B approx1mat10n matLenathue d'un rapport obsarve.'lll
ne fait pas de doute quey, si l'on veut arriver a une nétkode’ exacte et
slrey il faudra ‘d*autes observations st recherches et .peut-8tre &ga-
lement établir‘desfacteurs de correction.  Onvestime soutefois que la
formule serait acceptable pour déterminer des ordre de grandeur possi-
bles et relatlvement exacts de la consommation future de clment, a cone
dition que 1'on ne perde pas de vue 1es d1ff1cultes 1nherentes a ce genre

de calcul,
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85, L'estimation de la depande pour 1'ni 1qae de 1'est en 1975 serait

doneg calculée en appliguant « 1§039nsommatlon de 0119nt par habitant

pour chague pays, &u Cours des. tnnees qu1 ont sulv1 immédiatement 1960,

un taux snnuel de croissance cobtenu o pi*tlr des chiffres sous-mentiornnés
elatifs a 1'élasticité et du PIF Tar hiabitent aprés 1960% ~Te-tableau -
_ 5.1 indigue les taux'de“croissance du PIB sur lesguels sont fondées les
- 'pfojectiﬁns par pays. Ln general ce bcnt les taux prevus dans les

plans de développeent économigue par 1es pays eux—meme. A1n31 qu 151

essort du tableau, ces plans portent sur des périodes diverses selon

1es paJsu' Afin de'oouv01r taite toutes leés frojections  jusgu!' -a-Thannée
qh01sie'(1975), on a, dans cer%ains das, prolongé les taux annuels de
oroissance au deld de la période du plak, avec ou saus modifications

Les ralsons qui justifient la prev131on d'un certain -taux 4'accroissement
“annuel apres laz fin de 1la perlode “d'un plan Ueuvent'préter 2 critiques.i. -
Mals, dans la plupart des cas, la prdlongatlon, au-dela de la période,

du taux de croissance prévu dans le plan peut é&tre acceptée, Taute
"d'autre solution. Dans certains cas, on peut méme avolr des raisons
d'augmenter, apr.s la période du plan, des taux de croissance considérés
comme &tant piutdt fzibles Cl'est ainsi que le taux de croissance de

4 3 pour 100 du plan étriopien est inférieur a liobjectif établi par

1a Decennle deg Kations Unies pour le dévelogpenent, solt 5 pour 103,
Ctest pourqu01, aprss iz fin du pglan (1567), on a adopté le teux annuel

mlnlmal de croissance de 5 pour 1uJ entre 1967 et 1975. - Déja une

révision du plan de développement du Kénya est en cours pour porté?i
e -t @-taux. . de croissance prevud a env1ron b pour luJ C‘est ce taux que
1ton a retenu pour la période 1970—1975. Enfln, pour 1es Days qul
n'‘ont pas ercore élaboré de plané de développement uvonqm igue, ou qul
. n'ont pas encore [ixé les taax de croissances on adopté le taux minimal
de 5 pour 100 fixé par 19 Decennle des Nations Unies pour le developm

pement.
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Tableau 5.1 — Estinations &u FPIR par habitant reu aprés. 1960

.6t taux de croissance effectifs entre 1961/63 et

1975 dans les pays de 1'Afrigue de 1'Est

()
- Paux de PIB: par habi-
. croissance. tant au cours
i) . - o - - PN
Pavs Taux de crois—  Durée effec- du PIZ prévus Iy des premieres
ay.- sance du PI3 “tive du plan apres la- Fériode années de pro-
prévu : _ période du . jection (en
e 7 ~ plan ' dollars EU)
Ethiopie , 4,3 61-67 50 67-75 42/49
Kenya o g 220 L 620 €49 - 70-T5 19/92
Madagascar - 53 o 6u=T3 _ | 523 73475 S 1ou
Tanzanie 6y T 60/ 62~70 6,7 70-75  57/86
Juganda E,6 _62476 - - €4
Zambie 6,4 65-70 6,4 O 70-75  169/228
Burundi : - - 5y 61/63-75 43
Malawi- - . - ‘ 5y 5 61/€3-75 34
Ile Maurice - - _ 5;0 '61/63-75 220
Rhodésie : - - 5,0 - 61/63-75 213
Rwanda - - 5,0 61/63-75 " 43
Somalie yuns vuwss ol i~ ' ST 29 61/€3-T75 54/562/
Autres pays :Réunion, - - 540 ‘ 81/63=75 130
Comores,Cdte ' ; : .
frengaise des
Somalis
:

g/ Un a utilisé jusgulen 1965 un taux de croissance différent de ceux qui
figurent dans le tableau.

)
86, D‘ap:és ies estimations du tableau 5.2, le toux amnuel moyen com-
pésé de croissance dans l'ensermble de la sous-r..ion seralt de 9,2 pour
100, soit un taux de croissance par habitant de 6,47 pour 100. . Ces taux
de croissance peuvent sembler assez élevés gi on les compare 2ux ten—
dances des cing dernisres années. Toutefois, ils sont inférieurs & ceux
qui ont été enre istrés d.ns la sous-r2ion au cours des années anté-

rieures, et ils correspondent plus ou moins aux taux relevés pour
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1! enéemble de 1a période 19481963 (voir tableaux 4,1 et 4.2). Il est
'-egalememt intéressant de comparer les taux de cr01ssance de la consom-
,_matlon de ciment obtenus pour: la sous-realon avec les taux des pays en
'v01e de développement rapide dans d'autres reglwns. - Le tableau S 3

cl—dessous donne les chiffres relatifs & la cossenmation de cxmant totale
et par habitant de 1'Inde, du Bre511, de la: Grece et de 1'UBSS, pour la Q

perlode 1950-1960. g

Tableau 5:3 - Accr01SSement de la consommatlon de clment

dans certalns p@l_:

| ~+; Consommation en mii—..q R 7 | .ConSOmﬁation par
Pays " liers de tonred X ﬂTaux‘anpuel o Ti habitant - Taux ?nnuel
o 1950 1960 dtacoroissement’ 1950 1960 d'accrg?ssement
‘ Inde 0 26m T7L7 11,2 7 . 18 9,9
Brésil 1780 4442 9,6 34 63, 6,4
" Gréce 393 1571 14,90 52 191 . 13,9
URSS L 45270 e 16,1 ; 55 21 14,8

Source Cembureau World Cement Market in Figures 1913—1962.

87. Les pays dont la consommation de ciment par habitant est plus ou
moins éomparpble a3 celle des pays dé la sous-région ont augmente lgur con-—
: sommatlon a des taux annuels allant de 10 & plus de 16 pour 100. Ceci
etant, on peut conélderer que Jes estimations de la demamde de ciment pré-
vue. pour 1975 constituent une prévision raisonnable de 1l'expansion possi}
ble de la consommatlon dans 1e¢ cadre du developpement économigue . global

de la sous—ruglon.

s ; 88{ On peut aussi faire valoir, pour Justlfler les prav151ons, que les
posalbllltes d‘accr01ssement de la consommatlon de ciment sont nombreuzes.
A cet égard, l'expansion des industries qul utlllsent le ciment et le rem-
placement d'autres naterlaux par le ciment et les ouvrages en ciment dans
le secteur du batlment ot des travaux publics devraient faire augmenter
I'utilisation. On examinera & nouveau par la suite cet aspect de 1l'indus-
trie du ciment et des industries connexes {ydir Chapitre VI).

FEE T
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89, Si lton compare la demande totale projetée pour la sous-rézion, qui
serait de l'ordre de:3,5 millions de tonnes en 1975. (tadleau 5.2) et

la capacité installée actuellement {1965) dans la sous-rigion, qui est
de 1'ordre de 1,8 millions de tonnes (tableau 2.1), on constate qu'il

y aura en 1975 une différence de 1,7 millions de tonnes entre ltoffre

et la demande. Ceci évidemment en supposant que la capacité,ingtalléé
actuellement dans la sous-région sera utiliscée pleinement,en l975.l Il
est possible quten réalité ce ne 501t pas le cas pour une ou piuéieﬁré
raisons telles que les frais dé tranépo;t troﬁ élevés entre les pajél
.producteurs et non producteurs par exempie. C'est.bourQQoi il faut L
considérer la différence mentionnée comme un minimum. Au cdufs de la
prgqbaing décennie, la capacité installée actuelle devrait gtre doublée
péﬁﬁwpaﬁﬁoir satisfaire la demande prbjétée'en 1975. YNous verrons main-
tenant les'moyens‘d'atteindre cet objedfif’ah étudianf les"pfincipauX‘

factéﬁrs qui sont & la base du développément de cette industrie.
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. CHAPITRE VI

. A ‘s " .
Aspects essentiels de 1'expansion. . de 1l'indusirie du. ciment

en Afrique de 1'est

a) Hatiéres vremigres et sutnes fasteurs de production

90. La fabrication du ciment pariland comporte la cuisson d'un mélange
finement broyé conten;- - certaines wontités de chaux, de silice, d'alu~
mine st d'oxyde feffiaﬁe & haute température. - La chau¥ qui représente
géﬁéfalement envirbn{8b.foqf 100 mélange, peuh &tre obtenue & partir de
la pierre calcaire, de 1ahéhaﬁxj du corail, etc.y tandis que la7prinqi—
pale source du silice. g l'aluﬁiné et de l'oxyde ferrique eﬁt;le"é§?is_

te ou l’ar gileo. .-,

9. Le pierre calc :irerqﬁylfgrgile sont généralement extraltes, broyees
et melangees, s01%; par yole. humide, ce gui 1mp11que un -me 1ange sous

forme deulalt ou par voie seche 1es_pugd;gs dtant mélangées & sec.
Toutefois; 11 exlists ass variations dans cag procédésket on utilise
parfols des méthcdes semi-séches. Dans e cas, les mélanges de matiéres
premiéres peuvent &ire granuléds avec ua cuvabtenu d'environ 11 & 15 pour
100 d'eau et étre livvés sous cetts forme ou 3échés et partiellement calw
cinés sur uns grille mobile & travers lacuelle les zaz de combustion

sont expulsis.

92. Le facteui essentiel gul détermine lo choi:i: entre le procédé par voie
kumide et le procédd par voie sézhe es’ la teneur sn eau de la matiére
premiére prirncipale. 33 la teneur en cau est élevée, on adopte générale-
ment le procédé par voie humide, si cettz teneur ent trés faible, on pré-
fére le proceédé par voie séche. Toutefols, o part ces deux cas extrémes,
il n'existe pas de régle absolue pour décider de l'emploi de l'un ocu
l'autre procédé. Autrefois, on préférait le procéde par voie humide,

car il dowrmait un ciment vlus nomogéne que le procédé par vole seéche,
mais cela n'est plus le cas & l'heurs aciuelie. Il existe des machines
pour la fabrication par voie sé&che, gqui mpermettent de preoduire un ciment
homogéne. L'adoption de liun ou de 1'autre procédé dépendra finalement
des considéraiions suivantss : le procédd par vole ~umide entralne une

consommation de combustible par tomne ds 20 & 25 pour 1u0 plus élevée
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que le procédé par voie siche. Si le combustible est tras bon -marché,
i1 peut &tre avatageux d'zdopter le procédé par voie humidej la.con-
sommation d'énergie  électrigue est noindre avec le procédé par voie
humide, la différence étart de 4 a8 pour 1UUs i'investissement fixe
initial est d'environ 1C¢ pour 1:0 plus slevé dans le cas du procédsg

par voie humide, le dégagenent de pousgicere est zénéralement nalndre—/

93. Le déroulement des opérations intervenant dans la fabrication du
wiciment"ﬁortland peut se résumer comme sult. Dians le progé@éﬁgar'voiq
hunide, le mélange humide ‘ést déversé-dans. un four rotatif légérement
‘en pente, chauffé dans sa partie -inférieure par du chrrbon pulvérisé.
(ou du charbon de bois, du mazout-ou du gaz) le ‘lait passe par trois..
atades différents a mesure gqiu'il glisse d'une extrémité du four & 1'autre,
en éﬁivant 1a pente. Tout d'abord, 1 humidité est &liminée; ensuite, -
Ttargile est déshydratée et la plerre calcaire se décompose; en aclde car-
bonique et en cha ux vive; enfin, les dif¥érents produits chimiques ayant
atteint le point d'incandescenhcCe Se combinent oz former le clinker.

Une fois refroidi, le cllnker, auquel on a aaoute environ 3 3 5 pour 100 de

gypse pour regler le durclsbeuent, est Ilnerent brosé d@ns des ﬂoullns
et devient ainsi le ciment portland orulnalre utlllsa d\vﬁ 1e commerce
qui est -genér-lement expédié dans des B&CS en papler ou en VIaO Vers

.les chantiers de construction.

S4. 11 faut généraTenent 1.600 kg de pierre caleaire et 300G kg d'arblle
par tonne de produit Tini. Le déplacement de ces matériaux volumineux
osé de éerleux problémes de transport et de prix et c'est pourguol le
ciment est un prodult essentiellement 1ié aux resspurces, Aussi, le
‘diveloppement de cetie ipdustrie’ exige—t-il que l'on dispose de ces
‘matiéres de base en quantité‘suffisante_et de lu gualité appropriée._
Dans 1'ensembls les piys de 12 spus—-régsion piraissent avolr suffisammgnt
"de réserve de rpierre caleaire du type reguis pour developper leurhin@ustrie

du ciments

l/ Etudes sur les asaects econonlques de l'lndustrle, Natlons Unzes, 1953.

L
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95. Un connalt déje bien la qualitsd et l'impeortance des ressources en

matieres de base'qaf sont exploitées par les cimenteries de 1z sous—

ré ion. L'abondznce de la plupirt de ces ressources suffirait aéja 3 - .
l'expansion des fabriqdes existrntes. Mais en outre or a découvert d-ns
de nombreux poys de nouveaux giseaent de pierre cileazire. ' On trouvera

di:aﬁfggiun bref résumé de 1'état des ressources en pierre calcaire

dans la sous-ré ion.

96.‘IL'Ethiégie est particulicsrement riche en zisements de pierre calc-ire.
Outre les réserves connues situées prés de Diré-Daocua,; de Hassawa et -
d'addis~Abéba, en cours d'exploitati ny une étude ;éologique préliainaire
&2 rév.1é d'autres réserves inportintes.  Les princivales sont situdes

dans la vallée du il Bleu et en différénts endroits des provinces du
Tigré et de Harar. Des gisenents de- pierre calcaire sont disséninés o
travers tout le pays et les estinations préliminaires des réserves in-
=.diquenf que les possibilités d'eup-wnsion‘de 1l'industrie du oiment en
Ethiopie sont illimitées. |

9#.. Les réséfvesude piéfre oalé@ife'au Kéh?é sont tr:s abondanteg, Lés
impértants Zisements de calcaire corallien situds sur la cdte sont déja
exploités, de mémergué les .iszents de Kumkar & 1'est de la Grande Fosse
sur le fleuve Athi. Qh exploité‘la pierre cialcaire pour en extrzire de
la chaux & Hombassa, Tureka et Koru. A Sultan Hdmud, le calciire cris-
tallin est extrait pour la cimenterie du fleuve Athi. D'autres réserves
impoftantéé ont 6t découvertes dans le sud Kyanza et éiclesent en
d"autres endroits jul toutefois ne sont pas facilement accessibles.

Par COﬁtfe; 1'Cuginda n'est pas® aussi bien pourvu que le Kénya en
Zisements d€ pierre & calcaire de bonne qulité et en gquantité suffisante.
La cimenterie existante dependrait essentiellement des .issemenis. de Tororo
et de Suku Hills, mais la qualité de lz pierre calcaire n'est pas en-
'ﬁiérement satisfaisante. La teneur en phosphate est élevée et par con-
seéquent la fobricatlion du ciment & Tororo exige un contrdle rigoureux.

De récents rapports signalent gu'il existe & Kaszese, dans la partie
occidentale du pays, des gisements de pierre calcaire qui pourraiemt——

donner satisfaction.
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98.  On a découvert en Tanzanie d'importantes réserves de pierre calcaire.
Le gisement de Wazze Hill, pres de Dar-es-Salaam; sera bientdt exploité.
En outre, les gisements de Tanga qui ont fait l'objet de recherches, -
offrent de vastes possibilités pour la fabrication du ciment, caxr on
trouve & proximité l'un de l1'autre des gisements de pierre calcaire marins
pure et d'argile marine & teneur élevée. D'autres sources de pierre
calcaire sont signalées & Lugoba, Taromanda, Mbeya et Lindi-Kilwa. . . Toute~
fois, ces gisements ont l:ingonvénientxd'étre_éloignés des centres com-

merciaux.

99. Il existe en Rhodésie plusieurs gisements de pierre calcaire dissé-
minds & travers le pays. Les réserves de matiires premiéres 3 teneur éleves
sont estimées & moins' TU0 millions.de fonnes.. En Zambie, les gisements

de plerre calcaire de Chilanga sont déjd exploités. MNais on sait qutil

" existe également aux environs de Lusaka d'autres formaitions importantes

de. plerre czlcaire. les gisements de Ndola sont explaités pour la chaux

et les travaux de construction. Les gisements de plerre a chaux de.
Chalugame au Halawi pourraient permettre une expansion considérable de

la cimenterie existante. Toutefois, les gisements ont des nappes d'in-

trusion de gneiss qui tendent a augmenter le cofit de 1l'exploitation.. -

100. A Madagascar, outre les gisements de pierre crlcaire situés pres .de
flajunga qui alimentent actuellement-la cimeg$e¥ie, il c3isie. pluaicurs.
autres gipements qui jourraient &tre exploités. Les plug -importanis
d'entre eux ont faii l'objet de_prospections:et‘d’études. Le gisement
le plus intéressant du point de vue de la création d'une cimenterie est
celul de Iblty dans la région d’Ant51rabe, qul fait actuellement l‘obget
de recherches approfondles. Les glsenents de Saolara, au sud de Tullar9
sont evalement intéressants et d'apres les essals, la quallte dé cette
Dierre calcalre est bonne. Certalns 1nd1ces revelent qu i1l exisie egau
lement dans la reglon de Daego-Suarez de 1a plerre calcalre de bonne

quallte.
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101. Au Rwanda, il existe plusieurs gisements de pierre calcaire disgé~
minés & travers le pays.‘ A Rwaza la pierre calcaire-est de bonne .
qualité mais la gquantité est limitée. Toutefcis,-a Amashiuza, on
estime les-réserves a plus de 2 millions de tonnes. et la qualité.se .
-préterait & la fabrication du ciment.: Par contre, ap:Burundi, on n's
pas trouvé la qualité de pierre calcaire reguise pour la fabrication du
ciment. Les gisements de plerre-caltaire de la plaine de Huzizi ont

une teneur en magnésium trop élevée. ~-En Somalie, on signale des gise~
ments de pierre calcaire de bonne qualité aux environs de Berbéra ed

de iogadiscio. Il ne semble pas que 1l'lle iaurice ppsséde.des wlsements

de pierre calcaire dont la qualité se préte 4 la fabrication du ciment.

102. Les paragraphes précédents ne constituent gu'une indication des .
sources possibles de pierre calcaire. On ne saurait trop. insicter sur
la nécessité de procéder a4 d'autres dtudes intensives et dé€taillées dans
le domaine géologique, physique et chimique- Trop souvent on a eu ten-
dance & implanter lés cimenteries prés des centres de consommation, ce.
qui a abouti & 1l'utilisation de matidres premiéres de qualité inférieure
entrainant une-augmentation.des: frais d'exploitation ou une baisse de 1a

qualité du produit final.

103. Le gypse ne représente qu'une proportion infime des matidres premiéres
directes makéasi'l:faisidegput;on doit. 1l'imporier,ce qui faif éugmenter

le colit d& prodtidtiond Tottefoiny dathajoridé.des pays . €tudiés des. . ..
ressources de gypse suffisantes et, quand ce n'est pas le cas, ils peuvent

utiliser les ressources considérables-de la sous-ré:ion dans son ensemble.

104, Les plus'imﬁortantesfrésérves'dé'gﬁpse connues dans la sous-réglon
sont celles de la Somalie. Le gisement est situé & quelques 15 ka Zo

de Berbéra et lés travaux-sont suffisamment avancés pour rendre l'exploi-~
tation possible. 11 semble'@&iil ne reste plus qu'a trouver un débouché
pouf'l'eXPOrtation.: En Ethio ié, on a découvert plgéieurs gisements de
de gypse. A Dawale, prés de Diré-Daouva, un giserent est deja exploité
par la cimenterie de Diré-Dacua. A Dallol, prés d'Assab, d4'énormes blocs
de gypse se trouvent en surface. Aux environ d'rddis-Abéba, on a étudié

au moins deux gisements et on a constaté que 1l'exploitation seralt rentable



E/CN.14/1NR/84
Page 49

105, La Kénya posséde plusieurs gisements de gypse de dimensions .ren—
tables. ' Deux gisements situés prés de Garissa dans la vallee de Tulla
‘approvisionnent en partie. les deux cimenteries du Kénya. D' autres .
gisements sont signalés. dans la Province septentrionale. On a dé06QVert
récemment prés de Malindi des glsements de sypse qui approvisionnent
actuellement la cimenterie de Bamburi. En Tanzanie, un dépdt de gypse
situé prés de Mkomazi, dans le district de Lushete, est en éours d'ex-
ploitation, et sa production est expéftée'en Ougznda et eu Kénya.‘ On

a découvert récemment dans le dlstrlct de Kilwa des quantités tres 1mpor—
tantes de gypse de bonne quallte, que 1'on pourralt exp101ter dans des
conditions rentables pour approv151onner a 1a f01s le marché intérieur
et les marchés d'exportatlon. Les clmenterles du nalaw1 ‘et de la Zambie
;mpgg?ent le gypse de_Rhodesle, mals on a decourvert récemment a Lochln
Var Ran;hg eniZambie,‘un gisment de gypsSe gque 1'on compte exp101ter bien-

t8t pour alimenter le marche intérieur.

106. Les ressources en gypse de la sous—reglon sont donc con31dorables.
Cependant le probleme, déné le plupart de8 cag, eot que le- prlx de
rev1ent du minerai augmente du fait gu'il doit étre transporté sur de

grandes dlstanCes, les glsements &tant éloignés des cimenteries. -

407, Les perspectives sont egalement Saulsfalsantes en ce gui concerne
les ressources en compustibles et en enerdle lectrigue. Outre les
importantes réserves de charbon decouvertes 34 Wankie et dans le Sebungiwe
de l'ouest en Riodésie, des gisements présentant un intérét économigue
ont fait l'objet d'études dans d'autres pays de la sous-région, notamment
les gisements de Ruhuhu en Tanzanie, de Kandabwe en Zambie, de Sakea a
Madagascar et de Nejo en Ethiopie. Les réserves de 1'ensemble de la

sous-région sont estimées & un milliard de tonnes.

108. En dépit de prospections poussées effectuées dans divers pays de
1a sous-région, on n'a pas encore découvert de péirole. Mais de nou-
velles raffineries doivent bientdt entrer en activité en Ethiopie, au

Ken’ a, en Tanaanle et en Rhodesle. Les industries locales peuVent done
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réduit l} i0'est 14 un point important pour 1l'indusirie du ciment, de. .-
l'Affique de 1l'est, gul se. trouve actuellement dans une situation _;f’m
difficile du fait que les marchés traditionnels ont suspendu leq;é iivrai_
sons de charbon et qu'on n'a pas encore découvert d'autres sources ren-—
tables d'approvisionnement. Dans ces conditiuns, l'utilisation de

mazout, paraltrait justifiée.:

109. Lténergie électrique s'est développée dans la Sous-région propor-
tionnellement & la demande. Les barrages de Kariba (Rhodésie), des
chutes d'Owen (Ouganda) et de Koka (Ethiopie) représentent les princi-
pales réalisations daps ce doméine'au cours des derniéres années. -D'au-
tres sont prévues_dans:dn"avénir plus ou moins proclhe. Les projets de

" ‘Seven Forks et d'Awash II ot Awash III ont été récemment mis en chantier
au Eégzg et en thiopie, respec tivement. . On étudie de prés au Rwanda
la possibilité d'utiliser comme source d'énergie les réserves de

méthane du lac Kivu.

)  Cofit de 1a production et tendances des prix

110. un trouvera au ta£1eéﬁ 6.1 la composition du colt unitaire de
production du ciment. Ceé chiffres ne représentent qu'une indicafioh

de 1l'importance relative des principaﬁx éléments du cofit de fabrica-
tioh dans 1es'pays indqstrialisés et dans les pays en voie de dévelop-pe-

_ nantQ Ils ne sont done pas absolument comparables.

l/ Voir CEA, 1'industrie pétroliére dans la sous-région de l’Afriqﬁe de
1'est, (E/CN.14/IFR/79) Addis-Abéba, mai 1965. .
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Tableau 6.1 - Composition du cofit unitaire de production

de ciment dans certains pays (en pourcentage
du total)

Allemagne ~ URSS Etatsfﬁpis Inde

- Combustible et énergie

_...8lgctrique 33,5 37,1 26,9 34,0
Matleres prem1eres,
" "frais généraux, o
réparations, entretien,etc. 36,7 - o 31,0 o 36,7 39,8
Main-d'oeuvre et effectifs 8y2 L2243 e 13,9 12,3
Amortissement - = 21,6 9,6 2245 13,9
20

100 - - 100 o 10 1

Sources : Natlons Unies, Etudes sur les aspects eoonomlques de l'1ndustr1e,
1963, Cement in the Comnonwealth, Londres, 1963,

lll.L;es Qombustibles et l'énergie électrigue représentent une part impor-
tante dans le total des frais d'exploitation. Le prix du combustible. est
de loin le principal élément de ce facteur de production et représente
plus de deux fois le prix de l'éneréie électrique. La fabrlcatlon 4a’' une
tonne de clment ex1be environ 2 millions de kllo—calorles par v01e seche
et 1 6 m11110n par voie humide. On calcule qu en regle generale,'ll faut
ZSO‘ BJO kilos de charbon ou 200 & 250 kilos de mazout par tonne de ci~
ment. Ebutef01s, ces quantltes peuVent varier sen51b1enent selon le'fénc—
1tlonnenent de l'usine. Pour le charbon, 1‘ecart peut etre de 150 & 400
kilos et pour le mazout de 100 a 300 kilos., Les prlx du chirbon et du
mazout en vigueur en Afrique de 1'est sonf dans 1'ensemb1e, assez bas

pour favoriser l'expansion de 1‘1ndustr1e. Jn a déjé signalé les pers-
pectives d'evolution faVQrables du prix du mazout.

112. Certains techniciéns'dhf étudié la possibilité de réduire la con-
gommation de combustible'én ffansformant le matériel de base utilisé ac~

‘tuellement. Il semble que 1a proportlon de combustlble qui peut 8tre

économisée grice 4 la transformation ou a la modlflcdtlon des machines
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ex1stwntes est de 1! 'ordre de 15 pour lOO 1'économie nette ‘éventuelle

e i i et 4 e 1

doit naturelIément etre calculee en tenant ~compte du colit de transforma-

tion du matériel ef de frals accrus d'entretien, La possibilité de
réduire la consommation de combustible prégente un 1nteret partlculler
_.bour les usines.-implantées “dars I'hifterland, ox les p}li du charbon et

du mazout sont plus élevés que sur la .c3te., A cet dgard, il est encou-
ra;;éﬂgnde constater que pour certains projets récemment reallses dﬂns des
pays en voie de développement, on a pu ramener la consommatlon de combus-
tlble 1,2 et 1,4 million de kilo-calories par tonne de . 01ment produlte

par v01e seche et par voie humide, ‘regpectivemnsnt.

113.-La consommation d'énergie est en JTande'parfie fonction de la nature

des matleres premleres et de la gualité du produit fini. Des mafleres

premleres tendres comme la marne et la chaux sont plus faciles-a-broyer.

e L f@‘meme, 'T¢ moindre deére de mecanlsatlan des oneratlons aux11;alres,

.

_comme-la . manutentlon, a- pour ef?ef*de redulre la consommatlon d'énergie

électrique. Toutef01s,'ce11e-cl he peut guere dlmlnuer au dela de ldO

_ 150 kWh par tonne de ciment. ‘Bien que le prlx de l'electrlclte dans

les pays de la sous~région soit en 5bneral sen51b1ement plus eleve que

dans les pays industrialisés, il ne saurait &tfre con51aere comme prohlbltlf.

114. La parst des m@tlures premleres duns le prlx de rev1ent est ézalement
1mportante et on peut constater des V‘rlatLOnS sen51oles d'une usine &
l'autre. La qualité des md+1eres premlerns de base et l'emplacment de 1'u-
sine par rapport aux sourCes 1nIluencent con51derablement le cofit de ‘la
-“transformation. A noter 4ue 1e prlx des sacs est, dans de nombreux pays,
un élément non neollbeuole. Dans_lu sous-reé.lon, seuls le Kénya et ..

la Rhodésie fabriquent des sacs en papier. Ilréerait possible de dé-
velopper cette fabrication duns d'autres pays, notamment dans le cadre -

de l'expansion de 1l'industrie du papier et de la pAte a papiers

115. Bien qu'il ne soit pas parmi les plus importants, le facteur main-
d'oeuvre influence cependant le cofit dé production global, du fait
que la gquantité de maln—d’oeuvre utlllsee par. unlte de production diminue

rapldement 4 mesure que 1'échelle de proauctlon augmente. Les chiffres  :
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suivants indijuent avuroximativement les besoins en main-d'oceuvre pro-
ducdtive d:ns des p.y¥s enr vole de développement (duns 1'hypothise -de
/

. . o B N1/
2.400 heures par homme et par an)=,’

e i oos - Oapacité annuelle Nouvre d'ouvriers nécessairés/i.UQO tonnes
50.000 4 =3, e,
100000 " 1,1 = 1,4
2334 000 | 0,9 1,2
300,000 . B U8 = 149 : o
4004000 . 0T = 59 ;

Cinquante pour cent environ des effectifs ci-dessus sont constituds par de

la main-d'oeuvre gualifide et semi-qualifice.

116, Dans l'ensemble, les salaires sont bas en Afrique et le remplacement
"-de ‘1z main-d'oceuvre par le capital peut ne pas &tre justifié. Les possi-
CHIITHEeTH  eUEORATISHT tosalEtburpartiblle dont d28idTeurs oy limd téeki

Cependant, le bas niveau des salaires ne pféSente'pds que des avantages :

en effet il s'accompagne’ d'urie faibdle productivité (voir chapitre II)

d'une part, et ‘entraine, d'zutre part, la nécessité de faire appel =

un personnel administr2tif et technique'eXpatrié gui colite cher.

117. Les dconomies, si limi tées so1en —elles, rézlisdes sur chaque

EEE 1ant ev1deﬂment une economle Blﬂblle

61 &ment du prlx de_fi iéﬁ%; :
qul conduirait & une re;uut;nn ben81b1e deq couts ae productlon. ‘Le
cout de productl\n n en rebte pas nvlns fonction de l'echelle de Droduu-
tlon. Cependant, a echelle e 2le, les couts de aroductlon seront nette—
ment plus Dlev~s en Afrig gue qu 1ls ne les Seralent a;ns uri pdjs 1ndus—

ttlallse.

Ayl
pR=s

118 Il 11porte de savnll, en termes zbsolues le colt de proquctlon |
qu on Dourralt attelndre dans les conditions @' aoprov151onnement propres
a 1'Afr1que, paur uetermlner d¢ns quelle mesure le développerent 4! une’
ihduétrie locale permettralt de rudulre 1es prlx actuels du ciment et

dans quelles conditions ce projet serait réalisasie. A cet égnrd,

17 Nations Unies, Etudes sur les aspects éconoamigugs de 1t'irdustrie,
ST/LCA/ 75, NO. de vente €3.1I.3.3.
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1'étude de 1'évolution des prix dans le passé est encourageante. Aprés
1'entrée en production de deux cimenteries au Kénya en 1958, le prix

du 01ment a balsse de 20 pour 1l0u. En vugende gréce a 1a Uganda Cement

' Industrg ‘les prlx dh%noalsse de 4u E) 50 pour 10U far rapport aux prix

en vigusur avant le developpement de la production locile. En Ethiopie,
depuis que la nouvelle cimenterie est terminde, les prix ont baissé de
plus de 20 pour 10J. La production locale a influencé particuliérement
les prix en vigueur dans les r . ions de l'intérieur. Mais dzns les zohes
cStigres ézalement, elle a contribué a lutter contre le gonflement arti-
ficiel des .prix du ciment importé.

119, Toutefois malgré cette'baissé-ggnsible, 1eS'prﬁz restent triés &levés

e
J

dans plusieurs pays de la région.. On trouvera azu *ableau 5.2 les prix
-récents dans quelques pays de la sous-ré ion. A noter gue les prix départ
usine dépacsent géndralement 30 dollares ls tonne. Par contre, é&n Afrigue du
-nord, ils sont de l'ordre de 15 & 20 dollars, et de 10 & 12 dollirs. en
Europe ol, grice a l'usage d"Squipements modernes, < une production mas-
sive et a des conditions beaucoup plus faviravles d'aporovisionnement,

les cofits de production sont faibles. &n Afrigue de l'est, le Kénya,

la Rhodésie et la Zambie parviendront sous peu a des 011f*res Curparabies.

En f&lt les prix de revient de la Kenya B;mburl ﬂor&s & .ombassa sont

déja si bas qu'ils ont permis l'ezpansion d'un marché d'exportation

‘prospére. C'est 1la un fait encourageant pour 1'industrie du cinent dﬁ
1la sous-ré ion. En général, les u81nes du littoral qul souffrent deJa
du dumping pratiqué sur le marché 1nter1eur, sont loin de pouvolir con-

currencer les prix mondiaux sur les marchés d'exportation.

120. 11 est vral que les u31nes de l’hlnterland sont normalement protégies
de la concurrence_exterleure par la cherté du fret. IHais ce n 'est y@S-
une ralson pour ne pas chercher a_abaisser les cofits de production et

les prix courznts. Un pourrait obtenir des réductions sensiﬁles notam-~
ment en Ethiopie, & iladagascar, au Burundi e£ aﬁ Rwanda. Le cas des

usines de Zambie et de Rhodésie en est un bon exemple.
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Tableau £.2 - Zrix du ci: rent dans guelgues  pays de la région de 'Afrigue

de 1'est
(en dollars par tonne)
Pays R Ville - Date de référence Prix . Ubservtionus
Tthiopie Lddis-Ebsba . Février 1965 49,25  départ usine
Kénya 7 Mombassé . .:Jaﬁvier 1965 26,46-' livré de 1'agsnt
o o o ' : de -vente
Nairobi ' - B " 33,14, . . "
Usdagascar  ~  Tananarive - Pévrier 1965 51,65  importé de Frarce
e Amboanie o : M Ml e 35,49 départ.-usine
Halawi~ 0 ¢ ot Zembal oo S N L O 36,64 . .dépari-usine
S ‘(Chalugama)é' oo )
Ile Mauriéé - i Port=Louls om0 1 2B Prixocea.i. du
w_c;ment impor-
_ o ‘ W:1fé'§ulKénya
Rhodésie. = .. | - Balisbury S  :"~ ;“ : : » ;21;70 ‘:idéﬁéft-ﬁSiﬂe
Rwenda oo e o Kigali oo - - M :” .-  63,¢0: ‘:imporﬁé d'ou-
a © ganda
Somaliéur EREE dogadiscio . doyenne 1963 .0 20,86 . importé du Kénye
suganda © 7 Terére : . Février 1965 34,86 départ usine
Zambie ; B Lusakia - ' ' L 19,60 . - départ usine

{Chilanji)

"'Source :'secrotar¢wt.

c) Eche1¢e de productlon des cimenteries et dépenses 4d'immobilissdtions

121. JuSqu a ces dernlers tonps, 1e 01menterles relativement petltes
etalent con51dgrees comme les 01&5 rentables. on estlmalt que les plus
vandes economles d'ﬂcaelle av 1ent ete 3tue1rte° én Lurope avec une

capacité. annuelle de 1. J.OuO tonnes° Dans les dix derniéres annees, une
fendanqe 8 ebt manlfestee en faveur d'usines plus g'andes. Dans plusieurs
pays, 1a capa01te moyenne slest uleVEQ a 2)u 3)u.,q0 tonnﬂs par an et

meme dwns certalns a 6uu,uuo tonnes. En outre, la création de cimenteries

d'une capaclte de 2 3 mlillons de tonnes par an n'est plus une nouveauté.
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Ces cnan enenub sont ﬂus Dhluczn@ienent 2 1'tac 1ssement de la demande,
ainsi qu avx aVﬁnLageq dacoulant dp Trutitisation d& Fours plus grands

et & d'autres facieurs relatifs & 1‘eohe1ie,

“122, lais des capacités de pioduction de cet ordre ne prusentent pas un intérés
mpaftiéuiiéé"ﬁdﬁr‘Iéé“pajs affiéainSfeﬁ'vaie”dé'aé-@1dﬁpéméﬁt;"&ontﬁiQEMM~'~w~~-
" besoins sont;-dans"l'énsemble, plus eiTicacemsnt satisfaits. par des’ c1—m“w
tenteries d'une chpacité de 30 4 1U.000 tonnes par an. Ces usines pour—
raienf évidemméﬁf appliquer;av*ntageuSement les technigues récentes adop-
tées par les cinenteries modernes. Les fours rotztifs de petite capacité
ont donne de- bOﬂb résultats. Les recherches ﬁntensifeéaéffectuées ces

ddernleres innees ont permis des Trosres encourageant dans la mise au polnt

du four & comm?nde automatique. Celui-ci est particuliérement bien adapté
aux besoins.des installations de petite capacité et ﬁérmet & la fois des
'eccnomles de capltal et une réduction des colits de Hroductlonn Le fait que
le‘ciment puisse 8tre produit & petite echelle et DourUJnt dans des con-
ditions rentables, est important pour l'avenir de 1tindustrie dans plu-

“sieurs des pays de la sous-répion. Les frals de manutention et de trans—

port pourralent dtre réduits grice a 1a décentralisation de 1'industrie.

0123, I ressort.de donndes relatives & des pays industrialisés (voir tableau
6.3)_que le rapport entré lﬁéohglie de R:GductiinId‘unelcimenterie et le
total des immobilisatichs,pér tonne de capaclité de pfoduotion est lindgaire
et que.le rapp@rt‘entreAlf%ggmgqﬁatiqnmde 1 capaclte et 1’augmentatlan -

des dépenses totales d'investissemenis {en pourcent¢oe) eqt presque cons—

tant: il virie ertze u,b4 (AlLemagne de 1'“Les+) et v, 17 (ftats—Unls)

| 194. Les dlfferences Gonstatdes Elbéf gy rd entré I*Allémagne de*i'oues+
et les Etats- Jnla tiennent en ‘partié au fait que le- ‘cofit du terrain.et.

du défrichement et les authés frais aménagemsnt qu'implique 1fouver=-
ture d'une carriére ne son’ Pas ihélﬁs dans les chiffres-allemandss de
‘plué;.iés chiffres felatifS'auX Ttatss Unis comprennent le colit-de:lltequi-
pemenu necesu41re ?'11 %?bdﬁction d'éne+gie $lectrique, des collecteurs

de p}uSSleres3 de 1‘1nst Tiation de bjsteﬂes trés aztomitisés de mesurage
-des matlures premlures Utilisdes, 4 'un Téseau plus perfectionné de con-
voyeurs et d'une congtruction plus SO;fnee ‘des DbAtinents et des installa-

tions de magasinage.
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Tableau 6.3 4IRapp0rt gntre les investissements fixes et 1'échelle de

production d'une cimenterie eh Allemaghe de l'ouest et -

aux Etats-Unis

T e T SRS

. Prix de revient unitaire de l'investissement fixe

Allemagne de l'ouest Etats-Unis
Capacité de production ~{én @61lars partoame™ {en dollars par tonne
wm_.bn tonnes par an de capaclte de productlon) de capacité de production)
e : CE AN
6. 000 . 1> ST

100. 000" 29 R €5
200,000 24 R 54
400,000 19 S 45
R “...__.__5094:_9_90 e . R 43
- 1.000.000 e A 30

e =t 1t e s oo e o e

Source @ Etudes sur les aspects économigues de 1'1ndustrle, op.clt.:”

iéS: Le rapport entre la capacité de production de:.l‘usine et le colt uni-
taire deul{investissement'fixeﬁest aussi sensiblement linéaire-dans, les
paﬁs en voie de développeent:- Une wrande firme intercationale posgédant
'ﬁgtl'experlenCe dans le domaine'de l'industrie du ciment a fourni des es-
timations d'uhie série de' cofit unitsires d'investissement fixe correspon-
dant & diverses échelles d'expléitation (voir tableau .6.4).. Pour facili-
“ﬁ“ Ha* éomparalson, ces donndes n tenglobent que 1'éguipement minimum
nécessaire; les bitiments et les mmba81ns, 1es carrleres, les frals de
transport du matdériel importg,et les frais de montage, elles ne repre—

sentent donc pas la totalité¢ des 1mmoblllsat10ns.””

“”126. Dans les conditions ' ‘Propres  a 1'Afrigue, 1l'installation &' une cimen—

:ﬁterle entralnerw vraisemblablement 1 mbre de dépenses supplenentalreﬁ :
de nouvelles centrales electrlques, ‘deg-logements. pour le personnel, des
voies d'accds et desd’ amenagements du terrain peurront &ire mécessaires

" selon les caradféﬁféﬁi@ues du projet, notimment si l'emplacement a .été

choisi dans des régions éloignées. Bien gu'il n'entre pas dans leg cadre
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de.ce rapport de prev01r toutes ces. dcpenses supplementalres, on a cherché

ci-dessous & déterminer les bescins globaux a' 1nvest1ssement pour la

sous-région de 1'Afrigue de l'est.;‘,;h

e Mableau €.4 - Estimation des depenses mlnlmales en 1nVestlssements flxes

Lpar: tonne de capacité.de production, conVenant AUX pays

en voie de dévelopvenent

LT PO I ‘,‘.".:" ';:,"I_Q
Capacité de production de la Investlséégéﬁtshgzges.Mwmam"
cimenterie (en tonnes par an) (en dollars EU-par: ¢onne)
50.)00 o 40-50, o
100. QU0 ‘ 35+40 -
200, 000 o 3035 .
400. 000 . 25-30

e s Btudes-sur-tes-aspects. Sconomigues_de .1 'industries 9p.Cit,

127, ~Bn-trouvora ad-tableau  £.5 unb série de colits unitaires calgulés
d'apres les données relatives « des cimenteries reécemment, canstrultes
ou-en - projet dans gqueligques: pays . africains ainsi que dans d'autres pays
ayant un-de.ré de développement économique analogue. . A noter que ces
 Gofits Sont sernsiblement plus élevés que ceux-gui ont été indiqués pour
- ItAllemagre de 1l'ouest, mais plus_bas que ceux des Etats-Unis lesquels
comprehknent le colit d'un matériel perfectionné de contrdle de la qualité

t-&ééfcollecteurs de poussiéres dont 1l'adoption en Afrique eet jmprobable,

128. Blen qu fen general les comparalsons intérnationales soient sans.
.obset car 11 n est pas deux cas absolumlent "semblables, les cimenteries
récemment implantées ‘@ans la sous-région de 1'Afrigue de l'est répondent
"5 péu prés aux caractéristigues’indiquées. au tableau 6.5, Bp Btiiopie
{Addls—Abeba) la nouvelle cimenterie,. d'une capacité de 60 OOO tonnes,
a- 644 construite & un cofit unitaire d'i investissement fixe de. 1! ordre
"de 80 dollars, celle de Terere (Vuganda),. 4'une capa01ta,dg.20.u005
tonnes, a un cofit de 45-dollar5°,ea;Rhodésie;(Salisbury),‘le coiit corres=-

" pondant &tait de 50 dollars pour 150,300 tonnes et au Malswi (quba)
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de 50 dollars pour une capacité de 50,200 tonnes, ncn coempris 1'usine

de clinker.

Tableau <. 5 mrbtlmatlon des deoenseo d'investissement fixe par tonne

Ge cauaclLf'de p“oductloh‘ coﬂven;nt aux pays africeins

ety vy ————

“Capacité de production: Investiésement fixe
(en‘tqqngs par an) (dolla;é EU par tonne)
: 2050, 000 ke G0-120
56-80.000 S 70280
80-100. 090 o 6o-T0
L 100,000-2004000 50-60
SELEs sl 2005 00U=400.000 ,: . \49350.. 
400,000 et au-dessus 3540

- Source : . Estimations du secrétariat.
"129‘“ces chiffres sont évidemﬂent-sujets_a Vi”lathﬂ selon les condltlons
de transport, les fluctuatiens.de prix des machlnec et uu materlel ¢es

Sealte e cohstruction et d‘lanantdtlon,_la quallte‘et la quantlte “des

‘g dhents de fabrication,. etc. Augsi ne d01ventﬂlls etre conslderes que

comne des” drdres de. grandeur. la neme ‘remarque § apfllque aux eValuatlons

Jlobales ‘des investlssements neuessulres qu on trouvera cl—apres.
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CHATITRE VIZ
o Beguing. 1iés-au développement futur .o
130. Jn & vu au chapitre IV gu'on estimait & uhn @inimuam de 1,7 million

de tonnes l'insuffisence de la production.intérieure par. rapport aux
besoins de la sous-rogion. wn pourrait diapres le. toblenu 4.2 de ce
mémeuqhapjtrezgvgﬁtiler ceuphiffré_par pays. Ln cutre, compté tenu des
observations relatives aux Tfecteurs fondamentaui dﬁ“dévélﬁﬁ?eééﬁtﬁaéh”“
1'industrie, on a indiqﬁé, par pa.s, au tableau 6.6 Ci;aprés, la struc-

ture possible de ce développement en Afrique de l'eStf

131. Si on veut doubler d'ici 1975, la capacité installée, l'investissement
fixe total devra atteindre approximativement 96 millions de dollars. A
noter que cette estimation globale ne comprend pas les investissements
suppléhéhf;iféé nécessaires pour la craatfion d'usines de “broyage de -
clinker ou d'instzllations d'embillage et de distribution d»ns certalns
pays {Ile Maurice, la Réunion, etc. ), qui ne seralent pas en mesure d'en—
treprendre ‘une production locale de ciment a. grande ¢chelle pour diverses
raisons ¢ exizuitéd du marché, manque de matiéres premiéreé, prix c.a.f.
‘peu élevé offerts par les cimenteries de pays voisins, priorités résefvées
4 d'autres projets dsns les programmes d'investissement, etc. compte

tenl de ceg investisssuents, la somne globale pour la sous-region seralt
de 1'ordre de 1UC millions e dollars, ce gqui équivaudrait a un taux
dtinvestissement amuel de 1u millions de dollars pour les =nnées 1965-
1575. On verra zu tableau IIIl/que dans les premiéres annédes de la
décennie 1560-1970, la valeur des inportations de ciment de iz gous-région
se chiffrait & environ 1o millicns de dollars par an. Un tient done la

la solution financiére du uvrobléme et les pays de la sous-récion pourront

prendre les mesures nécessaires dans ce Sens.

;/ Voir annexe I.
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CHAPITRE VIII

Les 1ndustr1es conheXxes

a) Introduction

132. La croissance de 1' 1ndustr1e du ciment et celle des industries des‘
' ouVrages.en701ment sont étroitement liées. le clment est un matériau

dé base qui, associd & d'autres matériaux, est 1argement utilise dans
1'1ndustrle du bAtiment et des travaux publics. Il constitue 1'un das nul
c;paux sléments d'une grande variété de prodults finis tels que . les blouu
dé ciment, les tuyaux et autires articles préfabriqués, ainsi que les

ouvrages en amiante-ciment.

133. Le volume de ciment utiliseé dans un pays donné est essentiellement
fonctlon de l'usaoe qul en est fait dans 1es strucﬁures en béton et en
béton armé. Les elements structuraux dont la stablllte dépend largement
du poids, tels que les barrages et les murs de souténement dans les
guvra_es de genle civil, ainsi que les pavements, les ‘semelles de fondu
tion en tulles de beton etc. dans le batlment, constltuent des exempl g
d'utlllsatlon du beton. La technologie du béton ayant fait des progres
con51derab1es au cours du dernier siecle, le beton_arme eat aujourd'hui
un matériau de constructlon de premicre 1mportance. Il est utilisé.dans
la construction &’habltatlons, de bAtiments, ¥ comprls les bitiments
jndustriels, réservoirs, de 51105, etc, la construction des ponts et

des routes, des tunnels, aqueducs et tuJaux, des poteaux de transm1331ou
et des traverses de chemln de fer, et d'une gquantite d'autres ouvraszes.
L'utlllsatlon du béton armé en elements prefabrlques ‘a également dévelon--

pé les possibilités de production en série dans l'industrie du bAdtiment.

134. En Afrique, la tendance qui se manifeste en faveur de la construc-
tion de 1dgement et de bAtiments de meilleure qualité a conduit au
remplacment des matériaux traditionnels comme le bois, la boue, les
‘briques, le chaume, etc. par les &léments on béton gul réfléchissent

mieux la lumieére et la chaleur. La souplesse d'utilisation du béton
-permet la fabrication d'éléments complexes capables de répondre 2u. -

goina d'aération. i résiote bien aux. insectes et aux moisiesures et
grlce & plusicurs autres propriéiés technlques, i1 est parfaitement
adapte aux conditions propres a l'Afrlque. ‘



E/CH.14/INR/84 "
Page 63

b).;fpﬁiféééé en béton

135. 31 les produits & base de ciment connaissent relativement une utili-
sation de plus en plus large, l'accroissement constant de la.demande est égale-
ment 4f au wolume congidérable: des besoins du coatinent en logemonts, en biti-
ments: et .en consiruction en général. L'expansion des industriss gui utilisent
le ciment a €té sensible en;Afriguer_,En_Afrique”de.l'gst, le Kémya, la
Rhodérie et la--Zambie font un -usage exieneif @s produite & btase-de ciment, Ces
pays -posssgdent. des installations rg}aiiVement.mécaniséés qui leur per- .

mettent d'assurer une production diversifide. ‘ e e

O
fat
[ &3

136. Jusqu'd 1960, plus de 20 établissements zuraient été en activité . o
au Kényait Bn 1961, les ventes auraient' dépassé 11 millions de dollaps: -
EU. Quelques uns de ces étiblissements ont été fermés par suite de 1ld
récession dins le sectsur. du.bAtiment. - Mais il existe encore un bbon -
nonbre d*éntfe?fises dans les centres urbains comme Nairobi et sombassa,
qui fabriquent une grande variété d'ouvrages en béton : blocs, tuyaux,:
articles préfabriqués, tuiles en granite, tuiles de couverture colordes,
claustras, éléments préfabrigqués, poteaux de transmission, été;lfLa_
fabrication de tuyaux esi en gunéral la spécialité la plus avantageuse.
Cependant, les machines et le matériel utilisés sont, dans l'ensenmble,
démodés. A Nairobi, les blocs ont soutenu ls cencurrence de la pierre
ponce loczle bon marché, mais les brigues n'y sont pas parvenues. La
seule briqueterie, situfe dans les environs de Nadrobi, a dd fermer
récemment. Dans l'ensemble, il semble blen que les ouvrases en ciment
sonth%pstlargemeﬁt.Etilisés'dans,le bitiment et la .comstruction qu'aucun
autre matériau de ramplacement. . Néanmoins, leur usage pourrait encore

8tre étendu.

137+ En Bhodésie les fabrigues d'ouvrages en ciment et de brigues se

sont développées parallélement, et l'utilisation de ces-deﬁi';;fééoriesr
de matériau est sensiblement é:ale. Des. Dblocs .en véton, des tuyaux

et des . tuiles de couverture en béton sont fabriqués dans des un;pég; B
de production relotivement importantes, principalement dens les grgndsv:f

centres urbaing, - En Zaabie ézalement,.un large éventail d'ouvrages
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en béton (tuyaux, tuiles de couverture et autres éléments prefabriqués)
sont manufacturés dans des unites de production relativement mécanisées
dlssemlnees dans 1'ensgemble du peys, notamment a Ndola, Lusaka, Kltwe,
etc. En 19 664, la productlon attelgnélt une valeur de pres de 2 ' 5 millions
“  de dollars 4.0,y par contre, la valeur de la production de brlques etalt
ae ‘méing ~dPi millien” ée d61larsy AR halaw1, Iés ;hdustrles des ouvraééé
ﬁeﬁréiméﬁg'ﬁé’soﬂ:ﬁﬁésaéﬁcggérd;#eloppees. Les-gh%fepreneurs eux—ﬁémesif;
et le serv1ce des travaux publlos ‘sont & peu prés seu]s &4 exercer une'
‘aé@féitéﬁaé§§"c¥ g;ﬁéinéf qﬁnéifébfiéue située a Blantyre prodult de
petltes quantl és de blocs et de tuyaux. les brlqueterles grtlsanalas
dissdminsec_dans le pays (une seule d'entre elles est tant 501t peu méca—
nisée) constituent la principale source de matériaux de magonnerie. Il
semble que cette situation ne contribue pas, en général, & encourager
le développement des industries des ouvrages en béton et de la brique
au iflalawi. Elle est sensiblement la mEue & liadagascar, & la différence -
prés que la production artisanale est ici soutenue par une brigueterie

relativement mécanisee.

135 En Tanzanie, ctest aux entreprlses de coqstructlon et aux seIV1ces
publics du batlment que reVLent la plus large part de la production '
totale d'ouvrages en béton. Lals Ge petlteq entreprises utilisant un
équipement simple ont egalement une ‘activite importante dans ce domaine.
Cependant, ces entreyrlses fournlssent en general a bas prix un produit
de quélité 1nfer1eure. Aucune industrie de remplacement n'a été dévelop-
pee. Il existe deux petites brigueteries. Aussi les 1mportat10ns de”
carreaux pour murs et sols et de tuyaux de briques sont-elles trés 1.
portantes. On constate une situation analogue en Somalie. En O anda,
1'industrie de la brique s'est mieux déveléﬁpée'&ﬁe celle des ouvrages

en ciment,

139, L'Ethlogle conpte clnq fabrlques d'ouvrages en 01ment -en act1v1te,
dont tr01s sont situées & Addis-Abéba. Elles possedent un equlpement
simple, ‘et en général ne s elolgnent guere des méthodes de production
manuelles. Les prix de revient sont eleves et la concurrence étani
severe, des prodults de quallte inférieure sont parfois mis sur le
marché. Tl en resulte 1nev1tablement ‘que ces matériaux ont une mauvaise

réputation, les murs faits avec ces blocs de ciment présentant souvent
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des 1ezardes. Auss1, ces f brigues ohﬁ—plles; Ces.derﬁiéfeswannéés,
marque un recul consldoraule PAT rwgpovt ux Drlqueterles qui fone—~
tionnent actuellement a plelne capa01tb, notdn ent & Addis-Abéba. En
1962, la productlon des Iaorlgues ouv a_es en cineint rep¢' sntiit

moins d'un cinguiéme de celie ch brlmueterles- Deux fabriques d‘ou—
Vrages en ciment relatlvenent 1mportantes fonctionnzient avec succés au
Qurundl, alimentées- par-de -ciment de.l'ligine de broyage de clinker de
BuJumbura. Mais par suite de la récente crise du bAtiment, l'une a cessé
seelact1v1tes et 1'autre ne fonctionne plug qu'au cinquieme de sa capa-
01te.7 Le Rwanda prodult des blocs de ciment a 1'echelon artisanal et

possade en outre 01nq fabrlques d'o uvrages én eiment.

c) Ouvrahes en aﬂlante-ulment o :

14U, Contraireaent aux fabrigues .d'ouvrages en clﬂent qul sont lar gement
"dissémninées, la production d’amlante~ﬁ1ment est llaltee & quatre pays de
lz sous-rdégicn. = Cependant, les cing etapllsSements de la soqs—reglon
_représentent 1a moitié_du nambre:total de Fabvrigues d'amiante-ciment en

Afrigue (non compris 1'Afrique du Sud){

141, Deux-des usines sont . situdes en Rhod sie, & Saliéburyﬁéf;ﬁﬁlawayo.
1Qelle de Salisbury a deémarrd en 1343 et 3 une capacitéwmominéle‘de 25,209
tonnes par an d'ouvrasesren amiante divers, tels que plaques, tuyaux et
articles moulés. 1la prduuctljn est tombée auJourd'hul a moins du tiers
de sa capacité nominale. L'usine de Bulawayo, &tablie en 1948 a ega—
lﬁte.g;une CAD“Cltb ﬂonlﬂlle de ;5.000 tonnes par an. Mals actuellement

1t 5

seula,est en qct1v1 1 fabrL;ue de tuyaux, qul orodu1t les canalisa-~
R TS i
tions néces s 1res a un erJet d'l;rlgztlgn VOlSln. S Tes export@tlbns

d'ouvrages en *w1ante—01nent sont falbles et arlnclpalement destinées aux

pays volsins du kalawl et de la ,OSaleque.

142, La société Turner, & gqui appartiennent les deuxlusines de Rhodésie,
posside également la favrique d'amiante~ciment de Chilanga en Zzmbie.
Ouverte en 1956, elle a été fernde en 1960 & la sulte de 1n crise du
bitiment qui sévissaii duns 1'ancienne Fédération de Rhodésie et du Nyas-

saland. L'indusirie du bAtiment ayant marqué une reprise en Zamble,
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ltusine a &té rTéouverte en 1664 et a depuis atteint un niveau de produc--
tion de 5;3 tonnes our nels, sout un peu plus de la moitié de- sz capaci-
t4 nominale. Elle produit dss plasues, des tuyaus et des articles moulés.
Fn outre, on envisage production 4':-lénents préfevriqués bon marché,

pour salles de classe et logements afin de faire face a 1'emballement

de 11 aerande dans le bitiment en Zambie

143. En 193¢, la Ungiverszl Asbestos Cement Co. Lid a commencé la fabrication

de plaques d amiante et d'a rtic;es noulés a Terere en Cugzndae’s “Bi-en..gue
3'usine alt une croaclte nomlnale de 1U.0CQ tonneslpar an, la produ0tion

a oscllle entre deuod et £.000 tonnes. Cependint, én 1964 elle s'est élevie
4 Te )00 tonnes, chiffre qui témolys ne de la reprlse de -I*ipdustrie du biti~

ment en Ougznda. Le prix moyen, départ—u31ne, de tous les ouvra.es est

actuellement de 710 shillings la tanhe.. L'usine _est a

ie en Vue .

de la fabricaticn de ‘tuyzux. Ln installe des machines et du matiriel
qui permetiront Ta production de 450 tonnes par &l Elus_de_SU pour 1Ju

de la production &ont exportes au Kénya et en Tanzanie.

144. Il y a dgalement une petite gsine d'aaiante-ciment dw.groupe Eternit
au Burundi, qui fabrijue des plaques et des articles moulés. Sa capacits
serait de HSuu.u00 m2 de.plajues Dar ah, nais elle ne fonctiornne actuel-

Jemert gqu'a moins de 39 pour 1u0 de s2 ;apaclue uOﬂlnale. uependant, en

1960, elle a prodult pr=s de Tud tonnes et a euployé pres de 130 perscnnes.

145, Ces cing usines représentent 19 totalité de la production intérieure
lde 1s sous-répion. 31 elles ont permis le remplacement presjue intégral

des importativns'en'Rh)désie, eri Zamoie, au Burundi et au Rwanda, les autres
pays de la sous=région © contipesnbegnopre & importor: Avipportantesiguantités
d' ouvrages en aﬂlJnte—clmeut. n trouveraz au Hzoleau 7.1 une récapitu-

lation de ces importations dans les dernicres anndes pour queigues pays

de la sous-reé:ioN.
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Tableau 7.1 -~ Volume et valeur des importations des produits 4 base

d'amiante-ciment dans certiins pays de 1'Afrique de-l'est

Pays Volume (en tonnes) . Valeur (en‘millfers dg dollars)

. 1960 1961 1962 1963 1960 1961 1962 1963
Ethiopie ee <o 128 3940 .. .. 31 720
Kénya 64u0 2700 1800 2600 974 431 252 270
Hadagascar 00 B850 1085 666 85 93 1% 111
+1le Maurice. . = . 230 420 1620 160 27 €0 151 16
Tapzanie . 1632 1470 1047~ 1917 141 20 - 121 195
wonine T ; o |
Malawi -.;“ e e e 174 277 126
Zambie, . . . . . :

Source : Stﬁtistiiues nationales.

’ 146 On constate que les depenses relatives a l'achat d'ouvrages importés
en amlante—clment ne ‘sont pas considérables. Il est.certain que les chif-
-fres du t bleau 7. 1 ne sont pas inquidtants. Mais-1'importance du pro-
bleme n! apyaralt gqu'au moment ol l'on examine les dépenses affectées aux
1mportat10ns de matériaux analogues. Les feuilles d'aniante n'ont ras
encore envahi le marché considérable que représentent les btesoins en
couvertures, et les tuyaux d'amiante n'ont pas encore conquis le marché

créé par les besoins. de systéme 4 1rrlgat10n et d'assechement.

14:7. Rien qu'au cours des derniéres annéesy tous les pays de la soﬁs—region,
ont impofté un yolume considérable de Teuilles de tdles onﬁuléés‘pquf les
toitures et pour des usages similaires; en Ethiopie, les dépenses”annuelles
se sont situées entre 1,5 et 2,5 millions de dollars des EtltS—UnlS, au
Kénya, entre 1. et 2 millions de dollars des thts—Unls, en Tanzanie,

ces depenses_ont été constamment de l'ordre de 1,7 millions de dollars;

en Halawi et en Zambie, de l'ordre de 1,5 millions de dullars et a’
dadagascar, de l'ordre de 4 mllllons de dollars, v compris les produits

plats.
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148. I1 est vrai que 1es ouvraﬁes en amiante—ciment ne sont pas commodes

Y 1mporter du £2it de 1eurs polds et de leur volume.'\iis re sont guére

przthues dans des reg ;ions ol 1e trankport pose ‘de ‘sérieux problemes.

nMals grdce a_l ﬂproductran”lochle, ces produits peuvent 8tre amenes N

-plus présuGes Principaux marchés. BEn outre, 1'utilisation croissante

des Ouvragés’en amiante-oiheht permettrait non seulement d'obtenir des

recettes con51derables en dev1ses etranberes, mals elle alderalt ebalé—

ment les 1ndustrles primaires du pays a redulre Sen51olement les 1mpor—

- ~tations de plajues et de tuyaux metaillques.

145. Comme dans le cas du ciment, la sous-région ‘est favorisée é-alement
par- des réserves suffisantes de mineral d'amiante. [La Rhodésie est le
troisidme grand producteur dans le monde et elle approvisionne.déja.
toutes les usines: d'amiante-ciment de la sous-rézion. En outre,.on. a

découvert des glsements de dimensions rentahles et de bonne qualitéﬁgu

Kenya, en Tanzanle,”én Ethiople et a Madagéééér. Toutef01s, la présence
ou l'absence de ce minerail n'entre pas eh 11 Ine de compte lorsqu® F1 s Yagit
de d301der de la creatlon a' une usine d'amiante-ciment. L'existence d'un
:marche et 1a ne09851te de radulre les frais de constructlon constltuent
les prluclpaux facteurs netermlnants. En ce qui concerne le marche, les
gouvernements de la plupart'&és‘pays pourralent cantrlbuer @ ouvrlr et

4 garantlr des débouchés Dour 5 a ]0 009 tonnes par am, niveai en-dega

duquel l'entreprlse ol offre plus d'lnteret aux inves tleementS eventuels.

d) Pgrsgectives de developpement.

150, Il est évident qu'il est nécessaire et souhaitable d'améliorer et

de, developper les indusiries d'ouvrages en béton dons la sous-re :gion.

- Grice & un cholx rationnel des machines, & 1° amelloratlon de l'orgznlsatlon
_et,des techniques, on,pourra;t redulreile colit de la p;oductlon et par
conséquent les prix de vente. Cette reduction se répgfcutérait_direc-
tement, et en tout premler lieu; sur les qo&ts de la:ponsfpﬁétion. '

151. C'est essentiellement la perspective d'une réduction du cofit de

la construction qui favorisera le développement des industries gqui

utilisent le cimerit. Bn outre, la diversification des ouvrages ou
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le béton et la réiularité de 1l'approvisionnement cgutpibuerqudcd stabi-—-
liser le mécanisme des prix de la conmstruction. Par ailleurs, le progrés
des indusiries qui utilisent le ciment poirrzit compléter l'expansion

des matériaux de reaplacement tels que les oriques, les tuyaux d'argile,
etc. Les ouvrages en béton ont en effet leurs propriété particuliéres

les rendent indispensables pour certains usages déterminés.

152. Toujours dans le domaine de la réduction des colits de la construction,
1'utilisation du Béton perﬁettraif d‘éugmenter la productivité. Dans les
pays industrialisés, les panneaux et autres éléments préfadriqués ont per-
mis une amélioration notable de la productivité. Dans les pays en voie -
de développement, il est possivle de réaliser des économies semblables -
dans les colts de la construction, < condition qu'il existe un marché
suffisamment vaste. L'emploi des ouvrages en béton préfabrigués augmente
souvent }a productivité non seulement du fait de la diminution directe

des cofits de production et de 1'élimination des déchets, mais aussi parce

qu'il permet une meilleure qualité des constructions.

153. Bien que la majorité des pays de la sous-région aient intérét a amé- _
liorer et & développer leur production d'ouvrages en béton, il semble qulac~
tuellement la préfabrication ne soit rentable qu'en Zambie. I'essor du
bitiment et des travuax publics, et parficulidrement le vaste prograrme de
logements ‘et de constructions envisagé sur-une base permar.enie peuvent

justifier la création d'une usine d'ouvrages préfabriqués en -éton.

154. Lewdévélégpemeht'délla production d'ouvra_es en béton intéresse tout
spéciaiément 1iindusfrié'du ciment. On estime que les éxpeaitions de
ciment & destiﬁafi&n dos udines d'ouvrages préfabrigués en béton s'éléd-.
vent & 10 ou 15 pdﬁr'100 daﬁs les pays ou cette industrie est relativement
bien développée. Cet ordre de randeur est significatif. Par ailleurs,
1'utilisation du ciment au lieu des matériaux traditionnels pour la
construction des routes ouvre de nouvelles perspectives d'expansion pour
le marché du ciment. On constate actiuellement dans certaine pays de

la sous-région que la capacité de 1l'industrie du ciment est loin d'étre
pleinement utilisée; aussi serait~il indiqué de trouver d'autres moysns

d'intensifier l'utilisation du ciment.
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155. Le tableau Ti'2 ¢i-aprés:donne un apergu des modes de développement
possibles des industries qui utilisent le cicment dans la sous-région
d'Afrique de 1'est au cours des anndes & venir et jusqu'en 1975. En rai-
son du facteur poids et du colt Slevé du transport & l'heure actuelle,

on envisage uniquement 1t'installation d'unités de production relative-
ment réduites, surtout en ce qui concerne les ouvrages en béton. A noter
aussi que la décentralisation de ces industries ne peut &tre assurée que

si les installations sont créées a proximité des pr1n01paux marchés.

156. Les ordres de s<randeur des investissements sont manifestement modestes.
D'une maniére générale, le développement des industries 4 base de ciment
pourrait &tre financé a partir de sources locales. D'ici 1975, les

besoins annuels moyens d'investissements pour l'industrie des ouvrages

en béton sont de l'ordre de’ 700,000 dollars et, pour celle des ouvrabes'

en amiante—ciment de l'ordre de 500.U00 dollars. ‘La moitié des 1nvestls~'
sements prévus pour les ouvrages en béton serait destinée & la production

de panneaux préfabriqués en Zamble uniquement.

157. Le développement envisagé pour ces industries peut sembler audacieux
surtout en ce gui concerne 1' amiante-ciment, mais les perspectiives sont
trés encourageantes. Il existe de¢ nombreuses raisons de stimuler la
consonmativn bn remplagant des matériaux importés par des matériaux pro=
duits localement, ou méme en substituant a ceé derniers des matériaux de
qualité supérieure et moins chers provenant d'une industrie locale dyna—
mique et perfectlonnee.‘ Enfin, il importe de noter que 1'expansion en-
visagde pour les industries qui utilisent le ciment augmenterait la con-—
gommation de ciment d'environ 300,000 tonnes par an, soit un volume
équivalent & 30 pour 100 de la consommation actuelle de ciment dans la

sous-région.
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Tableau 7.2 — Expansion possible des -industries gqui utilisent le ciment

et estimation des investissements en Afrique de l'est

Quvrages en béton Amiante-ciment Total des
Nbre Capacité Investis~ Nbre Capacité Investis- dépenses
. Pa. d'entre- annuelle sements--en-d'en- annuelle sements d'investis~
ye ‘ prises et de chaque dollars EU trepri-de chaque en dollars sements en
nature = entreprise "se et entreprise -  EU - -  dollars EU
- — . en tonnes nature en tonnes -
Furunds couvrages - 5.000 4 365,000 - < £ 300..000
en béton 7
béton pour 5.000 F
toitures
ouvrages 5.000
en béton
Ethiopie " 20.000 500.000 15.000 1.000.000 1.500.000
béton pour  10.000
toitures o
Eénya Divers 20.000 300.000 1 10.000  600.000  900.000
duvréges 5. 000 a - ' A :
Madagascar en béton o 500,00 10.000 700.000  1.200.000
" 25.000 ' '
plus
béton pour
toitures
Malawi ouvrages 5.000 1100.000 5.000 . 500.000 . 600.000
- en béton o :
: 1l ouvrages . 15.000. R : . ‘
Ile Maurice  en béton o 300. 000 5.000 400,000 ' 700.000
s . béton pour 10.000 ‘ S : SRRIRE
toltures - o _ : .
Rwanda } ouvrages 5. 000 2504000 - - 250, 000
‘en béton
%onalie ouvrages 5. 000 200. 000 5.000 400.000 600.000
‘ -en béton BRI
. ouvrages 5.000
en béton
Tanzanie ouvrages 10. 000 T00.000 20.000 1. 200.000 1.500.000
en béton R o
béton pour

- toitures

- 15.000
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CHAPITRE IX

Conclusions

158. Depuis 1958, lfiﬂdustiig du ciment en Afrique de 1'est a §té marquée
. par une baisse de la piodgcﬁiqn résultant d'un déclin considérable dane
les activités de construction de quelques pays, notamment le Kén&ﬁ,uié‘”‘
Rhodésie et la Zambie. Le tableau d'enSembld prur la sous-région ne doit
cependant pas faire oublier l'accroissement rapide de la produotioﬁ et

de la consommation de ciment dans un certains nombre de pays de la sous-

. région.

159. Bien qu'actuellement la capacité soit loin d'étre utilisée pleinement,

. il ne faut pas s'en alarmer. Tout d'abord, c'est sans aucun doute un

phénoméne passager et en second liew, il n'est pas généralisé mais limité
“tout au plﬁs a4 deux ou trois pays; enfin, il est possible par des mesures

provisoires de remédier & la situation.

160. A long terme, le probléme sera plutdt 1l'inverse. On pense que le niveau
de la consommation de ciment en 1975 sera tel que pour gue l'offre corres-—
ponde & la demande, Ila capacité installée actuelie devra é&tre doublée. Ce-
¢i implique ev1demment que les obJeCtlfS de croissance économigue auront

&été atteints maig rien n'empdche qu'ils le soient, car les pays africains

sont convaincus de la nécessité d'une industrialisation rapide.

161. 8i 1l'on examine plus attentivement les problémes actuels et les pers—
pectives de 1l'industrie du ciment en Afrique de 1l'est, on constate qu'il
existe deux types de solutions, les unes a court jorme. et les autres & plus

long terme.

162, Dane ie cadre des solutions & court terme, il conviendrait d'encou-
rager la consommation de ciment dans la sous-région afin qu 'elle atteigne
au moins le niveau record de 1958. Un pourrait par exemple: remplacer par
du c¢iment ou par des prodults 3 base de ciment, les matériaux éguivalents.
L'utilisation de ciment dans les projets de construction de routies et
d'irrigation serait particuliérement indiquée. Il semble que la struc=~
ture actuelle de l'offre de matériaux de construction et la nature des

projets env1sages & bréve échéance, permettént, dans une large mesure,
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l'accroissement de l'utilisation de eciment, notamment au Kénya, en Ouganda

et au Malawi..

163. Dans ces pays, la baisse de laiﬁroductioh et 1'augmentation des prix
de revient qui se sont manifestdes récemment dans 1'industrie du ciment
ont prbvoquéuune hausse des prix'du cimént. L}infervention de 1'Etat 7
pour réiler et planifier les activités de comstruction, tout péftiédiiére—
ment en ce qui'cohcerné'les'matéfiaﬁi, ouvrirait de nouveaux marchés et
assurerait un accroissement de la demande. Cette forme d'assistahce, inter—
venant & un moment ot 1'industrie traverse une période difficilé,'aurait”
des offets salutaires, car elle entrainerait une réaction en chaine'qﬁi
“assuréteit ume etpansioh dontinue. Les iﬁﬁﬁéfriésfﬁéﬁé%iciiﬁ% Tune aide
de 1'Etat consentiraient sans aucun douté i des rdductions de prix. Ceés
réductions & leur tour entrafneraient probablement un accroissement deé
activités de construction, tout particulidremecnt dzns le’ secteur privé. ..
L'expansion immédiate de la .fabrication d'ouvrages en béton et en amiante-.
ciment-.seérait tout particuliérement indiguée pour permetire:l1'application
de cette solution & court terme; d'uné’part 2t d'autre part pour répondre
aux besoins créés par.lasgonstruction de logemént et autres batiments.

164. Te déVeloppement-raéiénnel de 1'industrie du ciment dans les pays de
la sous-région d'ATrique de l'est au cours de la prochaine décennie doit
dtre préwvu en: tenani compie des tendances. et des perspectives & long ferme.
Dans:les pays ol la capacité est loin d!'étre utilisée .pleinement, il faut’
compter que l'opération de relévement et de stabilisation de l1tindustrie du
ciment prendra un ov deux.ans. D'aprés le redressement.économique et la

croissance envig:i~iz povy les arndes mitdrigures, on = calculé lfaugmentation
de 1la - demandz de eiment pour cXaguoe pays, ot sur cette base se dégage un

plan de développement possible.

165, D'une manidre générale, la situation est favorable & un développement
national de 1'industrie du ciment. Un a parlé dans les chapitres précédents
des Tacteurs qui doivent intevenir tout particulidrement dans les décisions

finales. Ils sont résumés ci-apres.
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166, Le ciment est un produit pondéreux et relativement bon marché, Il
ect donc naturel d'implanter les cimenteries aussi prés que p0351ole des
sources de matiséres premiéres. L'insuffisance du réseau de voies de
communications. a l'intérieur de chaque pays et entre les pays de la sous-—
rézion est telle gu'il est plus ratlonnel de cruer des industries locales
qu'd 1%échelon sous-régisnal. Cet argument peut néme Justifier dans
certainse cas, 1lsa décentralisation de l'industrie a4 1'intérieur d'un -

méme pays; par exemple en.Ethiopie, & Madagascar et en Tanzanie. En
feveur aussi d'une production locale et décentralisée est le niveau élevé

des prix courants dans certaines régions, qui s'explique en partie -par

la cherté 4u transport ot en partie par les distances & pafcdufir.-“Lé.Seuil

de la production rentable est beaucoup plus haut dans certains des pays’

de l'intérieur.-

167..De meme que d'autres pays-africains, les pays de la souswreglon ai-
meralent pouv01r dlver51f1er Teurs économies. L‘lndustrle du ciment est
une 1ndustr1e de base  dont les répercussions économigues sont multlples.
Si elle—meme n'emploie pas une main=-dlosuvre trés nombrause, elle peut
entrainer le développement 4'gutres indusiries, par axemple le b8timent
et les travaux publics et les industries gui utilisent le 01ment, les-

quelles gont sources d'emplols heaucoup plus nomoreux.

168. Il existe cependant des domaines ou la cooPeratlon souSwrégionale'
n'est pas seulement sotthaitable mais encore indispensable. Les économies
d'échelle permettent des profits mais il ressort de ce.qui précéde que
dans le cas présent, les profits seraient limités, Pour diverses raisons,
_ certazns pays de la sous-région, par exemple 1'Ile Maurlce, la Somalle,

la Reunlon, etc.' ntenvisa ent absolument pas de produire du 01ment, 1‘”r
tout du moins & bréve échéance. Dans ces cas, l'application d'un ' - _
é}StEme“aé’libre échange et la coordination des efforts entre les pastii'
'aboﬁiirait & une meilleure utilisat;oﬁ de_lé capacité productive d'une
part &t & la dinfnution des prix d'autre part.

169. Dans les régions frontalidre, une coepération sous-r:izionale of-

frirait des avantages. 11 peut 8tre en effet plus rentable d'acheter

le ciment dans une usine proche du pays voisin que dans une usine du pays
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~itres €loignée. Dens un marché sous-rézional .libre, ce serait en derniére

- analyse, le prix gui déterminerait la scurce d'approvisicnnsment. ©On
peurrait choisir un émplacenent plus rationnel pour les cimenteries et
direr de plus grands aventages écounomiques si l'on pouv.it préveoir un
marché, qui ne. tienne pas compte. des frontigres politiques. On_apoutirait
ainsi & une structure industrieilgﬁqui.ensouragerait les cimenteries les

plus rentavles.

-170. On ne trouve pss toujours dans un aéme pays toutes les matiéres
premicres et les autres éléments nécessaires « 1l'industrie du ciment

el aux indusitries connexes. TIci &.alement la coopdration & 1'Schelon
sous~regional pourrait résoudre le probléme de l'approvisionnement en
metieres nécessaires & la production de ciment. Le &ypse,y, l'amiante,

le papier d'emballage et de woulets boyeurs.  D'une maniére gsnérale,

- les nouvelles raffineries de pétrole seraient situées 1= long de la.
cCte, mais les pays sans accsés & la mer pourraient ézalement . en profiter.
En échange, ces pays pourraient fournir de 1'énergie .6lectrique, car
en.géngray_q{esﬁ dens les pays de l'intérieur qu'est produite la majeure

partie de 1l'énerzie hydro-élecirique.

171. La sous-rézion a intérdt & rechercher une .epécialisation des produits.
Les usines existant deje ou celles dont la création est envigagée peuvent
se spécialiser duns la groductisn de tel ou tel ty¥pe de ciment.  Clest
ainsi que la cimenterie de 1'Cugnnda se préte tout particulisremsnt

le production de ciment & basse tempdrature, dont la demande est treés

" “forte pour la construction des barrages. On pourrait é:aleiment encou-

ra er d'autres spécialisations duns le cadre de la ¢ospdrotion Sous—

régionale.

172. les raisons d'ordre économique qui militent en faveur du développement
de l'industrie du ciment dans la socus-ré ion ressortent clairement du
simple calcul suivant. Si les quantités de ciment manquantes, estimées

2 1,88 millions de tonnes en 1975 devaient &tre importées, 1es dépenses

' représeértéfaient 40 millions de -dollars EU d'ici 1575, Par contre, un

investissement d'environ 1U¢ millions de dollars réparti sur plus de

1C ans, suffirait pour doubler ia c.pacité installée actuellement et
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3 satisfaire, et au-deld, la demande envisagée pour 1975 La proportion
de devises fortes dans le totzl des investissements est estimde & envi-
von ‘60 millions de dollars, ce qui représente donc une fraction trés

réduite des dépenses que néoessiteraient les importations d'ici 1975.

__173. Un examen 6ehural des cond1+1 ns préalables du développement de
1'industrie du ciment dans la sous-ré_ion d' Afrlque de l'est laisse
ertrevoir de brillantes perspectives. I1 existe des ressources suf-
figarites de matieres premiéres de baie, c'est-a-dire de pierre calcaire
et dtdrgile. - Ces matiéres sont largement réparties & travers les pays
'de la sous-r.._ion. Dn ce gqui concerne les autres facteurs directs de
production, tels que le gypse, le papier d'emballage, les boulets
broyeurs, le combustible et 1'énersie électrigue, les ressources sont
“inégales mals cet inconvénient pourrait &tre aisément &8liminé gréce a
une cdopératidn'é 1'4chelon sous-régional, ainsi qu'on 1l'a fait remar-

‘quer plus haut.

174 Bien gue l'exiguite relafive de certains marchés intérieurs 1iﬁite lesg
bénéfices‘qu'on pcurrait'retirér des économies d‘échelle; il semble

que l'on puisse envisager une riduction des colits & la pfoduction. Les
priticipales entrdes Girectes d.ns la production, ety notamment, les
combustibles et 1'énergie électrique seralent disponibles sur place.

Par ailleurs, si l'on tente unie action concertée pour accroiire les
merchés locaux et si-1'on s'attache sdrieusement & sélectionner et a
‘modifier les unités productives afin d'assurer un rendement efficace
‘Jens certaines conditions bien détermindes, on-.aboutira i des réductions
sensibles des cofits réels. 11 serait particulidrement utile de faire

des recherches en vue d'adapter les fours et les procéddds de fabrica-

. tion aux conditions actuellee des marchés et des ressources dans la sous-

région.

175, Un autre probléme ecssentiel dans le développement de 1'industrie

du ciment est celui du rendement de la main-d'oeuvre d'une part et celul
de la pénurie de cadres et d'ouvriers qualifiés locaux 4'autre part, ‘Ces
problémes ne peuvent &tre résolug GUe par un’ programme intensif et

IR
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accéléré de formation, qui aurait pour résultat une réduction sensible

des coiits réels.

176. Les solutions envisagées & court terme et & long terme au probléme
du développement de l'industrie du ciment, laissent donc entrevoir une
forte réduction des prix. Il en résulterait inévitablement une reéduc-—
tion des colits dans le secteur du bHtiment et des travaux publics, ce
qui favoriserait le développement économigue général des pays de la

SousS-régioln.
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ANWZKE T
mableau IT - Importaticns de ciirent cn Africue de 1'est
(en milliers de tonnes) . .
Pays 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1955 1959 1960
1.  Ethiopie 3 3 4 4 6 12 5 9 8 13 11 3 36
2. Kénye 61 73 97 105 .92 1C9 14 T4 27 8 4] 2 1
3, Madazascar 43 34 68 89 106 103 110 143 107 127 80 g2 62
4. Tanzanie 53 88 134 119 114 136 117 171 127 136 137 120 142
5., Somalie _ 2 1 5 5 5 4 4 7 8 11 a2 12 9
6. Ouganda 21 37 48 68 67 88 © 34 80 45 27 21 13 9
7. Turundi o : )
wanda . . R v - . . .o 12 10 11 | 5 13
Yalawi - 5 . .
8. Rhodisie 17 70 91 21l 103 30 39 7 4 3 3 3 &
Zambie 26 61
9. Comores - - .o - . 3 2 4 4 z .2 2 5
1C. C8te frangalse
des Somalis 4 7 8 10 6 11 7 6 6 4 5 5 6
11. Tle faurice 12 16 24 20 32 26 40 46 38 43 51 62 94
1z. Réunion 11 3 11 16 1z 16 19 29 38 50 AC 65 44
13, Seychelles 1 1 1 - -1 1 2 - 1 1 1 3 2
Total pour L'Afrique
de 1'est ‘ 316 399 491 647 544 - 539 - 433 576 425 435 382 405 449
Total .ocur l'ensomble - -
de l'Afrigue 1.625 2,050 2.050 2.884 2.803. 2.556 2,528 2.488 2.275 2,298 2,266 2.400 2.84¢
Source : Statistiques hationales. .

Cement in the Comronwealth, dang fommonwealth Bcunomic [e ort, Londres 1963.

Service ves  tatistiques d'outre-ner, outre—mer 1956, Paric.

Tnetitut national de la statistigue et dos études fconomigues, données tatistiques, Paris.
"atio o Unies, Yearbook of international trade statistics.

Cembu. cau, The Cenment Market in Fijurss 19131962, Talmd, Sudde.

1/ Criffre de 1362,

2/ Chiffre de 1962.
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. ANNEXE T
_&MﬁwﬂwﬂeH%ﬂﬁ:@%ﬁ&ﬁ&@wwOﬁm.@m;owamsﬁrﬂm‘Hwbwwwﬁtm de llest
- " (en milliers de tonnes)

— S 1948 1949 1950 - 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963
1. Ethiopis 1 3. 2 2 2 - - 1 2 3 3 1 - - - -
2. Kénya . 4 4 6 5 -6 9 5 8 29 36 73 127 158 210 220 227
3, Madagascar T - = - - - - - - - o - - - - -
4. Ouganda . = -, - - - - 2 2 -2 T 11 5 - - 1 1
5. Burundi ) . - - o | L

m.z.m.s&.m V : . w L L) .. . L o . . o a o . o s ) .o ) P .

Malawi )} - -
€. ' Rhodésie ) .5 5 - = 11 10 1 1 1 1 9 7 1 1 - -

Zambie ) - - :

Total pour l'Afrique - , B TSR =
de 1'est 10 12 8 T 19 19 8 12 34 47 96 140 159 211 221 228
Total pour l'ensemble de . 1 h

1'Afrique R 25 35 1255 100 100 300 350 300 425 725 650 900 817 1.056 900 wOOI\
w%onwWwwomm de 1'Afrique =~ T e e e

¢as exportations totales

ce l'est en pourcentage 41,0 36,0 1,0 7,0 19,0 17,0 2,0 4,0 8,0 6,0 15,0 16,0 20,0 20,0 24,0 25,0
de 1'Afrigue : : : : R e

Sources : Voir tableau III {Annexe I).

3/ Chiffre de 1962,
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Page 6 ANNEXE T
Tableau VI - Consommation de ciment par habitant en Afrique de l'esgd
: {en kilos)
Pays 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 19
1. Ethiopie 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 2
2., Kénya 13 15 20 19 19 21 21 28 26 24 23 25 23 15 15
3, Madagascar . 11 9 18 21 24 23 24 30 22 25 17 20 19 18 21
4. ITIle Maurice 27 36 52 4l 64 51 16 84 67 74 85 100 148 140 140 1
5. Scmalie 1 sl 3 3 3 2 2 4 4 6 6 6 5 6 11
6. Tanzanie T 11 17 15 14 16 14 « 20 14 15 13 15 15 14 12
7. Ouganda - 4 T 9 13 12 19 13 22 17 17 18 14 12 11 10
8. Burundi T ) B €T R B C DU ¢ B G DR E YR ¢ ) B
Rwanda
Malawi 1 2 14 10 10 11 12
| L (29) (31) (37) (57) (50) (49) (54) (s8) (81) (77) (87) (63) (63) (44) (40)
9, .Rhodésie 75 63 165 122 124 76 65
Zambie 15 34 63 43 40 37 35
Autres : Réunion, Comores,
C6te frangaise des
Somalis et Seychelles 34 23 40 51 36 58 55 69 85 96 79 122 9l 152 143 ]
Moyenne sous-régionale . 8 9 13 15 15 16 17 21 23 22 23 20 20 16 16
Total de la consommation - o , .
par habitant en Afrigue 21 24 27 32 32 32 34 31 36 36 38 37 39 37 37
Total de la consommation S
par habitant en Burope :
occidentale 112 131 146 159 167 189 203 225 236 241 247 274 289 317 335

Sources ¢

Voir tableau V (Annexe I).





