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I. INTRODUCTION
1. - Bien que le verre soit -connu depuis. des siécles:en tant ‘que matigre

& usage ménager, 1awmecanlsat10nuﬂeusonwlndustrle-nﬁa*commencé qu'au dé-
but du XKeme 31ecle.2 Au oours des v1ngt dernleres années notamment, on
o assiete a uﬁ raplde developpement de l'utlllsatlon du Yerre a des fins:
. ;echnlques.: Au;_yourd'hu:., :ll exlste dans le commerce pres de 500 ouvrages
en verre dlfferents._ Le. progres teohnologlque raplde, d'une part, et l'ame—
lzoratlon des condltions de v1e d'autre part, ont provoque une multlpllca—
tion sans précedent des usages du verre : rev@tements muraux. dans 1'afé§1~
tecture moderne, usten51les de culslne 1ncassab1es et résistant & la cha-

leur, fibre de glasse utlllsee dans 1'1ndustr1e textlle et dans-ie renfbr—
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E,P, Les recxplents en verre, plus lourds et plus fraglles, presentent

des desavantages ev1dents par, rapport aux, contalners en papler ou en m@—

tlere plasthue. Cependant, gr&ce & des prOgres technolqglgues recents,

-

11 est malntenant p0331ble de fabrlquer des r

clplents en verre plus

Ny ‘:

legers Sans. que. soxt redulte leur r931stance mecanlque. Compte tenu en o

aux gaz, qu1 constltuent des avan@gges essentlels pour le oondltlonnement

St sy B Y

des. enrées allmenta1r9814 les r901plents en verre semblent assgres d'

SR g ’ A e

marche d'avenlr._ e b
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3 On peut facilement classer les ouvrages en verre en deux, categqueaa

principales . “_),1a verrerie et 2) le verre en feuilles.

“4ev Dans cette étudey la verrerie englobe les articles en.verre qui. sont:
compris dang le groupe 665$dgaiauCTCIl( soit s bouteillesy pots, flacons :
et- récipients analoguesy: bouchons et autres’ fermetures en verre; récipients

“icommerciauxs. ampoules enverrd pour réoipiéatSqiSOIantsyﬂxﬁ;rerighda;table

et autres articles en verre & 1l'usage des ménages, des hdtels et .des restau~—

rants, artlcles a dlvers usages - laborat01res, decoratlon, hyglene et

pharmacle. Mals dans’ l'ensemble, la mageure partle de la verrerie fabriquee

FElE S S e e B L GBS o L IR e

1/ Standard Mtemational Trede Classification. .
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et importée dans la sous-région consiste en bouteilles, pots, verres &
boire;et verrerie & usage ménager. . In.pratique, on peut donc considérer;

que le, terme.de. verrerie désigne ces quelgues,artiplas.&

5. ' Dé-‘mdme, le verre en- feuille comprend les articles du' groupe 664 de’
la €TCI, soit-verre en masse; verre étiré -ou ‘soufflés verre: ‘doulé ou laminé;
:brigques, ‘sarreaux, tuiles et autres aptioles-én verre pressé ou moulé pour

ilé batiment; verre de séourité, verre da’ ‘glace et & vitre; etes - Leg deux

- principaux artieles qui seront examinés’ 'dans  cette étude sont le vérre a-

~yitre et 1e=vérré'a glace.'*

5;*5 Le verre & vitre est largement utillse dans le batlment et la consag
tructlcn. C'est un verre qu1 peut étre fabrlque Y bon marche dans les -
épaisseurs normalement utilisées pour 1es carreaux de fenétres et, pour 7
cette raison il est & peu prés exclusivement employé & cet ‘usage. Il pré-
serite ‘des distorsions visibles, aussi n' est-il pas en-général utilisé danms
les oas ol un vitrage de qualité est riécessaire (vitrines de magasin ou’’
autres vastes surfaces vitrées, par exemple). On utilise -alors ‘la glaces
Celleci est essentiellement un ‘vérre plus épaisy ayaﬂt‘subxidfautrGJPart
un- finissage soigneux et poussé.  Graece & une succession”d'opérations-de-
doucissage et @e polissage ‘on obtient ainsi un produ&%‘Sans?distorsibngﬂ?
on- fabrique également d'autres sortes de Zlace, comme le yerre imprimé,

le verre armé, le verre O acifig, etec. Les différences de fabriéatioh ~

sont. faibles.

7. Les types de Verre en fouille ‘ci-dessus sont les plus utilisés-dans

la construction.. Dans la sous-région:deﬁlﬂgfrique de ;!est,‘q!est,le verre
4 vitre dont 1'usage est, de 1oin,:ie-p1us répandu. Aussi la présente
~étude. portera—t—elle essentiellement sur la. production de verre.é vitre.
Cependantt,la,glage-eat‘egalement comprise dans cette définition, ceci pour

~deux raisoms 3. -°

" 1) ' Le ‘marché de la glace est-encors tpea réduit dans la sous-région
a0 legine justifie'pas une’ étude distinete, e¥ :
ii) I1 est plus facile de faire porter 1'étude du marché FEvs o 1T

deux articles a-‘la: Dy Rl R O SR PR SR Y S
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8.

Dans cette étude, e verre & vitre ropregeate done a la fois la

L

en feuille de 2,8 mm. d*epalsseur;

verre & vitre ‘st T Vrie & g¢acea'

B gros; ce terme d951gne du verre ”

Desant 7 kg le métre carré.

9-

I1 n'est pas sans 1nterét d’lndlquer rapldement i

Vrages en verrd'dans lés 1mportat10ns de’ la sous—reglon.

1mportance des ouu

qui ont suivi 1960,

Tes 12 pays de” la sdﬁs—reglon ont 1mp0rte environ :

1,158 millions dg doliars: de" marchandlses.

Sur: ce chlffre, 1¢ verre ne -

representaiﬂ que 7 millions de do‘lars,

301t 0, ‘6 pour 100 seulement

Dans les annees e

Joma

cb‘ MR s oty

qui donne une indlcatlon apprOX1mat1ve des POSSLbllltes de remplacement -

des 1mp ort at: 1on o

Blen qu‘on ne pulsse pas fournlr actueilement d'

estlma—

tiong quant:.fatlves preolses, ‘

Présentés par cette indusirie sont 1mportants,
les perdre de vue lorsqu'on évalue 1! incidence

l'industrie .sur 17 éconpmie nationale de chaque
10. Liétude m
Burundl, EthIUple, Kényh), Mhdagascar, Malaw1,
désie, Rwanda, Somalle- Tanzanie ot Zambie.’

ot 11 convient" ‘de e pas

globale. de 1a croigsance de

Days. Thakag sy Sl aguan

étend & 12 pays de la sous-réglon de l'Afrlque de 1! est

on re ‘peut douter que les’ avantages 1ndirecta .

M

s ab

Ile Maurlce, Ouganda, hho““*f“'”"

LOrsqu on’ dlsposalt de donnees

3 leur- guaet, on a egalemenL inclifs ICS Iles Comores, la C8te’ frangalse L

Somaligy la Réunion et Jes. Seyohelldes.: ... i .
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JI. SITUATION ACTUELLE

2

11. On peut,-dans 1l'ensemble, résumer comme sult les caractéristiques de

1'industrie du verre.dans les anndes qui ont suivi 1960 s

12, Trois pays-de la sOus-région seulement. possddent dés fabriques de
récipients.en verres' La wverrerie SAVA en Echiopie produit depuis 1955
environ 6.000 tonnes par an de bouteilles, de verres & boire, etc. - On

ne dispose d'aucune estimation précise de sa capacité, mais les chiffres

officiels varient entre 6.000 et 10. 000 tonnes. Pendant de nombreudes Gl

années, le.niveau de consommation du pays n'a pas-permis a. 1tusine de fono- -7

tionner & pleine capacité. ° Cependant, le marché s'élargit rapidement et

on envisage sérieusement d'implanter & proximité d'Addis-Abéba une ‘nouvelle
usine d'une capacité.de 7.8000 tonnes, =

13 1k Kehya poasede deux fabrlques de boutellles et da verrerle de table,

d'une capacité combinée maximale de ‘12,000 tonnes par an, ce qu1 suffit

approximativement aux:besoing .du pays.- Cependant, ces usines “fournissent -

également;autrefbisrlagTanzanie,Il*Ouganda,;le~Ewanda.e¢‘19~Buruhdi;"lDan€ kY b

les dernidres anndes, elles ont soutenu avec succés la concurrence des - 37 77

articles importés, comme en.témoighe mune réduction” sensible des importations.-

14, Bn 1964, une usine a commencé b produire dés récipiénts de types dii
vers en Rhodésie. Sa capacité est de 1l'ordre de 11.C000 tonnes. Il est
évident que, méme en 1970, les besoins propres de la Rhodésie n'atteindront
pas ce chiffre. Il semblerait que l'usine a été établie pour alimenter

aussi les marchés de la Zambie et du lMalawi.

15. La Zambie, la Tanzanie, 1'Ouganda et Madagascar ou bien envisagent
1'implantation de nouvelles usines ou bien ont, & un certain moment, étudié
la possibilité de remplacer les importations par des articles de fabrication
locale. A cet égard, les projets de la Tanzanie semblent se concrétiser.

Une nouvelle usine est en construction dans la région de Dar es-—Salaam. BSa
capacité est de 4.500 & 6. 500 tonnes par an. Comme la consommation totale
était d'environ 1.400 tonnes en 1960 et n'atteindra pas 5. 000 tonnes en 1970,
il n'est pas vraisemblable que le marché tanzanien justifiera & lui seul

1'utilisation de 1l'usine & pleine capacité.
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: 16+ .. .En Zambie, cn Quganda et & Madagascar, -aucun plan  &oniéret n'a été

serleusement envisagé ni. accepté.. Tout en n‘ignorant pas qué leurs ‘maPchés
ne sent pas suffisants poyr assurer la rentabilité d'usines de ‘Petite ou

. moyenne capacifs,::ces pays ont cependant examiné la possibilité ‘dé oréer

td§s~fabriquesudewnéoinients en verre.. Les importations ‘de Madagascar se

sont elevees a env1ron 950 tonnes en 1960, mals elles ava;ent atteint -

quelque 1 300 tonnes en 1962.‘ Eh 1970, 11 semble que le marché. pourrait

; attelndre 4.000 tonnes.‘ C'est probablement pour cette. _Traison.que la. eréa—

de reclplents en verren

o tion d'une uslne d'une capac;te de 2.500 tonnes par. an gui.pourrait 2tre

ultérleurement portee F 5 500 tonnes,_a ete enV1sag§eq? Malsgqe projet-n'a
pas encore eu de sulte._ En Ouganda, 1a 51tuat10n est gs:.m:Llalreug Das capi~

tallsteﬂ prlves se vcnb int eressesa la pOSSlblllte de creer ‘une. fabrique
17. Dans:les cing autres pays. (Somalie, Ile Maurice, Buruidi, Rwanda et
Malani);angnhsaulement ilin'existe pas d'usines mais la dimension des marchés

individuels exclut méme 1'opportunité d'études,préliminaires.

18. 7 “Ence qui concerns le verre & v1tre, 11 n'y a pas d'lndustrle dans la
sousaréglon. ‘Le tableau’ Ilflndlque 1es 1mportat10ns de verre ‘ v1tre par

pays pour la période 1954-1963, et le tableau IIl/ies 1mportaf10ns de glaoe
pour la méme période. :-Les importations de glace sont rélativemént faibles

. @t ces quantités :pourraiernt sans inconvénients Bdtre ajoutées aux importations

de verre a vitre. . Les observations présentées dans cette ‘section” séroﬁ%

donc fondées sur le: tablesu IIrl! ces donndes sont icombinddsi > 61 auel

- T

119 LGS'lmportations,“et ﬁar oonsequent 5 consommatlon, de la sous-reglon

—r‘-‘.

l

n’bnt‘pas cbnnu d’augmenﬁatlon spectaculalre dans 1és neuf annees“con51de-

“'ré6s. " Dans 1'ensemble, la’ consommatlon a varle entre 4 et 1,5'm11110n de

métres cartés par an. Neanm01ns, e augmentatlon sensible a $t6 enrégistree
- jusqu'a 1957." “Entre 1954 et 1957, le taux annuel compoae de oréidshhbe
était de l‘ordre de’ 13,5 pour 100, Mals par la sulte, 1a consomma%ion a

été- caractérlsee par des fluotuatlons marquees et dans les dernleres années

(1960-1963), la tendance était manifestement 3 la baisse.

1/ Voir Annexe I.

I
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20. Lés tendances des importations (et également de la consommation) ont
_suivi de prés celles des activités du batiment et de la construction.
Plusieurs pays de la sous-région ont fait preuve d'une activité intense
dans ces domaines avant 1957, Par la suite, un ralentiSSeﬁent"sfest”pro—
duit et s'est accentue,onotamment veérs la fin de la décennie 1950—196

21." ' A noter que l'anclenne deeratlon de Rhod331e et du Nyassaland, lul—

vant cette tendance des act1v1tes du batlment ot de 1a constructlon, a en-

'ireglstre une consommatlon record de verre a v1tre en 1957, epoque a laquelle

‘elle ‘& attelnt le chiffre de 690.000 m2 env1ron, un taux annuel compose

{de oroissance depassant 10 pour 100,  En 1961 1a conSOmmatlon est tombee

Ly 304. 200 ni2 environ. Une tendance s:.m:.lalre, bien que moins ma.rquee, a

également été enregls‘bree au Kenya et en Ouganda. Le chiffre record de
262,800 m2 atteint au Kénya en 1956 en s'est pas repete, au contralre, une

forte diminution s'est produite en’ 1961, ramenant la’ consommation & s
120, 000 m% . En Ouganda, le chiffre record a été atteint dds 1955,-= "
117. 000 m2.. Par:la suite, ce ¢hiffre a ou diminué ou a subi de faibles
fluctuatlons, mals il n' a.pas. été maintenu. Cependant, .les tendances.

récentes sont encourageantes. En 1963, la consommation s'est élevée &

ey

22, ‘Dans:les: autres pays:de la sous—région, la consommation a égalément

.+ -suivi de trés prés les variations de 1l'industrie du vatiment. © En Tanzanie,

la consommation a, dans 1'ensemble, manifesté une tendance ‘4 la hausse.
b} b

Dans la période 1954-1963, elle est passée de-72.,000 & 99, 000 m2 et le taux

y annuel comp05e de croissance etalt d'env1ron 3 pour 10Q. En Ethiopie, la

consommatlon a egalement augmente a un ‘taux annuel de 3 pour 100 dans. la

méme perlode, de 81.000 108.000 m . De. méme, 2 Madagascar, la consomma~—
02 .en 1963, avec un taux. annuel de
or01ssance de 2,5 pour 100. A noter que dans les trois pays on a anregistré,

a d'autres perlodes, des taux de cr01ssance beaucoup plus eleves 3 4 -pour

. 100 en Tanzanle et 3 Madagascar entre 1958 et 1963, 8 et 9 pour 1QQ.en .

_/ Voir L'industrie du ciment et les industries connexes en Afrigue de
1'est, E/CN.14/INR/B4, Addis Abéba, juillet 1965. i i

o
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Ethiopie en 1954-1957 et 1958=1961, Dans tous lés ocas, oés taux élevés
ont correspondu & des périodes d'activité intense dans le domaine du b&ti-

ment et de la conatructlon.

23. Las tableaux I, II et III sur 1esquels portent les rem;;quépt é;ece-
dentes4fburnlssent des indicatlons utlles sur la. sltuatlon du marché. .du
ver:;Aé’;itre dans la sous—reglon et fbnt ressortlr 1§é tendances génerales
de _son. evolutlon. Il convzent d'observer qu’en ce qui congerne les pers—
ﬁectlves dﬁnmarche, .ces tendances sont Varlables et contradlqtpixss, si
.bien quion ne peut dégager de leu; analyse -aucune pggy%%lggipgegéggngt
isﬁrs. Aussi‘faudra-t—lluavq;r recours :.gzauﬁrgg q?ﬁ@éd&g;ggugjéégggginer

la demande future._"‘
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< ‘;;I._ LA DEMANDE DE VEHRE ENTRE 1970 ET 1980
a) 2 Vei'rérie QR o R e b e P Rl R -‘-. L
gt O G TR

24. On peut estimer de plu91eurs maniéres la oonsommation future de

“Higdpraril: d'un pays éu’d grobpe de’ pays.“ Comme T4 vérrerle est cdh;

Sprig8 dans 1a categorle généralédes biéns "de consbmmatlon, peut-etre

it | moyén ‘fa&aY d'én‘prév01r T demande “geraitsil d'observer Ies change—

hentd G AtervenaAnt daks 18 stridtire ‘des dépenses de consOmmatlon prlvee

“sur i certaIn ‘nombré d'années, ainsi que” I’evolutlon des depensas con—

Sacréés & des’ arﬁlcies @& meme categdrle (dedrees allmentalres,“b01330ns,

""'"“'procflilts pharmacéutiques, tc.) dans un groupe relativement represenfatlf

de pays en voie de développement et de pays 1ndustr1allses, et ‘de faire

les projections nécessaires sur la base des rapports ainsi mis en lumiére.
Malheureusement, cette méthode n'est pas praticable. Aussi est-il néces~
saire de sacrifier, dans une certaine mesure, la subtilité méthodologique
pour pouvoir disposer d'estimations qui sont peut-2tre sujettes & caution
mais qui, néanmoins, fournissent une indication générale du développement

futur.

25 Si la méthode suivie ici apparait & la fois pratique et directe, elle
n'exclut nullement d'autres possibilités d'estimation tout aussi satisfai-
santes; de méme, on ne saurait prétendre qu'elle ne fait appel & aucune
bypothése "chimérique", c'est-a-dire reposant sur des prévisions opti-
mistes touchant le développement économique de 1l'Afrique de l'est. Mais
dans les circonstances présentes, elle se revéle comme un moyen pratique
de fournir les estimations préliminaires sur lesquelles on peut fonder

certaines recommandations générales.

26, Le tableau suivant indique le produit intérieur brut par habitant,

et la consommation de verrerie par habitant.
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u..’-h:;:g.. Eng sl “ITABLEAU=  vas e S S
L «Révénu par hahitant etjééﬁséﬁﬁéi{onﬁdé verrerie péfrhabifgﬁtr‘ g

# '.Lsg i‘éol

e it

~Enoq NGETBRL iy : ﬁf§¢§ér£habff§ht Consommation-de'vayreiie:
banth Ll drd xi . (en- dollars EU) -, Par habitant . .- :
Jasge AA4s81 : g i (en ‘Pif_oeﬁ)_ E/ S

2y " " o B e e g
M PrE ey b {9 ; Ay s b e £ T AR R bl Rt

1”-'-E&u$92 _ o ,VQQgér., e : > OBl 3ol
2. Tanzanie : cuintel B0 s S i don 0,49

- s5¥0

ie

-
82 BHO L&D

3.  Ouganda P b DR G
5 laldaiar ¢ Shon LR s 58
Te  Malawi 139 3,49
28: 5 Rhodésdess LTR) o o uue W0 BL BD GRL |
a49d v odde Maugice  Siocy - L oodaty 170 il ':":”:"1;'1',57 el e

o

NSNS

h R T L R R SRR NP S T e
Sources : Nations Unies, Annuaire démographigue, 1963 T e e
7T 'Nations Unies, Yearbook of International Trade Statistics, 19

Favd

61

Nations:Unies, ‘Annuaire de statistiques des comptabilitée natio-
hales, 1963

Nations Unies, Annuaire statistigue, 1963

Madagascar, Plan quin uennal, '1964-1968

Ile Maurice, Commerce and Industry, 1964 -

Ragports oommerciauxfannuelsr&ésmpﬁyé%dfﬁfrique de 1'est pour

1960,

B iOn' considere qQu'une pidoe équivaut 513d¢?é§§mmes. e

_1:_/(3141962, o 785

- Tpeny R

NE A N o i e g e e 0 6 e e 4 i e e M ks 8S b s

Mis & part wn petit nombre de pays (Rwanda,__,Burundi, Somalie);_i_e'lb_,_ dldles, -
(Zanzibﬁ%%ﬁSeychelle:, Comores), le tableau donne une liste complite des

e DR

pays de la sous-région.

27. 11 ne peut évidemmept;yiavoir de relatian strictement matiép;#igue:'

entre ceé_deux agrégats.'lﬁéis, tout aussi évidemment, le niveéﬁf&ﬁ{ieveﬁu :
par habitant a une importéﬁ%% notable pour la détermination du miveau de |
la demégéézg'un article téiiéué la verrerie. Si le revenu pgrihapiﬁant*f{ |
augmentéfgéﬁsiblement, oézﬁéét attendre wn mouvement anaiogﬁél&éfi%*oon%i? |
sommationwdemverrarie;~etwpour~un"pays“oﬁ“IGMTEVéﬁﬁ“ﬁir"ﬁﬁﬁitéﬁ¥“§éﬁdi¥,mm'
-Par eXemple, .de deux.d trois fois.supérieur & célui'd'un autre’pays; on .. l
pourrait normalement attendre de meme un niveau dé”ébnsgﬁﬁgfﬁbn:sénsible- ;
ment plus élevé du produit en Question. f
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28. Le nombre de pays pour lesquels on'dispose de données n'est pas suf-

fisant pour permettre une representatlon graphlque de ;cette. rglataqn. Si

les pays de la soﬂ§=fag10n aValent été beaucoup plus ngﬁgigux et s'il avait

été possible d'obtenir pour chacun des chiffres exacts, on auralt pu éta-
blirmun graphlque qui ‘aurait fait clalrement ressortlr &h;“ébrfelatlon posi~ 1
tlve, les mouvements de la variable indépendante (revenu par habltant) étant
gganiitatzvement 1195 aux- mouvements semblables dé la” varlable depeﬁdante
(consommatlon de verrerie par habltant). Dans ce cas, les prbaect;ons se

raménent & un simple probléme d'arithmétigque.

: SoiERtW oL
29. Dans le cas présent, la demande future de verrerie a été estimce egsen~
tiellement & partir de 1'analyse de la structure de la consommation en 1960,
Mais, dans deux ou trois cas, on a fait les corrections qui paraissent néces-

saires.

30. L'estimafioﬁ de la consommation de verrerie en 1970 et en 1975 a été
faite en tr01g etapes principales. On a d'abord procédé & iune projectiéh

de.la populatzon, puis & une projection du produit 1nter1eur brut, de ces
deux chiffres, on a déduit le revenu par. habitant. Eh 1976; la structure

idu ravenu_et de la papﬂlatlon éarait douc 1;"’1vante :

it B TAL ik,

ggvéﬁu”et5£%§ﬁ¥§?£§gﬁen119101ﬁ_ﬂﬁ

% b
=

Population, . . 4B . g o PIBLpar habitant

Pays (en mllllons) (en mllllons d.e : (en dgllars) :
d.ollars)
1. Ethiopie oideakhl s L RS 0 L L T M0, 3
2. Somalie i e TR 315804 S RONE 6650
30‘ Kenya 10’ 3 1l 020’ 3 e e e ;1.‘99, 9 )
4. Tanzanie 11,3 929, 3 82,2
2 wsacs . 8,6 1805 i nonPBe2ui’ 8
6. Rwanda SR LR 3, s 182’ 3 i e 60,8 ik
T Burund_i - LT 3’3 Loy 5 193’ O i T T :58 5
‘8. Zambie : 4,2 . 957, 7. SEpe T, O R 2.2&3:@:1:311 TE
9. © Malawi T bty £3 U 178,8
10, . Rhodéaie. . . oo s Be R e }.161,4
11, Nadagascar 6,2 & 911,6 i
12.-Tle Maurice - s Lﬁgﬁ 219,4

Note @ Pour les sources et les methodes, voir le document sur 1a' coordina—
tion 1ndustrlelle. A8 ooy e o Camean EEeTan
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3k¢ ‘vLe tableau 3 indique la sipuaxion.corqg§90n@appe‘en_;9}5.h

L

TABLnAU 3 it

Revenu et populatlon en 1975

Sty

1B
i w ;ff£§: _; : (fﬁpiiffiﬁﬁs) (en ggii;ggi;%i‘ 'Pl?eﬁagogfgiz?nt
1. Ethiopie 26,3 1. 561,1 5Ohlitanyla
2. Somalie 27 S 74,9
3. Kénya ngl, an Moy, 1,365, 3 AT
4., Tanzanie > H}z:g__ - 1-286’0 - "“162;
5 Ouganda 0,0 1. 096,6 i, vl
6. Hugnds " $aic e . 5 e S .
7.  Bupuhdi iy 246,6 BEy G
8. Zambie " Y449 1. 307,0 266,7 -
9.  Malawt ' 543 233,7 4451
10.  Rhodésie 640 1.482,3 7424 LT
11.  MNallegaeonr 6,8 13635 ¥ s
12. Tle Maurioce 340 280, 0

280’0-» <

LS g WS

Note ¢ Pour les sources et les méthodes, voir le document sur la codrdi-
nation industrielle.

32,

projections,

I1 est inutile d‘expllqugr en détail comment on est parvenu a ces

Cela a été fait,dans deux autres documents, 1'un sur. 1a 31—

tuation demOéraphlque, 1'autre sur 168 problemss-da-Ta- coordlnattonmxn&us-

trielle dafis la sous—région de- 1'Afrique de;l'est.
projections dimographiques sont fbndees -en partie.sur les prgject;ons pam
pays et en partie sur wn taux. de eroissance, .qu'on a. iixe arbltralrement a
un niveau assez élevé pour les. besoins de. la, Conferenoe de Lusaka.
33,
demande dans les deux années 11m1tes*con31ste & étudier soigneusement la.
relatlon entre le reVenu phr habitdtit et la consommation de verrerie - ‘par;
habitant (tabledu'l), dfune part, 8% les ohiffres du revenu par habitant

La tr0151eme et dernidre 0perat10n riécessaire pour! déterminer: da:

Dans 1! ensemble, leg

i ilE
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pour 1970 6t 1675, d'autre part. On a déduit du tableau 1 la corrélation
entre ces deux variables. A partir:de cette relation quantitative et des
projections du revenu par habltant deaa effectuees, on a calculé pour chaque
- pays la consommation de VeTTeris par hébltant ‘pour les années 1970 et 1975. : .
Wﬁomms“rl faut 8Ty attéendre, les Oalculs donnent des résultats parfbls ou-

rieux.- Apres avoir fait les corrections necessamres et inclus les trois B

'pay"s qui ne ﬁguraiéh‘f I)aa autableau 1, nous sommes parvenus aux chlffres

L

suivants @
TABLEAU 4

' Consommation de verrerie par habitant (en pidoces)

8.k

Pays % 1970 1975,
1. Ethiopie A o / 1,05 _1 16 _:.
2. Somalie el gy 155
3. Kényh! el ' 4,20 ‘4{30-
4. Tanganyika G s 1,44 v S
5 Ouganda T 1;52 M s 1,78 |
S o o R e
e s e G i o 528
8¢ - Zambie - JiE i e T g s
9. Malawi 5 4,10 R R
10. Rhodésie ) i -. . ‘ : |
h s 0% 'Madagascar o o .é,é4' e : 2;54:'ﬂ
{2 1s Mauplce* “f' i S ' | .B;éi 2 ; : 3,8$w

34. Le chiffre de la populatlon ayant deaa ete estlme pour 1970 et 1915,

ii‘etalt faclle d'obtenlr pour chaqae pays les chlffres correspondants de
Ia.consommatlon totale de verrerle. A noter que la Zamble, 1e Malaw1 et
la Rhodésie ont été regroupes dans le tableau preoedent, car en 1960, ces
pays “étaient mémbres de - la F@deratlon de Rhodésie et du Nyassaland. Ce-
pendént, dans le tableau- ci-aprés, on a indiqué led ohiffres separement &
pour chacun des trois pays et pour décomposer ‘le' chiffre global on slest

i b

fondé sur le reveni par Habitant de ‘chacun ﬁes‘trbis Tﬁwﬁ.
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TABLEAU 5 .

Consommation future de verrerie dans la sous-région de I'Afrique de 1l'est

e Consommation ~ Consommation
Pays_....___. (en dizaines de pitces) (en dizaines de pidces)
1970 ; : 1975
3 Ethiopie e 2550 ‘ 30,5
2.  Somalie s ad 30 326
2 Kénya D B2 dalt . 5037
4. Tanzanie 16; 3 21,3
5. Quganda 3 13,1 , ' 148
6. Rwanda 3,5 . 43
7.  Burupdi 3 3,8 o del
8. Zambie 25,9 33,0
9 Malawi S 4,4 5,0
10.  Rhodésie ot e 30,0
o Madagasca; _mw”w.wm”*Mmié,g.WW“m-um,,w...muuu*“ﬁ“mi?TB R Ty
12, . ; ke Maurice .. PR T congs o e b S
Total 181, 5 ‘ 222, 0
35+, - Ge qui .suit ressort d'une .compar.aison entre les projections et-;la

situation en 1960.  Comme 1'indigque le tableau 6 ci—apres, 9 des. 12 pays

- ‘de ;la sous-région (c'est-a-dire tous sauf le Rwanda, le Burundi et la So-

malie) ont consommé au total environ 27.000 tonnes de verrerie en 1960.

On prévoit qu'en 1970, ils consommeront un peu moins qu. double et,an 1975,
2y 33 fois plus. . C'est 13 incontestablement une augmentatlon 1mportante.
Mais c'est seulement Quand elle aura été réalisée qu on pourra pretendre
av01r effectlvement redult 1e retard des pays en v01e de developpement
ﬂdans le domalne industrlel. Dans les condltlons propres a l'Afrlque de

e

l'est, 11 est certaln que ces chlffres pourralent étre attelnfs.
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TABLEAU 6 -
3 ... Consommation.de verrerie (en. tannes}-/ Ao ke
ﬁrﬂﬁ@fﬁh w ;;.“ fll;9é5 :f;f4wEé{6ﬂMmm,w%m3§§§fWMWVh

T;ﬁu.a.¢z.mmhi®.i§'ei.m.........u;“, T A L S ,3;...68.1...‘ S e s .7.'.._5@0‘_, A a ‘..-9.-..‘1..56._\__,... ._a;l. S

2. Kénys « 9 572 12,990 - 15,200
2 Tanzande 1. 368 4.890 6390
4. Ougande . 1003 3.930 5. 340
5.  Zambie - : (B
6. Malawi: - 10,843 16.980 20,400
Ts Rhodésie
8. Madagascar 937 4.170 © 5,190
9. Ile Maurice 309 - 900 1+470
Total ' 27,143 51. 360 62,850

E/ Le facteur de conversion utlllse est de 300 grammes pour umeé. piéce..

-56. Les pays s de la s sous-reglon sont tres différents quant a leurs res—
sources et & leurs dimensions. Le marché de la verrerie refléte inévi-
tablBmerit ces variations : ‘il est important .dans certains pays, et reduit
daris d'autres. - Oh pett, en gros, distinguer trois-groupes principauXs ' .

~Au premier, apﬁartienﬁenﬁﬁles—péyS'deﬁforte‘censommdtion;;pommanl'E&hiopie,
le"Kéﬁyéf la ‘Zahibie et la Rhodésies :Le.second. comprend les pays de-con-

© gommation moyenne 't Tanzanieé, Madagascar et Qugarida. = Les~-ding-autres

pays (Malawi, Rwanday Burundi, Somalie et Ile Maurice) constituent um

troisiéme gfddpé ou'la consommation est assez basse.. . . -

37. Eh 1970, le premier groupe representera 66 pour 100°de “1a" ‘consommas-
tlon de verrerle de la sous—reglon, 501t plus que “les deux autres’ grouPGS pris
ensemble (34 pour 100) "“Du pourcentage restant, le premier groupe’ ‘GOt

sommera 24 pour 100 et le troisiéme 10 pour 100,
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738. La sxtuatlon Sera sensiblement la méme en. 1975.: Les pays grands

L4

,consommateurs absorberont .65 pour 100 de 1la demande, les pays de: con-

L S

_sommatlon moyenne 25 pour 100 et le troisiéme groupe 10 pour: 100, i

b 2200 39« -Etant donné qué”cette structure generale correspond celle de la
répartition des ressoiurces numaines et naturelles, il ne sera sans doute
v pas faolle de modifier radicalement la situations Néanmoins, si un -
marche coordonné & 1!'échelon sous-régional était établi, ‘les zores. dé
faible consommatlon ne seraient plus nécessairement limitées 3 1! &troi-
tesse de leurs marchés respectifs.. - Les petits déficits de ‘production
L'des zones de grande consommation pourraient facilement &tre ‘compenség par
“;Ea.produotion des zones de, faible consommation, qui pourraient aingi &ten—
X dre gggo;h{tement leurs débouchés. Il n'entre pas dans le cadre -du présent
;2§ooooent d'analyser en détail ce probléme; . mais comme il constitue une des
i ;questlons clé qui se posent dans la coordination des marchés & 1'échélon
:;multlnatzonal, 414 est inévitablement 1ié & tous les aspeects de la croig-
;sance industrielle. - Ce sujet est traité au chapitre suivant ot il est
-présente comme l'une des méthodes permettant de rationaliser la réparti-

tlon des unltés de productlon entre les dlvers pays.

b) ' Verre en- feuilles
40, Toute méthode pour une Srogectlon valable de la demande de vexre en
7 feullle d01t necessalrement reposer sur les tendances de l'Lndustrle .du
bﬁtlment, pulsque c est ce secteur qu1 est le prlnclpal ut111sateur. R i
| est donc essent1el, pour elaborer une telle methode, de savoir au. depart
quelle est la place qu' oecupent dans 1'economle natlonale l'industrxe de

la “sonstruction en general et celle ‘du bitiment en’ partlouller.

4i. Il est eVldent que l'act1v1te du secteur global de la oonstruotlan
'est touaours llee dlrectement au volume des investlssemants absorbés par
'l‘eoonomle. On connait la part de 1'1ndustr1e de la oonstructlon dans la
"formation brute dé cap1tal interleur fixe (EBCIB? pour plusieurs. _Pays pré-
-‘.'sentant des degres de developpement éoonomlque dlfférents, au cours. d'un
"oertaln nombre d'annees (v01r tableau VIl Jo' B examinant les chiffres

gg/‘ Voir Annexe I.
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kit

de’ pres, ‘on constate que 1a part de l‘1ndustrle dans le FBCIF Varle,'en
'groa, entre 50 et TO pour 100 Dans l'ensemble, les payé eh v01e de déve—
loppement “accusent un poureentage plus eleVe que les pays 1ndustr1allses.

I1 y a naturellement d*lmportantesfexceptlons 3 cette régle’ generale, mais

‘elles n'infirment pas la:validité de 1'observation. Pl iR Le s

S

42, En ce qul concerne le batlment par rapport a 1a constructlon, les

chiffres du tableau fournlssent des 1nd1catlons utlles sur 1a relatlon

ientre ‘le facteur batlment et ‘Tes modlflcatlons du rapport formatlon de

éapital/?IB. On constate que 1la paru du batlment dans 1a formatlon de
capltal est approxlmativement de 30 50 pour 100 % En outre, 11 semble

" que’'sette part marque Uie tendance generale, bien qu'assez peu senslble,

"'} giminuer au fur et a mesure que c°lle de 1a formatlon de capltal dans

“1e PIB" augmente.' ‘Cette tendence se remarque partlcullerement au nlveau

natlonal pour les “tendances au niveau mondlal 11 faut cependant se placer

dans une perspectlve beuucoup plus vaste. L'lmportance relatlve des in-
'vestlssements consaores au batlment sublrait les mémes varlatlons, d'

“‘pays 3 1'autre, que ‘Te rr:lPPO-'ﬂ‘JG formatlon da capltal/PIB- :

43. On peut, d'apres les chlffres 1nd1ques, definlr deux groupes prlnci-
paux. Il semble que a) les pays pour lesquels te rapport formation de

capital /PIB se situe entre 15 et 10 pour 100 ay maximum accusent un taux

% b&tlment/fbrmatlon de capital de 1'ordre de 40 & 50 pour 100 au minimum,
et b) les pays pour 1esquels le rapport formatlon de capltal/PIB varie

entre 15 et 20 pour 100 au minimum. accusent un taux batlment/formatlon de

capltal de 40 30 pour . 100 au ‘maXimum.

44. Bn Afrique de 1'esty 1ld part de la formation de -capital dans-le

V_PIB était de 1'ordre de 12 a 15 pour 100 au début de la décennie 196CL

1970, ce qui classe ev:demment 1la sous—reglon dans la premlere catqgorle.

;On peut constater que, d'aprés les plans de developpement economlque 8la—

borés ou mls en oeuvre dans la sous—reglon, la formation de capital devralt

‘”,representer une part cr01ssante du PIB. - Les llmltes fixées & cette part

varlent d'un pays. a 1'autre, mais il semble ralsonnable de prev01r qu'elle

sera, pour l'ensemble de la sous-région, de 1'ordre de 20 pour 100 aux

environs de 1975.

i




- ~dans les pays. en: voie de développement, la part du batiment dans ld for—-

- derl’est;: on suppose donc que le taux moyen actuel de 45 pouQTIOO, repré—
~sentant la part du batiment dans la formation de capital,. restera jconstant

‘47. ‘Il est done possible de projeter les investissements consacrés au

‘batiment 3 partir des taux supposés formation de‘ capltal/?IB, d'une part,
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45.. Ce taux plus élevé indique que la part du bitiment dans ‘la formation

de capital devrait, comme on 1l'a mentionné plus haut,.®tre réduite a 30

-4 40 pour 100. Cependant, dans le cas de 1'Afrique de 1'est; une réduc-

tion de cet ordre n'est pas prévisible & bréve échéance pour les raisons

- sulvantes @

a) Le patrimoine immobilier actuel de la sous-région est loin

" d'8tre suffisant; en outre, le peu qui existe est de 'qualité
* ‘nettement inférieure et doit ®tre remplacé. ILa situation ‘4'un
' pays industrialisé présentant un rapport formation de capital/

e PIB du mdme ' ‘ordre ne serait pas comparables " - il

b) Le taux de croissance démographique.éfant'plﬁé Elevé ot Afrique
: que dans les pays industrialisés, la demande de logements et de
‘batiments serait beaucoup plus élevée dans la sous-région que

dans des’'pays industrialisés présentant un rapport formétion de
- cap ita],[P-;]B identique.
“¢) Les cotits de la construoction de logements sont généralement plus
élevés dans les pays en voie de développement et par conséquent,
& investissements égaux,.le volume b3ti serait plus falble que

dans.les pays industrialisée.

46. Ces-considéréfions'téndent'é"confirmei 1'hypothése selon laqueile,

mation de capital se maintiendra encare longtemps & son niveau aotuel.

Pour: 1a: projection des investissements consaorés au-bdtiment en. A#rlque

prendant la période de projection (1961/1963—1975). P

et bﬁtlment/fbrmatlon de capltal, d'autre part, pour la perlode 1961/1963—

1975. Reste & convertir les valeurs en quantltes.
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§ 48. En 1964, le secrétariat a effectué une enquete sur le colit de la

| _constructionl/ainsi que.surile,coﬁt des services liés aux.programmes de
.logement et de batiment en Afrigu 2 Les résultats de ces:enqudtes ont
été qt1¥1§es pour la projection du volume ,des logements et des batiments
de la sogg7région en 1975... A noter:que le colt de la construction des
logements né restera pas & son niveau actuel jusqu'en 1975. On-peut pré—

voir que l'expansion de l‘lndustrle natlonale des materlaux de constructlon,

l'amelloratlon de la product1V1te de 1a maln—d'oeuvre et d‘autres facteurs
aglssant sur 1es coﬁts, ameneront des reductlons du prix de revient de la
constructlon. Selon les estlmatlons du secretarlat, oompte tenu de tous

‘les %aofeurs;en cause, il seralt p0351b1e en. 20 ans. de redulre de 25 pour

100 le colit de la constructﬁo 3

49, Compte tenu des oon51derat10ns cl—dessus et de l‘etude des deux
'documents du secretarlat sur 1e coﬁt de la constructlon et des services

‘connexes, on peut avancer les conclu51ons sulvantes '

a) On peut estimer & 30 pour 100 emviron la part du colit de la
constructlon relatlve aux services et aux ;pspgligtlopg connexes

dans 1a sous—reg:.on° : e AN B T s S

‘_b) Le ooﬁt moyen de la construction dans-la sous-régién, qui était
de 50 dollars le métre carré au début de-la:décennie 1960-1970,

pourrait etre réduit é 45 dollars ver5419]5# :

3356;_ Enfln, les. donnees analysnes par.l'élahoration du document:du secré—
_tarlat sur le cout de la construction:mettent en évidence la 'relation entre
la surface des ouvertures dans les unités -de logement et la- .gurface brute

‘ = de plancherﬁ/ I1 ressort que la surface d'ouvertures par. métre carré de

ﬁ‘surfaoe brute de plancher reste & peu prés fixée & 0,4 pour les surfaces

thueta pilote sur le coﬁt de la construction (EOU/HP/S) hddig-Abéba.
nqudte sur l'economle des 5rouysments d'habltatlon en Afrlgue HOU/
77/Hav.l) ‘ ;
L*indistrie des matériaux de éoﬁéfrﬁctibﬁ‘én‘KfriQué'(H@U/WP/qlt
Addis—Abéba. : B R e g ermal o | «IRRE
Enqudte pilote sur le cotit de la construction, op., cit.

=
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Yo T AT : :

bfﬁt§§“ﬁ€”przﬂchér"supérIeures &'iOS'mewmwFour'st unltés de'moins ﬂB P R
100 mg, le rapport diminue fortement et peut tomber Jusqu'é 0 15 envxron :

pour

51s.

l'estimation de la demande de verre & vitre :

5 8) Les_ besoins.de la sous-région en logements 2 hon marche se

a0 4

une surface brute de plancher de quelque 45 n* ,;

 A-cet egard, i1 convient de tenir compte des points su1Vants dans L?

limitent & des unités d'habitation d'une surface brute de. plan—

cher d'une omquantalne de métres carres,

52

b) Ce type de logement representeralt la.part. prlnclpalg des be—
' somnsaglnbaux dehlogements et, trés probablement, la moitié de’
la part totale du batiment dans la formatlen de capltal én 1975
(soit 22,5 pour 100), ”

o) Le degré d'utilisation de la vitre dans leshfdééﬁénts ruiéﬁi;'
actuellement bas, ne variera sans doute pas Sensiblement dans
les dix prochalnes anneel, en outre, dans de nombreux pays, les
bortes et fenétres sans vitre contlnueront & etre utlllsees |

dans les logements & bon marché, m@me dans les zones urbalnes.'*

-

Les différents hypothéses formulées sont® recapitulées ‘au- tahleau 7

et ont servi de base & 1l'estimation de la dsmande de ‘Verre a vitre non
seulement en 1975 mais aussi de 1961 & 1953., Cette dernlere estlmagion
d01t permettrs de verlfier la valeur de la méthode utiliséde. Les estiw

mations portent sur l'ensemble des pays de la souSwregion enumerés au de—

but.du rapport.. D'autre part, les quantltes comprennent, outne la verre

a vit

not%ﬁment ia:gi&c&‘—*“““““'7i” e

re les autres types de verre en feuille utilisés-dans 1e batqmentr(

b
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TABLEAU T

" Demande de verre & vitre em 1970 et 1975

Années

1961-63

1970

1975

1.
2e

3

4.

7.

8.

%
10,

11.

Produit intérieur brut (PIB
Formation brute de cépitél.infé—
rieur fixe (FBCIF) passent de

12-15 pour }QQ_& 20 pour 100 du

FIp

Investissements consacrés au' ba—
timent fixés au niveau constant
de 45 pouril00’dd’FBCIF - '
Déduction de 30 pour 100 pour dé—
penses relatives aux services et .
aux installations connexes :

Tnvsstissbments-consacrés’au’ bl—
timent proprement dit ... ... -4

Conversion des.investissements en. . .,
grandeurs quantitatives exprimées
en surface brute de plancher des
logements et batiments, sur la ba-
se a'un ‘célUt’de’ donstructionsvas -
45.dollars au metre .
61/1963 et 1975.
Besoins en vorre & vitre calculés

3 partir du‘vélume ci-dessus-de "
conghiruetion de batiments et loge-.
ments, en utilisant les coeffi-
cients at,divisionSJSinants

riant.de. 50 &
carré entre }9

i) .50 pour 100 du volume des ba—
timents et logements construits
. avec.un coefficient de conver—
sion de 0,16 pour le verre E)

‘vitre

i1) 40 pour 100 aveo un coeffi-
roient de°0y247 o s

434)'10 pour 100 avec un coeffi-
cient de 0,40

Besoins globaux en verre a vitre
Equivalent en pieds carrés

Equivalent en tonnes, supposant
que 1'épaisseur moyenne de la
vitre est de 2,8 mm 2

Taux de croissance annuel composé

inféré b/

e

_i@?ﬁ,:¥5?45

104§ 18518

107§ - 3,687

7,90

13,43

Tag

6504

“ev 20, 9B

19,41

 493a$f

§ 1.0

Balde,

2,82

6559

10

6

TRABR RS a6

6

10° @2 0,41

6

6"

10° n? 0;50°

-mgéﬁéﬂﬂi

O’féT..
0,8%y

0,3

14,64

i

Y 1,41

m 0;21
6

>
10° m? 1,12

1,95

3, 36

1% 12,06

10°
tonnes

7,84

pourcentage

21,00

13,65

152

36,17

23552

11,5

iZte

On suppose qu'
Calculée & partir des chi

un metre carré de vitre d'une épaisseur de 2,8 mm pése T kg
ffres exprimés en métres carrés.

0%
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TS isttagiion de 15"36ﬁéomﬁaii6§'AQQL§11;}&§”§§§r9 3 vitre dans la
‘“Lﬁﬁgffgﬁgﬁibéffi§g3£55tenﬁe‘ﬁéi 19; ééldﬁigw;ilﬁ;;sdé.eét supérieure d'envi-

Ion QGBQQQJM%Eé-la moyenne réelle de 5ohsﬁmmé%i6h&ﬁ§}1.044.000 m2 enregistrée
-POUE les grincipaux cdnsommateurs“délla"sous—régiOn.' Ce décalage peut 3tre

A% & la consommation dés pays sur Iésquels on ne posséde pas de &bﬁééés (So-
.mﬁliﬁyzBurpndiy'Rwanda, Réunion et Cbté'frénbéfée des'SoméliS);:;IilééﬁEie

1@,d9man@a~iuxunezde-verrénéVVitre. Gt o i

ne doivent pas dtre considérés comme inacoessibles. Les taux de croissance
projetés de 7,2 pour 100 et 11,5 pour 100 pour les périodes 1961/1963-1970

ples les taux de gfgissance de plus de 10 pour 100 enregistrés dans 1'Tle
Yedrios ot la Médération de Rhodésie ot du Nyassaland en 1954-1956; de 8,5

;;é;ﬁiﬁiQOJQn E&Hiopiéqen 1953-1963 et ‘de prés de 6 pour 100 boﬁr l'enéemble
de 1a sous-région en 1954-1560, o

Par rapport 3 1961fi963-1970 correspond 3 1'augmentatioﬁ’§réﬁué &ﬁyiéﬁfide
la construction qui suivrait 1a réduction des colits e;coﬁ§%§§35 Eoﬁ;fﬁg?in-
vestissement égal, il serait possible de_s#tisféir; uhelpérflﬁlusﬂimpor#ante
de la demande de logements ot de batiments. ‘ ‘ o

56. Compte tenu du faible niyeau dge 1}gst£¢ayion“§oﬁi.1a'ﬁrémiéﬁésannééi(
on co;;idére que izéétimation globale de 1975 pburrait Btre porxée}déilﬁf
3-258. 000 n® (36,2, 1411%ons de pleds carrés) & environ 3.600.000 5% (40 m11-

lions de pieds cerrés). On pourrait juger cette estimaticn,egﬁé?éé@é‘;géis aux

1/ Dl'aprds wne sstimation de la consommation de verre 2 vitre de'géélﬁéys
en 1960/1963 effectude par le secrétariat, ‘les chiffrestéeraienffiéé sui-

Vépts : Somalie ; *-) 18. 000 m2 3

el ot IR - e Yo e s
Rwanda 13.500 m
Réunion : >
Cote frangaise des Somalis g 18, 000 m

La consommation annuelle globale de 1a SOus-région serait.ainsi d'environ |
+ 098. 000 m2, ohiffre trés proche de l'estimation de 1. 089, 000 mZ“obtenue
grace 3 la méthode indiquée.
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fine d'uvne discussion géaérale du deveWOﬁperenu futux de l'industrLG du verre

dans la sous teu;bn,‘tﬁg u_o vct!Oﬂ de cet ordre ne serait pas inacceptable.

3 , vl 0o s il
] o

i 5? a n est pas necessalre, dans le cadre de la presente etuda, de dé—
HnJcomposer cette demande globale par pays, . mals une répartition de- la sous-—
‘lreglon en quelques groupes de pays con31derees comme formant des unités -

eoouomlques capables de gustlfler une 1ndustrle du verre & ‘vitre présente

un 1nter%t ev1dent.w La encore on a utilisé la meme. ‘méthode et: le . tableau 8
: 1—desscus présente une recapltulatlon des, chiffres caloulés pour: -quatre

groupes de pays pour les années 1970 et 1975. e it 8 s

TABLEAU 8

,.Demande p@r groupes de BAYE gt CLITRLER

T TR e B Tone C ;}, Zone 5
LIV ety el Bna i et B Emhlopie:"Burundl'  Malawi Madqgascar
* - Groupes de pays wd fmadiyl Coiers v - Kidye™T Rhodésie -~ Tle Maiirice
i G’I"O up?s= de Pay.s ) et ﬁangalse : Rwanda ; Zamble‘4 Iles’ Comores
L ! ‘ © des So- Tanzanie . Réunion
malis Ouganda - e
Somalle

‘RT?PIB (en 109d011ars) '” _" 1 1. Ar Sl iR b rodpdOres

_CPart en pourcentage du marche Rt R R o oy ey O W Gk
“egtimé de 1975 revenant & cha— o i : DT e
.que groupe de-pays » .. 3018 Lidiagy YRR Ba A Rp e SRS 95T LT
Répartition du marché glohal E : i ‘ D e 1S
‘estimé de 1 (40 millions de i i En . A 5
,~pieds carrés) 10° pieds carrés) 7,2 ek B d i g8 7 g
EQuivalentsien tdnnas:ﬁlo% PETNT sun sa ATl e sRa 0 T ol P SRR LIRSS
x tonnes) e R z r,5,4,1 PRt 954 .. im7i1 2y 7
L A L KRR e

vlegomnigdtde 1970 (23 nilliéns
de pieds carrés) (10 pieds

oReee) o BB s Tl v o o
.}Equlvalent en tcnnes (103ton—:, i R, Ll o R _'fi‘f:
nes) LGS 2,5 5y4 g O
ik i i
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fLSB: Le chapltre qul precede est consacre a l'estlmatlon des be301ns futurs

. en Afrlque de 1 est. Le present chapltre etudle les pr1n01paux facteurs

dont les pays de la sous»reglon devront tenlr compte 301gneusement pour

. L‘-.

edlfler ‘wne 1ndustrle du verre destlnee a satlsfalre oes b9501ns.'

e

A

Matleres ram'eres ?

'+ 59 La.fabrication du wverre consiste essentiellemerit én deux opératicns.
: Tout:d'abord, onporte & hauté température un mélangs Hokiogine et Soigreu-
“sement dosé de silice, d'alumine, de chaux;, de magnésiey de soude, droxy-
de de fer, de sulfate et de calcin (débris de verre) ayant la composi-
'tipn appropriée, jusqu'a obtenir du verre en fusion par.réagtion.chimique.
On procede ensulte =) la fabrlcatlen de produits finls par un des.procédés
i suivants . pressage, soufflage, laminage, gtirage, "floatlng" etc..,;f
L'etape flnale, le iinlssage, comporte :les operatlons suivantes. : ta;llé,

douolssage, pollssage, emballage, etc.

R v

;60‘ Dans les usines meoanlsees, le four est congu pour un certaln type
d'bperatlon de formage, de sorte que certalnes -parties de 1l'équipement

de fopmagg,gont pa:?;e‘;njegnanpg_geﬁltatelggr de fusion. . On ne peut-donc
ﬁpgs”fgb;;qggr qsuxﬁtypes:Qiénticles.dgns le,mégeffqur, notamment des ..
articles qgssi_QifférentsAque.les récipients et le verre a vitre.-,Les opé—
rations de finissé Je peuvent &ire distinctes des .opérations preoedqntes
dans.le temps et dans. l‘espaceg‘:_.w_ R T Lan

61, ‘Les principaux ingrédients qui entrent daws -la-fabrication duiverre

~7.gont le sable, l'alcéali minéral, le Galcaire, lé feldspath.et la dolomie.

“Le sable est de loin la principale ‘matidre premidre, la silice consti-
“tuant plus de 70 pour 100 du produit fini. ' Les principales sources de
calcium sont le calcaire et la dolomie, cette derniére fournissant éga—
lement du magnésium. Dans la fabrication du verre & vitre, le feldspath

B ——

est la pr;nclpale souroce d'alumlge,‘mals 11 est utlllse en quan$1te infime.

Les oxydes de sodlum, qu1 constituént environ 15 pour 100 -du produit f1n1,

sont fournis principalement par l'alcali minéral. On utilise en outre
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d'autres éléments secondaires péﬁi obtenir certaines qualités et certaines

variétés de verre. . Fn général, il faut pour fabriquer une tonne de verre,

les quantités suivantes des principales matidres premieres : 600 &.-750 kg

| dgvsilicgl¢2001é5250 kg d'alcali minéraly 200 & 250 kg de calqaire:et de .
doloiieiL50 2 80 tonnes de feldspath et autres matériaux, Ces quantités
s'entendent de matiére premiére enrichie. L'enrlchlssement est _une opéra~— e
tion essentielle visant & réduire les impuretés au mlnlmum, element trés
impertant dans la fabrication du verre. Les quantités de matidre premidre

s amenées & 1l'usine peuvent &tre trés supérieures aux quantités‘prééitées :

! -g'est que les quantités enrichies utilisées5dépéndent5e$sentie11eménf‘du

type de verre désiré. GERTH & |

| ”:g Hour détermlner 51 1'exp101tat10n de certalnes souroes de matleres

:premleres est rentable, il est assentlel de prooeder aux analyses phy31—

| ques et chlmlques approprlees. Des examens de ce genre ont ete falts dans

‘plus1eurs pays de 1'Afr1que de 1'est. On en trouvera cl—apres un apergu .

63% En Ethlo 1e, p1u51eurs sources. de matleres premleres contenant de la

-

{

i 31110e ont ete explorees, a savoir depots de sable, de gres et de quartz.

| Nombre d'entre eux ont ete jugés 1mpropres a la fabrlcatlon du verre 3

| "v1tre ou de reclplents en verre transyarent, pour dlverses ralsons ; ré—
serves 1nsufflsantes, cout trop eleve de l'enrlchlssement, transport sur

" de troP longues dlstances, proportlon trop gxande d‘lmpuretes, eto.' Les
SOU£ces Jugées 1nteressantes se trouvent aux endr01ts sulvants : a) dans
les gorges du Nil bleu, b) prés d'Adola, ¢) 2 Kulubi, d) 2 une clnquantaine
de kilomdtres d'Asmara, etc. A noter que tous ces endroits se trouvent

au voisinage ‘de ‘dépots de calca1re~/ On a découvert des réservés de dolo—

mie dens la Trégion d'Agordat, les gorges-du ‘Wil bleu et la zone de ‘Chercher,
3 et du feldspath & Neghelll, Massawa et Harar. L'Ethiopie ne produit pas

d'alecali minéral.

o il it
% 7 - - -

3 'i;/ . Volr : E'lndustrle du clment et les 1ndustrles connexes en Afrlque
: oot de 1'est, document. E/CN.14/INR/84. 45
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6412 Mf* Kéu¥s;” oh trouve du sable convenant'd la fabricdtion ‘dii verrs:
lelong do 1a' oY%y et notamment dans’ la oIk e Sokoke.” Les sabléy de
Iiiﬁ%éfiéﬁf7bondﬂéﬁm0ﬂt trop d'lmpureteS"pDur Btre: d'une’ %xploltation
rentabieﬁinotﬁmmen+ pour la fabrication’du verre & vitre et des’ réblpients,

T e¥i'ste Qo7 pronses: réierves: de calcaire’ sur la.dbte, notanment prss"

de Momtassa, é%'ﬁﬁns‘l’intgrleur, notammént & Sultan Hamud." Té félﬂspath
est. exploité & Kinejilki, et 1'on vient de. découvrir de da. dolomie prés
de.¥ed.. .Le Kénya produit depuis.1924, de. 13aloali‘min@mal_qul-esifen@ore
e de ses-princinelag. erporfations. Une grande partie.de. cessexporta—
tions, gui $étaient destindes.a 1'Afrique. du; Sudy. ent gté $hppr1maes -par
mesure de scncotion économinue. Cette modlfmca¢a03~a-porte un . coup: a: -

la bglance COU&“’Clala du “qua,_mals 1a creat;on de fhbrlques de verre

dans toute 1a ﬁovﬁ-wéinh compenseralt a Plement le manque a gagner du
SR ey TERE e i H
Kenya touu en fburrﬂss:qt aux wutres 1ndu-tr;es une source d'approvlsion—

'.\ Ed. L fc) ‘

G LU e N T HIEG

]

nem % proobea ;u‘oﬁ l s ressources du Kenya se reveleraient in-
: ) S35 ) .ﬁ“. B i A IOUE :
l'1mportat10n.

suffisuniosn 1q‘

i

.65¢. : Pa- Taazanﬂp &2 2n0lysé des.sables prel~ves en;’ dlfferents endroits

en vue; de }eurwﬂaixiﬁaiion,a?en$uelleﬂdans la fabrication du verre. -Les

0.-

sables de-la plage. -9a§;92~8alaamrne-semblent:»pasrqonvenirmaqL355 a

sources.les plus intd ¢ressanies seraient les suivantes ;~a)wlesrrivss du
lac-Victoria prog de-Bekoba,: ol les ~réserves. sont abondantes et.de bonne
qualité, b) les collines de Pugu, dont les sables auraient besoin d!8tre

enrichis, Qnrtqquve_des régerves sufflsantes de calcalre de la quallu

2 ¢ 7

te voulue a ?éngqé a;n@f «Sélaam ot dans la prov1nce du sud.n Rlen

n indlque la pré 850  §5 Qowhclomle,_mals on. 8 decouvert du fbldspath en

plus1eurs endroitso La Tnnzanle hne prodult pas d alcall mlneral, mals
Ty AT L ;

T LD

Melleuéqq;:éit én 'qu@r a partlr de l'epalssa cro&tesallne et des

'depﬁts de saumure du Jﬂc Natron.

| 5 [ S 3 - NIRRT  ,
e k. PR R L e O 6 PR

66, - En;Ouganda,~il~exlsLe des_sables gonvenant &-.la. fabriocation dy verre :

en:plusieurs points-des, rives du lac Vigtorias et- notamment prés d'En~

tebbe, ou 1'on trouve les meilleurs qualités. Il existe d'autres dépdts,

C TG A,




e
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notamment a Bukakata. Pour le calcaire, les dépdts de Sukulu ne con-—
viennent pas 3 la fabrication du verre, & cause de leur forte teneur

en oxyde de fer. On a découvert des dépdts de meilleure qualité dans
la. prOV1nce occidentale. L'Quganda. ne produit pas d'alcali minéral.;v
Au Rwanda et au, Burundl, on.. pourralt extraire de la silice de certains

fllOnS de quarts, .mais on. trouve .beu de sable et de gres.

1:67. A Mada ascary -on signale la- ‘présence de gsables appropriés -prés -

de Tamatave, ainsiiqu'a 1*intérieur, & Moramanga, prés de Tananarive. -

< .On. trouve du’calocaire en plusieurs points, notamment & Antsirabé, Ma-—-

junga,ietc;l.t’Ilfexieteﬁdﬁifeldepaﬁh en abondance, associé & d'autres

- minéraux.’ . Medageecaf'ne'produit pas de soude.

L

‘zone d'Umtall en Rhode51e. ‘En Zamble comme en Rhodes1e, 1‘approv1szon—

“68 Eh Zamble, Teb depots de sable quartzeux pur de Kaplrl Mposhi :

emblent OUerr “des perspectives prometteuees, mais il faudra proceder
3 d'autres analyses pour determlner si leur composition chlmlque les
rend propres 3 la fabrlcatlon du verre 'a vitre. On connait la présence

de depots de sables de bonne quallte dans la zone d'Awels et dans la

nement en calcalre ne poseralt aucun probleme pour la creatlon d'une

'zlndustrle du verre.' On trouve aussl du feldspath dans les deux paysy

. mais pas d'aloali minéral.. ‘Il n'existe pas non plus de ‘saumure mais’

- des recherches 'sont en cours au Betochouashaland, dans la zone du lac

Makarikard. -

"69. L'expoee qul precede resume la situation en ce qui concerne les

prlnclpales matleres premleres utlllsees dans la fabrication du verre.
Tmns 1'ensemble, chacun des pays etudles pourralt 1mp1anter une fébrl—
que de verre. Pour les autres pays, d‘apres les resultats des enquetes
mlneraloglques effectuees Jusqu ici, l‘entreprlse seralt & deconselller,
tout aﬁ m01ns dans 1'1mmed1at. " D'une manlere générale, le sable et 1e
calcalre sont assez repandus. 11 noue faut malntenant confronter ces

conclu81ons provzsoiree et d'autres facteurs essentlels de production.
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7C5 ‘Les ressources éen- combustible et leéeur obteniion & - ‘bas prix’ Jjouent
tun r®le-déeisif dans la. Ppossibilité 4! &tablir une’industrie ‘da’ verre.
Il faut en effet 1'déquivalent d'environ 500kg de charbon peur”fabriquer

une tonne de isrre cu *u i, e prix du,cgmbusﬁiblg(asﬁydgncv;a prin-

clpal detgrmlndnu au colt de product ‘ion. . Pour les foupsta_vegpgril ¥
a tr01é cdmbustluleo nos"bfas,:,le gaz degaﬁe par. la_pgmbqg?ﬁg%fdu
charbon, le gaz n%+ur el, J'hu¢le louLd Les Prix étant égaux, il vaut
mleux utlllsev ne J'nthle ou du &az, naourcl plutot que du. charbon, car

ls sont lL& ldcl?vA a, Mn:ncr e\- nour ic 1~enu'a:t' Dlus homo 116
wB, D v

& deux {ypes e combusiible en Afrique ‘de 1'est.” Des

Wove

raffinerie & Yombasza Lee poesibilitéds d!'obtienir du conbUSulble a

conghruction en- Bthiopie, & & Madagascar,

[

en Tanzanie et en Rhodés Lo Kénya a ferminé 1a cﬁnstruction»d’une

bon marchc dwn, ces paye mblent done 8o CGﬂG¢é q@ La sous"reglon

&1spdse egalﬂmeau d‘au%resrbéurccs Q'ap rO"ls;onaemuﬂt en combustlbles.

£ ; ! - 5

72. Il etlsue p1v~ Kag:| gisems [ blen connus. do 11gﬂ1te auw centre

das hauta—nlaueu-g éthicpicng, no,a:munu‘u Cb?lna et 2 Debxe. Berhen,

On trouve egﬂloranu ru 11@114v_ﬂw SOd°1JU et ¢ Lia Tenzonie a

‘ :
d'abondantes rceevvns u“ c"“rbfa dfns le oassln ée . la Rubuhu, qul repré-
sentept um gros h0uenu101 BCOHOEIthy Oa.a décelé la.présence de.charbon

. on, plu51eurs endzowts au Jalaw; et de }i ?amb1e, rais a au.gsein de l'an-

£ e

clenne féchat¢o“ c’ 5% la R%ﬁ@egiﬁ\qul;ObCHpe la premiére:place avec

L

la forte broquou*an dfﬁ dJnen‘&L Hentie. On a decouveri.des gisements
de oharbon et de 11rn1 8.8 Madagascar, mmim_;Jsprés?ngentjl[igpqnvénient

majeur d‘%tre tres LlOlgne : ol R e

73. Pour le €22 naturel, en eomuais 1'ezisténea de: ‘quantités appréciables
dans le lac Kivu (Rwandz) dodt 1e potenticl exploiteblé est estimé &

44 milliards de mdires cubog. - Ces'réserves pourtaient constituer wm
atout précieux non-seulement pour 1a fabrication du verrd, mais aussi

1/ Voir : L'indusirie péirolidrc dang ]a sous—»égion _de 1'Afrique de

sk e ik

de l'eﬂ*, docvmvnb_E/LN 14/TNR/ 9, Addis Lbéba, Juin 1965,
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pour 1l'installation d'un complexe chimique. Mais leur explo1tatlon
pose encore des difficultés. Le gaz se trouve a une certalne profon-

deur mélangé a 1l'cau et lton,n'a pas encore découvert la méthode per-
. mettant de 1l'extraire sans créer'dans le lac dos perturbations qui

.. feraient échapper le gaz.

© . Tde ‘L¥éleetricitéest encore ccnsidérée comme wne forme dfénergie
‘trop onéreuse pour la fusion® du verrc. Ceﬁéndant;on obsérVe“&Qbﬁis
- ‘quelques années dans les pays développés une tendénce dans cette:di-
reotion. La facilité de manlpulaulon et de comm"nde sont parm1 1es
principaux avantages, cui malgré le colit plus eleve par wmité thermique,
ont conduit & l'utilisation croissente de l'eleaurlclte. Néanmoins
elle n'est encore essentiellement utilisée que comme énérgie d'appoint

aux moyens classiques de chauffage plutdt que comme énergie de rempla-

cement. </
o)  Emploi

" “75. La fabrication du verre est devenue une opération trés mécanisée
ce qui entraline deux conséauenccs. La premiére c‘est que la méthode
- plassique d'estimation du tau& futur d‘emp101 a parulr du taux de pro-

~duetivité ne conv1ent~p1us du ‘tout. La deuxidme c'est que l'1ndustrle

- _du verre n'apportera qu'une faible contribution directe & la solutlon
oyl

- :du-probléme actuel et futur de chdmage dans la sous-région. Comme dans

> "bien d'autres cas, il est possible de faire varler le rapport de 1a

“'main-d'oeuvre au capital dans wme ocertaine limite pour aboutlr a la
. prédominance de 1'un ou'l'autre de ces facteurs (soit maln-d’oeuvre,

sdif‘capital) Mais dans le cas du verre, 1e ohoix d'une 1ndustr19

- fortement laborisée impllqueralt en fait 2 1'ad0pt10n de technlques

démodics telles que soufflage par voie orale plutdt que par procede
.. -mécanique. Ces techniques présentent par rapport au progrés le meme
- retard que celui qui sépare le travail agricole'a la main et leg ™
_ moissonneuses batteuses. Elles sont donc 4 rejeter. Dans ces con-
ditions, il n'y a rien d'étonnant & ce que les chiffres de main-d'oeuvre

donnés ci-aprés pour la sous-région soient dans 1'ensemble trés bas.

‘i/m”‘ﬁLIE‘Shand, Glass Enginéering Handbook (Mao Graw-hill); p. 1%8.
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o:industrialisé. - Cette. disparité thabla-tlent_surtqut,au;ﬁegré?de mé—

‘canisation. On considére qu'en raison des selaires généralement bas,

“
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- T6. & Madagascar, d!'aprés des estimations préliminaires, une usine

- Produisant .2,-500 tonnes de verre par an: emploierait une gentaine

: 1 . Sl ; e ; 2
d'ouvrlers—/ Ehwﬂmhlople,;pourﬂune;usanewd[une,capaclte trois fois

1 supérieure, on compterait enuﬁron:loz'outriens.-:Si,lﬁonrsexfbnde_sur
d'estimation relative a Madagascar, on aurait en 1970 un effectif de

2. 200 ouvriers pour la sous-région; siilYon se fonde sur dlestimation

_“relatlve a l'Emhlople, l‘effectlf ne serait que de 700 Pour 1975,

# et AR L

:les chlffres correspondants seralent 800 et 3.000. Il semble qu'un

Wchlffre entre les deux extrémes 1 500 pour 1970 et 2.000 pour 1975,

: seralt plus proche de la reallte.

7 TTe 7 Les:données sur les besoins en- main-d'oeuvre pour la production

a2 diverses échelles de verre:a vitre montrent Que les besoins totaux

en main-d'oeuvre n'augmentent .que tres 1egerement avec la dlmenaion

de l'usine : 1'effectif par unlte de productlon dlmlnue donc 4 mesure
que la capacité augmente. On trouvers ci-aprés quelques-chiffres re—

latifsaauvaesoins:animain—dfeeuvre dans® les pays industriagliség sz

Capaclte ‘de’ production (en tonnes) " 5.5000° 17.500° 16,500
Nombre d'employés requig - - S Tod B = oy
’Nombre d'employes requls pour 1,000 t&fines 6,4 v 5,6 15 4,8

‘Tﬁ. Dans les pays en v01e de developpement, on constate egalement me

,_\dlmlnutlon des be301ns en maln—d’oeuvre avec l‘augmentatlon de la capa—

eité @ |
_Capaclte de _produstion (en tonnes) 2500 6,500 9.000
_Nombre d'employes requis _ ;; 455 170" 195
.Nombre d'employes pour 1.000 tonnes i | '2332 26;érl_” 2,7

19. Les besoinsg en main-d'oeuvre de la verrerie. dans un Pays:- en voie

de developpement seraient environ cing. fbls-superlqprs a4 geux d'un pays

Y

1/ Marchéstropicaux et médlterranbens""Le marché malgache" (juillet
1963), page 1820, e
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11 est plus avantageux de confier & des employés la manutention des
matériaux,” les transports & 1'intérieur de 1'ugine et diverses autres

opérations annexes. A noter cependant que,. malgré les vastes ' possi-

. pilités de remplacement du capital:par la main-d'oeuvre dans les pays
‘en voie de développementy il ¥y a ume limite au-deld de laquelle ce rem—

"1acement n'est plus rentable.

30, En ce qui concerne 1e personnel admlnlstratlf'ét techniqﬁe (compté
dans 1es chlffres precltes), nombre des di fférences relevées entre pays
developpes ‘et pays en voie de developpement, tlennent'i'iforééﬂisafion

et aux systémes en vigueur. Dans l’ensemble, on discerne ‘chez ges

 defniers une tendance & 1l'emploi d'effectifs beaucoup plus élevés de

fpersonnel de supervision &t de gestiom. = Ve i

-4} Verrerie.. - TRBRRIRN L R b e

8l. Quel volume 4'investissement conviendrait-il de prévoir pour

--construire. les usines destinées, a satlsfalre les besoins de l’Afrique
~.de 1'est en 1970 et en 1975 ? Pouxr repondre a cette questlon en détail,

".L;il faudrait proceder sur place des etudes sur les p0331b111tes de réa—

llsatlon, le present document ne peut ev1demment pas fournir la reponse.

" On ne cherche ‘iei qu'a indlquer un ordre de grandeur et 1'on devra se

rappeler que méme en tant qu'ordres de grandeur, les chlffres avancés

ne sont qu'approximatifs. G

82, D'aprés une étude apprdfoﬁ&ié sur la'féhrication du verre dans un

pays de la sous—region,ilfhudrait pour ‘construire une usine produisant

'hquelque 8 000 tonnes par an, un 1nvastlssement d'environ un million de

dollars des Etats-Uiis (colt des machines, des batiments ‘et de l'instal-

" Tation de 1'éguipement). La consommation des 12 pays de la sous—région
- &tant estimée ‘pour 1970'& quelque 55.000 tonnes; et pour 1975 a quelque

" 67.000 tonnesy on obtient, compte tenu de 1'estimation indiquée pour

les investissements, un chiffre total d'environ 7 millions de dollars

3 investir en 1970 et de 8,5 millions en 1975
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83. Il ne faut pas prendre ces estimations 3 la lettre. Tout d'abord

elles sont fondees sur l'hxpothese que chacun . des pays de la aqus—réglon

décidera de creer une uslne d'une capacité de 8 000 tonnes, pour satis~

faire ses besoins en 1970 et 1975 et cette hypothese ne repoae sur rien.

Il exlste en effet des marches qui seralent mieux desserV1s, et a m01ndrel

frals, par des u31nes plus petltes. On a done quelque ralson de pré—

voir .pour de nombreux -Pays.des usines de plus faible capaclté, auquel

cas. 1'1nvesflssement sera nécessairement plus &levé. On notera que

le chiffre donné pour 1'using.d'une capacité de 8.000 tonnes .comprend

le colit des-batiments. Ici se pose le probléme des différences de sa—
laires ‘et de colit des matériaux de construction entre les divers pays.

Le pays auquel nous avons emprunté notre exemple ne semble pas &tre

parmi eceux ol1 les coﬁﬁs sont -élevés. On peut donc considérer les chiffres
cités comme voisins de la moyenne. Il en va de meme pour led.ifrais

de transport de 1'équipement. Enfin, certaines indications "donhent

-&-penser-que plusieurs pays envisagent- sérieusement-de -construire-des

usines qui, par comparaigon avec l'exemple cité, semblent trés coliteuses.

h&4ﬁux£lgzesagrt de tout ca;quiwprécéde‘que‘laﬁmhsﬁimations‘indiquéea :

© :Plus haut.-sont dans 1'ensemble agsez prudentes.:  Si on les considére

~.oomme un minimum, on peut supposer en gros que:dlinvestissement: gera -

de-T7 & 9 millions de dollars en 1970 et de 8 &:11 millions en. 297 B
iUne: fois: encore il s*agit.ld ‘de données trés . :approximativesm. i !

iij Verre‘é v1tre i

85. Le, co&t un;talre de 1'1nvestlssement flxe dépend largement de 1a
ca,paclte de 1 'Husme.

pil S e 1 i L

Gn trouvera au tableau cl—apres des chlffres de
sources d1Verse_”

Qul donnent une bonne 1dee quantitétive de l

1tua

e R 3 o
L R G e

gjﬂ' Par exemple The Expanslon of the Sheet Glass Indhst_y 1n Eﬁhlopia,
rapport présenté aux services techniques du Gouvernement. ‘6thiopien
en 1963,
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"?*Whrlatlon du cofit unitaire de 1'investissement fixe ‘en ’
~ fonction de la capaclte . LUZnE Bl CUIOHASRE

‘Cotit u;nitairt—:?"d'er1''7’:'.71:1\5'6:"59't"':'L"e.sw‘émenrﬁ:'"fimah1

HCapaclte annuelle M(en dollars EU_gar,toan)

(en tonnea)

,tacgeptéﬁI”‘qu au-dessus de 5. 000 tonnes DAL Blsr oo ior R

2y Liiew . Pays industrialisés . Afrique de 1l'est v
o om0 EE o, 400=450 -
T T 3 52 54300350 14
i 75-80 ah ogiinn 230250 ¢
AL e v 60=T5 g G o A90=220 i e
newet Gk Bk onuhero 3500555 A
e G e N R R B TR

86.. Deux séries de colts sont indiquées, une. pour les pays industria-
lisés et une pour 1'Afrique de 1l'est. - On observera que le colt: unitaire
de 1'investissement. fixe dans .la sous-région est le triple de celui. des
pays industrialisés. Une des principales raisons en .est:le prix élevé
de 1'équipement- et des machines,. auquel stajoutent d'autres facteurs. tels
que trangports maritimes, routiers et ferroviaires sur de 1ongues dis-
tances, frais de manutention et d'assurance, coﬁt ‘plus élevé des bati-
ments et des machlnes, cotit plus’ élevé des études de rentabilité et ‘des
études technlques;-fraxs de foritation, frais de’ remplacement du matériel
didommagé au départ, eto. ”Uh%'péft'apprédiablé'dévlfihvésiissement-fixe
est représentée par des facteurs invariables, témoin la forte augmén%ﬁ—
tion du colit unitaire pour les faibles capacités de production. Il est

évident d'apres les chiffres du tableau que le coﬁt unltalre ne dév1ent
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87+  Une usine pour ®tre rentable doit. produlre au moins 5.000
6. OOO tonnes par an. Il existe plusieurs de ces: Uusines, dans les pays

en voie de developpement. A ralson de 300 a 330 Jours de travall par

. an, elles produisent de 15 & 20 tonnes par Jour, ce qui represente de

-0,72 a. 0, 81 millions de métres carrés par an environ de verre. a v1tre

d'une épaisseur Mmoyenne de 2y 8 mm.

“88s 81 le marehé intérieur atteint ce chiffre, il est probable qufun
industrie nationale serait rentable. - On pourrait toujours’ ‘prot éger

" 1'industrie locale par un tarif douanier durant les ‘premidres années

“qui sont dlfflclles, méme- si le colit de production -est jugé trop eleVe.

Mais le cofit de production devierit un facteur ‘eritique et déoisif si

~1l'on envisage. dlétablir une industrie 1ntqgree devant desservir plusieurs

- . pays. En effet, les produits locaux auraient a lutter contre la.con-

oeurrence des produits importés (prix c.a.tL) dans ‘tous les pays inté-

- resgés.. Il se pourrait que 1l'on doive alors ~augmenter aen51b1ement la

. @apacité mlnlmum rentable.;f

-89, ' Ioi encore. neus ‘retrouvons les: economles d'échelle qui jouent un
»

/ 'Lrble important ‘dans le colt de production. D'aprés des estimations offi-

SRl

‘cieuses relativeg aux pays 1ndu$trlallses et aux pays de 1! Afrlque de

G l'est, on obtient. les coﬁts sulvants en fonct;on des dlfferentes capacltéss

B TABLEAU 10
’f:ijc'ugﬁg:iqﬁioﬁ.du boﬁtudémg;oduction én'fbnction‘&e lg_cqugifé
C;;éélgé *fi_ | Coﬁt unltalre de production (en doilars EU par “tonne)
(en tonnes) ' __gys 1ndustr1allses Afrlque e ot
2.500 e e L e R R e S oA
Lug/000% i1 o N R R Lgee
SeEC R | 2,20
6:500-TS500 +% 65-F0 - © Lk e e 80
9. 000 et S R O | P Lo TR O

10. 500 60 s
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90. L'ordre de grandeur des cotits ‘de- pfoductaon ast ﬁrqportlonnellément
beaucoup plus. eleve en Afrlque de 1'est. D‘apres les donnees 1ncomp1etes
qui - flgurent au tableau, le rapport ‘serait du 31mple au double. Cette

disparlte prOV1endra1t du colit plus*éleVe des facteurs_de‘productlon dans

la, sous—reglon, " an a la n1tuat10n de: 1'approv1sionnement en matidres”

pxemleres.‘ K noter que ce s’ “cotits . de- yroductlon sont ‘d%s "estimations”

(&2 asseznprudentes et que, dans l’ensemble, Als refletent Yes’ conditions

‘de ppoductlon a 1'1nterieur des terres.’ L'lnstallatlon ‘des Frndustries

g ?kSﬂr la cbte, plus pres des raffineries. de petrole en:congtruction ‘Qu

- serv1ce, a1n51 qu'au voisihagerdes, prlnclpaux centres Td871 ' on: peut

-obtenlr du combUStlble ‘d'importation 2 mellleur marche, ‘entrainerait

&

prqbablement une réduction delQa 20 pour 100 de ces eétlmatlons,
& o =

9l. Gependant, au debut, le mellleur moyen d.obtenlrgune reductibn
nctahle du coﬁt de productlon serait d'augmenter 1a70aPaclte. “th'hotera
d]agrag les chlffres du tableau que pour la gamme de capa01tes ddﬁﬁee,

3 qu'en- quadruplant‘ia capaclte on peut réduire de ‘moitid Te colit de pro-

“ductlon.x De méme que pour le colit unltalre de 1‘1nvestlssement flxe,

le rythme de dlmlnutlon du colit unitaire de productlon ‘est dex plus en

plus faible & mesure que la capaozte annuelle augmente jusqufa 5. 000 tonnes.

92. Les prlnclpaux elements du coﬁt de productlon sont la maln—d‘oeuvre,

le cémbustlble et les. matﬂeres premleres qui representent,en gros, 20, 40

Hn: ef 30 pour 100 respectlvement du ooﬁt global. Le seul de ces éléments

qu1 varle en proportion directe de la capacité est le coﬁt des matiéres

premieres. Les autres ne deoro;ssent que legeremagt avec 1a production.

Toute tentative pour diminuer sen31blement cés frals de productlon doit

donc viser d'une part a"oTtenlr le oombustlble et 1! énergle au prlx le

plus bas, et d’autre part a utiliéer effioacement la maln-d‘oeuvre. .

o hatied < b S e

93. Nous allons maintenant comparer -ie cotit de production avec le

prix c.a.f. courant pour essayer de voir s'il serait possible d'implan-

ter en-Afrique de 1l'est une industrie intégrée rentable du verre a4 vitre.

Le tableau ci-aprés donne le prix Ce 3. f+ .mOyen du verre a vitre aux

ports d'entrée dans les pays de la sous-—région.
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] . TABLEAU 11- d
#q4 ABTRG o : Qﬁﬁgfib.a.f;:du"féjéé"éiéf%féf* o i
- & Bharkiaah wae waon ‘ e
et B e B Lo 1o Prix eveedl: de e mare
~ Pays - : Port Date - ohandise débarquée, en
i AR CE T T s e e GG dollars EU’pEr“toqne
; T s b e T L e e el o 133
4 Madagascar Tamatave 1263 232
| Tle Maurice 1962 133
| Tanzanie Dar es-Salaam 1963 .U
% Malawi
| Rhodésie Untali 1963 122
Zambie

En général, le verre a une épaisseur d'environ 2,5 mm. Les cours du
verre & vitre varient beaucoup selon 1'épaisseur et la surface. Fn
outre il existe des sources d'approvisionnement 2 meilleur marché. Les
chiffres du tableau ci-dessus— ne peuvent donc donner qu'un ordre appro-—
Ximatif de grandeur des pPrix c.a. f,

94. La conclusion qui se dégage d'une comparaison des deux tableaux
- qui précédent est que dans le cadre du développement intégré de 1'industrie,
1'industrie du verre devient rentable & partir de 5.000 tonnes de pro-
duction par an. Cette conclusion rejoint celle & laguelle nous étions
parvenus dans un paragraphe précédent consacré i 1'examen du colit uni-
taire de 1'investissement fixe.

95. A cet égard,on ne saurait trop ingister sur 1'importance des frais
de commercialisation et de leur influence sur la rentabilité d'une in-
dustrie du verre dans la sous-région. Les moyens de transport d'umn
rays & 1'autre ne sont pas encore bien développés. Les frais de trans-

port et de manutention sont élevés. In conséquence, tout comme dfautres
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industries, 1l'industrie du verre-‘devra soigneusement peser les divers

facteurs qui 1nf1uenoent.le ohp;x de L‘amplacement. En outre, il

S ulhuwd-‘- e

faudra tenir dument oompte de la né09551te de trouver des débouchés &

ul‘étranger-at du falf'que 1es marches 1nteressants en Afrique de l‘est

:eftrouvent.en‘general a 1'inter1eur dg_{gwgous~région, et ne_prendre

“des déo:sions qu'apres mﬁre reflexlon. _Dans 1'ensemble, 11 sempla toute-

fois que des usines cbtieres présentgraient plus d'avantages.
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V.  ORGANISATION D'UNE INDUSTRIE. SOUS-REGIONALE

a) . Différentes possibilités

96. - ‘Lvanalyse qui précéde fait apparaitre nettement 1'opportinité de
~construire des usines pour satisfaire -ld demande prévue pour 1970 et ' -

1975. :@u et:iquand ces usines devront—elles 2tre construites ' ?

9. Pour l’éé";ﬁ:ajr's ou la.' demahde ést :forte il n'y a évidemmeni:ﬁjél‘;él;i‘ ..
prabléme cdr l'étendue du marché justifie amplement la construction :
-@tusines’d"adsez ‘grande capacité. Dans 1'ensemble, on peut ‘en dire au-
~ tant des pays de moyenne consommation. MNais un probléme se pose pour ¢
les cmq pays ol la consommation semble trop faible pour Justifier la,.
constructlon, immedlate d'usines rentables. On trouvera au tableau 70_1-73._1_

ap;;gs‘___,l_eg ,cl;;.ffres de consommation totale de ces pays.

TABLEAU 12

S S e TR Sl VT P ; Ly : St e A

. Demande de verrerie dans les pays de faible consommation (en tonnes).

Pays ' 1970 1915

1. unMalawi She B B 1. 500
2400 Bupundd . . oS 1.140 v L
3 ZHEanda @ ol ' 1. 050 tit e @y
s Ile Maurice b st 900 R (o
5.  Somalie 900 : 1.080

98.. Sur le plan purement technique, il serait possible de concevoirn:. -
des usines correspondant au marché de ces pays. Mais il n'est pas cer~

tain qu'elles seraient rentables. Que faire dans ce cas ?

99. I1 n'y a peut—8tre aucune solution appropriée pour les besoins di-

vers des cing pays. Nous envisagerons donc trois solutions possibles.
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100. La premiére consisgieralt pour ces pays & faire appel a ‘la capacité
excédentaire des usines de leurs voisins plus gros producteurs. D'aprés

les renseignements dont on dispose, cc seralfl L& chose - f@lsablq. AinSi

...... ISR S e S

des etudes ent révélé que 1'ugine construite en Ethiopie a une capaclte
de Qres de 10,000 tonnes, bieu qu 'elle ne produise actuellement qua
6.000.3 7 000, tonnes,: 31 1'on. ¥ -ajoube ; la production de lanouvelle ...
usine que 1'on enyicage d!ésablir, 7.800 tonnes, on arrive pour :llBthie-
pie’s un total ide 14.000 & 18.000.tonnes par am, ce-qui. -sfuffj:li-a:‘ut pour

approvisipnner ég T ment la @ngligwtant en 19{0 qu en 1975

i Sides

it la -cqnstwuctlon d'ﬁnemusin&y

101._ﬂhﬁxﬂarcpe¢d“ M9L3g¢ach" jusiifierai
produisant .4.000 & 6,000 Gounes, caponle de Cdesservir aussi 1'Ile Maurice
en 1970 ot mame cem AT G ot | el acRso TR GRE LmaRNen o Conbge Snag

‘‘‘‘‘

102, ”ﬁéifﬁhZén+é*afenurnn“*“ Ta codstriction d'une usine d'une capacité
46 4, 560 & 6. 000 ‘foniess Cotte pr
gsatisfaire les besving prévin oﬂ‘1910 \$;890“h0nnes) qu”en“1975 (6.390

ﬁ&Lcﬁﬂon'ﬂcra plus que suffisante pOUm

tonnes).

103, En Ouganda, il ecrait p)u.xbla dk construire une usine produisant
4. 000.3 6. 000 totiss qai;ﬁérfienﬁraiimihciléhentﬁé:hatiT ie les besoins
en 1970 3. }39-_»—,«#&‘5)_”»-.01'1 1975.:{-5.-340-. mums)@ﬂ-,.‘m-..,._.A,-._*...H,,.._--........‘.,A,..

e

104, LemRuandam»i-Je RBurradi pouzisient-tire.desservis-par ces_deuxm.
usines en 1970, mais pas en 1975 car la demande y aura dépassé, .ainsi -
qu'en Tanzanie, et en Ougends, ia cepecité de production. On peut: dong
envisager de consiruire en AJ[5 s uS ine d'une capacité de ;3,000 & -
4. 000 tonnes depservany le: *Iund ot le Buruadi, dont la demande globale
aura atteint 2,600 tonneess . Zim ok

105.  Pour Ié'Malauf“%f‘i&"ﬁaﬁﬁié;”ﬁﬁé”ﬁgiﬁg"ﬁTﬁﬁﬁ”&éﬁﬁﬁff@“&E“IDfUOO
tonnes -en. Zambie pourrait satisfaire la denande. totale en 19TO1(9.O20L3
tonnes) eti-en' 1975 (10, 500 tommes). . o . .
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106 La deuxleme solution est plus ou mozns a l'oppose de la premlere.
Au lleu que les pays gros producteurs fournlssent les pstlta, ce sera
Myle oontralre. Cette solutlon repose assentlellement sur le prlnolpe :
- 'd'una productlon destlnee a oompleter 1 approv181onnement des grands
,Prmarchés.‘ Alnsl 1a oapaolte actuelle du Kenya, 12.000 tonnes, sera 1nfo—
 m rleure d'env1ron 1 000 tonnes a la demande en 1970 et de 3.210 tonnes
j'en 1975. Pour le Kenya ce sont 1a des defiolts assez falbles, notam—
 ment celui de 1970 Ma.ls les 1,000 tonnes de deflclt de 1970 ef 1e'sw
‘-3.000 tonnes de 1975 representent le trlple de la demande d'nn pays comme
la Somalle. Dﬂni 1975, 1a Somalle pourralt dono constrniro‘nn: aéige
de quelque 4.000 tonnes pour alimenter son marohe et fournir au Kenya
la” quantite manquante.' Cette solution conviendrait & la plupart dés
"xpetlts pays-de la sous-region.‘ '8i la Zambie construit une usine d'ure
capacité de 8. 000 tonhes’ (au lieu'ds 10.000 tonnes), le Malawi' pourrait
construire d'ici 1975 une usine d'une capacité de 3.OOON§”4.OQQ;tonne=
destinée & satisfaire les besoins du.pays (1. 500 %ohﬁé%j;gf 3 combler
ot defiolt a6 la- Zamble (1 OOO ‘tonnes). Pour le Rwéndéfef”le Burundi,
'“comme nous “1'avons mentlonne plus haut, une uslne produlaant '3, 000 & 4.000
“"'tonnes par ah pourrait également suppléer au deficlt ‘de la Tanzanie,

environ 400 tonnes. T T T N el

107 % Dans ‘le cas de 1'Ile Maurlce, cette 'solution’ pourralt 58 révéler

inappllcable car Nadagasoar aura encore une oapa01té exoédentaire en” 1975.

108 : La trolsleme p0551b111te con51ste en une 1nterdependanoe oréee par
_la speclallsatlon. E&le permettralt aux pays a falble consommatlon de
se congaorer a la fabrlcatlon de prodults sgeolallse qu1 peuvent falre

-

l'obast d'une productlon petlte eohelle,'selon les exemples ol—apres.

- TABLEAU: 1 3.

Possibilitéo‘de production.de verre a‘usago spécialigé

"Type de prodult LaeE " Capacité annuelle
Verre de laborat01re Py sk 2,000 tonnes
Verrerie d'eclalrage : 7 - 3,000 tonhes -

Verrerie ménagére 2. 000 tonnes
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*¥09, 'si 'les pays 4 ‘faible consommation se spécialisaient dans ce’type

de production, ils pourraient faire travaillem leurs‘usines & pleine
oapééité. 'T1s éviteraient ainsi 1'inconvénient de faire fonctionner en—
dessous de leur capacite des petites usines fabriquant des ‘produits

s courants, ce ‘qui ne manquerait pas d'arriver &'ils voulaient avoir chaoun
leur u31ne° ils permettralent aussi aux pays & forte consommatlon de'leur
“fournir des prodults ordinaires (bouteilles, verres, etc.) en échange de
leurs prodults SpéClallséS. De leur cbte, les pays 3 forte consommation

pourraient alorscréer de grandes usines  sans étre obllges de ‘maintenir

“tn deficlt de productlon,

110. Les solutlons Varlent d'un pays a l'autre, mals la dernlere est
_sans doute la plus 1nteressante, en ralson des avantages que semble pré—

sl S o

- senter . systeme de productlon reellement 1nterdependant.' iy

11) “Yerre &' v1tre Sh Lo

o e i R

11l,w Les pr1n01paux facteurs determlnant la rentablllte d’une 1ndustrle

o EEEETS

. du verre a Vvitre en Afrlque de l’est ont ete etudles en detail ‘dans leB
paragraphes qul precedent. Il nous reste a examlner les dlfferents moyens

d‘1mplantatlon de cebte 1ndustrle»

b LR

112, L'examen du marche actuel et de ses perspectlves montre qu'aucun
paysrde la sous—reglon n est susceptlble d'attelndre dans un proche :
avenlr une capacité de productlon rentable, car 1'1nvestlssement et ie
coﬁt de productlon nar wiité augmentent rapléement gquand- la capacité
est 1nferleure a ;.OOO tonnes ‘par an.’ Mais lé" marché sous-régional est
deJa assez etendu pourwsupportér ine industrie moderne et: rentable.
I'estimation de la demande en 1970 et 1975, de’ 1Yordre de 14. 300. et

24. 500 tonnes respectivement, montre qu! il est temps d'agir.

113 FEtant donné la répartition de la demandé sous-régionale en grandes
nnités geographlques~ﬂt -éconemigues. et 1'1nsufflsance aotuelle des trans—
‘ports’ et des oommunlcatlons,‘ll conviendrait- d‘envasager un- pregramme

progr9351f : Ces unltes et leurs marchés respectlfs sout les sulvants H
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TABLEAU 14

Répartition de la demande par zones

Demande. prévue  (en tonnes) .:°

i L97Q: cnzcl wion cusnts 9T RO iy

__._§6hne..A Eth:.opie, C&te fra.n-- -
7 gaise des Somalipg, Sl it
Somalie 2. 500 AN nes el il
Zone B Burundi, Kénya, Tan—
zanle, Rwanda, Ouga.nda 5400 ) e :.9.400 ).,

_Zone C Comores, Madagascar % v oy AOB00

e Mau.r:.ce, la Reu-- i £ e
Lo Zmdon s avidn : i (T TV Al ati S Al e e
Zéte D Malawi, Rho&esie, '
TLOVETy oiZambie v s L 4.800 - 1 S =00y

-

§ Premlére usine f ‘

114. s Il semhle qu’ il serait possible de construire dans 1'avenir immédiat

. deux usines qui pourraient entrer en service d'iei & 1969, - .. ::

phie

SO Fora

115. La premiere usine, située dans.la zone B, profiterait de débouchés

. sur 1Jes,.ma‘11_g11._es._c1__es zones A et C. Sa capacité serait principalement fonction

.-de la demande prévue pour 1975 dans sa propre:zone (9.400 tonnes). . :Il

- ,§mb}e__fprt probable qu'elle aurait accds:;au marché de la zone. C,-gui:ne

‘s,erait_,pas.gn.cpre acgez étendu pour justifier la constructiom d'une:usine

a'Pras 19?5. s

repta’p}e_ .sur son territoire. .Ainsi, la premidre usine serait. assurés:
d'un marché de 10.000 tonnes par an Jjusqu'en 1975 et d'un marché supérieur
apres 1975 (12.100 tonnes) Elle pourralt donc 8tre. m:Lse en ser\rlce avec

inzetna W L

une capac:.té de 10 OOO tonnes qu1 seralt portee ‘_‘ quelque 12. 000 tonnes

s B e SN R e s T o e - SO Uy TR 0 et e e ! o ey (S L) 1 LA
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Deuxiéme usine

',, §4 156 8 = -, r‘-' :"i*w Ty .-I'; ‘.
T [l R T B K Es'Laidgda

116. La deuxiéme’ u31ne pourralt egalemenh etre mise en service immédia-

i ._t_ﬂmﬁnt.;d.anﬁ la ..zon.e...D,.-,mis_ell.e., ,‘a‘w.alt; besein—-de—-débouchés d-lexpor-ta’_

__tion ﬁodr*%%re"vraimﬁﬁiiféntéhié -~Ces débouchés ne manquentrpas dans les

régions voisines, a savoir Mozamblque et Kauanga. 11 est fort probable

o b oA A A i i i b e e i g e 8 b

que 1'usine pourralt compter sur une demande d'au moins 8. OOO tonnes par

ane Elle pourrait continuer & satisfaire les be901ns de la zone B longh
temps .aprés 1975. :

,_,.

.-

Troigiéme étape j ittt s LT

117. ~ L'existence de la troiéiéme usine, correspondant & la zone 4, ne

gl Justlfleralt qu'd partir de 1970, et a condltlon de dlsnoser de debou—

ches d'exportatlon. Rl semble qu'il y ait des perspectlves tangibles
d'ex portatlon vers Aden, 1’Aﬁab1e saoudite et le Soudan.' On estlme que
la demande atteindra 6. 500 %onnes‘par an vers 1975, on peut donc prévoir

_pour la troisiéme usine wne . capacité ds.Col ORAD@s - mumwm s s msimm——

118, On est assuré pour ces trois projets de 1l'existence des matleres
~premidres nécessaires &t dé ‘possibilités. d’apprOVISIanement en combus-
tible relativement bon marché. Pour 1'emplacément ‘de 17 premiére uslne,

le choix se porterait sur la zone de Mombassa ou sur celle de Dar es—Salaam,

villes qui ont l'avantage de se trouver & proximité des raffineries de

 pétrole et d!'®tre’ quipées pour la manutention: des produits”d'éxportation.

“Le' choix final: sepait fait aprés un calctl détaillé des ¢ohit et des reve-

nns. Le probléme du choix se pose également pour 17emplacement des deux

- attres usines. Pour'la deuxi®me usine on aurait 3 choisir entre la cein—

' ture du qidvre et un- autre' centre plﬁs“prochéfde la raffinerie de pétrole

d'Umtali; ‘pour la“troisiéme entre un point ‘de 1a cdte (Asmara—Massawa)
‘et un point de- 1'1nterleur (Ad&ls~Abeba) :

119. La repartltlon du marche du Verre a v1tre entre ces u31nes n exclut
pas la p03s1b111te d'echanées 1nterzones, bien au contralre.__La libre
circulation des produits au sein de la sous-région doit etre encouragée

car elle engendrerait une structure plus rationnelle. Il est fort possible
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que la Somalie puisse s'approvisionner 2 meilleur ‘éoiipte supids d'une
usine de l4 edte du Kényaou de la Tanzanis qu'auyrés d'uié dsine éthio-
pienne de 1l'intérieur. De mbéme, il se pourrait qu'une région” frontaliere
ait mterét a s! approv131onner auprés d'une’usine situéde dans ‘Ia zore

voisimedi - % FrESan =54 5 o b % S T

120, Afin de fac:.llter les oalculs d.e 1'1nvestlssement necessalre a4 la

constructlon des troz.s usines env1sagees, on pou.rralt adopter les hypo-
théses suivantes :

‘@) “la premi®re usine serait situde sur la obte o v DSl - il
D) Les'deux autres ‘séraient situdes & Itinfériedr | - . oo oo
©¥<878) -les calouls né - ‘portent que’sur 1'invedtisement nécessairs” ok
‘pour- develepper l’mdustme jusqu'en 1975 ;

121. Le tablea.u 15 donne le resultat des dlfferentes operatlons_ 4
:‘;_L .:.‘4 B SR r.~_~, it vE T R ‘:—, & :3:‘;,‘\_:.‘_.)- aLyay

v T S e e :”a;.ﬁmﬁﬂﬂgmUﬁls'ﬁ' : e el e e G

3 en

Investissement total pour une industrie du verre 3 vitee =
il NN AT AR R e e L Ron tehmhetr op ! G/ s Aot DR B MBS e

oD o Lee - TCapaeitécve To 0ol uniteire Soo T Investissement

Usine = v S : ,‘gqpuellg:‘ c:“id? l’investiS?%;ﬁsrt°ta¥ en. QQI",
i (en tonnes) sement fixe, lars BU

S LR s QUL T dol lawe -BUGu0S 9 b ab B e
: .. par tonne

Premiére usine 10 OOO
W E e e S e Fiohn e MR R

Deuxiems usine  ~—— j'_ 8. 000‘1 b

Troisiéme ucirs 6. 500' A

1,235,000

Prévisiohs pousd9l5 ; .. 24.500. . . .. . ‘;3,975.090

AP RERRE o SUVER R IS B s o i A 1% AR R S P 5 1 vid oy B : CEC

b)  Avantages économiques

L
LVﬁi}“?Veﬁréfiéﬁ b e R SRR e e = Eaes fp

122. 7' hedernier point &' considérer dans cette &tuds est 1'économie de

devises que 1'on pourra réaliser quand les produits locaux commenceront

& remplacer les importations. Plusieurs facteurs entrent en jeu dont les

Principaux sont :




SEPEPESSTEE ST e

e

a) 'iColit des machines et de 1! équipement < - BRSSP 1
%) ‘Cott des matidres premidres et du combustible importés
22'ig) “Rémunération: du personnel &tranger- Suditdy
4) ¢ Entreinte et frals eonnexes > iV i
e) Colt des matériaux autres que ceux de a) (matériaux refrac~ = -
 taires et outils) & ;
__,f} Prix de ‘revient unltalre compare aux prix unltalre du. m%me

produit importé.

123, Pour les besoins de 1'enalysey mous-allons donsidérer un exemple

type sur lequel porterunt ces calouls, fondés sur wne étude détaillée

des pOSsiblllﬁes de productlon ‘de verre en- Ethlople—/ ‘Cette étude traite
de la possibilité de conistruire -une usine d'une uapaclte ‘annielle de

7.800 tonngsffabrlquantﬂd1vgg§itypes de bouteilles, de flacons et de

verre pressé. Elle présente une estimation du prix de revient unitaire
pour chaque type de verre. D’aprééibeslchiffres et la capacité de 1'usine,

on a calculé qp'un kilo. de verre rev1endra1t~a 0,121 dollar. desqiﬁgts-ﬁhis

contre 0,216 dollar pour um kllo de verre analogue 1mporte. 51 l‘on dé-

fﬁIQue de ce dernler pr1x 1e mcntant des dr01ts de douane (30 pour 100),
on obtlent un chiffre de O 166 dollar pour l‘artlole importé. On réali<

serait donc une économie de 23 pour 100 avec un prodult local. Cl'est 12

1a premiére et la plus 1Fportante ‘econsidération.

1/ Study on the Bba31b11;tx of a Technological and Economically
"sucoessful glasswork 1n the Senkelle — Ambo area

v

l) Voltiie " B VRS | T cefilng “Report |
2). . Volume...B-..-Geologiocal. and Mineralogical. report R

{53

3) Volume C- Report on Extraction and Refining methods of Quarry
Materials b e anh . gan s .&
4) Volume D- Glass work study S S R

5) Volume E- Technical Economic Report : Conolﬁéiohéfandisuggestions.

Rapports presentes 3 la Division teohnxque “du Gouvernement 1mperxal
+-Bthiopien - mars JaeEL s e e s U IS

SR SRR Tt e s e T : Rt SRR R SRR Y
- TR0 O (] e 1 s L W TR R PR R - ¥ v i O~ & <0 RS AR L
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12&;" L'tusine en questlen produiralt pour une valeur de 993. 200 dcllars
&és Etats-Uhls par an. ~‘Comme“on 1'a vu au paragraphe precédent, on ne
peut ée fOnder sur ce’ chlffre pour calculer l'économle de devxses. STil
‘devait'importer Ta mdte quantlté ‘de verre, Te pays'depenserait 23 pdﬁf’lon
de PIUE, soit 1.221.636 @Sllars. C'est ‘de de ‘dernier’ chlffre qu'll “fau~
drai% &édulre les depenses ‘en dev1ses. “Oi'"a ‘donoy VFF CE0 i

Shpge Rgaols ety

Dallars EU 1o
b 5.
%' Valeur de 713 ‘production™otale ~ - & 5% . el 1.221.636
‘2 Colit des matidres premidres e i
3." Cofit "du maszout "=% oL el AR e L "'“"16. 056 o
47 ‘Rédunération du persbnel dtranger - T - CIToiRil g §00 - -
€0 Sont :-des:d'i'v;ergfn;gtgﬂaux S BT R e
g, Divers | (¥ compris‘les reparatlons) L BT e
7. Edonomie de devises” R e e

(1 moins 2+ 3+ 4 + 5 + 6) i 838.“860

125.: Ge chlffre ne comprend pas leAcoﬁt des machlnes et de l‘equipement,
ﬁui esthestlma 2 680 OOO dollarq des Etats—Uhls.‘ Comme on paﬁt le v01r,
oe coﬁt est nettement 1nférleur a l'économle annuelle de deV1ses qu1 Beralt
_de 838 860 dollars.? L’econom1e de dev1ses reallsee en une seule annee :

sufTirait donc é financer l’achat des machlnes et de l'equlpement :

126 Bien entendu, on ne peut generallser cette oonclu31on, qu1 s! appliF
que a un pays et a une uslne determlnes. Mals si une uslne d'assez grande :
capaclté permet de reallser une economle de dev1ses appreclable, de petltss

usines permettralenf aussl d'economlser, au331 peu que ce solt._
1) . Verre & vitre- _ ;
flzr Il ‘siffirait "a"'l"'f'Afri'qiie* de"1'ést un investissement ‘de 1'ordre de:
4 millions de dollars des Etats-Unis en cing ans'au-plus pour sati§faire
elle-méme ses besoins, ce qui représente moins d'un million par an, in-

vestissement qui est manifestement & la portée de chaque pays et & plus

forte raison de la sous-région.
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126. - Un investissement de cet ordre permettra de supprimer les dépenses
consacrées aux imgportations. Il y a quelques années, ces dépenses étgient
@}envi;oﬁ l,5rmiliipn;q§,dollars par an pour la sous—région.. En 1957, .
rapqée_bﬁ elles ont été les plus €levées, elles approchaient de 2 millions.
L'investissement prévu entrainerait donc une éoonomiq nette de devises..
Comme on prévoit que dans la sous-région la prOportion des dépanées"én_
dev1ses, dans le colit de production sera trés faible, on peut escompter
que. la création d'une industeie du verre mettrait un terme aux dépenses
eroissantes consacrées aux importations. On a ocaloulé que ces dépenses
atteindraient 2 & 3 millions de dollars des Etats-Unis.par an d'iei 1970
et 3.4 5 millions en 1975. Si 1l'on ne prend pas des .mesures pour déve-
lopper la production locale, .la sous-région dépenserait.donc au total
4.30 millions de dollars en importations d'iei 1975, .. Ces calculs

simples montrent d'eux-mémes la nécessité d'une action immédiate visant

4 développer l'industrie du verre & vitre en Afrique.de-l'est.

o) 5 ”ﬁsﬁélusions s
129.1 L'analyse de l'emp101 et des ecouomles de devises a montre que les
avantages tlres d'une 1ndustr1e integree sous—regionale ne seralent dans

3 l'ensemble pas enormes. Mals ce n est une'ralson n1 pour differer le rem—

‘-Mplacement des importatlons Par une PTOductlQn locale ni pour sous-ostiner

les 1mmenses avantages 1nd1rects qu apporteralt le developpement de 1'1n-

dustrle du verre.

7m130.r I1 ne falt guere derdoute qu'une industrle locale contrlbueralt a
ilaugmenter le potentlel de connalssances technlques de la sous—reglon.'MQ
IvElle constituerazt un terraln de formatlon pre01eux pour 1es technlclens,
aontremaitres et ouwrlers quallfles.' Elle ouvrlralt la voie au develoP—
pement & long terme de l'industrie, aux initiativés techniques, ainsi

qu's des recherches et :études plus conformes aux conditions et aux besoins

particuliers de 1l'Afrique. .
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31 Ehfin, il ne faut pas ovbller que le developpement de 1"industrie

du verra serait un moyen supplémentalre de repondre au be301n easenfieij'
\.).)f-'

de diver31fler la productlon, conditlon v1tale de tout develdppement éoo-

nomique.' Il permettralt d‘amellorer 1‘approv131onnement ‘des ﬁhrchés,

== I

';in"—'

! éviter les hausses de prlx dues 3 des penurles salsOnnieres eﬁ ‘de’ sﬁp-
primer des délais inopportuns de livraison. Meme si les u31nes‘ﬂont 1a’

construction est recommandée pour 1'immédiat n'ont pas um coﬁt de,pro—

duotion assez falble pour faire balsser 1e prlx du verre & V1tre dans
un proohe avenlr,lll esL fort probable que la régularlte de l‘approvision—

nement qui reaultera de leur produotlon 1nf1uencera fhvorablement le S
2t Jr L% ey e
cotit de la cOnstructlon ‘de batiments et de logements. et

d) Sommaire des recommendations

i) Verrerie

132, Dans les zones de moyenne el forte consommation, les marchés sont
assez vastes pour justifier 1'implantation d'usines de capacités diverses.

L!étude contient une indication approximative des capacités possibles.

133. Dans les zones de faible consommation (Malawi, Burundi, Rwanda,
Ile Maurice et Somalie), les marchés nationaux ne sont pas suffisants pour
qu'on puisse créer des usines rentables. Il existe trois moyens de ré-

soudre ce probléme.

134, Premiérement, les pays de faible consommation pourraient acheter
la production excédentaire des usines plus importantes de leurs voisins.

I1 semble bien actuellement que cette solution serait praticable.

135. Deuxiémement, ces pays pourraient implanter des usines qui four-
niraient leur propres marchés et compenseraient les déficits de produoc—
tion des pays de forte et moyenne consommation. Dans certains cas, cette

golution mériterait d'®tre gtudiée sérieusement.

136. lLe troisidme moyen, qui est peut-8tre le meilleur, consisterait en
un systéme d'interdépendance.fondé sur la spécialisation. Les pays de
faible consommation ss congacreraient & la production dl'articles en verre
spéciaux (verrerie de laboratoire, par exemple) et les pays de forte ocon-—

sommation 3 la verrerie ordinaire. Do cette fagon, les zones de basse
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oonaommation éviteralent le danger de falre fbnctionner a falble oapaoi-:'
te 46 betltesiusihes de verrerle ordlnalre, tandis que 1es pays de frrte”'
et moyenne consommation seraient, de leur obte, libres q* 1mplanter de :

grandes usines rentables, sans se sentlr obliges de maintenir des defi—'

cits de produotion._

ii) Verre a vitre

137«- L'étudq cl-dessus des facteurs fondamentaux d'ordre économique
et teohnlque reglssant la or01ssance de 1'industrie permet de suggerer
le schéma de développement cl-apres pour la sosu~rég10n de l‘Afrlque de

1'est.
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TABLEAU 16

Industrie du verre & vitre : Résumé des possibilités de développement et colits

Date Investisse-~
. Capacité d'ou— ment néces—
Unité annuelle Emplggtlements ver~ | Marchés & desservir |saire (en
p ; (t/an) i ture nillions de
dollars)
Zone A
. : . il Ethiopie, Cbte
ke s AERARE ﬁiﬁ:sﬁ};;;m avant frangaise des S6-
1970 malis, Somalie
es-Salaam
Zone B
Burundi, Kénya,
Tenzanie, Rwanda
et Ouganda
Zone C
Iles Comores,
Madagascar, Ile
lMaurice, Réunion 1,3
Usine Zone D
nité 2 | 8.000 | Usine inté- | avant| roiawl, Hhodésis,
rieure: Ndola/| 1970 “aiple, st
Umtali sibilités d'expor-
tation vers le Ka-
tanga et le MNozam—
bique pour compen=—
ser l'utilisation
insuffisante de la
capacité avant 1975 1,44
Zone A
Unité 3 6. 500 Eventuelle~ aprés ?tthP}e’ s
ment, usine 1970 SHEGRLNS 488 Sa
S malis, Somalie,
AR REnta e ot avec possibilités
Addis-Abéba/ | avant il i
Arate 1975 d exportat'lc_an
vers la région de
la Mer Rouge ¥;235
Objectif de 1975 : Remplacement intégral des importations de 1
24. 500 verre & vitre dans la sous-région 4,0—/

1/ Chiffre arondi.
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Malawi. - e ; X ‘ %
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Page 4

¢

TABLEAU 4

Valour des -importations de verre 3 vitre et de verre A glace en Afrique de 1l'est

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

S— I

P

e

A ok

i

1957 . .1958 1959

1060 . . 1961

memfz;;<HWmWa

M&W%owwm
Keénya |
Ile Naurice
.H@#ﬂmswm(
QﬁWWﬁ@m
Malawi
Rhodésie

Zambie

‘,wo¢mw,

253
T4

91
2aT

408

..:.-Hmmm.;...wwwm

599

HQ#;

413
121
114
354

633

101

368

e

111

319

5,

837

=

86
&

125
108

103
294

797

%8

98
276

514

320
124
HnuA

136 136
. 16k
136 125
140 136
104 128
310 155

mum",‘ 424

62
181

179

A

145

106
162

591

L

o129

165
e
e
g
pl .

-y

393

932

S 1,90 160

L ient 1,60

i1y gnt

1,000 X.a5 Yl

Sources !

Rapports nationaux.
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Annexe I
_— TABLEAD, 5. (suite)
oozd.uwvidwoﬁ de 1'industrie @c. dm.ﬁ.ﬁmsa a2 la wousmdu on Jbrute am om@wwm..._. ws.wmn.u.mﬁu. mwwm
e m.o.cu.oms.!u e . - -~ Immeubles - - Total- -Autres cons= - -Total
Pays Année bage " : S mm non rési— wm.H..S.mH tructions Am e .3
_ il EOE\H_% ety dentiels ~  (4+5)" 4
: g 3 4 s 6 ( 8
7. Grdce 1948 11 3% : 8 23 BT
1953 g ; 13 22 14
1958 AR R ey 21 61
S 1960 - Lo 11 : 20 52
8. Honduras ﬂ 1950 12 29 - 19 48 ... 24 | I 4
1953 b i Sl 20 : 23 43 - 30 g v ¢
1958 13 25 11 36 23 59
: : 1958 13 13 L 30 23 53
10. Italie 1953 19 + 21 R 26 52
1958 e 29 ; T A 25 61
w 1960 22 25 : T : 24 57
11. 1950 i 22 2p &4 ™ 19 63
1958 . 19 18 - 18 36 n 25 61
1960 18 17 15 32 23 " '55
12, Luxembourg 1958 24 17 18 35 Lh 22 57
S 1959 E 23 16 20 36 24 60
13. Malte : 1958 IR |+ sRb 31 28 o 3
e 58 : 20 G 16 38 30 68
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Demande en milier de Tonnes
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Annexe 11
La Demande de Verrerie et de Verre & Vitre
1965 —1980
80+
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", 76
-
-
-
70+ (5 -
6.9 -
60
Verrerie
50+
40
26"
’-’
PR
30 i S
r e
20—
Verre h Vitre
10 98

1965 1970 1975 198C
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DE LA NECESSITE DE BUREAUX D'!'ETUDES DANS
LES PAYS EN COURS D'!INDUSTRIALISATION

srnl

Galal S.A. Shawkii, ingénieur . she T

o esdtl gt e BT SR D s p S B L paBn g DI L
Le présent document donne un apergu des moyens qul permettralent de
mettrs sur pied des bureaux d'études; il soullgne que 1‘1mporta.nce fon—

damentale des études .techniguee est-re connue de plﬁs en plus, de mé‘me que

leur:influenee profonde: i sur 11économnie nationales

-
'b'_‘il‘ £

" Quant tif E8t" questlon ds' 1"u:cea.ux d‘etudeé; ,on ¢ entend la comblnazson

oy |

d'un perﬁonhel bbmpefent, diun materlei de produétlon, d’apparells d‘essals
et d'une -documentationite cinique. Lé" present*ﬂocument expcsq les me— i
thode s employées pour: Former: les - ihgenleurs d*etudes, par 1'enselgnement :?i
théorique et la formation pratifuey et soulighe qu'il ost nécessaire de .
diffuser les renselgnements et les chiffres relevés a lloccasion des études

1ndustrielleé, i : o W b e

et w R snroy e G SRR e o g
Dans les pays en voie de develoPPement 1ndustr1el, comme .les moyens
d'étuds sont extrémement 11m1tes, un obaectlf supplementalre s! 1mpose :

l'utilisation aussi efficace que possible des bureaux existants.

&)

W Professeur ad301nt ukl Facultc de technlques appliguées-de 1l'Univer— =

8i%678u Caire, Consultant aupres de 1'Organlsatlon générale pour 1'in-. .
-'duéimahsanom \dexCaire. (RAU) b, oo
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1l & INTRODUCTION:

PRI SR Gt Rl el
TR R RS G

Dans les pays industriels les industries ent évolué naturellement

en passant par plusieurs étapes enumerees clnapres t

i) Copie et adaptatiomy e o o Cbtisoh o8 faled
ii) Amélioration, modification et pefféctidnnemen%
111) “Oréation et ihVentlon. e e

5 £ i At g : S T ; 4

Le pass;ge'&‘une etape a l'etape sulvante est prlnclpalement fonetion’
de la rapldlte et de 1'ampleur avec lesquelles une 1ndustrle acquidre deg-
Connaissances et de 1! experlence.' Il va de 501 que, normalement, le déve-

loppement d'tihe - industrie s'étend’ sur une perlode relatlvement longue. et

GEEED e

Cependant? 1Qs pays en v01e de deve10ppement, qui veulent slindus-
trlallser en un temps assez court, s emp101ent & accélerer le- rythme du
deveIOppement 1ndustrlel par les moyens suivants

ﬁ:_a). Investlsﬁements plus élevées dans les projets’ 1ndustrnels,"i“

b) Formation et enseignement techniques accélérés,

r

CiE)lise en valeur des facultes de creatlon dans 1e domazne 1ndus—rﬁn‘

§OUEREER T, ;

les deukiﬁfgﬁi;rs ﬁoﬁezé‘soﬁé édmisraisément, mais 1'importance fon-
damentale du troisidme n'est bas encore parfaitement comprise, bien que
les études soient au centre de toute l'activité industrielle, et que, sans
elles, aucun progrés véritable ne puisse €tre assuré. Clest de cet aspe ct
des problémes auxquels se heurtent les pPays en voie de développement que

traite le présent document.

La création et 1a gestion d'une grande entreprise industrielle ne pré—
sentent pas toujours des difficultés insurmontables; cependant, sans con—
naissances approfondies, sans facultés de création, il n'est nullement tac£¥é
d'améliorer et de. perfectionner- l@s materlaux, l@s procedes, le materlel
et les produits. LeS'éfforts 1ncessants et fastldzéu: day&qyéa ‘pour que los
produits industriels soient meilleurs et moins chers résultent de la con-—

currence acharnée que se livrent les entreprises industrielles dont certaines

a
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-obligées de ‘s battre ‘pour vivre. = Des donndissances techniques approfon-—

dies sont aujourd'hui un moyen permettant ‘efficacement @'exsrcer ude pres—
-.sion économique et politigue; si wn' pays en voie de’ développement éntend

affermir sa position industrielle et accroitre ‘son révenu national, il "
mlui,faut,donﬁmmettra en valeur rapidement et intensivemént w5 s fﬁ%ﬁl{é§3
~latentes de créations. ..v. ool i

INTERET PORTE ACTUELLEMENT AUX ETUDES INDUSTRIELLES

CQ n est pas 31mp1e comncldence 31 1‘1ntaret -certain : manlfestq - pOUT

mBOR i;“i B

’1mportance est reconnue de. plus en .plus, est -apparu:
_810n de conferences# et de colloques freguentswut 2 la:

roie 'bres 1mporta.n1: qua.nd un .pays: d01t lutter pour: que
son 1nd.us1:rle su.bszste et que . sa.‘,_‘p‘;'o_duct;yiljte‘ augmente.:  Les pays,indussy
trlallses, qul ont e plus en plﬁé conscience de.l'importance gue rewvStent
les atudes 1ndustr1e11es blen céngﬁéé'e£ de leurs effets. sur-le-revenum~ﬁ
national par la production et 1a vente, ont été amenes a se preoccuper
~attent1vemeri”c des fac‘.ultﬁs de creatloh don‘b :Lls peuvent d:.sposer e'l: des o

moﬁens as" ‘Tés mettre en valeur pa.r l'enselgnement unlvers:x.talre et la for—
mation’ in&ustrleiie. o % Jie :

x Premidré “touférence sur 1! anse:gmement des dlBC:LDlanS du 'bu:r.:oau d'Etudes,
(Enginccring Dosign Béncation), Case University, 8 et 9 septembre 1960.

Confsrgnce sur 1es methodes des bureaux d'etud.es (Des' e o_c‘ﬁs-),

B P T
i -Iﬂper

«u3,§anQTenQ$¥SuD la«praﬁlque des etudes 1ndustrlelles et sur 1fense1gnc—
ment correspondant, (The’Practlce of, and Education for, Engineering

~ Design) tenue a it Instltutlon of lechanical Enganeera, Londrps, les
'm«‘_16 &t 17 octoﬁre 1963 Ty e B e L G it

Ulteeiw wr 1 enselgnement das dlsclpllnes du Barekh o é%udes
(Teaching of Engineering Design) Scurborough, 1964.

&

“"et Cénférencs sur 1'organlsat10n dss 'bureaux d'etudes (Orga.nlza.tlon )

for Design), qui aura lieu les'15 et 16 février 1966 et sera organisée
par l'Institution of Mechauical Engineers".

Voir références & la fin du document.
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Un pays qui enterd s'industrialiser doit se fixes les objectifs sui-
-vents : études rationnelles; innovationc, mise au point de “techniqies de
production plus efficaces et de meilleurs matérisux. Lorsqu'un pays dis-
pose de connaissances technigues modernes et 'les utilise & bon esbiént,
llexpérience démontre qu'il a en main des éléments qui assurent I&“stabi-
1ité de son industrie. ILes progrés scientifiques et techniques apﬁliqhéé
avec succés a l'industrisz, resteront longtemps encore le critére essen—

tiel de la pérennitd.

Etant donne qu'a 1'enoque ctualle le progres technlque tend a4 s'accé-

lerer, et que la ccncur ence mond1&le ne cesse de croltre,_on dolt Trecom—
mander fErmement aux gays qu1 88 lancent dans le de'LlOppement 1ndustrlel
de ne mesestimer & aucun moment 1‘1mportance de 1la phase des etudes, du 2
moins dans 1a mesure‘uu celles~01 les protegent de l‘lsolement technlqua
et des pr8331ons €co nowwques. La création d'uze entreprise 1ndustrlelle
ne doit’ pas aller sans dorn &4udst sérieuses et approzondles des technlques
et du matériel & ehn1o4or et des prJdults a fab*lquer, etudes qul sont 1a
condition’ préalable et ne*e saire des act1v1tes dﬂ creatlon presentes et
ﬁltures dans lesoue\llep ce e e—;ntreprlse e..;t appelee a se la,ncer sa.ns

asslstance GXuerweure.

¥ g

Dans le rhp?owt L en connu du Com;te Fellden (2, 3, 4)p0n n'a épargné
aucun efforu pour fa:fe valoir l'lmportance fondamentale .que revétent les
étude s technlqpcs, en oo sens que la sclidité des produits, leur qualité,
leur presentation, les conditions de livraison et les pPrix én depequnt-‘

Nous ne mentlcmnonu cwmap“as que quelques remarques formulées pax le

‘"‘Tou*&e en%?'eﬂl ice -.adu\, br“v e lle est tri ou'ta.lre de s etude s te Gh.nlque 8
quand elle doit prévoir des investis serents pour construlre et équi-
-2l -POYT unerusinessalacqualité de wew Studes: est done un element important
cdes: ‘PPix. ds IOaienf et deslal produsblvitaj ;

”*Chaque fois que l‘lmportanco de s etudes a ete reconnue et que le bu—
reau d'études; suffisamment étolfé; est doté de son prOpre statut,
les produits: br;tannlque M6 son't 1mposes."

Les prlrolnaTﬁs nu“u51ono et recommandatlone formulees par 1e Comi—

(Ej ont porté sur: les no1ntufeu1vaan 3-

T oteg
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a.) Importa.nce fonda.mentale des etudes iect%nlquee d:?:ns ,L‘a.;;\c}.,u!strle et

en consequence dane l'economle natlonale. Py e R
S0 SR o Sl el e e

b) Neqe ssité, 1mmed1ate de,-former des personnes plus gualifiées comme
ingénieurs et surtout comme ingénieurs d'dtudess favoriser les
q' s te chnlc:Lens les plus douee pour lee a.mener ,a s'or:.enter vers les

burea,ux d’etudes. : G
Bogsy LR e MEEL SR AL S AT

c) Necese.lte d'accr01tre le prastige des bureaux @'études et du

‘. v . Statut des ingénieurs d'études..ivi: R R

Bt F ) Création d'établissements” d'enseignement eupéneur epeclallsee
dans certains domaines des études techniques et %ravailla.nt en

R dn o pBbroite ,._,;;ollaboratlon-' avec l'industrie; Institution d'un dipléme

nE . Y St | . P AR

s o SUPETIEUTR d‘m-genmured!étude-s. . a fetup ductns (ml
‘-1|.

fd eiU: e) ‘Pavoriser 1! applloatmn de bornes methodee pour les é’sudee et

R (I |

wor tpob [i (ol deeezn et &tablir dée Tnamiéls d’etudes et de d.ess:m mdus—-

L e ST : Moo i
a98 TiE ;;".'.'.'»\.._‘brlels- S Diaa®  aan Hady o

3 iy iEmta s ; agAsEe.Ll inie
il o reseort de oee cons:.d.erathns que les pays fortement J,pdlzetrlall—

#rus Ii alsy ' v
ses e’ont parfa.:l.tement consclente du roql_? eeeentlel que . ,]ouent lee_ études
3 . L

Ard 80

™

CLE %n:.ci ues et de leur 1nf1uenoe sur l’éo;nozg:.s nat:.ona.le. Iy lieu de

faire observer, a ‘ce propoe, que ces tenda.ncee ne doivent pas étre considé—
.+ zéess domme caractéristigues’ de’s’ Heuls ‘pays 1ndustr1a11 seea; éixmeffet, tous
1sadpays qui se sont’ ehg’agee dan® la voie’ dlfflclle et iongue cle l‘mdue-
~idetrialiBation se heurtéront® t6t ou thrd a 1'1neufflsanoe ‘i"ies burea,ux d.'etudes

si dans les plans de dév8ldPpement infustrie 1“8 % dlspoeltlsns ne ecnt pas

_____

prises pour éviter cette situation.
SAUTH'C SUANRUE did :
I\TATUBE ET LIMITES DES ETUDES TECHNIQUES

: il R e e 3 4.\.:3(:
—nalletal BIOIHOE U hpoine 4o sobulsth e doud 1

!b&aue 1h 'rapport reoent (4)7011 8 avence que les. Qj;l&g.@,ﬁ techniques peuvent
= A e : = PEDV LN g Barn e

étre ggxe"l:.dereaa comme" "1'expxe ss:Lon la, plu.s “ teI de, . l'e,rt et de . la science

J}de 1];3\. ?e}n:itructlon mecanlq}le Ny ix Cette declaratlon st augsi vraie qu'elle

: _l*eet prece.ee. I.;e mot = ej:udee" peut eerv:l.r a. defmlr la. pha,se de création

e ou 1‘é 8 ?aeJt'i-%{’;e; deiL mlsie ”agq Poﬁt ou de perfe ct:l.onnemant gptreprises pour
win i ¥e Fiob @ el & s

répend.ré 3 des besoins précis, travaux fondés sur la meilleure utilisation

;
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o p0531b1e s materidux et des procedes connﬁsvdans le monde.' Pour étre

bonnes, les études d01vent viser a redulfe au minimum les dlmensions, les

poids.et le'iprix de revient, et tendre au- maximum en matlere ‘@6 ren-
-dement.de longévité et de presentatlon. T s e

Lorsque 1'1ngen1eur d'etudes aborde un problémé; 11 s'efferce de

trouver le plus grand nombre de solutions p0551bles repondant aux condi-

i tions - ‘dmposdes.: Ensuite, il analyse des Solutions & 1a” lumlere de ses

connaissances des questions- techniques qui'lnterv1ennén%;‘en vue d'abou-

tlr a la solutlon de la. plus acceptable, dont les perspéctivés sont les
meilleurea.%:

euées+caractéristiques‘propres adx activités ﬁé“édﬁception et d'étu~
desy c'est qu'il n'bxiste aucun ‘dritdfe de réussits du “de” perféctlohs
L'lnganleur d'etudes dispose, en général, de plusieurs -critéres qui, la

" plupart du temps, sont contradictoires. Dans ces, ;conditions, il doit re-

chercher un compromis en se fondant sur ses facultés d'an analyse, sur ses
connalsaances et sur son experlence profess1onnelle. Des travaux de cette
‘Sorte reclament des 1nd1v1dus doues de facultes creatrlces, auxquels il aura

*fallu 1nculquer Ies connalssances et la formatlon necessalres qu on puisse

e [ Lancer dans les act1v1tes des bureaux d'etudas.

Sl oy EsedD SeiEe
: Toute entreprlse 1ndustrlelle doit prendxe les mesures: indispensables

pour mettre en valeur ses. facultes créatrices latentes et slattacher aux

:_ aspects prathues de la fonctlon d'étude, =i elle veut acquérir laistabi-—

11te, progresser et accr01tre sa productlvlte.

PO S |

7 LES BUREAUX D’ETUDES

Par bureaux d'etudes on entend la. combina:.son des ressouroes intelleco—
© tuelles et mater;elles dlsponlbles pour l'executunldes travaux d’etudes.
ié's "re ssdurces 1ntelleotuelles" sont les mgenleurs d'etudes compe‘bents
qul, outre leurs dons naturela, ont acquls des connalssances et une expé—

O rienice technlques sufflsantes pour 1eur perme ttre &e 8 attaquer aux problémes

'qui T leurs’ ‘sont soumls. Uh bon 1ngenleur d'etudes d01ﬁ‘offr1r les qualltes
‘suivantes t i 3 ;
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a.) Sollde conna:.ssance theorn.que des technlques D : ; i

B B PORR R fw

3) . Experzence professmnnelle das entrepr:.ses ;mdustr:.el],es, =3 VE o un e

o)rcPormation aux disciplines des bureauk d'e'{:udes regu,e“ dans -
A0kvides services’ d‘etudes et de ‘e cherche s compétents,

a) Imag:l.na.tlon dans 1s domame 'l:e chnlque et :t‘.‘a.cultes c:rea.tr:.oes. i Y
s s 1 % ey -: 7o & _\.H -E ‘ f i_
Dans de reoentes publlca.tlons,‘ on a fa.lt ressortlr que le nombre __des
TEUAICES Ao Th]
ingénleuris a'gtud.ea §‘ta:|.'b insufflsa.nt da.ns d.e nombreux pa.ys mdustrlels o

; e

(voir reférénaes"‘*z, 3 7) : On a :Lnsn.sté par‘tlwilerement sur la neoes— i

Taats wahloans ~usld

sité d'enaourager lea d:.plémes da 1'u.n1vers:|.'te aux capacztéa mtellectuelles 5

g LG . et s
supérle rés a s'omen'&er vers la. oarrlere d'lngenleurs d'etudes, comme

(afoit: ¢ e AL Legal . Q.I:'T
aussi sur ia neoa ss:Lta d.e .

éiaa a; les ingenleurs d'etudes pa.r l'enselgne- %
: N '.: ]

Lo

i e
g ARG SRR - e A

ment unzvérsltalm, 1' menselgnemenkt supér:.eur et la, formation d.ans l'm—
dustrie (8-26). g G

P

Le matériel de product:l.on et les a.ppa.re:.ls d'essals relevent du
‘m*¢ LI 4

c6té pratique des burea.ux d'etudes.“ Dans les pa.ys 1ndustr13.llsés, :|.1
est possible:que de hmfarbuses entreprlses possédent leur’ *pi*opré buregh *
d'études, ‘e qiii se “justifie dans le: oas d'un' pays trés EVOTUS TribataiTe TU°

i

R R I o T Y ;
essentiellement de ®es exportations de ‘produits -1ndus=:triéls<a’”¢%ﬂa’.z'1‘s' foe'sicon

ditionsy-la/lutte pour la productivité a pour régle i "produird’ ou DETiFMiFNed

I1 est superflu de soull@er, dans le présent document, le réle essentiel 77
que jouent:les études dansla productlw.te. AtLa e kRl e
vl tn ke Bl 5 Loty
Toutefois, dans des pays en vo:Le de développement, les Te ssources m—
tellectueddesset matérielles étant’ restrelntes, 117 faut établir’'des pro-— o

gramme s~pertie ttant dlutiliser.au mieux les moyéns: dlspona.ble’sJ Pigs étudgﬁq“'““

te chnique s~ peuvent. donc étre conduites en étreité coopération aved les: *en«- A
treprisessindiistrielles, les organicmes dé recherche et les laboratoires
universitaires jusqu'a ce que l'activité de l'entreprlse brenne uné “te f1e
ampleur et présente de (telles: perspec't:l.ves que la crea.tlon “d*un bureau
d'études soit justifide. - L : ‘

&0 j; Jn}ﬁ i 3
: 3 % est recommmd.e aux pays en vo:.e de d‘éveloPpement :Lndustrlel d.e . .
§ 9D il e ae ek v ag.t‘.‘._-'._“if
négliger " 3 aucun moment 1'1mportanoe des études techn:.ques, 1ls d.o:.vent g '
Gy aot
done prévoir dans 1es plans e leurs nouvelles 1ndustrn.es d.es serv:tqes

1 S
LA .L‘lu..-':'

d'études dotés des moyens approPrles de product:.on, d'esszn et de recherche..
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oaf wabk 8 ioeiy sanrsetenmoy skplor 18
La dernlereg mals non 18. rlo:l.ndre, d@s act1v1tes prathues des bu—

reaux d'étudés’est 1a preparatlon, 1a presefntatlon ot 1a. dlffﬁsiﬁh"ﬁes )
renseignements:et:des: chiffres: I!alat;.fs aux travaux gu' 1lsfentmp:mm;ent.
7 Yaldollaboration
des établlasements professmnnels, des universités et deg industries.

P T e

-

Cette partie de leurs fonetions sera menée & bien:grécéid

L'element fondamental_d un_bureau d‘etudes 6tant, & mon_avis, un
personnel

a11f1e, les problémes qu 1mp11que .la formation d‘mggn%egigﬁ_.._

d'etudes cou:petents font l'ob;]et d'un examen detallle o:.-apres.,., UL DRGe el

3 \1.14;1 Cring )

bleme «su;gplqmentaa.re auquel se heurtsnt en partlwlm‘r -1as pays. %n Y030 : . 540
de developpement 1nd.u$tr1e1, ,c‘esfr-a—d;.re Qelu:l. /de . la meilleure utilisa~:.:,

tion posalble des 1ngenleurs dlplﬁmes, et en partlcula.er :des technicieng : ...

d’études, ést éga.lement tralte et nous avons formule oertalnes recommant~s.; - .-

dations qua.nt a certaines d.es solutions poss:.bles. JRL Y eperaus
[ L ! : jis: it 45 Ed ST
: L'Eb;SEIGNEIfJENT DES DISCIPLD?ES DU BUBEAU D'ETUDES Lo i R R

Au cours des derniéres arinées, ce probléue & Ffait l'objet de nom -
breux examensy: rapports et documents (8, 9, 11, 12,14, 16-19, 21, 22

24~26):.qui -étudiaient en détail les méthodes y ‘lefgrexpériences et les

tendapces dans. ce domaine.. ©n ne se propose pas, dans le présent’ Aotu—
ment, d!étudier & fond le'probléme de.la formation: thoridue des ifgé—" =~
nleurs d'études et dessinateurs; on se>bornéra & présen‘ber un"panorama d&ve.

l'e‘ta.?:_‘g.cj’.gg_} de la ‘qg..w.gzs;:l:,:Lc_:_x_;‘,‘.f Taa T R

Compe;anscours - des wingt dernidres: tnnées;-les univérsités’ 8e dont
concentrées davantage sur les sciences forndamentalssy le’témps que heafi~" """ * .
coup d'entre elles consacraient &:llenseignement des disciplines du biafean™ " -
d'études s'est amenuisé singulidrement. =Gette terndanéde «réSPettablé ides 7niTaexd
l'enseignement; technique qutil: faut attribuer a'la pénirie 'dPingérisupsistovis

d'études et -derdessinateurs que connaissert la plupart des 'pays; faduds T odlus

trialisés ou autres. Ce phénoméne, auquel s'ajoute le Fait due ‘Ted @fashviv

bllssements d'enselgnement et les entreprlses :|.nd.ustrlelles ont. pris eon-;

i e L
science g.vec ’smoerlte de 1‘1mgorta.nca des travau:g d 6tudes, senhle étre. - 38 4L
dlrectement a l'orlgme de e que nous pourrions a,ppeler M'le . renouveaun .. siol
actuel des etudes technlqups" el S R e R
Byibe e | ‘) =i & ) LE i i A s R sy Hor- Mt Sl b S R BED T e o,
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Do paf leus natiise, Tos probldues que pOSunt les etudas 1ndustrlelles

= }

:‘..

‘ne se' préfent pas tous & uns "01 T Unique et bien def.mle. Da.ns un pro—
bléme proposé & un bureaun détudes, le nombre des inconnues est en general
-supérieuri & celui-dea douationsg w5 il>faut done formuler des H’ypotheses rai-—
sonnables et procédera pluwm diun-eossai avenr’ que la bonne  solution ne
ok @8O trouves. nEi autrs 3o les ingdhicurs. d'études suront en-'général a choi-—
8ir entre plusieurs:sslutions posgibies &% wéalisablae,” desquelTes ils
,SuTont 8 dSgager e moillours, ¢a. ce. ¥ondent our leur expérience et leur

Jugament. S T Se T TP

coles mithodon-dont’ dicpoesnt oo buréhix  8764udb ot peuvent-étre répar—

R

ties entre dewi grandss roptgoride, & saveir iy

5 BoaaEd o e Sy e SR
La méthode czlassﬁ.g_ue‘; qui se fonds, dams unc large mesure, sur

. TR 5 et g R T e s
> illexpériencs ; =suttles formulosiehpiriquesiet des codss Spécia—

had Lisés. Cekierméthode 6441t voursmbent utilifde 517 y & quéiques
3 P, Yooag L]
(5, HE t 204

~digaines @ cundoss -

i € (o B - 10

b) La néihads nnello, gui 83 fonde sur 1° anpl_leatlon des é1lé—

¢ Yo chniqie5 pat V! ana~
donoluticas §a§ T+oi-
Hére “ime dEcrs¥én Ay

sujet de Lo meilleure solution a reterir pour Te pro‘oiemg ‘cOfisidérs.

e bl o B e R ¥
cade dellacadlérnticndels prd@:&ea}s cien-

- Gette dernitire niihode

-Aifiques et tesimimues s te Tlhattituds sdieMEifique’ det “eporlue ac‘tue’lle;

elle réclame l'uiilisubion leo plus effidads deg metériang €4 das autre’s

3, mo.de'"re en maviere d'études

Te ssource Se !E].., etk

te ohn:.ques.
L'analyee do5iméthodes atdtudes itoiokniques #iv31le ‘que la formation

.des ingénieurs: diffire do eslle dss spdeialistes scientifiques, en ce

sens que les:étudem mohd. en chwbreddoe Botivitis industrielle 83 le carac—

tére d'enseignemont devra dono drsidriénts vers ool objectif fondamental.

» : S o Bl o i e T e e
les méthodes esuronten dlenssigasiisnt des digciplines dés bureaux

- + . . - e e e pera »
d'études sont jucquiici pour la ‘plupart ‘dés méihodsd fondées sir 1'"Stude

de cas particulicrs" ascors classiques, pour lesquels une documentation
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existe et dont l'originalité se limite & un certain élargissement des con-—

naissances actuelles. On peut définir deux types de méthodes courantes,

& savoir

a) Etude trés détaillée de projets complets. Cette méthode d'en—
seignement (adoptée en général sur le continent) s'est révelée
parfaitement efficace pour l'enseignement des conditions d'étude

d'éléments ¢t d'ensembles assez bien connus.

;“i)bﬁﬁtﬁae.de certains éléments, 1l'accent étant placé principaleﬁ;ht

sur les aspects théoriques et analytiques. Cette méthoﬁe n'est

" gudre valable pour l'enseignement des méthodes d'études car les
aspects analytiques ont été étudiés préalablement dans chacih

- des domaines tachniques particuliers.

-1 La méthode d'enseignement fondée sur 1'"6tude des cas particuliers"

‘ne saurait &tre considérée comme suffisante, étant donné qu'en réalité,

il ne s'agit, essentiellement, que d'un travail de boPie qui'ne laisse que

peu ou pas de place & 1l'imagination.

- . QCependant, l'étude de cas particuliers reste la méthode de base la
mieux adaptée au niveau des débuts de l'enseignement des disciplines du

Bureau d'études. La formation des ingénieurs d'études doit toutefois dé-

tLipassep largement ce stade.

L'évolution récente des méthodes appliquées pour les études industrielles

; cipévdle qu'il faudrait instituer deux degrés supplémentaires dans les pro—

grammes d'enseignement, a savoir

e 'i) Etﬁde‘&e.l'histor;que de certaines techniques : c'est—a—dire

étude détaillée de 1l'évolution et du perfectionnement des solu-—
tions actuellement appliquées pour des problémes d'études par

exemple, évolution des engrenages, des systémes de transmission,
des machines—outils, etc., les autres solutions possiblés &tant

cependant considérées minutieusement.

L'étudiant ne pourra s'engager, dans la phase finale de l'ensei-

_.gnement qu'aprés avoir acquis ces connaissances.
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ii) Projets faisant appel & 1'1magmau10n creatr}.oe A cette phase
on devra organiser des travaux faisant appel a l’lma.glnatlon, &
*a . faculté- wdiinyention. Rour. ces études, on devra. tou;xours
-,-n,-at:ca,valller en . etrpq.i;e collabora'tmn avec les. en‘trepnsas mdus— :

trlalle -... Bust it ‘l i e : .‘:—‘: il . ._‘.." 3 u & ‘- ey : : WY

e T e compte, on ‘abeutit ainei ‘s insistes. sur l’1mporta.nce q;z;iili"

yata Forneriles: “ihgénicurs d'étidss dans 1’1ndustrle en tenaﬁt‘ oﬁmpta
de 1l’e?nse*ignemen-ti-Lc{é"iba'se--‘-qu‘1ls “ont - regu ‘dans les un:.v&rsﬁés.--- LR

7 el dEna e ot e BBl oS e e

: FORIJLATION D.ANS LE'S ENTREPRISES INDUSTRIELIES'

SR = SRR ! Chve,

Lma B

La conception se‘tldn la.quelle i1 lmporte s e les speclalisteaqfu'
au sein-ded entrepriseis: 1ndustrlelles s’ “importante . Gette fé»ﬁréé.’blo:
qui* doit: jeter UH - ‘port entre 16 BuregEy dtétudes s l'atelzLer, e da—:.'bf :
Jamais Stre: négllgée ‘g1 1'on éntend preparer les mgénieurs et dess:.na,- : _'i :
teursid?études’ ‘compétents. Tl ‘importe fnon - seu"lement que’ ces “te chnloieﬂsw

aient ‘acods aux’ servite s de ‘1 cheréhe's ‘6% "d'etudes des grandés eﬁtneprmes
industriellsls, Higss que’y’ ‘domime’ nous ItHvons de,}a Fait observer auparavant,
los étudians ‘préparant un’ dipldme ©% 163’ e‘budla.nts ditplomes pulsse.r;t‘ Béne—
ficier d'une étroite coopération entre les: et&b&lsséﬁren‘bs d’éh981gnement
et les entreprises industrielles, gréce & l'orgamgﬁ_;bn,on'q%projets :qcmmuns
rgaha&a 81 ;collaboration ayec les entreprise, gw,_fj._x;d_ustxg:jiehljlf,e;*s_” e‘tpour leu.‘r
compte .

La nécessité de eens%ltuer de's' equ:r.pes toffées d'—1ngen1eurs d'études

a été soullgﬂee a“ ma.:mtes occa.s:.ons, 1d.ee qu;L est deaa ap_pllquee d'a,a.lleurs
G FeELr o Tl el ir Yl e i e
depuis plus:Leurs a.nnees. Il sera:l.t preferable que les stag:muespu:.ssent
o7 S0 ‘ o 5
s‘:.ncorporer

un u;'eau d'etudes, ou on leur conflera.lt oertalnes :cespon—- :

i"'!:‘-s.“‘"

}a"‘. & 4 L
lfoccasmn de leur travall._
GRS e e § s open et el e
t

Sa.ns une fornatlon mfflsante acquise dans une. entrepr:l.ae 1ndus’brlelle,'

sabiiiféﬁiﬁéﬁ% 1 1mpcrta,nce a.ugmenteral'b selon les capacltes qu'lls réve«-'.':

‘.',1 = e

on ne peut esperer, en general, que les mgemeurv about:.ssent aux concep-—

tlons les mellleures, realluables da.ns les mellleures condltlons, da.ns les-
AL < rEa 7
delals qui leur sont 1mpartlsor Dans certa.:.ns cas, 11 p_eu't en resulter des. :

g L

; o & LR
per'be s flnan clere s 1mportante s-

e Y s e T L 4 Eat A
e Ve Sl A L el il ¢ il G
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 DOCUMENTATION. NECESSAIRE AUX BUREAUX D'ETUDES -

ﬁne des principales re commandations formulées en faveur de la créa-—
tion de bprgauxg¢'études.préconise la préparation de renseigneménts te ch~
niques intéressant les études, 1'établissement d'une documentation s'y
rapportant et la dlffu51on de cette documentatlon (2, 27). Les organismes
prof3551onnels, les etabllssements d'enﬂelgnement et les instituts de re-.
cherche d01Vent prendre des me sures en. vue de. 1'institution de comités
mlxtes qui auralent & établlr une documentatlon, et des manuels offlcieis
conoernant les notions nécessaires aux études, les fonds 1ehr étant attr1—
bués a cette fin. ‘Tlva’ ‘d6 ‘soi que la publlcatlon de ces donnees serait

partlcullerement précieuse pour les 1ngenleurs d‘etudes. oo
En outre, Sl un systeme de documentatlon relatlf aux projetz déja :
reallses pouvalt étre organlse pouz permettre d'en faciliter l'identifi-ii:
cation et d'en reperer l'emplacement, les bureaux d'etudes économmsenaaent-

ainsi 1eur temps et leurs efforts et pgurralent se consacrer unigquement

aux proaefs nouveaux. Si 1'0n pouvalt dlffuser les renseignements: paralan%

_ sant dans les publlcatlons sclentlflques et technlques, aprés les avoir:’

GOnvenablemenﬁ classés, 1es bureaud d'etudes pourraient. utiliser efficace=-
ment oatte documentatlon techn1que.

Il va de §0i. que toutes ces mesurss contribuéraient largemehﬁ IR

afflrmer 1'1nteret des jbureaux d'étudesidans une collectzvzté 1ndustr1elle.

EMPLOI EFFICAGE BES TECHNIGIENS,DfETUDES

Les: pays en voie de developpement 1ndustrlel se heurtent a un pro~lL‘
bléme particulier;. & saveir-le nOmbre 11m1te de speclallstes dlplﬁmés, ..“
Cet'be inguffisancey quiy avec les annees, peut étre atténuée ou ellmmee,
gréce & une formation et ‘un enseignement ‘bien congus, ‘doit recev01r dans

1'immédiat une solution par 1l'emploi judicieux du personnel 501ent1f1qne,
technolc:glque et technigue. gty : o R

. Pour ce qui est des bureaux d’études, les personnes ayant l’expe—.

rience de 1l'industrie doivent, en plus dé leurs fonctions normales, artl— %
ciper activement aux programmes consacrés & la formation des ingég;eurs_et,

techniciens d'études, qui se ferait & temps partiel.
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les ingénieurs dipldmés des pays en-voie de.dévelpoppement industriel
doivent,.pax, tous les. moyens, étre.libérés.des fonctions ne relevant.pas . .
du domaine, techniques qui;peuvent éire.confides a des employés.non ingé-. .-
nieurs. Il faut que les aptitudes professionnelles latentes soient - mises -:. .
en valeur au maximum et que des plans soient appliqués immédiatement
en vue d'améliorer le niveau des ingénieurs d'études et d'en accoroitrs

le nombre. B0 e b

RESUME ET QONCLUSIONS o e Ll g

W e e o ; i ‘& Yo
R Aga e = LR L s i (Rl ORI B LG AR s e AT o L) Sk

I:e présent document met en relief le regain d':.mportande ‘accords

aux études techniques et examine les moyens qui permettraient de -:Ef,afvo

riser la crea’ﬁ:ron de burea.ux &'etudes e*l: de les u{uliser au m::.eux.

. R . -j:.,

La nature et les limites des etudes te chniques, a.:.ns:L que 1es:'{ _n:\e-_-,

thodes d'ense:.gnement des disciplines de bureau d'études f@nt 1'obge'b~f
d'un_ ex_a,men._ Il en zbsert qv:*ll est necessa.ire d'adupter une methode ‘
ra.tionnélle pour aborder les prohlemss d'etud.es :Lndustr:.elles et quey
pour étre efficace , le plan de formation des mgenleurs d’etudes doit .gom= . -

pPrendre un programme d'enseignement & t,rols dagrés, & sav01r, é‘tudes dss.—-cas

particuliers, études de 1l'évolution de's” 'techn:.ques et enfin- activ:rﬁé‘s de neréation.

Ce document souligne qu'il importe de former des techn:.d:n,ens 'd"e*budss:
au sein méme.des entreprises industrielles et racomma.nd@r que ces entre-r o
prises et les établissements d'enseignement coopérent étro:xtement. I.'na‘mE
programme d'enseignement des disciplines du bureau d'études :doit compmnﬁ.re’
des pro;jets executes en collaboratlon Avec les entrepmse?-s 1ndustr16‘llea

5 D To i

et pour leur compte.

La préparation et la d:l.ffus:x.on de rense:.gxements rela.t:l.fs aux étud.es
te chniques et de. da, documentat;on corre,spond.ante pourra,ient é"bre extré‘méw

ment utiles aux bureaux d'études.

I1 est re commandé aux pays en voie de developpemen'b ind.ustrlel d'ut:L--
i
liser au mieux le nombre assez restreint d‘mgenleurs dipldmés et de bu--
reaux d'études dont ils disposent, en vue d’a.‘l:tenuer les effets d.e cette

pénurie.
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progranme"s*”jﬁalcleu‘x de' formation des mgem.eizrs d'étudesn; qui’ ‘sont a.fp—

pelés & 8tre e’ prmclpaux agents du Pl‘ogx.'es technlque d.a.n‘s un monde #
modeTne- oi 1a concurrence et acha.mée. EERE R R
Ceemese Lt tEn BeMpE e Eanhel RaRs SRR R el
gostagnE s path RO ERes Sl B0 S HGTEL UEi e o aeperi iy By e
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