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CALPITEE PRE .IER

Introduction
1. Le corps de 1z présente étude ost divisé en deux chapitres. .

.

2. Ie chgpltre I traite de 1‘1ndustr¢o des coruwgos de” sisal, dont la’
soﬁs—reglon eat un gres ﬁroducteir. Par cord &€ ;1 fwut entendre princi-
palement la gamme habituelle de pr udul.u'tk;s Quu Ficclle lleuoe, ficel-
le bottEIGuse et flCG;Le a 116r, poar lcsqu i o8 le sisal 1 emporte sur
les wutres flbre ddreu; L'étude ost centrde sur les possibilités de
'creatlon d‘lnaustrles d'expo“tatlun, resjort' st A ce Quc_l'on"péﬁr-

rait appeler ‘en brof le ”dcv070ppcmcni dfs LXpOT tationag".

3. Le chapitre III est consacré aux sacs et toiles & sac, pour los-
gqucls la sous—-région roccourt en graude prrtic ~u jute exporté par les
industries indionne ¢t pakistanzise Jious dvens indiqué gue la production
indus'trie 1le - fondée sur los matiércs promilros omploydes actuglicmert.
(sigar,“fihréﬁ“ﬁetdcumjet Atalods) &tait limitée ot nous recommandons -
de teriter un offort zupréciable de dévoloppoment sous-régional & partir
du Jjute SpTTEE (tout wu moine e attendint que 1& production” do kénwm

dovicnne rentablo)
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CHIaPITRE 1T

I I
Corderisg (Sl?a ;

4.  Le. sigal (agave,sisalana), 1'abuco ou chanvre de Manillc. {musa
e slpal laga LSELENDS : et e Sl \

taxtilgis) at le henequen;(agavo fourcrpydcs) sont 1es”trqis_priﬁ¢ipgles
Tibres dures sur le marché mondizl, Dang 1l'ensemble; les fibres durcs
ont des c;ractérisﬁ}gucs‘aa;log;ps_;‘1ongu9pr;;résist;nce a la traction,
souplesse ¢t solidité, o¢ qui permet souvent d'emp}oy@r 1Tune & la place
des gutres_Quandlgos:congidér;pions de prix ou de disponibi}ités ltexigente.
Dans des conditions de marché normales; cetbie interchangeabilité n'ost.

pas aussl étcnduc. Quoi qu'il en sci, une analyse du marché mondial des

fivros dures fait apporaitre le v6le du sisal.

Tablezu 1
=Dt o

Production.mondialc deo fibrcs durcs de 1953 a 1964 (en millicrs de tonncs)

= Sisal :  Abaca EHéhequen : Autres s Toutos
"3 g 3 ‘ : fibreés 1 fibres
_ 7 S 3 i 1 durcs : -
1935-1938 (moycnne ) : 257 ; 170 ; 110 49 : 586
1952-1956 (moycenne ) z 427 0 136 © 114 ; 34 ; 711
1961 3 587 : 120 2 166 8 32 905
1964 ;o624 Coo113 1159 P 3t . 928
1964 (en peurcenitoge ; 243 ; 65 ; 145 ; £5 ; 158
de la moyenne pour : : 2 : i
1935~-1938) 2 ; : 3 3

Source : Bulletin mensuel, Economie et statistique agricoles,

* Chiffres de 1961.
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5 Los principales cobscrvations qui se dégrgent du--$ableau l.osont.les

suivantes :

i) Avant lﬁ déuxiéme guerre mondialé; le sisal repréSOntait 44
pour 100 do 1a produCtjon mondiale de fibres durcs 3 cctte
propoftion cet paswea a 67 pour 100, '
'ii) Cette progrossion du sisel par rﬁpport sux outres fibrés est
dus & 1l'sugmentation de ln UrOdJCthﬂ, moig aussl pour une
bonne pgrt, an déclin de l‘qbﬁCu {en raiscn de lu destructlon
déé Pl“nﬁafluﬂl phii:ﬁplfeu pendwnt ia Guerre), 2ingi qu'a un
romnn o em Tolonbigsoment de la production d'henequen (@i & des récoltes
. _trop intersives pendant. la guerre)' CAuntrement 4dist, l‘1nterchan—
l:“goabllité des fibres- a- fer%emcnt Joue eoé-dornidros anndes au

profit du sisal.

€. Les considérations qui précédent appellent quelques précisions.
Tout d'abord, les fibres synthétigues ont fortemont concurrencé dans les
anndas dtaprés—guerre les fibres durcs, mais lour essor n's pos encore

attciﬁt zon apogée (commc celui qu'a connue pur exemple lc Jate) En~
uulte, 1g;m§i;;€ luncé“-“ux Phlllpplﬂeu ot W Hexique feront protable-

ThEntTaugmenter i production—dabacy ot de henequonl -Enfin,. malgré iz
progression relative du sisal, le¢s.cours de cotte fibre ont fortoment
varié d'unc .annde & l'autre ¢t méme dans le coursnt d'une mdme annde

_w(voi;f#ablagu ci-aprés).

- Gours Gy sisel-do- 1947 41964 o oo
1947 1951 1957 1950- 1963 111964

Coursi/(EEA, sisal n® 1)
C.A.F. ports curopéons (en

livres sterling.par‘tonne) 72,3 229,68 71,8 - 102,1 144,3 168

Source : Hard Fibres, Londrcs.

a) Les cours arnuele sont constitués par la moyenne de 1'année. Lo cours

[P eV Camet e abie e 4w e

(pour-@écembre 1964 est cclui du début du mois,”

‘WH/.Poufppluo de detulio, voir FQD, Bulletin mcnsuel 'Economle'nt statis-—

tigues agricoles, volume 12, mai 1963, page 8. o
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Le siscl dans la sous—région

T 1~ asous-région (y compris 1'hngola et le Kozambigue) fournit. plus
de 66 pour lOC de 1a. productlon maondiale de 51Da1 3 cetlo position pri-
v*lagl ¢ est due en:partic (conme on le Verra 01~apres) a la forte ré-
grossion de l'Indonésie, gqui é%ait le premier productgur ae sisgal avandt

la guerrs. le tableau 3 indique la-répartition de la production par pays.

Iableau 3
Proddctlon de sisal dans la sous —reblon de’ 1935 a 1964

B

(en mllllers de tonnes)

.1935-1938 't'1952—1956 1961 $- 1964

-
.

s | (noyenne) . (moyemme) ... o __Lestimations)
Tranganyika , g2 . 177 .. 201 ., 230
Kénya . 33 , 39 . 64 ) 70
Ougands =~ S x R < i x0T X
SAngola o o L & . 33 0 i 56 - 68
Mozambique . w22 - 24 S 2. -~ . T 33
Madagascar 2 . 110 LT 15 . .24 -

Total o155 s 283 365 o aes
Reste du monde | -102 0 144 - 222 U 198 -
dont : Indonésie =~ 90 - - 30 . ;16 .3

Brésil | - . 77 LT oass o 173
Total mondial 257 : 427 t 587 H 623

- Source : voir usblemu 1.

X : Moins de 1000 tcnnce por an, compriscs dens 1a Droductlon du Kényz.

&, Quclgues précisions & propos du Kénya ot du Tangenyika permettront

“de T E5TTEiYe Tne 1dde de 1'import née du gisal dans Ids payeTde ldTsous-

régionl/ N ) . Ve e e e

_/ Lcs renseignements prescrtes dans los paragraphos L‘9 et 10 sond tirés
de G.W. Leck Sisal \Longmans, Green & Co.Ltd., 1662), Sigal and othcr
Hord Fibres (Barclays Bank D.C O, 1963) et documents du Kenga Sisal
Board.
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9. Au Tanganyika, les grandes zones productrices de sisal couvrent
2.700 kn2 e% prés d'un tiers de la main-dloeuvre travaillant dans le
secteur de 1'économie de marché (105.000 personnes en 1961) est employée
dans 1'industrie du sisal (clest-3—dire plantations et usines de corda—
ges annexées). L'investissement dépasse 40 millions de livres sterling
(212 nmillions de dollars des Etats-Unié); De 1920 & 1961 les exporta~
fions de =isal représentaient 35 pour 100 eén moyenne des exXportations

totales.

10. 4u Kénya la surface cultivée en sisal est de 1.040 km2 et la main-
dloeuvre travaillznt dans le secteur de‘lféconémié de maorché {par oppo—
sition aux petits'éipiﬁitants africains qui éulfivent gsurtout du sisal-
sous forme de haies)jgroupe plus de 28,000 personnes. En 1960, le sisal

représentait 13 pour 100 des revenus d'exportztion du Kénya.

11, Dans le tableau qui va suivre, les auteurs se sont efforcés dlex—
primer, d'une manidre plus systématique, le r8le vital que jouent les

exportations de sisal dens le commerce extériour des pays de la sous—

région.
Tableau 4
Exportations de sisal et exportations totales en 1963

s Exportations H Bxportations tPart du sisal dané%

. de sisal . totales .les exportations

) ) ) totales
Tanganyika : 22,7 m.& : 62,3 n.§ - 36 %
Kénya : Ty5 Def 43,7 me& 17 %
Madagasear = 1.810 ml.CFA"  20.261 m.CFL 9 %
Angola ] 578 meBs.,  4.730 m.Es | 12 %
Mozambique . - 262 meEg. 2.896 m.Es 9 %

Source : Naticns Unics; Yearbook of International Trade Statisﬁics, 1963.

12. Le fait le plushéaractéristique en cc gui concerne le commerce mon-—

dial du sisal eéﬁ que les pays producteurs ne fabriquent guéré de produits
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finis, mise & part la production artisanzsle destinde & dss usagos mi-~ -
neurs. Les chiffres ci—aprds font apparaitre la quasi~identité de 1a

production et des cxportations de fibres qui résulte de llabseroe d!in-—

dustrie.
Tablexu 5
-Droductlon de flbres de 31sal et exportatlons
' dq"gQ6L 5 1963 (en tonnes longues)
¢~ Producticn (moyenne) : Exportations (moyenne)

Tangéﬁyika . 72_08 000 Vtonnes o, 209.000 tonnes
Kénya o 64.000 tonnes » 59.500 tonnes
Madagascar . 13.500 tonnes .. .14.000 tonnes
ingola o 63.000 tonncs : 62.300 tonnes
Mozambigque  "" £ _ 26.000 tonnes : 28,000 tonnes

o
0

T S Lt e o ) L R

Source : Hard Fibres (Londres)a

Les chiffres de Madagascar sont relatifs aux anndes 1960, 1961

13+ L'absence d'indusirics (& l'exception d'une peiite industriec au

Kénya) ne tiént nl L lu nsvace dou fibres dures ni & un faible volume

de commeérce nondlal “Ainsi, dans les trois annees qu1 ont precede la )

deuxiéme guerre mond;aLGa 1e Mex1que, rremier prcducteur de henequen, a
expcocrté en mOJenne 76.000 tonnes de fibres, Sur une. productlon totale de
96, 0G0 ionnee,. alors.g que ses eAportatlans de -cordages ne represen-alent

que 8.800 %onnes.-Tuis, lo aeve]oppeﬁent de lflndustrle a porté les ex—

portatlons de OOTduPEb a 76 OOO tonnes en 1963 et ramene lesg exportutlonszA

de flbres a 25 GO0 #onnes.

14. Le développensnit upoctaculalre de 1'1ndustr1e mex10ﬂ1ue de la cor—

derie n est nullemont un pbenomene 1colen 11 n'sst que la consequence de
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l'augmentation de la demande mondiele gq_flbre&f/ll convient de noter
tout partlcullere cnt que 163 exportgtluns mondiales de cordages g/ont
dépassé 219. OOO tonnes en 1963. Dans lc. tablean Ci-aprés, on a énuméré
les prinecipaux exportateurs de curdages : on verra gue le gros des ex—
portations-vieﬂtf&e_pays ot le colit de ln main-dlosuvre est élevé et

qui deivent importer.leurs matidres premiéres (sauf le Mexique).

Tableau 6
Principaux exportateurs de cordages de 1935 & 1963

Pays H Exportations
s 1935-1938 (moyenne) $1963 (en tonnes longues)

Belgique T 124400 i 18.900

Canada SR 8400 : ©13.600

Cﬁbé. ‘ _ : _- 2.800 | ': _=_ _ Nedle
Danemark ' 640 . ° 10.400
France 7 5800 - 3.400
Allemagne:de l’ouesf ¢  u o _1.?067' -, ‘2 3.800

Me xique | - f 8.800 P 76.400
Pays-Bas o A 20,200 K 12.000 ,
Portugal ot ‘négliggabié‘;n';_?:_ 40,400
Royaume—Uni Y 1B.00 i | 17.300

Source : vcir tableau 1.

15. En résumé sur les 01nq pays qui ont developpe le. plus 1eurs eXpor—
tations de” cordages,‘lrflcTé G fabrlcﬂtlon aséezmblnple, quatre ne pro-—
duisent pas de fibres (Belgique, Canads, Danemark ot Portugal) et un seul
(Mexique) en produit. Le tableau ci-aprés présente des données plus dé-
taillées sur les quatre premiers pays, pour montrer que les exportations
de:cordages, loin de jouer un rble d'appoint, constituent une part appré-

ciable de l'activité éccnomique de ces paysa

;/ Vers 1920 la producticn mondiale des trois principesles fibres dures était
estimée & 366.000 tonnes contre 900.000 tonnes actucllement.

g/ Les chiffres donnés correspondent & 20 poys cités dans Hard Fibres et qui
font probvablement 90 pcur 100 ou plus du velume botal du commerce des
cordages.,
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Tableau 7
EipdrtafiﬁﬁS'de cordages, on plurcentage des
entrées de matidres premiéres (1963) 7
- Exportations de cordages,'en pouT=
Pays ‘ . centage des importations de fibres
dures (quantités)

Belgique N - 62 %
Canada R 27 %
Danemark il 49w

16.‘ Ces chlfﬁres revelﬂnt 1'ex1stence Jjun vaste marché mondlal des

l«)-‘-

ganyika, Kenya et hadaguscar) pourralept trouver des déhouchés. Cepenw
dant, 11 ne faut pae oublier que l'a venlr du commerce des cordages est:.

condltlonne nar deux facteurs. D‘une purt, de nombreux pays créeront
probablement leur propre 1ndustr10,_c§.qu1 entrainera une contraotlon .
du commerce international. D'autre part, il y a de grandes chances o
pour que les ccrdages synthétiques_canéurrencent fertement les cdfdages
naturels.“ Dans ces cenditiong, le developpement de 1l'industrie sgus-—

reglonale des cordﬂges devra &tre fondé sur des prévisions assez modes—
tes en oe qul concerne 1'expansicn du marché et l'on devra complter avec

une concurrence serrée de la part des industries trongéres, Ies para-

graphes qui vont suivre devrent €tre lus dans cette perspective.

Prlnclpes fondamenthux de 1z créaticn d'une industrie est—africaine de

la corderze

17. La preamiére étape, quand on envisgge d'installer une industrie de
la corderie, est dvévalucr le marché ot dfen prévoir le faux ar expansion
probable, On ne possiéde de données détanillées gue sur le_Kenya, 1'0u-—
" ganda &t la Tanganie ol la demande’intéfieure nette peut étfé évaluée &
plus de 1500 tonnes, dont plus des deuix tiers scnt satisfaits par 1'im-

portation. On ne peut discerner aucune tendance précise, & la hausse ou
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1a baisses La demande o ecringee deus les cudres pLys e lgrsouefré—

gicn ne dépassant probeblencat pag 3o 500 tornesy le chiffre global de

5.000 tonres pourraid tris bicn Etre orrenid. =__Qu.,;::_i«:';Lliil.en scit,.plg-;_
sieurs pays satisfont cux-ménes le gros de leur demands, on partie par
i'artisanct, en npartie par 1'industric (L'Ethiopic et la Rhodésie ont
plusieurs usines}n Hais comme une qutle ic la den\ﬁde consiste en des
artiéieé tpes voriis, on devra ToCoUriT 1 1mportuu10nu Bref, le volu "
me de Lw _emcnde pour‘1€§aéllé'iéfﬁrodﬁbfidﬁ“Iﬁéalé”péﬁﬁ“rémplacer"l‘Im;“"“
portutlon ne 4é }“Sue pes 2,000 tonnes ot i1l serait imprudent de prévoir

un chiffre supéricur a 3.000 tonnes, &tont dorné les prévisions gour 1975.

18. L'industrie des cordages de sisal trouverait denc ses proacipaux

débouchés 3 1'étranger. Jusgu'icl les chefs Adlentreprise ﬁe.se sont gué—
re 4intéressés & ce dommine ¢t les faite intervenus en (1564 % 1985 (vplr
ci-aprés) no sont pos de nmature & laisser préveir une expansion anald: .
gue & celle du Hexique du fu Pertugal. 7 E%snt dordé les perspecvtivesime

-

médiates do compétiticn scrrée sur un murchd mendl al qui peut se rétri-

cir dtici dix acs, on pout noarriT guolany doute quzet & la p0551b111te

-

d'une forie expwmsion (Jo 1'ordre de 5¢.000 & 75.00C tcnnes de cordages

£ !

par an) dans un avenir prévisidle si 17Btat ne jouc un rbéle actif en tant

gue prOmoteur ot financisr ot nines ume les risgues éventuels.

19. -Ieg principales ralsons gconumigques guil niliteraient en faveur
dfune expansion rapide de 1'industrie des ccrdages sevaient lee sulvan-
tes @

a) Cette expansion zurait piur résultat net Af@cur01tre les sx—
portations de sisal de 36 pour 100 envircn, oo pu urcentago pouvant varier
dlune annde & 1lautre.

B) Le ccefficient brut de capital stant é1evé pour 1'indusfrie des
cordages @h.extr polant les donndes rolatives aux nuuvelles filatures de
sis~]l de 1n Danzanie, on pourrait considérer comme une estimation justi-
fide des coefficients de 1 3 2,5 ot 1 3,2), une cugnentation nette de 7
36 pour 100 de 1la valcur des natiéres premiéres permettralt dTamortir:les

dépenses initizles en deviscs eon denux ons cu maximame.
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¢) Le prix des cord gns est géndralement plus siable gue le Drix
du sisal j la s¥abili®c aceruc dos rocetics digxportation seriit un gres
avaniage économique; notanment p.our laz Tanzanie ct 101Kénya. On trouve-—
ra au fableou qui va éuivre‘des détails sur les différences de variation
des deux séries de pri

"

Tebloowu 8

Cours des metitres premig&rcs ot cours des produits finis de 19560 4 1963

o 1960 1961 162 1963
Matiéies prmiéres§/. ‘ ,
(en iivres‘éterling par tonne ) 102,1 90,0 100,5' 144.3
1960 : indice 100 : _ ‘ o100 8o 98 141
Produits finis E/
(en livrece sterling per tonne) 149 157 154 184
1960 : indice 100 10C 105 103 123

a/ Cours annucl moyen du sisal BEL n® 1, C.4.F. porbs suropdens.

disre d'unc gamme pou étenduc) des fi-—

1

b/ Cours znnuel moyen (valour m

celles & lier lcs balles ot & 1licr les gornca de gualité standard.

@) B8i 1'on comsidire tous les facteurs vris enscmble — taux dos

€
salaires, simplicité relative ds la tochnigue, possibilitd dlinstaller
une usiné ulira-modorne, abondnnce des watiéres premiéres (qui revien—
dront légérement mcins cher en raiscn de 1'écuncmie réalisde sur les frois
de transport) — il y & cde fortes chances que l'industrie des curdages

au Tanganyika el au Xénya aient un jour le prixz de revient le plus bas,
o

20. En fait, on commsnce & se rendre compte de ces avaniages. En octobre
1964 a été mise en serviee & Dar-és—Salam une fabrique de fiecelle boite-
leuse produisant 4.000 tonnes par zn. Elle a déja exporté un premier
lot qui a é%é bien accusilli sur le marché. Une sutre. usine, pouvant
travailler 3.000 tonnes de fibres par an, devait entrer cn service au
début de-1965. On envisage de construire & Tangn une trcisidme usine,
plus grande gque les deux zutres, gui sers prebablement cuverte. au ddbut

de 1966 -
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21. Ces trois usines représentent trois types différents dlentreprises.
La premidre appartient 3 1z filiale dTune grande société de fabrication
de ‘cordes du Royaume-Uni, laz deuxiéme représente des intéréts allemands
et la trcisiéme sera monitée par des résid@nts d'origine asiatigque qui

possedent égalément une plantation de sisal.

22. Le capital fixe de ces truis usines s'éléve respectivement &
250.000, 300.000 et 500,000 livres sterling. Leur capacité totale de

ﬁrbduction serait de lterdre de 12.000 tcnnes

Perspectives pour 1975

23.'jiirréssort de co qui précéde gue le développement de la ccrderie
d;i§i i§?5“aépéhd principalement des facteurs suivants : enccuragement
éflfénﬁreprise pfivée d'ﬁﬁe'part, prbgrahmation et autres formes de par—
ticipation de 1a part des gouvernements directement intéressés, Tanga—
nyika, Kénya et Madagascar, d'autre part. Il faut également fixer les

objectifs & atteindre et repartir les capacités.

24. Dans les estimations gui vont suivre, nous avons supposé pour 1975
une production de 60.000 tonnes par an § c'est en effet un chiffre vrai-
semblable, ¢ mparé & la capacité des industries crédes ces dernidres
années au Mexique et au Portugal et qui semblerait répcndre aux possi-—

bilités du marché mondial en 1975.

25. Partant de l'hypothése que l'lexpansion de la corderie intéresse
tcus les paye de la sous-région productours de fibres, nous proposons
la répartition suivante des capacités ¢t des usines cntre les pays in—

téressés.
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Tableau 9
Perspectives de 1'industrie des cordages en 1975
¢ Capacité exist Marge d'ex- : Oapacité gupplé-— §Capacité
 %ante (au dé~ pension des | mentaire ndcessai~ Totalgd
% but de 1960) ° usines exis— © re c¢n 1975 ‘en 1975
Pays H - —-3 tante s H - g :
. :Nom--¢ Capacités sNombros Capacité @
Jbro | annuelle ,d'usi~  annuclile.
Dd1u—_. © a nes o L]
isines ' g H g H B
Kénya 1 6007 1.000 tonnes . 34 _ 12.000 ton. 13.600 he
Tangenyika . 3 . 12,000 _ 8:000 . 5-6 _ 18.000 138.000
Ouganda a/ | — | - — L. 4.000 . 44000
Madagascar 1+ - : - H - : 1 : 4.000 : 4.000
4 . 1l2.600 . '9.000 tonnes ,10-12 | :38.000 .59 .600
) ) ) ’ o ou’60.000 t.
Estimation

+

é/' 'L‘Oug&nda ne preduit pas'ﬁlus de 1.000 tonnes de sisal. On annon—
¢e un grand développement de l‘indﬁstrié, comporftant notamment un
projet de grance envecogure:

~hf Toutes les estimations de capacité comportent uns morge d'environ

‘5. pour 100 de capacité ncrn utilisée.

26, @Quels seraicnt les Givers aspects d'un tel développement de 1'in-

dustrie 7

27. Premiérement, 1l'invcstissement fire serzit de l'ordre de 5 millions
de livres sterling. Lz consommation de fibre (y compris les déchets).
serait d'environ 62.C000 tonnes, ce qui représenterait, en valeur, 6,77
millicns de livres, en comptant 109,2 livres par tonne. 4 raiscn de 1637
livres par tonne en moyenne, la valeur de prccucticn brute serait de

9,82 millions de livres.

28. Deuxidmement, la traunsformation de 62,000 tonnes de fibres en 60.C00
tonnes de cordages entralncrait une augmertation rctte des recettes dlex-—

portation de 2,67 miilions de livres, compie tenu dlune marge de 10 livres
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ar fcnne de produit fini voiur les dépentcs en devises, telles gue vor—
P L ] g

sement de dividendes =ux 1Fvestlssours Otr“ngers, salaires rapitrids par

lc personnel éiranger, achut de

Simitures 6% de piéces do rechunge,
etc. autrement dit, llexpertation de cordmges engendrerait des reve—
nus_supérieurs de 39,44 pour 100 2 ceux de 1! expcrtutlcn das fibres qui

ont scrvi 4 les fabriguer. . . . o

2G. Trulsleaomcnt 1es 1nvost153eﬂents en Capltgl flze s‘eleveralent
b

& quelque 5 millicns de dollﬁrs. 4 raiscn d'env1run 4.000 ouvriers

~.par.usine, les frals de mailn-d'ceuvre se menteraient & 1.250 livres.

enviriny scit 3,500 dollars. : L : S
C'est 12 1ncuntestwblcmont un 1 vestlssencnt Cputeux, miis 1'in-

,ddctrle d'exportatlon ﬂult tenlr ccmpte des. ex15ences du murche mondial

et ¢ est dans cette perspectlve qu il counvient d'enV1s ger les chiffres.

.~

30, Enfln, 1u crewtlon de cette 1nduotr1e entrmlnerwlt une depense nette
eﬁ deviscs de 3 75 mlllluns de livres (75 pour 100 de 1t 1nvestlssement
fixe tctal, qui st de 5 nillicns) A Troiscon i‘ane ugnent tion nette
des revenus d'expo Tuwtlﬁp de 2,67 HlllluPS de llvres PaT an, on pourra ait
amortir cette dupensa ern un an ﬂt ueml, a andltlunrue_falre fonecticonner

1'¢n”1strle a plCth capacité,
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CILLPITTE III

nes et toiles & sac

JLe mwrche

31, De 1955 & 1957, 1¢ demande moyenne de sacs et de toiles & sac a
atteint 4C.525 tcuncs. Pendant lee deux derniéres anndess pour lesquellcs
eut faire des estimations, 1962 ot 1963, elle n'avait progressé que
de-lC,5l-pour 100, s'établissant & 45000 tonnes envir ’
32« Cetie progresseicn assez lente peut 8 exp1$quer per plusicurs rai-
scns. Premiérement, la demande de sacs a scuffert de l'augmentaticn des
importations de produits alimentaires qui o fait Saisser la couscamaticn
de derrées locales. Deuxiémement, la manutention des mat.dres ‘premidros
slest sensiblement modifide dans L'ensemble de 1n sous-région. Dans 1'Ile
Haurice, une partie du sucre est naxutenticnnée on vraoc, Des silos 4 cé—

réales ont été construits done plusieurs pays. Dans toute la sous-région,

le ciment est maintenant présentéd le nlus svuvent en sccd de poplera

Y

-~

Aucun de ces exemples n'cst conclus n+ en lui-méme, miis, considérés
tous egscmble, ils révelent uns ¢1m1nution sensible et progressive du
rappcrt direct entre le volume des produits en vrac et 1z quantité ccn-
‘sommée de %¢iles & snc. Troislémement, il est possible gue *la hausse du
colt le la teile & sac, en raison soit de 1lexponsion dlune industric
locnle & cofits élevés, scit d'une hausse des droits de douanc destinée
& protéger cette industrie, soit de ces deux facteurs conjuguds, a ac—

centué 1leffet de freinage sur llexpansicn de la demance.

33, Quoi qu'til en soit, un faoit ost certain § clest que la production
agric:le, notamment de céréales, et celle de ciment dans la sous-régicn

nt sugmenté de quelque 25 & 30 pour 100 entre 1955 c¢i 1963, zlcrs gue
17 cunasvmnmation de sacs et de tolle & szc n'a augmenté gque e 11 pour 1CC.
Lo tableau qui va suivre fait apparaitre les variadions par pays et le

carackére géndéral de cotte dvolution.
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Tabieau 10
Consommation de sacs ¢% de teile & sucs de 1955 & 1963
2195521957 iTUUUUIgELT T 1géz T v 1963
?ays - fecyonne) B T
Tanganyika- ¢ '6.470'tonnes: IT.BOO tonnes:  7.890 tonnes: 7.550 tonnes
Kénya = " 313,670 ?"“e"9.060'““”"‘5”‘9§?6o " & 10.000
OCugnnada : e : 6.000 i 5.260 © 3 5,000
Madagascar '3 2.875 - @ 2.880 3 3,540 : 3.300
Ile Mauriée- : 2.335 2 1.650 ot 1,750 ' 2,000
Rhodésie du {: 2 T g
Sud ). . : - . i
Malawi g} 10.605 , 10,000 . :  10.000 . ..10.060 -
Ethiopie .  4.670 . 6.000 54000 . '6.000
Total P 40.625 tonnes’ 34.030 tonnes’ 45.14C tonnes' 44.850 bonnes
SbﬁfcéA;ﬁStd%ié£i§ﬁeg.d’importxtion établice pox L'Tniustrial Develop—
ment Corporadion of Zambin ' : ‘ S R

34. On peéut ncter iciy nais nus y revisndrons plus loin, gue des pays
comne l'Etﬁiopie st Modagascar ol la‘tendande au c<éveloppement est plus
nette, utilisent éssentiellement des szes fabrigués localement avec des |
fibres de dcum et de "pakka! (urena 1obota)gt n.n des toiles de jute et

des toiles d'emballage importées.

Situation actuelle de 1'indusirie de la %oile & sac

35. ‘On trouvera au tableau ci-aprés des chiffres relatifs 4 la situation

actuelle de 1'industrie des sacs ¢t de 1a toile & sac.
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Tabloan 11

. Fabrication de sucs ot de tolls 3 sac dans

Yo scuserégion, do 1995 & 1963 (en fonnes)
. 1955 & 1957 s I T
Pays (moyap.e) 1958 _ 1962 . 1963
Kénya - 6.02C tonneq 7,400 . 8,000 8,000
Ethiopis 1.600 5 1.990 - 3.895 4.850
Madagasear = 2.605 2.930 3,200 3,200
Ils Maurice 1.925 ' o 1.450 0 1.5C0 1.500
Total - 12,150 . 13.770. - 16.595 E 17.550

36. La socus-région produit donec 40 pour 100 de moins gu'ells ne con-—

SOMIL& P [

37T. 4u Kénya, une seule entreprise, 1'East Africa Bag and Cordage Co Lsd.,

situde & Ruiru, prés de Iauirobi fabrlque;aes sacs. Le gros de sa-production

[(01N

consistée en sacs piur le cnof

; le thé, le mals; etc., L'usine fabrlque
aussi de la tcile pour le séchage du café, pour l'erballﬂge du pyretmre
et pour l'industrie du thé, =2inzi qu'une petite quantitd de toile & po—-31
1ir et de toile émeri pour le marché-australicn et des nattes ¢t tapis

en sgisal gui alimentent 4n morché plus étendu. : :

38. Les principales fibres utilisédes par 1l'usine du Kénya sont le juts,
qui entre dans les mélanges dont on fait les sacsy et qui conabitue 25

pour 100 de la consommation, le phornium tenax et le sisal. :

39. En Ethiopie, %rcis usines fabriquent,d}ygrs types de sacs. Ces usi--
nes utilisent surtuﬁt de la fibre de doum mélangée a du kénaf et & du Jute
importés. En 1953, ia proportion était d'envircn 50 pour 100 pour le doun
d'origine lccale et 50 pour 1C0O pour les fibres impertées. Les usines

se irouverni & Lsmara, akaki et Addis-abéba.
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40 A Madagascar, on trouve une u51ne a MaJunga qul prodult la qua31—
totalité des sacs consommes dﬁns le pays, fabrlques aVec un melange

d'une flbre locale aPPeleé "Pakka" (urena lobota) et de Jute 1mporte._?d"

41. L'Ile Maurlce fabrlque des sacs pour 1'1ndustr1e sugrlcre 3. elle

utlllse a1n81 toute sa productlon de flbre a1ns1 que du Jute 1mporte‘

Elle d01t cependant 1mporter des sacs de. Jute et de la toile d'emballa«
€€

42. : Un peut faire deés maintenant quatre’ observations genérales sur-1'in-

dustrie des sacs et de la toile: 2 sac'dans:laHSQuSJrégion.‘

43. Premlerement, la saus—reglon manque presque totalement de flbres '
dites souples, telles que Jute, Kénaf 1 et mesta. OCes flbres ne sont

.E\ i

produites, en quantités limitées, que dans quelques zones.

44« Deuxidmement, toute . tentative d'utilisation d'une fibie dure. comme

le sisal, :méme dans un mélange bien doséy; se heurte & plusieurs diffis
cultég.. Tout-d'abord, les sacs fabriqués.avee un mélangze & prédominande

de sisal .sont plus lourds,’leéur grain est moins’serré et ils soit moins:
souples que les sacs en jute ou autres filres du méne gerre (ce mandué @ -
de souplesse caractérige-aussi, .dans une certaine mesure les §acser doum)s:
En outre, quand il faut mettre ‘des crochets pour lechargement ot ls dd—" {4
chargement, les trous s'agsrandissent dans les sacs de sisal ‘g Tisw de :

se refermer comme d:ns les sacs de jute. - i oL T sieenann

A f L P R R A

;/ Qn signale de temps en temps des expériences.encourageantes effectudes
sur le kénaf dans plusieurs pays, notamment-le Tanganyika et la Rhodé-
gie du Sud. ‘Mais les progrés ont été entravés. par des difficultés '
telles gque la mécanisation du rouissage des-fibress La solution de.
ces prablemes révolutiomnerait toute l'industrie et permettrait aux -
pays de la sous—reclon dt ntreprendme de grandes cultures d'exporta—_
tion. - . . : . . : - :
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45. Troisiémement, dans chague cas, 1'industrie locale a eu be301n dfune'

protection permanente pour compenser ses couts de productlon eleves 1..
En Ethlople, sette aide de 1'Etat prend la forme d'un droit de douane
trés eleve (19,53 cents de dollar des Etats—Unis par kilo) auguel s'a—
joute un droit ad valorem de 13'pour 100, ce qui représentait en 1963
une majoration de l'ordre de 53 pour 100 du prix CAF moyen. Au fénya,
un accord spécial conclu avec les planteurs de thé garantit 1'écoulement
des sacs et les prix sont majorés, indexés au prix des sacs imporiés.
Dans 1'Ile Maurice, 1l'usine d'Etat travaille & perte et 1l'écoulement des
sace n'est assuré que par un accord colleétif~conclu avec les raffineries
de sucre. A Nadagascar, la complexité des accords au sein de la Zone
Franc et des drolts de douane élevés opposent un obstacle efficace &

1'1mporta$10n.

46. Quatridmement, et cette observation découle des trois précédentes,

la fabrication locale de toile & sac n'a pas été rentable, du moins par

comparaison avec les prix mondiaux. Diverses raisons ont motivé la cré
ation de cette industrie, notamment la nécessité de faire des économies
-sur les dépenses d'importation et le désir d'aider des régions particu—

lidrement défavorisées en créant des emplois. .Ces roisons seraient vala-—

bles sur un plan Geonomique plus large et si 1l'on se fondait:sar des con—:

'~sidérations extra—économiques. Mais il est douteux qu'une industris
sous-régionale comme celle qui est proposée dans les paragraphes ci- o
aprés et qui vise & rendre les pays moins tributaires de 1'importation
dn jute, puisse &tre rentable dans de telles conditions. Il convient
~de noter que dans la mesure od le jute importé sert uniquement & l'em—
ballage des produits d'exportation, il contribue pour une bonne part &

fixer le niveau général des prix dans les pays de la sous~—région.

_/ Un des principaux facteurs du niveau élevé du colit de produotlon en

Afrique de l'est, est le colt de la fibre. Clest ainsi qu'il y a que1— 

ques années, les sacs de jute indiens coltaient 283,19 dollars des
Etats-Unis la tonne (prix fob), alors que le sisal coutalt 285,88
dollars la tonne. Compte tenu du fait gue les sacs de sisal sont plus
lourds, la matlere premiére d'un sac en sisal pur cofiterait deux fois
plus cher que celle d'un sac en jule. Ces chiffres: varient d'une année
3 l'autre et d'un pays & l'autre, mais dans l'ensemble résument le -
probléme fondamental que pose & l'industrie de la sous—région l'uti-
lisation de fibres locales.
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Perspectives d'une industris sous—-régionale

47. Comme on 1'a vu précédemment, la production de sacs et de toile &
sac s'éleve & 17.550 tonnes, pour une demandg-totale de l'ordre de 45,000
tonne s. Lelreﬁpiacement des importations pourrait dornec porter sur 27.000
¥onnes, au bas mot, et peut—étfo a4 30.00C.si les estimations concernant
les pays qui nfonf pqs donné Qe:chiffres, €taient confirmées. - Cependant,
étant donné la tendance de plﬁéiéu;s'pays & créer une industrie nationa-—
1le ne répondant pas & des cunsidé;gtEOps de rentabilité, comme nous
llavons vu précédemmen%, les péssibilifés de remplacement des importations
sont en fait beaucoupJplﬁs modesfes;, il conviendrait également de noter
1la présence de facteurs qui ffeiﬁent l'expansion globgle du marché des
SACS .

’

48. On trouvera au %ableau ci-aprés des projections scus-régionales -

approximatives pour 1970 et 1975, compte tenu de c¢es facteurs -

. - Tableau 12

Perspectives de 1'indusirie de la toile & sac pour 1670 et 1975

: . 1963 B 1970 s 1975

A.mmﬁﬁegh—

o
&

bale 45.000 tonmes © 50,000 tonnes

(2]
e

60-75.000 tonnes

B. Producticn na—:

w2
"

tionale & par—:

-
s

" tir de fibres :

en. majeure ‘2 _ S
partie locales: 17.55C sonnes : 30.000 tonnes @ 35-40.000 tonnes

C. Différence,
(4 = B)"z ¥

L]
a0

..
'

poussibilibés

de femplade~  27.450 tonnes : 20.000 tonnes * 25-35.000 tonnes
ment des im— ©°  30.C00 tomnes™ ' 23.000 tonnes™ ! 28-38.000 tonnes™

-

™

por¥adions

Q/ Ce chiffre comprend des esgtimnticns relatives aux
on ne dispose pas de données pour 1963.

ays pour lesquels

el
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49. . Les éhiffrés.pour 197C ont une base plus solide car l'incidence des

diverses mesures de remplacenent est plusg ou moins le prolongement de
: : ; : : . !

tendances relevées au cours de la période précédente. La marge d'incer—

- $itude pour les chiffres pour 1975 est Deaucoup plus grande pour deux

raisons principales. Premiérement, 1'importance des mesures de rempla—
Qemenﬁ pourrait_étre beaucoup plus grande ; deuxidmement, . l'évolution
éventuelle du kénaf comme matieére -premiére reniadle ct abondante dans
lauéousf;égion pourrait orienter l'industrie des fibres vers les matidres

premidres locales. : .

50. Les propositions présentées ci-aprés ont donc &té Siaborées en fonc—
tion des pefgpeétives pour 1970. On compte que la demande augméntera
assez lentement 5u-cours des sept années enviszgées, s'Stablissant 3 un
peu plus de 11 pour 100. Cette progressicn est cemparable, en gros, A
celle de la période 1955~1963, compie.non teni d'une. intensification
éventuelle des mesures de remplacement.. Méme si-celle—ci. intervenaity——--
elle n' ffecterait guére une demande de 50.00C tonnes, éurtout si la
SGEEZiEQIEH"QEEEﬁéngméégiéféifgma;§£nfégéréés ﬁeéoins en céréales.

51« Considérone maintenant 1'expansion de 1a production nationale &
rartir de fibres 106&195. Tes plans de développemsnt sont & 1'4tude en
Ethiopie. Une ploniztion de sisal est en cours de création qui produi-
ra de la fibre pour une fabrique de sacs. Ces mesures auront pour effet
dlaugmenter la production totale de 5.000 & 6.00C tonnes. En Zambie, on
envisage de construire une fabriqué de sachets de fibre de doum d'une
capacité de 1.500 tonnes par an. Plusieurs autres pays de la sous-région
s'in$éressent, de manidre moins précise, & 1'utilisaticn des %ibres“l§gaies.
S5i l'on suppose que les pays préférent utiliser d'abord leur§.p£opres fi-
bres (qui, aktrement, sont dons plusieurs cas un produit sané valeur)
cette expansion de 1alproduption de sacsldéterminera 1'ampleur de 1'in-
dustrie travéiliant uniquement'deé fibres importéés; Selon que lf "

chiffee-—prému ~(3O.QOO~tonnes)-eenstitue;munawSOUSWQStimatiOH ou' uhe- -
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surestimation, on constatera une extension ou un rétrécissement de la
trcisidme rubrique du tableau, & savoir : "possibilités de remplacenent

des importziions'.

52, La quantité indiquée dans cetts rubrique est de 20.000 & 30.000
tonnes. OCes besvins seraient satisfaits ﬁar'la création de deux entre—
vrises sous-régionales, l'une pour la fabrication de sacs et de toile

& sac en jute ¢t l'autre pour la fabrication de toile dlemballage. Ces
deux usineés travailleraient le Jute importé, une des fibres les moins
coflteuses l/et qui représente &éja une large part des impordations

de fibres.

53, Les usines que 1l'on envisage de construire desscrviraient le marché
scus-régitnal, dans la mesure ol il ne l'est pas déjd par les industriss
qui travaillent.les fibres locales onéreuses.’ D'une part, le volume des
opérations serait du méme ordre gue celui-des grandes filatures de Jute
indiennes et les frais généraux seraient étalés au maximumj d'autre part,
le rendement de 1z fain-d'oeuvre et des machines serait poussé =u maximum.
Le but final sercit de créér dans ldrsuus—région un compléie'd‘usines de
juté avee un équipement ¢t des investissements trés supéricurs & ceux
que 1'on trouve généralement dans los filaturés indicrnes, premier ex—
portateur mendial, en assurant un meilleur rappurt ouvriers—machines
pour lutter contre le colt moins Zlevé de la main-d'oeuvre en Inde. Hn
important des matiéres premiéres & prix concurrenticl (ce wrix est fixé
sur le morché mondial, et de toutes fagons la plus grande pariie des ex—
portations de Jjute vient du Pakistan), Ies prix de la sous-région pour—
raient concurrsncer les prix indiens,2 On trouvera aux paragrapbes qui
vont suivre les grandes lignes de ce projet.

l/ Ces dernidres anndes, le commerce mcndial du jute brut o atteint
825.000 & 960,000 tonnes par zn.

2/ Le col? des matidres premidres étant plus élevé dans la sous-région
(transports plus longs et néccssité dlaugmenter la quantité utilisée
3 couse des déchets de fabrication)y il faudrait, pour pouvoir concur—
rencer la production des FTilatures indiennes, obtenir des colits de pro-
duction légérement inférieurs (de 1'ordre de 3 & 4 pour 100). Cela ne
dovrait pas présenter de grosses difficultés, car l'équipement des fi-
latures indiennes est ancien ¢t le colt y est trés variable. Notons un
exemple significatif : le Pakistan a édifié, depuis 1947, une industric
qui produit plus de 316.0C0 tonnes par an presque & partir de zéro. En
fzit, il y aurait de puissants arguments en faveur de 1'hypothése selon
loquelle l'exemple de 1'industrie pakistonaise intéresserait davantage
1'4frique de 1l'est que l'exemple indien.
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Hé. o Lo proiuctiun secr2it répmriic cntre deux usincs, or, FTounction & peu

pres ce la dem nde notuslle

-

une usine fabrigquant 15.000 tonnes par zn de sachets .et de toi-

)

L. le & 'sachats -

i~ B) une usine fabriquant 6.000. tonnes prr zit de toile d'cmballs

et autres toiles de jute,

55. Le chcix de l'emplacement de ces usines serait en partie une quostion
~de préférence, & cette excepticn prés que des considérations générales

de' cofit ded transports militeraicnt probablemenﬁ en faveur d'un-pays

coecomme” L' Ile Maurice .o d'un lieu approprié sur la cbtey qui devrait

Etre fixé aprés une étude apprcfondie sur les possibilités de réalisation.

j56 On truuvera ci-a pres Guclques_uns des ASDE cts, financicrs et ~u‘tres,
des 9r0p051%1Jns qui prCerp % uvid icnt, les prix ot lfs Vhlffros
dtaffoires seraient varlables, car ils dépendont du prix du jute o de
_celul des produltg flhlu. Les culite Qnt tté cstimés d'apres les meilleurs

couto 1nd10ns, sur 11 base des prix dlexportotion .

.

® ¢ »w
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zhrigue do sachcts'prdduisant'15;000 tonne s

Fabrigue 6 (Uis

a'inballage produisont 6.0L0 tonnes

L. Productiin ~nntelle s 15000 “teime s 5o - 64000~ fonnes
B. Chiffre dtaffaires BU$ 4,51 milliuns | TU% 2,47 millions
o . $ 300,84 pzr toune, $411,55 par tonne

C. Coft des motigres 3 : I

premigres, oar tonne: : _ )

de produit fini : EUL 173,74 ;. EUE 200,00
D. Cod% des matiéres :

premiéres smedes e @1 i TTTomE T BUS-Ty2 o - middion——-- o

E. Coit de pgo&udtion . .

par'tonﬁé"de pfdduite . '

fini, compte tconu . .

des bénéfices et de .

1'amortissencnt . BEU$ 127,10 . BU$ 211,55
P, Dépenses en doviscs 3 H

dtrongdres de toutesd H

cztégories (trans— ¢ :

ferts, 5tCa) DAT 8 :

tonne 3 BUS 207,30 s BU$ 280,00
G. Eccnomie de devises ) )

étrangdros ) :

— par tonne Y OEUS 93,54 ' EU4 131,55

— par preduction an—3 :

nuelle . BUB 1,4 millicn . EU$ 0,79 million

H. Investissements fi- @ :

xe s EU$ 7,50 millicns EUE 2,50 millions
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Fabrigue do s .ohots Troduisent 15,000 tonnes

Febrique ag toil. 3'embuile e rroduiscnt 6.000 bonnes

('%uit_e)_‘

T.  Fart d8 688 Srumme - e S T
tissements en devises

_wétrangéras.(75 Y. . . BU$ .5,63 miiiionsh . EU$ 1!88_mi%;;9§“

i .

Je Période d'amortisse—
ment des investisse-—
nents.fizes en devises

étrangdres I =~ @ un peu plus de 4 ans 2,4 ans environ -

57. Les investissements présentés ci-dessus ont €44 calculds dlaprés des

colits et estimations »écents. Tls ont un caractére provisoire.

—_— e e e
+

ﬁ&





