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CHAPITRE I

Situstion actucllo

1. Do 1948 a 1950, 1= demende annuclle moyenne de toxtiles de tous genres
en Afrique de l'est a atseint 534 millions de jyards carrés¥*, passant do

711 millions de 1954 3 1956 ct 2 B70 millions dc 1960 2 1962. Le chiffro

trds approximntif ot moins représentatif pour l'annee 1964 serait de

i'ordre de 936 millions dc yards carrés.

2. Lc présent chapitre cst consmeré 4 1l'analysc des différentes tendances
relevées dans la situstion d'ornsemble ot & l'oxposé des divers aspects de

cette situation.

3. Les tableaux 1, 2 ¢t 3 indiquent 1'¢tenduc des marchés nationaux de
1948 & 1962 ct, dans la mesure olt les chiffres de la population sont exacts,

la conscmmation par habitant.

4. Les chiffres détrillés préseniés dans ces tableaux peuvent se resumner
comme suit: la population A vé&tir a nugmenté d'un ticres entre 1949 ct 1961,

et ltoffre par habitant o augmenté de 14,86 pour 100,

5. Ce pourcentzge appoelle 4 la fois des précisions ob des rostrictions.
Tout d'abord, on pourrsit étzblir un rapport approximatif entre lc taux de
croissance du PIB par habitant ot le taux de crolssancce 4o l'offre_de '
textiles., Alngi on pourrait cstimer que, 1ls PIB pnr hobitant, ca}cuié_.
75578 dus donnéss incompldted tmnt pour le PIR guc pour la population,
a augmenté de 25 2 31 pour 100 dec 1949 4 1961. Si l'cn compare lltaugmen-—
tation de 1'cffre par hobitant (14,86 pour 100) ot 1taugmentation du rovenu,
il ressort quo
pour lTensemble de lan période écouldc entru 1949 et 1961, unc
augmentation de 1 pour 100 du PIB par b~bitont s'est accompaghéd ™
dTune augmentation de l'ordre de 0,48 2 0,59 pour'loo,de 1toffre

de textiles par habitant.
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Tablezu 1 <
Marchés dcs textilos en Afrique de 1l'lest (1948-1950)
oAt on Population Consomm;tion-/
totalc cn millions par habitant
Pays cri millicns d'habitants en yards carrés’
' de yards carrés (1949) :
(moyenne annuelle)’ : ;)
Kénya )
Ouganda ) k 180 18,10 10,44
Tanganyika ) ‘
Zanzibar et Pomba 6 0,27 . 24450
Somalie= 9 LT 5,76
Cote frangaise dcs Somalis 2 0,06 38,49
Ethiopiey _ | 114 14,70 8,15
Madagascar 52 . 4,00 13,65
Iie Mruricc 10 0,46 | 23,50
La Réunion ' ‘ 5 0,24 23,18
Péaération des Rhodésics ot du - | |
Hyassaland . 91 6,00 S 15,92
Rhodésgie du Sud
Zambie '
Malawi _
Rwandag/ ‘ 15 3,72 . 4523
Burundi< |
_ 485 49,32 710,83
% mdrgg de 10% d'importations
de vEtements + 49
534 49532 10,83

Le chiffrc dec population donné cst probablement tris bas par rapport
2 des estimations ultéricurcs, lesquelles, cependant, n'étaient pas
fondées sur un rocenscment. ' ‘

e

Non compris 1'BErythréc,
fstimaticon,.

Y compris les vétemcents d'imporiation.

“lee e

Note du traducteur: Dans le préscnt document, les chiffres sont
exprimés en yards ct cn yards carrés; 1 yard = 0,9144 m et 1 yard
carré = 0,8360 m?2 |
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Tableau 2

. Consommation Population wwé;nsomﬁqtion;/
. Pays totale, en millions par habitant
cn millions d'habitants en yards carrés
de yards carrés . (1955)
{(moyonnc annuollo).
Kénya }
Ougenda )T gy e 21,35 T 9,66
Tanganyika )
Zamzibér. _ ) 0,28 23,57
Sgpaligé/ § 16 1,90 9,27
C@tc.frangaise des Somalis 9 0,07 i4,14
Ethiopie ' 148 18,50 9,32
Madagascar - 69 4,72 16,08
Tle Maurice | 12 0,55 24,00
Le Réunicen L 1 0,29 26,56
Rhodésic du Sud ) _
Zembie ) 117 8,43 15,27
Yo lawi )
Rwanda , ~
Burundi i 19 4,30 4,86
646 60,39
+ marge de 10% d'importations L
de v8tecments + 65

il 60,39 11,71

ﬂ/ Voir note 2/ du tableau précédent.
E/ Estimation.

¢/ Y compris los vitementis Gl'importation.
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Inbleau 3

-
Marghés des toxtllcs en Afrigque de 1lest (l960—l962l
7 Céﬁsommatlon S Consommftlon o Popul vtion Consommatlon—/
Ctotnle totalo en millions par habitant
o en millions de (3 compris d'habitants 4
Fays yaris carrés los vétements (1961)
(moyenne annuclie) d'importation) ‘
en millions P
o yards caTEds T e
Kénya 115 1217 8,33 15, 357
Cuganda : ' 81 89 6,81 139029/
Tangonyika 107 118 9,40 12,5
Zanzibar jet Pemba 1 8 0932f 24,07
Somalieé/ ' 26 29 2903—/ %294%2/
' 552
Codte frag nise des Somalisg/ 3 33 0,07 T 47,15
Ethicpie 147 162 = 20,42 - 1592
Madagascar 68 © 5 5,558 13,41
TIle Maurice 15 17 0, 66 24599
La Réunion 6 T Cs35 19,80
Fédération dos Rhodésive
et du Njyassaland 192 211 16,57 ‘ 19998§/
Rhodésie du Sud 81 a9 3,72 24,045
Zambic 12 79 3,28 24,04 g/
Melawi g 43 3,57 12,07
Rwanda )
2 .
Burundi ) 24 26 5249 .5’.?
191 69,94
+ marge de 10% d'importzticns
do vétements - 18 )
870 B 69,94 12,44

Veoir note 1/9 tableau L.

Les importations de 1la Cbtc frangﬁlsu des Soﬂqllﬂ vorient dans une trds large
MGSUre.,

o I

Lo consommation par habitant cst superlourc d'cnviron un yard carré si I'on
tient compte dc 1la production des métiers 4 tisser manucls traveillant des
fibres filées & 1la nain.

Y compris lcs vétements d'importation.

le &

Ces chiffres comportent une certainc part d'estimation en oo qui concernc 18s
ecxportations de 1l'Ouganda vers le Kénpa ot lc Tanganyika.

tz

D'aprds lc plan quinguennal de la Sommlie, lz populntion en 1961 =urait été
de 5 millions d'habitants; le chiffre cntre parenthiscs, fondé sur coette
estimation; cst considéré comme etant plus prochc de 1z rénlité.

&

Une ventilation est fritc par territoire, fondée sur 1'hypothisge suivantc:
dans 1'onuomble, la consommation par habitant ¢st 1o mlne en Rhodégic du Sud
et en Zambie et ¢lle est infériecure dc moitié A celie du llalawi. Ce n'ost
Aau'en 1966 aue 1'on pourrs verificr cotitc hypothdse.
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6. Ce rapport ne définit pas le coefficient d'élasticité de 1a demande de
textiles en fonction du Tevenu pour une ceértaine période. Clest simplement
le rapport obsurvé pendant toute une période entre l'augmentation de la
consommation de tissus (offre) et l'augmentiation du PIB par habitant. Si
1'on tenait compte d'autres facteurs tels que modificntion de 1'éventail
des produits au profit dc¢ tissus plus coltcux, prix plus élevé des vitements
de confecetion, hausse du prixz des textilcs,; ctc.; l'augmentatlion des
dépcnses consaéréos & l’habil}ement sernit nettcoment ﬁlus forte. On
pourrait estimor 3 un chiffre de 1'ordre do 0,65 5.0380 lc cocfficient
d'élasticité les dépenses d'habillement par rapport au revenu, alors guo
L'accroissemcnt de la quantité de textiloe conscommée pour une augmentatiocn

de 1 pour 100 du PIR par habitant cst de 0,48 & 0,59 pour 100,

7. Lc rapport approximatif considéré plus haut cst plus ou moins marqué
selon les pays. Lo tablunu ci-aprds montre trois réactions différentes A
1'augmentation dv revenu par hebitant. Ces réactions, bien que variables

S'un pays & l'autrc, ont é1é asscz généralisées de 1949 & 1961,

Tabisau 4
: Rapport_do 1'cffre de textiles par habitant dons los divers pays

(1948-1962) _
1960-1562 (moyennc annuclle)
1948-1950 (moyenne annuelle)

x 100

Kény=n )

Cuganda, | )

Tanganyika ) 130
Somalicg/ 216
Ethiopie 27
Madagnscar o o 98
Ile Maurice 106
La Réunion 7 o ‘ I 83
Rhodésiec du Sud )

Zzmbie )

MATA e R

Rwanda )

Burundi )

Zanzibar et Poemba 98

g/ Données tirécs d'un document de 1'Organisation des Nations Unics.
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8. -Dl'aprds ce tableau, Madagascar, Zanzibar ¢t la Rcéunion ont une oon-.
sommation par hobitant plus ou moins constants, ¢'est-A-dire que 1taug-

mentation de 1o consommation, en guantité, cst pratiguemcnt mille.

9, Dans le groupe suivant on peut classer le Kénya, 1'Ougandz, ot ls
Tanganyika (considérés cngemble )y la Rhodesic, le Halawi et la Zambie

(considérés cnsemblc) ct 1t'Ile Maurice.

10. La Somalie s¢ classe, avec cette réserve gue scs.chiffros ne sont
peut-3tre pas représcntatifs, dans un troisilme groupe, gul accusc 1taug-

mentation la plus forte.

11, Bien que l'on menguc de données pour ¢xpliquer chaque cas en détail,
il est évident que sur ung période assez longue, douze nns on l'coccurance,
on constate une zugmentation de consommation trés variszble par rapport &
1'augmentation du revenu, ce qui diminue, pour le calcul de projections
par pays; 1'intérét du rapport sous-régicnal cntre ltaugmentation du

revenu ¢t l'augnmentaticn de la congommation.

12, Plusieurs nutrcs tendsnces se sont manifestice, plus ou moins nottement
SolOn lcs pa':ysc e m me e s
2) La plus importantc cst llapparition de la rayonno parmi les fibros
principales _sur le marché des textiles. On frouvera ~u tableau
qui suit 1'évolution dans le temps des diverscs fibres. Cettc
dvolution s'egt manifestée malgré lcs droits de douane plus'éievés
qui frappent les tissus autres quc les cotonnadcs. &
Tableau 5

Répartition deos diversos fibros en afrigus de 1'ost (1948-1962)

{cn millicns de jards)

N

1948 1955 1962
Coton 403(94,8%) 506 (80,1%) 721 (712,6%)
Rayonne 7(1,6%) 104 (16,5%) 211 (21,2%)
Laine 15(3,5%) 17 (2,7%) 20 (2,0%)

Fibres synthétigues .- 6 (0,9%) 41 (4,1%)
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Il no faudrzit pas sous—cstimer 1llimportonce lo cee tendances,

notemment 1= praﬂ;;951on wog filbres s nthcthdos, dans toute évolution

nermsle du mzrche Ges tvatll

D) La properticon do 1o bennutorie scmble 2volr augmenté.

M

c) Un gliszscment nofable vors les vEtoments dc confection, importés

et de fabricntion loerle, s'observe sur teus leg marchés, sauf en
Semalic; ¢t, dans unc moindre mosurc, cn Bthiopic.’ Il ¢n résuilto
une dimimation du métrage de tissu utilieéd. En offct, unc usine

nfutilisers gus 2,25 &4 2,50 yards de tissu pour faire unc

-—gherrteed Yiromnm ;malor.'qu“un “tr 111@ur en utilisers 3 yEEle.

1) L marché des cotons éerus n'ogt plus gu'une petite fraction de
cz gu ‘il dtait aup~ravant.

e) On obgerve un glisscament vors les tissus plus légers, nccomprends

gsouvent de tissus composites fabriguees avee plusieurs gualités

de fibreg., Iinlheurcuscacnt,; los toblesux de la présente étude,
qui préscntont doz métragus équivalents fondés sur la tensur on

fibrog, 1o font pos claircment rossortir cob zzpect,

H
R

Les f=cteure mentionnes aux zlinéas a); ¢y 4) et o), ainsi gue
d'autres tendances gencralisécs, font que le congomuateur demande
dos tiseus 4'unc qualite nestoment supéricure (lenc plus chers

2u mdtroe corrd ), co (ui & probablement contribud A limiter les

effuts de I'augmeniation du revenu sur les quantités consommées,

~

T1 en résultg guc ding ~ucun pPays, miag Athwon¢vg Madagascar, otc.

ol l'offre par habitant cst restéc plus ou moins. constante de
1948 2 19649 l!uLLutLClt des dépenscs 1'habilleoment par rapport
U revonu n'est velsine dc zére, tout en variint énormément d'un
pays & 1l'-utre.

g) L'approvisicnnement en toxtilus, pour lleansemble de la sous—

réglon; st on majoure pariic ~gsurd par ltimportation.,  La
prodqucticn locrle est de 1lordre de 200 millions de yards carrés

g0lt un guart onvirvon de la consommotion toizle. Lo chapitre

(m

guivant traite plus en 36121l do la production de ia sous-régioci.



L

B/C%.14/T7R/86
Prge

CHAPITE= II

Proejuction st moyons de proeduction dens les pags de la goug-riégion

13. Bn 1949, 1~ production de tuxtliles Stait cxclusivemecnt agsurce par
a6 potlites usines isoléss, dont 2U moins uno (¢ thiopie) det~it des
nohées 30. Actuslloment, lo sous—réglon produit guelgus 200 millions deo
yards carrés dc tissu, gui sc réphrtissent comme suit {dtaprds lea ren-

seignements disponibles):

Tablezu €

Production cstimdc de tissus en 1964 (5 compris les couverturss ), en millions

de yards Carrés

Bthiopieﬁ/ 45-55

Rhedéslic du Sud 48
Ouganda 35
Mrdagascar 20
Tanzanle 12-15
Kényn lO(?!
Total 1T0-187
Autres pays do 1o sous-réglon gaviron 30

14. Dtaprds lous renscignements dont on dispose, l'industrie textile ¢n
fthiopie consisterait en huit ou neuf détnblissemonts dont six complexcs
intégrésy sur ces six ccmplexes, cing comportent les installations de

,

filature, de tisenge ot 4", prfts ot un dos ingtallations de filsture, 4o

tricotrgs et d'apprfts. Il existc unse assez grande frbrigue de tricots

dc laine, complétéc par une forte preduction o Une fabriquce ce

[O1N

couverture qui utilise surtout 1o cctom teillé comme natidre premidre
vignt A'8tre mise en ssrvice. Pour lo projet de création d'unc usince de
traitement des fibres brutes, d'unc capacité pouvant atteindre 40 tonnces
par jour, il scmblc gu'on so soit hourté A des difficultés mais leg
projets de construction 4d'unc fabrique do lainrgus ot d'unce usinc, de

tissage de 1o rayonne sont en bonne vois.

g/ Non compris la production deg méticrs & tisscr manuels travaillant
des Tibres filécs & la main.
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15. Bn Rhodésic du Sud, l'industrie textile sc¢ présente sous plusieur§
formes, avec une production plus horizontale qu*on @mthicpic. Elle comprend
retucllement deux filatures, quatre usines fabriquant de 1a'grosse toile

¢t des servicttes; cing fabrigues de¢ couverturscs, qQatrc usines de tissage
fabriquant des cealiceots, du coutil, des dtoffes croisdes de coton; etc.,
plusicurs usinve de tricet produisant 23 millidns de y~rds carrés par an,

cing usines d'apprits ¢t gquelques doubleurs indépendants.

16, L'industrie textile on Cuganda comsistc en un seul ensemble intégré,
les Nyanza Textiles 3 Jinja, qui aurait produit quslque 35 millions de
yards carrés en 1964. On envisage de doubler 1a capacité dnns les années
4 venir. Une autre usine intégrée, d'une capneité de 30 A 35 millions de
yards carrés, est en cours d'érection A Jinjﬁ, Cecs rOalisatiéns, ainsi
que celles du Kinya ¢t lc la Tanzanie, sfinsirent dans le cadre dﬁ Marchsd

commun de 1l'Afrique de l'sst,

17. En Tanzenie, & cdté de trois usincs de tissage de cotcnnades, il existe
deux usines de tissage dec rayonnc ¢t gueiques fabrigues de tricot. Une

des usines est en train de S’équiper pouf la filaturc. Cing filatures et
usines de tissage, d'une capucité totale de production dvaluée 4 66 millions
de yards carrés, sont en cdnstruction, les travaux Stant plus ou moins

avancés selon les coasg, .

18. Le Kénye possidc queligues fabrigues de tricot, dont une produit
¢galement des fils de coton; le pays produit sussi une cortaine quantité
de tissus de ri;onne. Certainsg projets de développement scraient en cours
d'exécution, mais il semble quo les principaux points d'expansioﬁ de
I'industrie textile, dans l¢ cadre du marché commun de 1tAfrique de l'est,
solent en Oﬁganda ¢t en Tanzanie. Une filaturc do. coton d'une capacité

de 24 millions d¢ jards carrds cst en construction 3 Kisumu.

19, A Madagéscarg I'industric textile counsiste en une usiné intégréc
(filature, tissage ot appréts) produisant annusllement quelQUe 18 millions
de yards carrés {2.000 tonses)., On envisage de ddubler sa capacité d'ici
quatre ou cing ans. La construction d'une usine do tissage est prévue 3
Tamatavej cette usine aurait une capacité dc 500 tomncs par an (4,5 millicons

de jards carrés).
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20, Lc¢ Burundi ot l¢ Malawi ont chacun une fobrique de couvertures.

2l. On semble trds intéressé eon Ile Maurice, zu Malzawi, au Rwanda et au
Burundi par la constructicn d'usines textiles, mals les projets sont encore
vagues. En Som2lic, on envisage de construirs une usine 4 Balad, quil scrait
équipée de matériel d'occogion pro%enant d'4llemagne de 1'ouest, Cette
usine serait équipee dc 10,000 broches et 336 méticrs 2 tisscr; dotée
d'installations de¢ blanchissage, de teinture et d'encollage; clle produirait

8,5 millions de yards pzar an.

22. On pout fairs quelques remarques gendrzles 4 propes des mojens do
production existants. Tout d'avord, le finzancement est souvent-zssuré

en pirt;e par 1'étranger, cipitaux privé ot nide des gouvernements.
Déuxiémément, cette zide de l'étranger comprend prosque toujours ilenvol

de cadres téchniquus et administratifs; bien quc cette forme d'assistance
tende 3 diminuer notablement en Bthiopic. Treisilmement, les machines sont
en général moderncs, du type utilisé en Burepe cntre 1950 et 1959, Qua-
tridmement, le gros du metéricl cst neuf mais une certaine partis est core—
tituée par dos machincs d'oc asiony ot 1'on s'en rend compte au niveau des
usines plutdt qu'au plan nétional. Cinguidmecment, 15 rapport ouvriers—
machines - goit nombre d'ouvriers pour 1000 broches, de la Msalle de
mélange" 4 la broche ¢t nombre d'ouvriers pour'loo métiers & tisser, du
dévidage =2u tissage - cst trds variable mais on gendérznl il cst plus élevé
que dans leg meilleures usings indiennes ot il socutiendrait 1a CONCUTTENCE
de 1l'industris pakistanaise pius modcorne, qui o €123 prosque entidrement
créée entre 1950 et 1959.  SixiZmement; le colt de l'investissement fiie
par unité d'équipement cst trds variable mais il est généralement plus ”!
é¢levé qu'en Inde ou z2u Pakiston pour les nouvelles usines. Septiémeméhf,
le recrutement de la main-d'oecuvre, dans lo plupart des cas, ne souldve pas
de probléme grave : los effoctifs sont suffisants et 1l ¢st facile de
trouver & l'étranger les techniciens nécessaircs, malgré le pourcentage
plus élevé de machines por cuvrier, Finalement, l'irndustrie textile semble
~voir quélques difficultés A& faire travaillcr les machines (le probléme
bien entendu ne s¢ posc pas pour les euvriers)-sept‘jours sur sept, 3

raison de trois équipss par jour.
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CIAPITRE TTI

Projection de la domandc rour 1975

23. Aux fins de¢ 1n pré'cntu ctudo, doux sdrics do chiffres ont été adoptées.

24. D'une part, lcs taux du PIB pour 1964-1S75 ont ¢té obtenus par.une
combinaigon d'unc part des ostimﬁtions globrles de 1= CEA pour les taux de
croissance d4u PIB de 1965 3 1975 (ces eptimations sont fonddes surtout sur
les taux fixés par les plans netiomaux) ot i'wutrg'parf, pour ceg dernilris
nécs {19640t 1965), des chiffres obtenus A partir de données incompldtes
{par cxemple pour 1'Cugnnda) ot de considérations générales comme l'amé-

- licration, faible mais significative, ‘du rapport d'échangs des productours

primaircs. Par =zilleurs, les taux dec croissance démographique sont st
d'aprds le toux "moyen' des projectiocns fournics par 1o Section de la

démoegraphic le¢ la CEA.

25. Considérés dans leur enscmble, ces taux laissent présngoer Une augmen—
7 =]

tation de l'ordre de 49 pour 100 du PIS par habitant do 1%64 a4 1975,

26. On 2 vu pfécéﬂemmcnt aue do 1949 b2} 1961 uno 1ugnuntﬂt10n de 1 pour 1CO
du PIB par habitant était “ccomv"gn,u & 'une augmentation de 0,48 & 0,59

pour lOO de l'offrc par hobitant. L'augmentotion gquantitative de la demande

serait du méme ordru, maié vlus proche du nininua (0,45); clegt~3=-dire
d'environ 0,40 pour lOC pour ung augmentétidn ce 1 peur 100 du FIB por
habitant. DNous allons cxposcr bridvemont log priveiprlces raisons qui nous
ont fait adopter cotte hypothése, Etant dennd la faible consomnnticn
courante rélevée dans la plupart des pays de 1o sous-region (la moyenne
sous-régionalc en 1964 n'était que de 12,66 yards), on peut s'attondre A

urc augmentation suffisante do 1n consomintion on foneticn dcé 1'augmentation

de 49 pour 100 prévuc pour le¢ PIB Por hnbitant.

27. Pour lés-aspects négatife, 1'~ugmcontation de 1o congommation, au plan
sous-régional, est freinde par leus tendincus propres du mnrché dos toxtiles
et par l'uzistence do plusicurs t:pos de demmnde plus elastiguce en
fonction du rovenu qui viemnsnt gollicitor le shilling ou lo dollar du
consommateur, t lsquu &bpensbs cocngn Grigs 4 l'instruction dcs cnfante, aux

transporig; ¢t & 1l'achat d'articles mclns collteux neis plus répandus,
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dent le poste do rodio porteomif et le meillcour cxomple.  Bn ooutro, dans

1z mesurc ol unc “urwgﬂt“tlon as l’or ry de 49 pouT lOO du PIB par habitzant

.

doit forcémeni résulter d'unc formb nug@unt[+1on o 1

Spe rgns, ot dos
investisscments, 1'wugmentation du rsvenu personncl llsponlblc cat beaucoup
rlus faible, ce gui sxpliguerait gque 1o progression deo lsn guantitdé conseomméc

par rapport 4 1'swgaentation du PIB por hebitont soit plus faible.

28. 8i lfon congid@rc lo marchd glebal dc 1z gous-~région, il on résultoerait
un cccroissemont deo 19,60 pouf 10C du métrage de ftissu disponibldé paT
habitant (so0it 40/100 dog 49 pour 100 gquil représcentent le taux de crolssancs
prévu du PIB par habitant).  Autroment dit, 1'offre qui $tait de 12,66 jards
en 1964, aurn augmenté de 2,48 jards on 197%. Si 1'on supposc gue la
popul~ticn 2 habillur seran de 94 millions d'habitants, la demando totalé

do toxtilos sttoindrs environ 1,423 milliions de ;zrds carrés.

29. Lo ventilation por pmis dos prévisions sous—regionales pour L1975 =zat
compliquéc par deux séries do Tocteurs. Tout d'sbord, comme ncus Llavons
vu préoédemmént, 1'zugnmentation quortitative par poys ne peut pas so
traduire par un rapport unique. Au moing dans certains cas (Ethiopie,
Medagascar, cte) la consommation do textil.s semble avoir tendance 4

plefenner assez vite pour ninsi dive ¢t & go fizer & un niveau assez bos.

Dens d'autres 2u controlire, 1'sugmentztion 4o 1o consommation cst meins

rapide. L& encorc, on nc psut, ou etode netucl, gue sc livrer 3 des
conjcotures quant 4 la mesure dasns laguclic chague prag slorisnters vers

la consomm=tion de tissus plus ondreux., Doeuxilmement, ncus ne disposons

agtucllement pour des pazs cemme 12 Zombie, Lo MHalowi et 1z Rhodésie du

-

Sudy pris séparément, guc de donncos poriont sur six 3 huit mois de

1t~anéc 1964; on nc disposc pag 4o domndécs pour loe annéce précédentes.
En outre, on ne saurs pas sl lus donndos pour 19464, quil ne tlennent pas-

compte dos fluctuztions annu.iles de 1'offrs, risult-nt ls l'irrégularité,
pour des causes diversce, des activitdés commercialos; sont ropréscniatives

g
avant dc connaitre les chiffres pour l'enscmblic 4o 1l'annés 1965. E
3C0. Clest: pourguoi, on a placéd 1o ventilstion ci-apris por marché national
dans le cadrc général du marché sous-rigionnl, tout cn réscrvant une

certaine marge pour chiguc. pays

-
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Tablesu 7
Répértition par'pays du marché desg toextiles cn 1975_
Offre probable Bstimation de . Marché total,
Pays par habitant, la population en millions der
' . en.jarda carrés en millions “yards carres
d'habitants :
Kénya 17 4 19 11,80 - 201-224
Ougenda 14 A 16 9,00 126-144
Tanzanie _ 14 & 16 : 13,02 T 182-208
Somalic?/ ) 13415 2,65 34-40
). (728) (6,53) (46-52)
Cote frangaisc des Somalis
Ethiopie 9412 U 26,45 238-317
Madagnscar  ~ e 1B A A8 e B BT e LDFR R e
Ile Maurice - 0,96 20-30
La Réunion . : - s 0,45 8-10
Rioddoic du Sud 28 a 30 6,00 168-180
Zambic -28‘5736 R 4420 137-1417
Malawi | 14 3 15 5,30 14~80
Rwanda ) 8 & 10 6,95 56~70
Burundi ) ‘

Total de 1'Afrique de l'ests 1. d'=.rds.les chiffres ci~dessus: 1.350 - 1.577

2. d'apréé l'analyse sous-régicnaler 1.423

a/ Les chiffres entre parenthiscs ont ét& calculés d'aprés l'estimation
de la population de¢ la Somalio en 1961, corrigée pour 1975.
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31. On peut s'attendre 4 retrouver sur le marchd gous-régional des

textiles en 1975 les grandcs tendances relevées de 1948 1962 & savoir
régression du pr1n01pal tassu, le-cotony et uxpan51on—apprcclablc Ads

tissus synthétiques et de la rayonne. On compte également que si la part
relative de 1n laine'réstera assez faible, sa conscmmation augmentera
néanmoins en ChlffTLS absolug,ﬂ@ynfalt de la hausse scnsible du PIB
dlsponlble par habitant. Les cstimations 2 ce sujet no sont, au mieux,

qQue des conjecturcs fondées sur les tendances précédentes, ot sur 1'évolution
mondinle; qui suit A peu prés la méme courbe partout. En outre, on suppose

que le conscmmatcur a une certzine liberté de choix sur le marché des

textiles. Le tableau suivant donne la ventilation du marché en 1975,
Tablecau 8

Part des di?férgntas fibrus'ddns i¢ marché des.textiles de 1948 & 1975

1948 1962 1975 1975

(pourcentage) (pourcentage) (pourcentage) (millions

. . de yards )
Coton 94,8 72,6 66,0 939
Rayonne : 1,6 21,2 ) 25,0 356
Laine 3,5 2,0 J 3,0 43
Fibres synthétiques - 441 6,0 85

100,06 - 100,0° 100,0 WL
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PRINCTIPES FONDAMENTAUX DU RENPLACEM-NT RAPIDE DES

IMPORTATIONS PAR UNE_PRODUCTICE‘LOCALE

32. Comme nous 1l'wvons souligné précédemnont, l'industrie textile de la

sous-région a dépassé la phase d'établisscment et de nombroux pays sont en

train de développer lour capacité.

Cependant, il cst évidont que, compte

tenu de la production nctuelle, ot malgré 1l'sxpansion cnvisagés, la sous-~

région no pourra pas so suffirc 3 ellc-méne.

Par contrey, 11 cst évident

que l'on peut développer trds rapidement.llindustrie -textile & partir de

1lexpérience acquise ¢t dos compétences disponibles, ¢t de puissantes

v"mfmmaisénswéeenemiqueS"militent en faveur d'unc¢ accélération du développement.

. P . 1. Lo
~4vant de passer 3 -l'sxzamen des capacités - requises ot de 1'investissement

e GlObal néoessaire; nous =llons

vont suivre.

33. Les importations,; gqui ont

TéXposer cos raisons aux paragraphes qui

dépnssé plus de 700 millions de yards carrss

(Y@temcnts ¥ compris) ces dernidres annécs, sont évaludes 4 210 millions

‘de dellars des Biate-Unis, soit 16 & 20 pour 100 du total des importations

canmelles des divers pays de la sous-région. Cutie charge imposée tous

los ans aux rossources on devises bourrait cn majoure pertie &tre Evitée,

comme on le verras ci-apric.

34. Aingi, pour unc production annuelle dc 10 millions de yards, il

faudrait 328 méticrs 3 tissor, & raison de deux dquipca ot

demie par jour,

de 305 jours de¢ travail par =n et d'une production de 40 yords par métier.

81 1l'on prend un titregs de il noyen (26 nunérotage anglais, soit 44,14

numérotage métrique) il faudrait prévoeir 40 broches par métier, clest-d-dire

au total 13.120.

blanchissage; teinturc, apprits, etc.

D'apr2s lee cofits relevés dans la

Brn outre, il faudrrit préveir des instnallations de

sous-région, lcs dépenses en capital fixe (3 compris les torrains et les

bAtiments) e'établiraient comme suit:

2)

b)'

328 méticrs A tisser - du dévidaze au tissage

(1.200 2 2,000 Gollars EU par métier)
13.120 broches -~ de 1z Msalle de nélangc"
2 la broche (150 & 200 dollars EU p2r broche

Apprdts (sclon los opérations)

Total (a+b+c)

Us$

Uussh

Usé

UsH

393.600. ~ 656,000

1.970,000 -~
2.950.00C

300. 000 -
500, 000

2. 660. OOO b
4.110.000
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35. I! est possible d'avoir un grand choix 4o mochines dans 1'industrie
textile, ce guil explique le large éventail des lnvestisscments précités.'
Ll'estimation des colts Courants dennéo.cifaprés, ¢st caleulée d'aprds

l'investissemcnt minimum (2,660,000 dbllars)f Nous donnons plus 1din urn

résumé des busoins cn deovises Strangdres pour l'investisscment maximum.

Tablicau 9

Colts courants dans une usine de coton intégréo

~Pourcentage Montant Dépenses cen deviscs éirangdres

o du o
Poste S cofit total Froportion Montant
1. Matidrcs premildres 55 $1.402.500 L $350.625
2. Balaires 20 $ 510.000 8] 0
3.  Traitements : 5 $ 127.500 . 1/9 .. 14.166
4., = Fournitures ot pilcos .
de rechange 8 $ 204.000  3/4 153.000
5. Amortigscment _ 5 $ -127.500 o . 0..
£ Combustible ¢t éncrgic 3 % T6.5C0 1/6 12,750
7.  Frais divers 4 $7 102,000 + '51.000
8. Total $2.550. 000  3581.541
9. Bénéfices, déduction - ' -
non feite des impdts $  450.000 _ $153 648—/
10, Chiffre d'affairos
(& raison de 30 cents EU
le yard) . $3.000.000
11, Total des dépenses en :
devises étrangdros $735.189

L2

Le fond de roulcment, pour un chiffre d'affaircs de quatre meis, ost
de 750.000 dollars, ¢t la part qui appartient & l'usine est cstimée
4 un tiers, soit 250,000 dollars. L'invostissement total fourni par
l'ugine est donc de 250.000 + 2.660,000 = 2.91C,000 dollars. Les
bénéfices rapatriés sont ostimés 3 8 pour 100 de 1l'invostisscment
étranger, qui représentc les deux ticrs de l'investisscment total
soit 1,920,600 dollurs.
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36. Sur le total de 2.680.000 dollars d'investisscment fixe, il cst
probable que trois quarts seulement devront &itre versés diroctement‘gn
devisce étrangdres. Autrement 4it, on prévoit unc dépense initiqle_de

devises étrangdres éguivalant a4 1,770.000 dollars pour lc capital fixe.

37. Cptte'dépense permsttra au pays de fairc chaque znnéc une_économie

supéricurc aux dépenscs totales initiales:

Colit annucl {cn prix CAF) Dépenses annuelles " Ecenomic annuelle

de l'importation de 10 renouvcelableg, en nette en devises

millions de yards de tissu dovises étrangdres, &trangéres:

(2 30 cents lo yard)e consacrécs &4 l'in- 2.264.817 %
dustric nationalc:.

L » O K .
3.C0C,.0C00 3 735.189 §

38. Dans.ce caleul des dépenscs en deviscs éirangdres, le poste acs
matidres premildres appelle une gxplication. On n'a pas inscrit au débit
les recettes on dovisce étrangdres que l'on ayrait pu fairc si les matiéres
premidres, utilisées actuclloment sur placc, avaient été on fait exportées.
En effet, ce débit plausible & premidre vue, n'est pes justifié, car il
suppoée gue 1o producticn de moatidres premidres est ab301ﬁmunt statique

¢t gqu'clle sera unigquement orientée vers l'ovxportation, comme cela = &té

le cas jusqu'ici dans la plupart dus pays africains. En fait, en poussant
plus loin l'analyse, on peut mdwe faire valcir que la forte consommation
d'une matidre premidre dans le pays productsur toendra 4 stabiliser la
montéc des prix ¢t 4 lcs préserver dans une certainc mesure des fluctuations.
Do toute manilre, il est clair gue méme s'il fallait importer la totalitd
des matidres premidres, il y aurait encore dans lcs calculs ci-dessus une
¢conomic annuelle netto de 1.212.000 dellars des Etnts-Unis en deviescs

étrangdres.

39. Il convient d¢ faire ici deux remargues. Tout dtabord, les chiffres
réels seront tris différente deg calculs hypothétiques. Lo degré do
dépendance vis-3-vis des sourcos éirangdres, qu'il s'agissc de capitaux,
de matidres premidres, de techniciens ou d'approvisionnements, pourra
€tre beaucoup plus élevé ou au contraire plus réduit. En fait, les deux
cas se présentent actucllement dans la sous-régio. En sccond lieu, cn

peut s'aticondre que l'importance propertionnelle des socurcoes étrangdres

ira decroissant 4 mesurc que se développera unc industric de grande
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envergure; fonctiommant sous la directicn d'Btats indépendants; créant
ses propres éconcmics externcs ct permettant la production d'autres

produits intermédiaires.

40, S5i 1l'on deit faire face 3 des dépenscs en'capital.plus élovées, comme
cela arrive parfois, la structure des colits autres que le colt des matidres
premidres scra quelque peu différente. Dans ce cas, les salairces TepTé~
senteraient un pourcentage moins élevé, avec une baisse possible des

cofits globaux et, pourvu que les prix de vgnte restont inchangés, on
obtiendrait finalement un accrbissement dus béndficos. Quoi qu'il en soit, .
la. production de textiles (c'vst-A-dire, dans l'cxemplo ci-dessus, ia
fabrication do cotonnades) aurs nécessairement pour résultat une éconcmic
d'impertatiors au .cours de laquelle les dépenscs initiales con devises
étrangdres scront compensées par le déplaccmont net d'un volume dgal ’

d'importations sur une période d'un an minimum ¢t de trois =~ns maximum.
41, Tels sont, bridvement ecxposés, les principes fondamentoux de ivimpor-
tante expansion de l'industric toxtile dont il cst quostion dans los

chapitres suivants.
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CHAPITRE V

Capaciiés rcquiscs, investissements ot autros facieurs

42. On propose, comme programme minimel, gque log pays de la sous-région

slefforcent d'atteindre, pour 1975, les taux do proiudtion ci-aprés.

ableauw i0

Projcctions de la production supplémentairs: 1975

Dimande Production Production  Production
Fibres en 1975 envigagée actuelle supplémentaire
(catégorics | en 1975 {par
de fibreg) type de matériel)
Coton 939 millions de 900 200 800
yards carrés
Ra yonne 356 . 300 200
Laine 43 100 '} négligeable 100 )
Fibres synthé- ) )
tiquces 85
1.423 1,300 200 1,100

43. Les objectifs mentionnés ci-dessus impliquent guc la production dans
la scus-région pourra satisfaire A4 peu pris 93 pour 100 do la demande,

contre 25 pour 100 nctuclilement. Cos chiffroce sont noins impreggionnants

D,

qu'il n'apparaft 3 promidre vue, car on nlenvisags pas de produire la
totalité des matidree premidres dans la gous-région on 1975, Nous traiterons
plus longuement dans les paragraphes ci-aprds dc cetts recommandation,,

ainsi que dos investissements ot autres facteurs gu'elle suppose. Nous
suggérerons aussil unc répartition possible dc la capacité productive par

PEYS.

A, iy production supplémentairce de 800 millions de yards carrés dans

le secteur cotonnicr cmploiera comme matilres premidres le coton

brut et la fibranne; ceci explique laz différence cnire los métrages par

catégories de fibres et les métrages par type de matéricl.
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By raison do la diversité des produits finls dont il est . questicn
ici, on établirs doux catcgorics s prodults des métiers 3 fisser ordinaires
ou automatiqies d'unc part,- st produits d'rpporeils plus spécoialisés,
tele que -ceux que l'on emploic pour lo tricotage,; 1= frbrication dos
couvertures etc., dt=uirc part. Une ventilaticn détaillée noe peut d'ailleurs
s¢ faire que dans le cadre d'étudcs sur lus possibilités do realisation &
1'échelon national, 3 cnireprendre ultérieursment. Dans le présent document,

il suffit de noter gu'coviron 15 pour 100 de l‘Oqulpem“nt du secteur

cotonnier sera wffyctc i la productlon de cas artlclcs,

J

_ Dzhs le sens 1z rgc ol on Itentond ieci, la producticn supplcmcntqlre
de 800 millions de ,ards carres dans le secteur cotonnlm;wlnpllque l’lns—
tallation de 26,229 métiers (en comptant 40 yards par équipe et par mbtlor,
2 & 5 éqguipes par jour ot 305 jours cuvrables par an). Le nombre de broches
corresﬁond&ntes néosssaires ost calculs sur lo base d'unc équipe occupée
sur 40 broches par métier, soit 1049 millions dc broches. Il faut ajouter
3 ce dernier chiffre environ 100.000 broches, con vue de remplacer les
~fils--et £ilds actuellement impertés pour lc tissags de- la toile ou pour
la couture, <t ~utres typos de fil;. ar ailleurs, on peut raiscnnablemont
supposer qu'en 1975 la consommation de cotons derus surn été élimindée plus
ou moing compl btvnﬂﬂt du marché et qu 11 faudra prévoir des installations
de blanchiment ety dans unec plus ou moins grénie.ﬁesure, de Teintures,

de mercerisage, d'impression, wto.

Un tel développement du secteur cotonnicr exigerz; d'aprds l'expérience
acquise actucliement dans la région d'aAfrique de l'lcst, dos investisscments
fixes (ferrains, bAtiments, installations ot machines, ete. ) de 1 ordre de

233 4 379 millions de dollars des Etats-Unis, répartis comme guits

Dépenses totales en capital fixe

1. Filaggu(ljl49 millions dc broches,
de la “salle de mélange™ & 1la broche),

env. 150 & 250 dollars E.U. par brochc 172 A4 287 millions de dollars
des Btate-Unis
2. Tissage (26.229 métiers & tisscrT
ordinaires ¢t avtomatiques (voir
définition générale ci-dessus), du
dévidage au méticr 3 tisser) env.

1.200 & 2000 dollars LE.U. par méticr 31 4 52 millions dollars des EU
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Dipenscs tot les en capital fixe

3. Appréte (sclon lug opérations) 30 4 40 nilliona dc dollars KU
4, Total des investissements en fixes

dans le sectour cotonnicr (1 + 2 + 3) 233 3 379 nllllons dc doll BU

B. 200 mllllons de yards ds rayonne tissde

~4d. - Tek égatement, lc torme rajonne tissde ost pris dans un sens large
‘Clest-d-dire qu'il comprend le tricotage, dort la part totale reut se

gltuer aux alentours de 10 pour 100,

45. Le coﬁt dbs anbStlssCmuﬂts pour le fllﬂge de la flb“anne Lt des flle°
de flbres courtus, Ltc, font l'obget &t unc étule separcc traltant des

1ndustrlos OhlmquCu.

46. Le tlssagc de la rayonne constltue ung activite moing homogdne, étant
donné la divergite plus grande des proau1ts finis ¢t égnloment parce que 1a
productlon de filés de fibres courtus cat Lo frit de vastcs complcxob
industriels nécessitant d'lmportants capitaux. 'cst pourquoi on a suppose
que le roulement dcs bqulpes cat m01nlre dans lc cas des pntreprlses dc
‘tlssagc de la rayonne {ce qui n'urpéche CV1ﬂgmmcnt P quo certaines du ces
cntreprises travaillent de manidre plus intensive). A.noter_RUSSi que lcs
nétiers & tisser'l&lrayonﬂe, fonctionnent généraicment 2 des vitesses

inférieures.

47. Vu cerqui précédc, la producticn par équipe affoctéc 3 un métier est
estimée & 36 yards; le nombre d'équipes par jour 2 dgux,; ce qui, multiplié
par 305 jours de travail par an, donne une production annuelle de 21,960
yards carrés par métier. Done pour atteindre une production annuelle dc
200 millions de jards il faudra 9.107 métiers; Le total des dépenscs en

capital fiie”s’établit comme éuits
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_ lf‘ 9. 167 mctlerb (J oomprls 1'éguipement nécessaire

PR

aux opérations préparzstoires; les

terrains, les bAtiments; cte.) de 11 3 18 millions
de dollars EU

2. Appréts {selon les cpérations) de 4 2 6 millions
: .de dollars BUs"

3. Total dos 1nvcstlssements leCS (1 + 2)

de 15 2 25 millions
"~ de dollars EU.

c. 100 millions de yards de laincs et de fibres sinthétiques

48.  Ce chiffre comprend entre autres lec tricotage et la fabrication des
couvertures comme dans les deux cas précédents; cette estimation est ici
cncere approximative; en attendant gque solent effectuédes des Studes

détaillées sur les possibilités de réalisation & 1'échelon national.

49. Ce projet ne comporte pas au stade zctuel les filés de laine (sauf

en ce qui Concerne la fabrication des couvertures) ni lz production de
fibres s3nthet1ques dans la sous- région dtici ¢975 Ces objectifs
concernent’ éxclusivement lo tissage ot l'%ppret de ces tissus, qu'ils 501ant
4 fibre uleUu ou & plusieurs fibres. Dans lc cas préscnt, on peut compter
qﬁe 1a produption annuelle par métier atteindra 19.320 yards carrés, sur
la bage de 2 éqﬁipes par jour, 305 jours de¢ itravail par an et 32 yards
carrés par éguipe affectie & un métier. Les investissements dans ce
secteur: seront péUt—étre plus variables et plus ¢élevés que dans le cas du'

coton et de 1o rayonne. Les chiffres ci-aprés sont tris approx:mc,tlfsa

1. Tissage (5.123 métiers,_etc.)
en prenant pour bass 2000 & 4000 L
dollars EU par métier 10-20 millions de dollars E.U.

2.  Apprits (selon les opérations) 3-5 " "
3. Total des investissements fixes {1+42)

13 £l 25 " "
D. Le total des investissemonts fixes pour toutes les catégorices est

indiqué ci-nprds.
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50. Lz totnl des dépenscs on onsitel fixe pour los

4

situcrait donc cntre 261 ot 439 miliions 4o dollars dos

~uguel i1 faudreit smjcuter par 1o suite

de¢ fabrigues de rajonne pour Is fibroire e

-
¥

future industric do 1o scus-régicn vout suivre
.t

crpitalisttions qul so manifostc dans leg poys occilonnt

supéricurs doptesscers do loin los 429 millions Ao dollore

mentionnés ci-dossusz.
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CHAPITRE VI

Bigoins on personnal

51, Avant d'exposcr bridvement la capacité de production de chague pajys,
il serait peut-&tre utile d'indiquer lcs offectifs roguis dans les

principales catigorics Jle personuel pour atteindre les objectifs envisagés,

Sectcour du coton:

A. Chiffrc de base: (1) maitrc-tisserand (technicien chevronné ot
responsabie des cpératicns de tissage) pour
600 métiers.

(2) 1 a2ide-tissorand (tcchnicien subalternc,
assistant le moitre—tisserand) par équise
occupéc sur 150 méticrs.

Nombre requiss: Haitrcs-tisscrands @ 44

Aldos—tisserands: 437

81

S

B, Chiffre de baso: (1) 1 maitre-fileur gour 25,000 broches.

{2) 1 aido~fileur par €guipe ocoupée sur 6000 broches.

Nombre requiss Maftros-fileurs: 16
Aidcs~filours 47%
525

C. Chiffre de base: (1) Selen les opirations

Y N . . .
(2} Bn supposant que leg cpirntions dlapprét sc
Tasssnt orn grande poriic dans les usines de

tisggage
Nombre requis: Rosponssblos du blanchiment, de iIa teinture, de l'impression
gt du finissage 40 - 45
Lides 360 — 40C
400 - 445

Tigsage Jde 1la rayonnc : {(Cos cstimntions nc concernmernt ni la fabrication

dos fibres de rajyonme ni celle des filés,

Chiffre de base: (1) 1 maltrc tisserand pour 40 nétiers
(2) 1 y 5

side-tigscrand po¥ GQuUipe occouUpPEs sur
100 méticrs

°
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Kombre rocuis: Iaftros—tisserands:

aldoes~tisscranis:

Chiffre bagc: (1) Selon los cpirations

'(\

cpératicns dlapprét se fassent

ks

- (2) Brn supposnnt que

dans chkague ontre do personncs roguls

scra approximativemcnt le suivant dang chaque cas.

Hombre requis: Dlenchiment, teinture, finissage, impression, cto.
Maftres

Assistants

Iaines ¢t fibres synthétiques

Chiffre de base:s (1) 1 maitro-tisserand pour 250 métiers
‘ (2} 1 aide—tisserand par équipe occupse sur 75 métiers
(3) Pour 1l'appret, les estimgiions dependent du nombre

d'opérations.

fombre requis: Maftres-tisserands:
Aides-tisscrands:
Mafires (finissage, stc. )

assistants {finissage, ete.)

52. Au-total, 1l faudra en 1975 4c 2.100 A 2,200 techniciens, en plus des
cadres d¢ dircetion; pour assurer le fonctionncment normel des machines et
atveindre la production envisagés. Dans le cadre de ces objeotifg, il
imperte essentiellement =i 1'on veut riduire lo proportion d‘éfréﬁéé}é;'que
les ponys de la sous-région crécnt & bridve 4chéance un important institut

de formaticn technique.

On trouvers ci-aprds lc nombre d'ouvricrs requis, €tabli A titre-

provigoirc.
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Teblezu 12 :
Quvricrs roguisg pour lag projccfions ae 1975
Sceteur du coton Filezo Tissagc Lpprits Total

1. Pour le fonctionnenent Y. b/ i )

Sournalicr 25.557% 32,7862 6.000-8.000Y 6..643-06.543
2. In ternant ccocmpic de : - T ]

1ltcbsentéiasme, ctc. 29.735  37.703 6.900-9.200 T4.338~76.63¢8
Tisgzaze de lz rayonnc
1. Pour lc fonciilonnement Gﬂ/ o

journalicr - 1l“ﬁ39“’?”@6 R S 1 3 A
2. En tcnant compte de '

itabeentéismc, chc. 13{615 23875 16.450
I~ines et fibres synthétiques
1 Pour le fonctionnecment

. , f

Journalicr - - - lO'OOO*/
2. Hn tenant comptc de

1iabsentiiome, otd: - - - 11.500
Total
1. Pour i¢ fonctionncment i . -

journalicr _ 25“857 _44.625 beOO-}ODBQO, 88ﬂ982—90.902
2. En tenont compte de . _ _ . ‘ 7 i

etc. 28.735 51.318 9.400-12.075 102.328-104.328

1'~beentlisne,
en 1 qznt gour Bonge une
'yrenant pour ‘base une
¢/ selon los opérations
prenant pour basc une

prenant pour base une

éguipec de 9 hommes pdﬁr 1000
équipe de 50 hommes pour 100

&quipe de 65 hoemmes” pour. 100

Squpe de 100 hommes au total

brochos

métiers

nétiors

pour 100 métiers.
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53. Le tableau gqui prictdic irdique i'ampleur Sc 1a t9che de Tormstion dog
sffectifs nécessairos il - en resvort que 1tTtat deit Fhirc certains efforts

pour- agsurer la formetion appropride du personnel 4 1'échelon national,

54. A noter qu¢ =i l'on compore le nombre de persomnes travaillant gquo-

tidicnnement et leg investissements fives cetimés, on obticnt lc colit do

L'entreprise par emplcsd (maln—d'oeuvre“productive seulsment), soit de

2.933 4 4.821 doliars des Etots-Unis.
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CaaPTTR: VII

Répartition des capacites de proaucthion par piys

55. La répartition por pays des objectiis le producticn de¢ 1m sous-réglon

est malaisde, pour de multiples raisons. Pro Sronont, oingl que nous le
faisions remarquer précédemment, lsog totaux natlonavx relatifs au marché
du textile sont beaucoup plus cpprovimatifes gue los projections Je 1a
demande pour l'croomble de 1n sous-riglon. Deuxidnement,; tout oseal 4
répartition por type de fibros ou pr.r type fo metiriel cst osujet non
sculement ~ux crreurs résultant des cemlouls priciédents, {totaux nationaux)
maig implique également fes Jugonasnts qualitntifs comeirnant les réactions
des congommatours Troigidmemont,; la crémtion dl'indusirics toxtiles de
quelque envergure n'ust jusau'l présent le f2it que du guaire ou cing pays,

et. coume 1e mangue d'expérience est selon los crs, un osbstocls ou au
9 g 3

ot

contraire un facteur d'exeansion, toutc projection ffeectude & 1l'échelon
national comporie niécessairement unce part importante d'hipothlscs. GQua-
tridmement, les muméros do titrage varient &'un march hé & Ltautre (et on
ne les connatlt actueilement gue trds impnrfa tcﬂeht;; deo mfime que les

chatnes et les tramcs eptrmut 2ng ius armures t,.oces des tissus. 11 en

résulte que le nombre d¢ broches lont on munira un ndticr & tisser ssd

m
O

trég variable. 1= prcpoertion us-régicnale de 40 brochues par métisr

est donc plus ou moins valableo sclon les peys. En utre, lo travail

A'éguipe réalisable dons un pais,; b oo gul conclrne s0 it lo nombre 4'équirpes
soit lc nombre dlheures par équipe, variera d'um poys 2 1l'autre. I1 en

sera de mlae pour le nombre de jours ouvrablos par an.

-~

56, L.s chiffres des tablsaux ci-oprds sont donc pilutdt donnés 2 41

tro

f:.’

i
dtindication st il Taudre les vérifisr en les comparant aux résuliates dcs
Studes ddétaillées sur les possibilités de réalismtion gui sercnt entreprises
ultéricurcment. Cetbe mise au point étant fritc, le tableau ci-aprés

indique 1z répartition par pass de la production supplémeniaire oo
1.100 millions ds jmurds carrés par type de motdricl utilisd .ce qui,
comme on 1'z 3¢j3 fait remarquer, ne corrcspond pns exnclement 3 1o

répartition par types de Tibro s ).
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Tableau 13
Répartition nar rays do 1o producticn supplémentaire
pour les prejcections do 1975
Pays Total du marchéé/ Houvelle production Réprrtition do la
Dstimations pour 1975 en 1975 produciicn supplementaire
(en millions de jards Prcjection par systenes
- carr&s) T
Coton Tissage Tissags de
de la 12 lains
rayonue et des
fibres
~gynthétigues
(en millions de yards)
Hénya ) 212 _
duganda ) 135 440 350 50 40
Tenzanie ) 195
Somalieb/) 37 )
) 49 ) 30 25 -5 -
Zthiopie 280 190 145 25 20
Madagascar 1iz 5 51 20 4
Iie Haurice 25 i8 13 5 -
Tic de la Réunion 9 6 4 2 -
Bhodésie du Sud 175 11C 45 45 20
Zombie 142 120 78 30 Y-
Malawi T 6G 48 10 2
Rwanda = )
Burundi ) 63 50 42 6 2
1.099 801 198 160

3/ Valeurs moyennes dérivées du itableau précdédent relatif aux projections

E/ Deux sstimationsg par rubrigue dans les tablsaux précédents.
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-1

. Les principes générazliosment observieg pour arriver & ls riparftition
SMsR LY Ee Y e

ci-dessus sont les suivanis:

2 T1 ost probable que los pnys quil ont actusllement une importante
preduction textile ot un vaste marcnd verront leur production nationale

augnenter au noxinum.

By Pap-centre, les petits pays ne peuvent s'nttendre 3 satisfzirs une
part importante de leurs bescing par la production nntionale, car pour
certaling produits les guantités requises seront trop réduites pour gue

la fobrication leocale soit rentable.

G Pour 1a répartition du groupe de l1a laine et des fibres synthétiques
qui est généralement, mais pas toujours, un groupc & fibres multiples, on

a tenu compte des conditions climatiques et dos niveaux du PIB par habitant.

4 On a tenu compte e la composition zctuelle de la demande.
G in derniére analyse, 1l rest: toujours unc part d'arbitraire dons

les entimaticns.

58. Dans le tablezu ci-apria, los estimaticns du tnbleau précédent sont
cenvertics en caphcités ot complétées lzrs leo tebleau suivant par les

investissements on capital fixe. Done cee calcule, on 2 =ppliqué les
pourcentages types propres & la sous-rigion, adoptés dans les paragraphes

A

précédents,
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1
- Tablezu 1&_: '
Capacités‘requises"pour“}es~projeotiensupar~payg:v-ﬂ
Prodection supplinentaire en 1975
Coton Tigsage do la rajonne Leines st fibros s;ntﬂgti;EJa
Eili‘ - Broches Mitiers ‘ iHéfiéfé”' N ‘Eéiiggg
Kényz, ) . .
Cugznda ) -
T-nzanie ) . 519.000;“—5“/1;475 2.277 2.045%
Somalic 32,800 820 228 -
dthiopin 200.1601/ 44754 . +.136 1.G75
Madagascar 76.8802/'1,672 911 205
Ile Mzurice 17.040 426 . 228 -
Iie de la -
Réunicn 5.240 ) 131 91 -
Rhodésie du Sud 79.000% 1.475 2,049 1,025
Zambie 102.280  2.557 1,365 615
Malawi ' 62,960 .574 156 102
Burundi)
Rwanda ) 56,400 1,410 273 102
Tctal 1.115.200 26.29% 9.Ciz 5,123

Les 100,000 broches supplémentaires reguises pour contrebalancer les lmpor-

tations actuclles de filéds destinds ou tissnge de tissus se répartiszsent 0 7

comme suit: Kénya, Ouganda et Tanzanie: 60,0003 Bthiopier 10,000; Hzdagascar:
10,000; Rhodésie du Sud: 20.000.
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Tobleau 15
Invegtissenants en. capitar fixe pour les projectiong de 1975
rolotives & Ia productvicn-surpldnentaire -
. . - LT e e ,: R e P Iy e - O i 1R - '3 T o Raat Vﬂ.'\‘fi\;‘“ A
Pays Coton ‘ Tlgbuau_éb la rayonuc ¥M1LL5 gt fidres synt :/L%b
Broches etiers o Métders CHétisrs - oo Dodn A

{en milli

Kéngsa ) o , ) o T 2
Ouganda ) 11,85-129,75 13,77-22,95 2, T3~4,56 4y 10-6, 20 115~193
| . A

ianzonie )

Homelie 4y 92=0,20 0,98-1,83 0, 27=0, 46 - — 7-12
Zthicpie  30,02-50,03  5,70-9,50 1,37-2,29 2y 15-4, 30~ 46-11
Medegnscenr  11,353-19,22 2,01-3,35 1,0%-1,82 0,41-0,82 18-25
Ile Maurice 2,56-4,27 C,51-G,88 0, 27-0, 45 - 1=7 -
Ils de 1= |

Réunion 0, 79-1, 32 0y 16-0, 27 0,11~0,18 e B
Rheodésgie 4du

Sud 1,19-1,93 1,77-2,95 2y 4C=4,y 11 2405-4,10 8-15

Zambie 15,34-25,57 3900 =3, 22 1;65-2,74 1;23-2,46 25-42
Halowd o o 9, 34=15,T73 . 1,B88-3,0l3. n0,8520,84 . L5 200540 - B

Burundi) S
Rwanda ) 8,46~14,10 1,692,472 U,33-0,55 0y 20=-0,40 15-21

S
de dclizsre U

z/ Y compris les investissements concernart leos ingtellaticns dlospréts soit
=/ ¥ : . s
neing

17T pour 100 c¢nviron, ce gqui correspona
dAMinveetisseients consacrés oux installs
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59. D& ¢

e

3 'Jl

4]

rézlissus

~dein fabricoticn

considére actuellsment que 10,003

1'unité ds

est du tis ags, log -
a) 144 nétiesrs

b) 400 - 480

60. Etant donne

il convient cependant de foire unc autre

vizbilite Scon

gue la viabilitd de It

textile comprennent des produits terninsux

partir de plusisurs
Cette diversité - 1l
empdche les marchis,

1'Inde, 1a Chine, lc

production nationale,

echangos de textiles

1'Organisation de

cette affirnation.

Q-
R

nroduction

17 dimensiocn dos

colgue d'unas

R 1 T g r T
L Ca.ll’llt.,_;_d\:b (kD]

satometlques clossiaues,

tiers autonztiques

4

seule ou de p

P

L productior naticwn

T G
La PE

cxigte Tlusicurs millicrs
) [T
sruf les plus vestos (Mo

e . - e e ,\
-.T--.IL_C:_;,, CT G \ M ire gntid
Le toblezu suivart aul
sIicetule watre los poos

coopdration =t do

Figurcs from Modcrn Cotton Industry, 4 Cnpi

e

textiles de

Mehta, S.D., Indiar

On gstime qu'd 1=
1'Inds fﬁbriqu%ient 60, 000
Textile Industry,

veiile de 1= geconde

Cotton

we lndustricstoxtiles (D

aisti
plusizurs unites n
=le oo

T PRIB. Les

neis ndéonncing

gucTTe
srticles différents.
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sont
Yexeeption
FaTtuLe) BurdpeyTon

LX‘iJ

AinE l.J,
fur chiffre ninimal’ ot que
Pour ce gpl

JJte

ah

v g

. Iy
clessiques— .

parches nntlontux en Afrique de 1'ost,

netion cvasentielle. La

'est poe la mBne”

wrrchés du
I
/

o

tris nitirogzlénes— obtenus 3

dlstinctes.

: prolults finig différents -

~Unis; 1'Unicn Soviétique,

cuent clinmentis par la
wonns des details sur les

cuaronicns membres de

fconcmigques, 1llusire

Intensive Industry,

a

tiale,

nond

les usines
Yoir
an Beonemic Analysisg,

Toxtile ALSOCIEtlbﬂ (Inde), 1953, 1.

162,

a-
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oo de textiles (codc. £5) entre

peye curopliens mombrss 4o poer 1lannds 1962

millions

»

Inportations

Bxportations

Allemagne
U.5.B.L.
Payg-B=g
Frence
Ttelie
Donemark
Lorvage
Suade
Autricho
Portugal
Royaume-Uni
Suisse
Bspagne
Gré&ce
Trliande
Islandc

Turquie

307
313
225
35¢
292
21
11
28

[

Tota

0.C.D.

e

144

Source: OCDE, 1'Industrie textile dans les pays de 1'0C.C,.D.E., 1962-1963.

(Tableau 29)
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61, Lo tableau Ccl-dessus montre due nénmG parmi les »ars vecldentaux
industrialiscs, et quslles que scisrt 1a dimersion du morchd national,

;

tinportations

iy

clest vrzenticilenment pop un COLLeTCy cxiiricue Snuousi
oo opte ticns) gue 1ten SEHTTN sntisfeive 1o lonnnde fivzls lo cetis
sutes.  On notern que lo com IETCe entTre
tadigue ci~dsesus Juits sur une vaileur

les duportntisns Actuslles et 1n producticsn

lemem e o L = R I ... - Lot A e P
roehee we I afrique le 1t a notor fgalome

1

Aoterniner les perspectives de 1'industrie textile dorg 1a gous~rigion,

@
Is?
o
'_]
C+
®
ot
o
e
:3
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o]
’l
<
b
@
o

1L fnut tenir compte de Ia grande diversité de

L

Sanmstire dds lors gqui '
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4]
0]
of

i
H
o
w
)
o
¢
g,_l

~

Fu
n

weible que log Poys s suffisony
A eux-nl Lg gi in producticr de textilss 2ot uniquensnt cricn 5é‘vers Loa
marcncs notionsux,  (legt PoUrguol l1a geuls solution rationnclis ¢t
dlopérer les “changes Jle osroduits 3 1Minterieur 3¢ 1- sogs_régium 21 1'on

PAUE Indiguds l,r\,c, Gemnent, Casg bchzng\s

Vel 4

I
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PREE L possdier des industries t.xti les dont 1a Produvection Corresponur. it
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~nde

sur 1o buse dlun cornerce d'oxporintion ot Llinportation avee Les autrig
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du chague Parse Considérs sous oot angic, ls dével@npem;nt des industrics
textilies ne Feut atteindre sop Point culmirent en afrigque de 1'egt que
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@
s
C
[
I3
'y

ticng fheilitont 1o créstion lindustric

B ometiont sur pied dos ugincs nlus vrinntes avec desg frais sonéraux

10ing Elevis, dotd ge lfélfipea.;+ > plus scderne (pap exenple, leg

nachines 4 devidags ot dloyr Ultra-rosiies 8, de nouvelles machinesg

i’encollzge a1t dos instailations pour blanchiment ot teinture oontinus).

tiles viables et coencurrentiellics
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