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Introduction

Le rapport qui sult porte sur deux reunions du Comité ministériel des neufs
charge du suivi qui se sont tenues a Addis Abeba en deux occasions dlfferentes. La
premiére a eu lieu du 24 au 25 fevrier 1983 precedee par une reunion du Comité d' experts
tenue du 21 au 23 fevrier 1983,

Cette premlere reunlon du Comlte a passe en revue les progres reallses entre
octobre 1981 et février 1983 sur la construction des (edlflces nationaux et reglonaux)
institutions nationales et reglonales relatives a la gestlon des ressources humalnes
et financieres et de 1l'administration publique. La réunion a aussi examiné 1'activité
globale et les relations existantes entre la Conférence des ministres responsables de
la planification, du développement et de 1'utilisation des ressources humaines et les
autres agences (corps) et conferences oeuvrant dans des domaines spec1f1ques se rapportant
au développement des ressources humalnes. En conc1u510n de ces dellberatlons, le Comlte
a produit un projet de rapport et demandé au secrétariat de reviser les termes de refe-
rences pour la Conférence ministérielle et de produire les réglement intérieur de la
Conférence des ministres responsables des ressources humaines.

La deuxieme réunion du Comite qui s'est tenue le 13 cctobre 1983 etalt alors
destinde a exaglner et a adopter le rapport de la premie€re réunion du Com1te ministeriel
des neuf charge du suivi, les termes de références et le réglement intérieur de la
Conférence des ministres.

. . / ks < . < * . .
Ce qui suit, represente les resultats des deux reunions presentes en trois parties:

(i) Un rapport general sur les demarches de la Dremlere reunion du Comite en
en février 1983;

(ii) Les termes de véferences comme Annexe I du rapport géneral; et

. r . [ - O
(iii) Le réglement interieur de la Conférence des ministres responsables des
- I'd ”
ressources humaines comme Annexe IT du rapport general.

(1)
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Organigation

lel ILa premiére réunion du Comité ministériel des neuf s'est tenue &
Addis-fbeba (Bthiopie) les 24 et 25 février 1983 & la Meison de l'Afriques
Ia réunion du Comité — lequel a été constitué par la premiére réunion de la
Conférence des ministres responsables de la planification, de la mise en
valeur et de ltutilisation ‘des ressources humzines -— a été précédée de celle
du Comité technique préparatoire d'experts tenue du 21 au .23 février afin
dlexaminer les questions suivantes et de faire rapport au Comité & ce sujet :

i) les progres accomplis dans la mise en place d!'institutions nationales
régionales saines en matidre de gestion des ressources humines et
financiéres et d'administration publigue; '

ii) le mandat révisé de la Conférence des ministres responsables de la
planification, de la mise en valeur et de ltutilisation des ressources
humaines; N

S iii) la portée opérationnelle de la Conférence et ses relations aveo les
autres conférences régionales chargées de domaines spécificques en

matidre de planification, de mise en valeur et d'utilisation des
ressources humaines.

Participation et élection du bureau

2,1 Ont participé & la réunion les ministres des cing pays suivants :
Egypte, lesotho, Libéria, Ouganda et Zimbabwe, ainsi que les membres de
missions diplomatiques en Ethiopic représentant 1*Algérie, le Cameroun e%
la Guinées Le Comité a élu le bureau suivant : Président, Libéria;
Vice—Présidents, Zimbabwe et Algérie; Repporteur, Camerocun.

Déclaration dtouverture

3el Aprés avoir fait guelques bréves observations liminaires, le Président
a invité le Secrétaire exécutif adjoint de la Commission €conomique des
Nations Unies pour 1'Afrique & proncncer une déclaration d!ouverture au nom
du Secrétaire exécutif de la Commission économique pour 1'Afriques

3e2 -~ Dans son allocution, le Secrétaire exécutif adjeint 2 souhaité la
bienvenue & la Maison de 1'Afrique & tous les participants 3 la réunion dans
le cadre de la célébration du vingtecinquidme anniversaire de la CEA et a
souligné que le secrétariat de la Commission avait, au cours des 25 dernidres
années, eu le privilége d'oeuvrer de concert avec les gouvernements des Etats
membres dans 1'intérét de 1'Afrique.

343" Il a poursuivi en identifiant les problémes qui continuaient de sévir
sur le continent africain, & savoir, la faiblesse de la production industriele
le et de la productivité agricole, les taux Glevés G'analphabétisme et de
mortalité infantile, la bréve cspérance de vie et la pénurie de main-dioceuvre
gualifiées Attribuant en partie ces problémes 4 une conception erronée des
facteurs de production requis auw titre du développement, l'orateur a fait
observer que le fait que la planification de la mise en valeur et de 1'utili=
sation des ressources humaines dans la région laissait & désirer ainsi que
les incidences négatives que cela avait sur les efforts entrepris en matidre
de planification du développement économique en Afrique préocoupaient consim
dérablement depuis peu les chefs d'Etat et de gouvernement 4d'Afriques.
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3e4 le Secrétaire exécutif adjoint s'est réjoui de la décision de la Conférence
d'accorder une priorité élevée & la mise en place de mécanismes institutionnels
pour la gesticn efficace de la planification, de la mise en valeur et de 1'utilie
sation des ressources humaines et a indiqué gue cetie initiative représentait

un important pas en avant. J1 a fait saveir que la CEA s'engageait & contimer
de fournir ses services en vue de ia réalisation des objectifs de la Conférences

3¢5 11 a indiqué qu'tune série cde fuites économiques faisait gravement obstacle
aux efforts de développement entrepris dans les pays africains et qu'il s'agiosait
13 d'ane situation que ceux~ci ne pouvasient pas le moins du monde se permettre

de laisser durers Par ailleurs, il s'est déclaré convaineu que 1'évaluation,

la mise en valeur, la mobilisation et ltutilisation appropriées de la gomme tout
entitre des ressources humaines en Afrique ne pouvaient et ne devaient pas
s'effectuer dans le vides I1 importait de formulor de fagon systématique les
objectifs et les stratégies non sculement si 1'on voulait qu'ils colend conformes
aux plans internes et exiternes 3 dtautres objectifs et stratégies de dévelop-
pement meis également si 1'on voulait favoricer Itharmonisation de 1'ensemble

des €éléments découlant de toutes les sources entrant en ligne de compte dans

la mise en valeur et la gestion efficace des ressources humaines du continent.

346 le Secrétaire exécutif adjoint a informé les participants des préparatifs
de la deuxidme réunion de la Conférence des ministres responsables de la plani-

Tication, de la mise en valeur et de ltutilisation des ressources humaines

prévue au Caire (Egypte) en janvier 1984 et 2 conclu en souhsitant plein succés
aux travaux de la réunione

Adoption de l'ordre du jour

4e1 Ile Comité a adopté l'ordre du jour suivant : v

i} Ouverture de 1la réunion

ii} Adoption de l'ordre du jour ot organisation des travaux
iii) Déolarstion des pays
iv) Examen du mandat de la Conférence des ministres responsables de la

planification, de la mise en valeur et de l'utilisation des ressources
humaines '

v) Examen de 1'état de 1texécution des cécisions adoptées 2 la premidre
réunion Ge la Conférence des ministres responsables de la planification,
de la mise en valeur et de 1l'utilisation des ressources humaines et
progras accomplis en la matidre . )

vi) Examen des compétences de la Conférence des ministres responsables de
la planification, de la mime cn valeur et de Imtiligation des ressources
numzines et de ses relations avec les autres conférence ministérielles
chargées de traiter d'aspects spécifigues des ressource mmaines

%ii) Examen du programme de travail de la CEA pour 1984~1985

viii) Iate ¢t ordre du jour de lu deuxidme réunion de la Conférence des
‘ ministres responsables ce la planification, de la mise en valeur et
de l'utilisation des ressources hummines

ix) Datc et lien &¢ 1o prochaine réunion du Comité ministériel des neuf
x) Acdoption du projet de rapport Gu Comité ministériel des neuf -
xi) Qusstions diverses

xii) Cl8ture de la réunion,

4
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Déclarations des pays

15;1 Dans son allocution, le Ministre cu Lescitho a évogqué le paragraphe 3

du rapport de la Conférence des ministires responscbles de la planification,
de la mise en valeur et de lTutilisaticn des ressources 'mmaines dans lequel
sa délégation avait mentionné qu'en 1981 la planification, la mise en

valeur et ltutilisation des ressources humaines au Lesotho s'étaient amellorées.
Il a briévement présenté les faits nouvesux survenus qui avdient amené sa
délégation & faire cette déclerstion & Momrovia en 198l. Couxeci, a~t=il
poursuivi, ont englobé des efforts déployés dans l'élaboration et la plenifi-
cation des programmes, la mise en place de structures administratives et
consultatives relatives aux ressources humaines ainsi que l'allocation &'un
surcroit de ressources au titre de 1'écucation et de la formation, etce o

Il a souligné que le Lesotho ne perdait pas de vue le fait que par

ressources humaines on entendait les pomulations et leurs bhesoins de dévew
loppements Par conséquent, tous les secteurs qui intércssaient les popu=—
lations et pouvaient leur procurer un quelcongue profit étaient prls en
considération en formulant les politiques relatives aux ressources humasines,
& savoir, l'agriculture, le commerce, l'industrie, etces. En vue ce fournir
les ressources humaines nécessaires au Géveloppement de des secteurs,
1taccent a été mis non seulement sur l'enseignement de type classique mais

€grlement sur celui de type non classigue de fagon & former les compétences
_requises pour le développement grZce & la formation en cours: d'emploi, &
- ll'enseignement de type non.clessique el & dtautres systémes de formationa

5e2 'En dépit de ces efforts, des entraves ont subsisté, notamment 1'insufe
fisance des ressources financiéres, matérielles et humaines et le fait que

les: programmes ne cessalent pes de s'éloigmer des tesoins .en compétences
techniques requises pour l'é€conomies) L'oratour & ensuite poursuivi en
expliquant que le Lesotho rencontrait toujours des-diffibultés du fait de
1llinsuffisance des structures nécessaires an perfectionnement des ressoyrces
maines sur lesquelles tabler pour procéder & la transformation de l!'économies

5¢3 On prévoyait de mettre cn place des structurss en matidre de planificas
tion de la main~d'oeuvre et dladapter la formetion professionnelle et celle

¢ type non elapmsique anx bosoins de 1'Ccocuonie on crdlant un Conscil de la
formation de fagon & mieux courdocuner llenseignement supériecury & en znlliorer
le rapport cout—efficacité et & faire en sorte qu'il corrceponde davantage
aux besoins de 1l'économice. :

5e4 Pour conclure, l'intervenznt a indigué qu'il importait de toute urgence
que leg ressources humaines soiont planififes, mises en valeur: et utilisées
& bon esclent tant pour les exigences actuelles de l‘economle que pour les
besoins futurs des populatlons cu Lesotho.

5«5 Dans son allocution, le Ministre ougandais de la fonction publique-et

deg affaires du cabinat z évoqué la décision prise a Monrovia de créer le
Comité ministériel des ‘neuf, dont 1'Ougands était membre. Il a regretté

.de n'avoir pu visiter aucun des autres pays de la sous-région de l‘Afrlque

de 1'Est ot, portant, de ne pouvoir folre rappors. sur. 1o,.fu;ts TLOUVOeDUX
survenus dans ces pays. Il a toutefois poursuivi en faisant part des
réalisations suivantes cobtenues par son gouvernement en matidre de ressources
hmaines 3

i} 1'établisscment Ce consultations relatives aux ressources :
humaines et & leur mise en valeur;

ii) 1'identification des mécanismes institutionnels nécessaires pour
la planification, la misc en valeur et l'utiiisation des ressources
humaines;
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iii) 1'orgenisation de séminnires & 1'intention Ces haubs fonetionnaires
afin de rehausser leurs compétences dans les méthodes de budgétisae
tion et de gestion financidre et & 1'intention des chefs de services
iunicipaux concernant l'cdminictration du développement Turale

5¢6 Outre les activités précitées, unc mission ce la Banque mondianle avait
fourni ces conseils au Gouvernement ougandeis quant & la fagon de procéder A
la restructuration de la fonction publicue et on aveit proposé la création de
services de planification Cans chzque ministire nfin que les notivités de
planification se fassent au niveau micro=économigues :

S5¢7 In ce qui concerne l'octroi de bourses (e perfectionnement, le¢ Ministre
a déclaré quc son Gouvernement avait créé um conseil de la formetion et de
ltoctrol des bourses afin Ge suivre ¢e prés la formation en cours <'emploi
‘gispenséc on Ouganda et celle dispensée & 1'éirangsr. L'insuffisance deg
ressources financiéres a toutefois mis en échec les efforts ainsi déployés.

5«8 Stagissant de ll'enseignement au service du Géveloppement, llorateur a
évoqué la Conférence nationale de 1981 qui avait porté sur le type d'ensei-
gnement requis en Ougandee Le repport de cette Conférence était & la base

de la réforme de 1'enseignement qui était examinée par le Gouvernement
ougandaise En outre, des activités relatives & 1l'élaboration de programmes
pour les écoles primaires, & 1'amélioration de lo formation pédagogique ainsi
qu*é la formetion et & l'organisabion des carrilres avaient €té entreprises.

5¢9 Dans le domaine de la planification de la main-d'oeuvre et de ltemploi,
on avait envisagé de dispenser une formation professicmnelle accélérée aux
nouveaux venus sur le marché du traveil originasires des zones rurales. Par
ailleurs, on avaii réétabli les échanges en matidre d'emploi et &largi les
programmes C'administretion ¢¢ ia main-dtoeuvre pour y inclure un systeme
¢tinformations sur le marché du travail et de planification de 1l'emploi.

On avait également accru les programmes & forte intensité de travail dans
les zones ruralese.

5¢l0 En metiére de gestion des financos publiques, certaines mesures avaient
€té prises ofin de rendre les institutions <e restion financidre et budgdtaire
pPlus opéragtes et d'améliorer leurs pratiquess. Pour conclure, le Ministre

a Géclaré que des programmes intensifs de formation du personncl avaient &té
lancés & cet effet.

5«11 Dans son allocution, le Ministre zimbabwéen de la planification et .de la
mise en valeur de la main-d'oeuvre a déclaré que depuis la Conférence des
ministres de Menrovia, son gouvernement n'avait cessé d'intensifier ses efforts
en vue de metire en valeur les ressources humaines nationales de fagon &
accroitre la productivité économicuese Il a cité plusiecurs ministéres qui
étaient chargés d'un ou plusieurs aspects de la planification, Ge la mise en
valeur et de 1l'utilisation des ressources humainese A ces ministeres venait
stajouter celui de la planification et de la mise en waleur de la main~cGloeuvre
qui était principalement chargé d'élaborer cdes plans relatifs a la main-cfoeuvre
e niveaux intermédiaire et supérieur ou servicé de l'économie zimbabwéennce

I1 a par ailleurs souligné les réalisations suivantes :
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i) les efforts ééployés pour développer la formation de formateurs;
ii) 1forientation ce la formation vers 1la procuctivité du traveil;

iii) 1'intensification des efforts visant & former ¢u personnel scientie
figue et technigue;

iV) le renforcement de la base visant & améliorer la formation et le
prerfectiomnement ¢u personnel dans les établissements publice,
privés et para=étatiques;

v) la realisation Glune étude sur la main~d'oeuvre;

vi) la reallsutlon d'étuces sur les possibilités quloffre le secteur
non structuré de fournir davantage d'emplois et d'accroltre.la
productivité économique;

v vii; le recours aux services de toutes les institutions en vue dlatteindre
' les objectifs nationaux dans les domaines précités;
i viii) le développement de l'enseignement de fagon & ce que tous les enfents

o zimbabwéens aient au moins accés & l'enseignement de base;

- ix) la création de mécanismes et orgenes institutionnels et consultatifs
relatifs 4 tous les aspects lids & la planification, & la mise en
valeur et & l'utilisation des ressources humainese

5¢12 Pour conclure, le Ministre o déclaré que dans le cadre des efforts
déployés pour mettre en valeur les ressources humeaines au Zimbabwe, on nlavait
pas percu de vue les engagements pris aux niveaux régional et sous-régional
par le gouvernement. A cet effet, il a déclaré que son pays avait contimyé &
utiliser en commun avec les pays voisins les établissements d'enseignement et
de formation nationaux témoignant par 12 scn attachement & l'approche régionale
adoptée & la Conférence de Monroviz en vue ée résoucre les problémes relatifs
aUX respources humeines en Afriquec.

5e¢l3 Dans son allooution, le représentant de 1'Algérie & fait obeerver que

son pays accordait une grande importance au potentiel des ressources humaines

en ce que celui-ci pouveit 4 tous égurcds contribuer au développement socio~
économiquee Les besoins en matidre de mize en valeur des ressources rumaines

se reflétaient dans les plans nationaux de développement. Les efforts déployés
par la-CEA en wue de dégager une approche régionale relative 3 la gestion des
reasources humaines avedsnt por aslleurs permis fe se pencher plus avant sur
cette questions Il a demancé gue la CEA stefforce dlharmoniser les activités
entreprises par divers organismes intermationzux ainsi que par les institutions
spécialisées Ces Nations Unies ofin de mettre en valeur los ressources humainese
A cet égard, il a préconisé l'organisation d'une réunion commune OUA/CEA/OIT/UNESCO
en vue étidentifier les civers domaines englobés dans le Programme ce traveil de
fagoy & éviter les doubles emplois et A mieux harmoniser les efforts déployés.

6e Examen du mandat révisé de la Conférence des ministres responscbles de lz planifi~
oa.‘c:.onL de la2 mise en valzur et de l'utilisation {es ressources muneines

6.1 En présentant ce point de 1l'ordre du jour, le Président du Comité technlcue
‘d'experts a expliqué que le mandat rdvisé portait sur :

a) lea pouveirs législatifs;

b) 1a composition de la Conférence;

c) les fonctions et chjectifs de la Conférence; _

d) 1les mocalités & suivre en vue de la réalisation de ces objectifs;
e) "la poriée géogrophique de la Conférence;

f) les attributions de la Conférencee
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642 ILc Présicent = souligné les Gomaines dlactivités fonctionnels de la
Conférence zinsi que son rdle dans l'harmonisaztion et la coordination des
efforts déployés par les pays africains en vue Ge planifier , de mettre en
valeur et d'utiliser les réserves de ressources humines de la régions i

cet égard, elle avait joué un réle prbvonaerant dons la rationalisation ces
programmes relatifs & la planifica tlon, % la mise en valeur et & l'utilisation
des ressources humaines lancés par d'autres organisations et en partioulicr
par les institutions spécialisées des Nations Uniess Il 2 ensuite présentd
aux ministres la version révisée (u mandat pour exameNe

6.3 Au cours du ¢ébat qui a suivi, on = demandé et obtenmu des clarifications
sur les relations entre la Conférence des ministres responsables de la plani-
fication, de la mise en valeur et Ge l'utilisation des ressources humaines et
1a Conférence Ces ministres resnonscbles de la planificetion du développement
socio~économique,  dénommée "la Commission'e

6el Au cours des débats, la question de laisser i 1o Conférence le soin ce
mobiliser et de repartlr 1'ensemble des fonds cCestinés & la planification,
3 la mise en wvaleur et & 1'utilissticn des ressources humeines a 61é soulevées
le représentant du secrétariat o informé le Comité que toutes les organisations
auprds desquelles ccs fonds devaient Ctre mobilisés aveient des organes directeurs
qui pouvaient prencre des décisions importentes 2 cet égards Ce qu'il fallait
donc, ¢'était un systime permettant une certaine collaboration en matisre cde
programmation, G'exécution, cde snivi et de révision des Drogrammncs.

6.5 En ocutre, le Comité a suggéré que les articles.TEglssant les rappertis
devant &tre présentés & la "Commission" scient remaniés -ce 'fagon 2 indiquer
expressément que les rapports présentés por la Conférence 3 la Commission
devaient 8tre priparés et soumis par la CEA. Un autre domaine gu'il oonvenait
de redéfinir avait treit aux articles reletifs & le porticipetion de 1'0UL aux
" activités de la Conférences A cet égard, le Comité a conclu que le mancat’
devrzit définir clairement le rdle que 1'CUL était appelée & jouer cans les
sctivités de la Conférence des ministres responsables de la planification,
de la mise en veleur et de¢ 1'utilisation ces ressources humainese

Te Rapport sur les relotions entre lo Conférence des ministres reéponsables de
Ta planification, de la mise en voleur et_de l'utilisation des ressources
humaines, la Commission Su travail de 1'0U4A, la Conférence des ministres des
affaircs sociales de la CEA o lz Conférence des ministres africains e 1'é o~
cation Ge L'TUNESCO

7«1 Tout dtzbord, le Comité wu, & Ll'unanimité, jugl nécessoire de créer une
instance chargée de 1'élaboration. de prlnclpes directeurs pour l'ensemble des
activités lides aux ressources humaines. Aussi o—t—-il estimé que les. activitée
des autres conférences complétaient les offorts entreprie par lo Conférence des
ministres responsables de la planﬁflcﬁtlon, e la mise en valeur et de ltutili-
sation Ges ressources humaines étant cConné que celle~ci s'occupait ée tous les
‘aspecte des ressources humalnesrplutot gue <fun aspect spécifique. L& Comité
stegt donc Télicité de constater qu'il n'y avait pas & 1o base de double emplole

Te2  Deux questions cnt été soulevées au cours des Céhatse L= premiére avait
trait au rllc que devait jouer 1'0UA par rapport & la Conférences A cet égard,
les participants 2 la réunion ont proposé trois possibilités

2) que soit intensifiée la cocpération entre 1'OUA et la CEA en ce qui
‘concerne l'orgonisation de la Conférence,

b) que la Conférence se transforme en conférence mixte et que les deux
secrétariats en assurent l'orgenisation et le service;

c) que la Conférence demeure une conférence de¢ la CEA, mais qu'elle
jouisse du soutien sans réserve ce 1'0UlLe
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7¢3 Aprds de longs débats, le Comité a décidé que la CEA devait assurer
ltorganisation. et le service de la Conférence, en collaboration avec 1'OUA.

"~ Te4 En ce qui concerne la deuxidme guestion relative 3 1ltutilisation des

fonds affectés par les organisnes - internationaux au titre des activités
relatives aux ressources humaines, on a fait observer que, dans certains
cas, ces fonds étaient alloués pour ces activités présentant peu d'intérét

. pour le continent africaine. Le Comité a donc estimé que ces fonds devaient,

4 1'avenir, &tre utilisés conformément aux priorités définies par la Conférence
des ministres de la planification, de la mise en waleur et de l'utilisation .

des ressources humaines.

Te5 Lo Comité a tout particulidrement pris note de ce que la Conférence des
ministres des affaires sociales s'occupait des questions relatives au dévelop=
pement social et & la formation de travailleurs sociauxs. Elle faisait égale—
ment office d'organe directeur du Centre africain de recherche appliquée et

de formation en matidre ce développement social (ACARTSOD) situé & Tripoli
alors que la Conférence des ministres africains de 1'éducation de 1'UNESCO -

- faisait partie du mécanisme mondial de 1'UNESCO chargé de fournir des

comseils sur les quesiions lides & 1l'enseignement, & la science, & la
culture, etcee

7.6 En outre, le Comité a fait observer que la Commission du travail de
1:0IT faisait également partie du systéme mondial de 1'0IT chargé de fournir
des conseile concernant les gquestions relatives & la main-d'oeuvre en Afrique
et stocoupait essentiellement du bien—8tre des itravailleurss Par ailleurs,
elle faisait rapport & la Conférence générale de 1'0IT,

77 A la lumidre des débats, les membres du Comité se sont réjouis de ce
que les domaines spécifigques dlactivités des Conférences de 1t0IT et de
1L'UNESCO complétaient cewx de la Conférence des ministres responsables de la
planification, de la mise en valeur et de l'utilisation des ressources
mumaines qui cherchait & définir une approche intégrée dane ce domaines

Examen du rapport du Couité technicue préparatoire &'experts du Comits
ministériel des neuf sur les progrés réalisés dans 1l'exécution des décisions
adoptées a la premiere réunion de la Conférence des minisires responsables
de 1o planification, de la mise en valeur et de l'utilisation des ressources
humaines ' '

8.1 Le Rapporteur du Comité technigque a présenté le rapport de la réuniom,
lagquelle réunion avait précédé celle de la Conférence des ministress Il a
mis en relief les principaux points examinés et les recommendations formulées

- pour examen par les ministres concermant :

a) les activités menées au titre de l'exéoution des décisions de la

"“Conférence de Monrovia dans les domaines suivants :

i) Administration publique et getion;
ii1) Planification de la main-d'oeuvre;
iii) Gestion des bourses de.perfectionnement;
Iiv) Enseignement au service du développement;
v} Formation et organisation des carriéres;
vi) Planification de la mained'ceuvre et de 1l'emploij
vii) Gestion des finances publiques;

viii) Création dtétablissements d'enseignement et de formation;
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b) les relations nntre la Conférence des ministres responsables de la
planification, de la mise en valeur et de l'utilisation des ressources humeines,
la Commission OI’I‘/ QUA du traveil, la Conférence des minirtres des affaires
sociales de la CEA et la Conference Ges ministres afrlcalns de 1'éducation de
l’UNL‘SCO9

. ¢) le programme de truvail biennal de la CEA dans le domainé de la plani-
fication; de la rise en valeur et de l'utilisation des ressources humaines,

1984~1985; | | ,
d) la date et ll'ordre du jour de la deuxiéme réunion de la Conférence des
. ministres prévue au Caire en 1984;

e} les questions diverses qui étaient apparues au cours des travaux du
Comlté 2

82 Le Rapporteur a expliqué que le mandat de la Conférence avait déja fait
1'objet diun examen préalable au titre d'un point distinct de ltordre du Jours

8s3 Il a ensihite examiné les activités entreprises dans le cadpe de l'exécution
des décisions adoptées & la premidre réunion et a mentionné les documents
connexes suivante :

a) Administration publlque et gestion (E/ECA/HRP/MFC/83/1);

b) Planification de la main-d'oeuvre (E/ECA/HRP/MFC/83/2);

c) Gestion des bourses de perfeciiounement (E/ECA/HRP/MFC/83/3);

d) Enseignement (E/ECA/HERP/MFC/83/4);

e) Formation et organisation des carriéres (E/ECA/HRP/MFC/83/5);

f) Planification de la main-d'ceuvre et de 1'emploi (E/ECA/HRP/MFQ/BB/é),
g) Gestion des finances publiques (E/ECA/HBR/MFC/BS/T

Be4 Bn ce qul concerne.le rapport sur l'administration jublique et la gestion,

le Rapporteur a, cxpllqub gue celui-ci avait fait ressortir que 1) les systémes
dtadministration et de gestion 2 mettre en place devaient 8tre des éléments

catalyseurs et susciter un climat administratif approprié et que ii) 1le dévelop~
pement de liadministration devaiv dépasser les réformes siructurelles et permettre

de créer des services consultatifs viables de gestion en ayant recours & des notions et
praiiques modernes. Hu examinant le rapport, les observations suivantes ont été
faites :

-~

a) 1lladministration avait été présentée d'une manidre tout & fait classique,
fondée sur la notion de fonction publigue. Il était nécessaire de promouvoir de
nouvelles maniéres de concevoir l'administration afin de ne pas limiter celle~ci
3 la fonetion publique mais d'y snglober également des secteurs rural et urbain
pour tout ce qui concernait le développement;

b) il importait au plus haut point que la CEA prenne des mesures visant 3
encourager les programmes de coopération et de collaboration dans le domaine de
ltadministration publigue en tepant compte des programmes d'échange d'étudiants
ot de fonctionnaires. |
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- 8edel Pour ce qui était des activités entreprises, les ministres ont été
informés que la CEA avait procédé & diverses dtudes dans un certain nombre
de pays et avait, en cutre, organisé deux conférences intergouvernementales,
l'une ayant trait & l'administration publique et 2 la gestion et 1fautre au
rale du secteur public dans la mise en oeuvre du Plan dlaction de Iagose
Le secrétariat a également informé les membres du Comité que la CEA pouvait
" préter des.services consultatifs et que la %ambie, 1'Bthicpie et le Swaziland
.avaient pu en bénéficier en 1982.

845 En examinant la tdche menée en matiire de mise en place de mécanismes institue

" tiomnels pour la planification de la main-d'oecuvre, le Rapporteur a signalé qu'un

certain nombre dlactivités avaient été entreprises au niveau national. lLes princi-
pales avaiegt porté sur l'organisation de missiens consultatives au Kenya, en
Ouganda, en République-Unie de Tanzanie, en Zambie et au Zimbabwes On a insisté
sur le fait que dans certains pays ces missions avaient permis soit de réactiver
soit de renforcer les efforts entrepris dans le cadre-de l'exécution des décisions
adoptées & Monrovias Il importait de soutenir .ces efforts par la mise en place
d'organes structurels et fonctionnels chargés de déterminer les fonctions, dé mettire

au point les arrangements relatifs & la dotation en effectifs et d'élaborer des

principes directeurs bien définis en matidre de .planification, de mise en valeur et
d'utilisation des ressources humaines, Lo

8e5el Ltautre activité principule avait porté sur la tenmue de séminaires
nationaux dlorientation au cours desquels avaient é1é examinds les incidences,
& 1'échelle nationale, en matiére dé main—dfoeuvre du Plan dtaction de Lagos
et 1'état de l'exécution des décisions adoptées 3 la Conférence de Monrovie
relative & la mise en place de mécanismes pour la planification de la main-
d'oeuvre & l'échelle nationale et & 1'élaboration de politiques_en la matiére.

Be5e2 le Rapporteur a2 noté que les membres du Comité avaient constaté avec
préoccupation que seuls quelques Etats membres avaient manifesté de 1'intérét
pour ces séminaires et qu'au moment de la réunion, seul le Lesotho en avait
tenu une le Botswana, la CGte d'lIveire, la Cambie, la Cuinée, le Kenya, la
République centrafricaine, le Swazilanc et le Zalre avaient exprimé leur
intention de tenir des séminaires analogues en 1983 et des plans avaient &té
établis afin d'en organiser en Ouganda et en Zambie,

Be5¢3 Les membres du Comité ont convenu que beaucoup restait encore & faire
en matiére de mise en place de mécanismes pour la planification et la mise
en valeur de la main—d'oeuvre. '

Beb Stagissant de la gestion des bourses de perfectionnement, le Rapporteur a

informé le Comité que, pour donner suite aux décisions de la premigére réunion.

de la Conférence, un programme plus vaste avait é1é congu notamment en vue de
mettre au point et dl'exécuter un programme de formation et d'octroi de bourses

de perfectionnement considérablement €largi et directement 1id aux besoins vitaux
des Ebats membres en matidre de main-d'vceuvre dans les secteurs. de développement
prioritaires, L'objet de ce programme était d'uliliser de fagon optimale les
Gtablisséments d'enseignement et de formation supérieurs et auitres établissements
de formation du continent, en stimulant la coopération ftechnique entre pays
africains dans le domaine de la formation de main-d'oeuvre. On a également jugé
nécessaire de renforcer les établissements africains, et ce, par le perfection~
nement de leur persomnel et l'établissement dlune cocpération en organisant des
cours spécialisée et en promouvant 1'élaberaticn de programmes multinationaux de
formation et de recherche. '
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Bebel Bu égard aux besoins des Etats membres, le Comité a fait ovbserver

que 1l'aide prioritaire octrayle av titre cu programme de formation ot d'octroi

de bourses devrait aller & la foriwation de main-~d'osuvre pour les- industries

e base et llagriculture; la formation universitaire dans des dlaclpllnes .
spécialisées; la formation dans led domaines Ce la science et de 1'industrie;

la formation de formateurs; et le formation en mati2re de gestion budgétaire

et financiére et dtadministration des imndts. En cutre, on a estimé que

la formation & la gestion des entrenrises publicues était essentielles Enfin,

le Comité a recommancé que des efforts speciaux en faveur deg- pays africains ‘
les moins avancés et de ceux ayant nouvellement accédé & 1l'indépendance soient :
Géployés. 7 : _

84642 En outre, le Comité s'est déclaré préoccupé de ce que, #i les Etats '
membres continuaient & présenter un nombre ée plus en plus élevée de domandes

de bourses, les contributions au Fonds d'affectation spéciale nlaugzontaient 8
pas de fagon proportiomnelles Les membres du Comité ont estimé que, en

accord avec le principe d'autosuffisance, les Etats membres devaient accroitre

leurs contributions au Fonds d'affectation spécialey et ils se sont-done

joints & 1tappel lancé par la CEA aux Etats membres afin gqutune partie de ces
contributions serve & l'attribution de boursese. A cet égard, le Comité a

demandé au secrétariat d!établir un rapport détaillé sur l'organisatidn, la

gestion et les modalitée Ge fonctionnement du Fonds d'affectation spéciale

et d'y préciser les eommes ubilisées ainsi que le nombre de boursiers. Il

a exprimé llespoir gue le.oecretarla% ferait parvenir ces renseignements

aux Etats membres.

Be6e3 Le Comité a également exprimé sa préoccupation devant le menque
dtactuaslisation des informations disponibles sur les bourses de perfection—
nement ¢t la formations Il a & cet Ggard estimé que la CEA devrait recourir
davantage aux services deg ambassadcs desz pays africainzs en Ethiopie pour
obtenir ces informations des Etats membres. Le Comité a également insisté
sur la nécessité qu'il y avait d'établir un répertoire des établissements

de formation dans la réglon et il 2 demandé au secrétariat de le mettre au
point afin de le présenter & la deuxitine réunion e la Conférence des
ministres responsables de la planification, de le mise -en valeur et de
1'utilisation des ressources humaines., '

847 En expliquant les réalisations obitenues ¢n natidre dlenseignement au service
du développement, le Rapporteur a mig en relief la Conférence des vice =recteurs,
présidents et recteurs des instituts d'enseignemeant supérieur en Afrique qui
stétait tenue & Addis-Abeba en janvier 1062 aiin d'examiner le rdle des établis—
sements d'enseignement supérieur dans la mise en valeur des resscurces humaines
requises afin de répondre aux besoins cocio=€conomiques den Biots africainse

A 1'igsue de ses travaux, la Conférence avait conclu que priorité devait &tre
accordée par ces établissements & l'élaboraiion de manuels; & la production
dtoutils et de matériel pédagogique; 2 la rélorme des programmes; & l'orienta~
tion de la recherche vers la solufion des problémes; et & 1& mise en place, dans
les universités africaines, de services de consultaBce et de conseils,
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a ll'intention des formateurs.
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BeTel Ie Comité a pris note du fait gue 1'Association des universités
afribaines avait, en collaboration avec la CEA, décidé d'mocordsr la priorité
abgolue & l'élaboration, par des professeurs afrlcalns, dé manuels devant '
8tre utilisés dans les établissements africainse Des Etudes devaient €tre
entreprises en 1983 pour 1'élaboration de manuels d'échnomie et de biologie;
ces études seraient suivies de réunions de professeurs africains spécialement
chargés de lz rédaction de ces manueclse

8+7+2 Stagissant de l'utilisation optimale des ressources dans les &tablise

“sements d'enseignement supérieur, ces études. par pays avaient été effectudes

au Botswana, en Ethiopie, au Malawi, au Swazilané et en Zambies En matidre
de réforme de l'enseignement, la CEA zvait envisagé de tenir des séminaires—
ateliers sur 14 planification de l'enseignement, leé perfcctionnement.du

- -personnel dans ce domaine, l'administration scolaire, 1'élaboration fes pro-

grammes scolaires et la formation en cours d'emploi & 1'intention des
enselignants en vue d'aicer au perfectionnement des compétences nationalesz,

8.1.3 Le Rapporteur a fait observer gue les nembres au Comité avalent en
particulier pris®note de 1'importance que revBtaient ces séminaires-ateliers
et il s'est félicité ce la priorité accorife & 1'élaboration de manuels
africains,

E *

-

-

BeBel Ie Rapporteur a déclaré qu'outre ces séminaires, des consultations

de suivi avaient eu lieu au Botswanz, au Lesotho, en Ouganda, en République-

Unie de Tanzanie, au Swaziland, en Zambie et au Zimbabwes . D'autrés pays
stétaient montrés disposés & tenlr des séminaires de formation & 1llinteéntion

des formateurs, il s'agissait de la C3te d'Ivoire, de la Gambie, de la Guinde,

de la Republlque centrafrlcalne, de la Tunisie et du ZaY¥res Des séminaires

relatifs & la mise en place de systémes visant & aspurcr la formation

avaient été organisés au Botswana, au Lesotho, en Ouganda et en Zambie; ils

avaient porté sur les politiques de formation, la structure organisationnelle,

la cotation en effectifs regquise et les systémes d'information nécessaires.

BeBe2 En ce qui concerne llorientation et les conseils, des missions d!'études
sur le terrain avaient été effectuées dans les pays suivants : Bénin, Botswana,
Cameroun, Congo, Ghanw, Kenya, Lesctho, Iibéria, Malawi, Niger, Républicque~Unic
de Tanzanie, Sierra Leone, Swaziland, Togo, ZaYre et Zambie, En outre, des
séminaires avaient été organisés da,nu dix pays et avaient porté sur les moyens
techniques relatifs a 1l'élaboration de programmes G!orientation en matiére
d'organisation des carriéres et de conseils ainsi que sur le perfectionnement
du personnel approprié, .

8.8,3 Le Comité a par ailleurs &ét¢ informé que la CEA continuerait d'organiser

&4 - 1'échelle nationale des journées d'etuues qui feraient suite & celles qui
s’gtalent déj& cérouléeses Ces journdes d'études seraient orientées vers
1'institutionnalisation des programnes de formation et la mise en place d'un
mécanisme national intégré.

809 Se référant & la planification de 1'emploi et de la productivité en vue de

I'utilisation optimale des ressources humwlnes, le Comité a été informé de llaggravim

tion du probléme du chOmage en Afrlque ol en 1982 on estimait que le coefficient
dé ja élevé de dépendance augmentait & un rythme tel que l'on comptait 13 millions

de chimeurs. En raison de 1'inadéquation des politiques et stratégics adopiées par

les pays africains, on estimait que ce chiffre pouvait s'élever & 33 millions en
1'an 2 0OC.
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8e9el le Comité a été informé que, pour mieux cerner le probléme, la CEA
avait effectué des études sur la situation de l'emploi dans les pays suivants
- Bénin, Cameroun, C8te 4'Ivoire, Ougenca, République~Unie de Tanzanie, Rwanda,
Zaire e% Zambies ‘

8e9¢2 Le Comité technique a pris note de trois problemes qui, dlaprés les
conclusions prvllhlavlrcs de ces “tucen, svoient contrihud 4 1° AE8 cvation Gu
chémage en Afrique, & savoir, la dépendance croissante vig-a~vis des pays
industrialisés, lcs faiblesses inhérentes aun mécanisme de planification et
11absence de réforme de 1'enseignement de fagon 3 ce gue celui-ci reflete R
les besoins socio=économiques des pays africains.

B849¢3 En matiére d'emploi, le Rapporteur a expliqué qu'il était nécessaire
d'utiliser de fagon plus judicieuse les competenceo africaines disponibles .
et a fait obgserver que des milliars A'Africains quslifidég risidoient ot
" travaillaient dans les pays industrialisés. Ia CEA et le Comité international
sur lee migrations avaient lancé un prOJet commn visant & faire revenir en
Afrique la main-d'oeuvre africaine disposée & renirere la CEE avait, au
titre de ce projet, fourni une aicde de 3,3 millions de dollars, dont
134 000 dollars seraient utilisés par la CEA afin d'icdentifier les emplois
qui s'offraient dans les économies africaines pour la main=dtoeuvre disposée
4 rentrer en Afrique. Un questionunaire avait été établi & cette fin' et serait
envoyé & tous les pays africainse :

b

8e9e4 Au cours des débats, les participants ont insisté sur Ia nécesaité de
renforcer les mesures afin dfassurer, lors du retour dans les pays africains
de la main-dtoeuvre africaine qualifiée travaillant actuellement dans les pays
européens et dans d'auntres Days développés, Ces emplois corr¢spondant a leurs:
qualifications., le Comité technique a en effet estimé qu'il ne serviit & rien
de demander le retour de ces naticnaux si les emplois qui. leur étaient offerts
ne correspondaient pas a leurs quallfloatlona on’ atils étaient au chomage,
méme temporairece :

8e 9-5 Ie Comité a par consequent souligné que la creatlon d'emp101s était une
des préoccupations majeures des Etats africains et qu'a cet &gard, il fallait
redoubler d&'efforts et entreprendre des activités et Ces programmes générateurs
d'emplois dans tous les secteurs da l'économies I1 fallait gccorder une
attention toute perticuliére aux incitatiocns approprleew a la création
dtemplois ainsi qu'ad l'adaptation de technologies & haute intensité de main~
dloeuvre aux processus te production et de distribution en Afrique.

8.10 le Rapporteur a cnsuite appelé l'attention du Comité sur la recommandation
faite, en matidre de gestion et d'udministration des finances publiques, par la
premidre réunion de la Conférence des ministres responsables de la planification,
de la mise en valeur et de 1'utilisation des ressources humaines dans laguelle il
était demandé i la (EA d'intensifier 1'assistance fournic aux Etats membres en ce
qui concerne la formation du persomnel chargé de la gestion des finances publiquess.
Pour mettre en oeuvre cette recommandation, la CEA avait entrepris les activités
sulvantes : '

a} . reformilation du plan & moyen terme 1984~1989 et du programme de travail
et ordre de priorité pour la période 1984-1985 afin de meitre davantage 1l'accent
sur la formation du personnel chargé de la gesiion des finances publiques;

b) accords Ge cnllaboration passés avec dlautres crganisations 1nmernationales
en vue d'organiser des cours nationaux, sous~régicnaux et régionanx de formation
de courte durée & 1'intention des fonetionnaires des finonces publiques;
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c) organisation de séminaires sur les mesures dlincitation budgétaire
propres & promouvoir les investissements intérieurs et étrangers;

d) adoption de mesures visant 3 aider les pays africains 2 créer ou a
renforcer les établissements sous—régionaux. ou régionaux de formation en vue
d'assurer la formation des administrateurs des impSts;

e) réalisation dlune Stude afin d'dtudier les nouvelles méthodes de
mobilisation des ressources financidres en vue dlassurer la formatiohe

8+10s41 4u cours de ses deébats, le Comité a souligné le rdle décisif

Jjoué par des effectifs qualifids et formés en gestion des finances publiques
dans la mise en oeuvre du Plan d'action de lagose De méme, on a pris
conscience des cofits élevés de la formation et de la nécessité d'une
coopération régionale en wvue a'obtenir des résultate optimaux.

8ell Stagissant de la création d'établissements d'enseignement et de formation, le
Rapporteur a fait remarquer que, bien qu'il existe dlautres établissements
dlenseignement et de formation on Afrique, les membres du Comité avaient limité -
leurs débats aux éccles sous—régionales d'études supérieures de gestion, a
1'Institut supérieur africain de formation et de recherche techniques et au
Programme régional intégré de formation, de recherche et de consultation en matidre
de’ conservation et de gestion de la faune africaine., o

Bellel En ce qui concernait les €eotos gous~régionales d'étvdes supérieures
de gestion, le Comité a ét¢ informé gue la CEA avait pris les mesures néces—
saires pour en créer trois : la premiire & Nairobi (Kenya) pour les rays
d'Afrigque de 1'Est et d'Afrique ausirale, la deuxiéme & Legon (Ghana) pour
les pays d'Afrique de 1'Ouest d'expression anglaise et la troisidme &
Casablanca (Maroc) pour les pays d'Afrique du Nord. Il était prévu dlen
créer une quatriéme pour les pays d'expression frangeise. Une vingtaine
d'étudiants avaient pu, & ce Jour, bénéficier de hhurses de formation
accordées par la CEAe A4 en juger par le grand nombre de eandidatures
transmises par les Etats africains 3 1a CEA, la demande était tres forte,
.mais les fonds étaient extrSmement limités. o

Belle2 Ie Rapporteur a expligud que 1!'Institut supérieur africain de

formation et de recherche techniques avait organisé des stages spéciaux
de formation auxquels aveient participé une cinquantaine dl'ingénieurs et
d'administrateurs africaing, Si les membres du Comité technique se sont
félicités des progres accomplis, ils n'en ont pas moins noté avec préoo—
cupation que le bon fonctionnement de 1'Tnstitut avait été entravé par :

a) le fait que la plupart des Ftats africains n'avaient pas versé
leurs contributions au budget de I Institut;

b) le nombre insuffisant des adhésions & ' Tustitut, 13 pays africains
seulement en étant devenus membres;

c) le fait que les organiemes bailleurs de fonds, et notamment le
PNUD, se montraient peu disposés & fournir un appui financier & 1'Institut,
et, partant, les pays hites (Figéria et Zaire) devaient en supporter toutes
les charges financidres.

8ellel Le Comité 2 ét6 informé que trés peu de progrés awient 618 accomplis
concernant le Programme régional intégré de formation, de recherche ot de
consultation en matidre de conservation et de gestion de la faune africaine

et que les efforts de la CEA avaient visé A transformer en ingtitutions
régionales les institutions nationales en place afin de dispenser des progra
mes sur une échelle régionales A cet ¢gard, deux institutions avaient &té
~identifiées, l'une au Cameroun et 1'autre en République~lnic de Tanzanie.
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8s1le4 Le Rapporteur a expliqué que les détuts avaient porté sur trois

grandes questionse. Tout d'abord, la situation regrettable dans lagquelle se trou-—
vaient les gouvernements cdes poys hdtes qui devoient supporter une grande partie

des frais de fonctionnement de ces institutions. Cette situation €tait
peut-8tre & ltorigine des hésitations qui étaient apparues concernant les
négociations relatives & la transformation en institutions régionales des
institutions de conservation et de gestion de la faune.

8elle5 Iz deuxiéme guestion soulevée pour mémoire avait trait & 1l'absence

de réaction de 1'OIT & la demande, forrulée & la Conférence de Momrovia, de
faire de 1'Institut supérieur africain de formation et de recherche techniques
un institut du type de celui qui existait & Turine

8612 Au cours des débats, les ministres ont noté que le Comité ministériel des
neuf était un Comité chargé du suivi de la Conférence gui devait se réunir avant
la Conférence suivante et qu'ils étaient chargés d'examiner L'état de 1l'exécution-
des décisions prises et de préparer llordre du jour de la prochaine réunion.
L'exécution des Gécisions de fond incombait aun secrétariat du Comité technlque

de la Conférence, & savoir, la CEA,

8413 Slagissant de la création d'institutions, les membres du Comité ont estimé
nécessaire d'examiner et d'évaluer les résultate obtenus par les diverses insti-
tuticons régionales et sous-régionales en vue de déierminer les raisons des
difficultés financidres et des problémes relatifs aux adhésions. Un examen et
une évaluation de ce type, a~t-on estimé, permettraient peut—&tre de présenter
des propositions réalistes en vue de renforcer ces institutions.

8e14 Aprés examen du rapport, la Comité 1l'z adopté et a demandé que l'on en
extralie les points essentiels concernant les recommandations speécifigues
relatives aux divers aspects des questions soulevées dans le rapporte Ces
recommandations qui ont été soumises pour examen ont été adoptées. Il s'agit
des recommandations présentées ci~-aprés :

8e14¢l Administration publique et gestion

a) I CEA devrait encourager la mise sur pied de programnes de
coopération et de collaboration en matiére G'administration publique
par des échanges d'étudiants et de personnel entre les instituts
nationaux d'administration publique et de gestion;

b) L'administration publique en tant qutinstrument du développement
soclo=cconomique devrait devenir plus dynamique de fagon & créer un
climat propice au redressement de 1l'économie nationale;

¢) Lo CEA devreit contribuer 2 susciter un intérét dans le domaine
de l'administration publigue pour les secteurs rural et urbain,
tout autant qu'on 1l'a fait pour la fonction publiques.

Be14e2 Mise en place de mécanismes institutionnels pour la planification
de la main-d'oceuvre

&) Lco Btats membres devraient utiliser pleinement les services
que peuvent fournir les organisations internationales et régionales
pour développer au niveau national les moyens nécessaires & la
planification de la main—d!ocuvre et les mécanismes institutionnels
connexes de fagon & veiller & ce que la planification de la maine

d*oeuvre soit non seulement assurée sur une base réguliére, mais
qu'elle fasse partie intégrante de la planification du développement
socio—économique;
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Les Etats membres devraient, en collaboration avec la CEA, tenjr
séminaires consultatifs portant sur la formulation dés politiques

relatives & la main-d'oeuvre, la mise en place de mécanismes pour la
planification de la main—d'oceuvre, l'élaboration de plans concernant

la formation et le perfectiomnement des planificateurs de 1o main—
d'oeuvre ainsi gue 1o mise en place de systimes &'informetion appropriés
qui constitueraient la buse du processus de planification de 1o main~

dfoeuvre;

c)

L'applioation des recommandations prises & la Conférence de Monrovia

ayent €té plutdt lente, la CEA devrait redoubler d'efforts pour assister
sans délai les Etats membres & exécuter les Gécisions prises 3 Monrovias

84143 Administration du programme de formation et de bourses de

perfectionnement

+a) Lo CEA devrait faire plcinement usage des services des ambassades

afin d'obtenir des pays représentés en Ethiopie toutes les informa=-

. tions nécessaires;

b) Ia CEA Gevrait établir un projet de répertoire des programmes et
établissements de formation afin de le présenter 4 la deuxiéme réunion

“de la Conférence des ministres responsables de la planification, de

la mise en valeur et de l'utilisation des ressources humeines prévue

au Caire en 1984;

_o) il conviendrait de lancer davantage d'appels aux Etats membres

afin que ceux—ci versent au.Fonds d'affectation spéciale toute
contribution qu'ils seraient en mesure de faires .

Enseignement au service du ééveloppement

a) Il conviendrait de tirer davantage parti des ateliers de perfeo—
tionnement du personnel en matidre de planification de' 1'endéignement,
d'élaboration de programmes, d'administration et de formation pédago-
gigue ainsi que de tout autre programme 1ié & 1'enseignement;

b) Il conviendrait d'accorder une priorité absolue & la production
de manuels et d'outils et matériel didzctiques en vue d'Ccoonomiser
des devises;

c) Il conviendrait d'entreprendre davantage d'études sur 1l'utilisam
tion des ressources des institutions d'enseignement et de formation
en tant que base pour déterminer une stratégic en vue d'augmenter

le contingent des étudiants et ceo lier les activités de ces institue

tions & la situation relative au monde du travail;

' 4) Des systémes de transmission efficaces concernant 1l'enseignement

de type non classique devraient 8tre mis en place afin de faciliter
le transfert des connazissances des centres de conception aux utili-

sateurs dans les ceéntres périurbains et ruraux, ainsi que 1'échange

d!informations entre euxe
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8.14 5 Formdtlon et organlsatlon Jeg carriére

Pour faire en SOrte gque lz Tormption ot l‘organlsatlon des - carriéres
soient mieux congues, les Etats membres devraient prendre les mesures
sulvantes : : ‘ '

a) éloborer et appligquer wi ensemble dc pr1n01pes alreoteurs en ce
qui concerne le dévelopnement de lo formation au niveau national
appuyé par des réglementations swnpropriéas;

- 5 Ty L AT .
b) mettre en place ou restructurer les mécanismes administratifs
chargés de l'orientation des politiqués et de la coordination de la
formation, de itoriertation et des conseils;

‘¢) ‘former cu personnel quallflﬁ et en partlculler du ‘personnel
d'encadrement de formateurs

- d) créer et gérer un fonds de formation admlnlstre ‘2u niveau centrzl
o “ dont les ressources proviendraient de la taxe payee ar les entre-
prises au titre de la fecrmetion ainsi gue d'autres méthodes de mobim

lisation des regsources finonciéres; 2

e) élaborer des programmes de formation appropriés 3 1'intention
deg jeunes non acolarisés, de ceux qui travaillént dans le secteur

non structuré, de ceux qui pratiquent l'agrlculture de subsistance
et des handicapés;

f) créer des services appropriés chargds de l'élaboration de tests
psychologiques et de tests dTaptitude ainsi gue du développement de .
ltorganisation des carriéres, de l'orientation et des conseils;

g) perfectionner les cadres responsables de llorientation-et-des
consells.,

8e1446 . Planification de i'emploi et de la main-d'ceuvre en vue de 1l'utili-
gation effidace des reu&ourc 28 hunmaines

a) Les Btats membres Cevraient prendre des mesures afin de veiller
& ce gque leurs ministres cdu traveil hermonisent lee services de
protection de la main—-d'ocuvre et de l'emploi et ceux de la planifie
cation en vue de créer des emplois el dtaceroitre le productivités

A cet effet, 1ls entreprendront les activités suivantes ;

i) création de mécanismes judicieux de planification de
1'emploi et de la mained'ceuvre dont les fonctions seraient
définies de fagon précise;

ii) formlation de politiqun clzires relatives & ltemploi et &
1t'accroissement de La productivité;

iii) perfectionnement et utilisation du personnel responsable
de la planifioation de l'emploi et de la main-d'oguvre;

iv) établissement de systémes d'informetion judicieux pour la
planificaticn efficace ce l'emploi i

b) ¢ Etots membres devraicnt prendre des mesures visant 2 assurer

lc retour dons leurs poyes Glorigince des travailleurs ofricsins qualifiés
qui résident et sont e'”xplovéu duns les poys ddveloppés en vue de 1'uti=
lisation de leurs capacités &4 des fins productives pour leurs |ys ou
tout autre pays africaing
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c) Iles Etats membres devraient prendre des mesures assorties
d'incitations susceptibles dlaccroitre la productivité en vue de
créer davantage d'emplois et de développer 1'économie;

d) 'Les_Etats'membres devraient choisir une technologie apprcpride,
sans rejeter systématiquement le recours aux techniques les plus
avancées, tout en tenant compte de la nécessité de metire an point
et, chaque fois que cels est nécessaire, d'adopter le type de
technologie a forte intensité de main=d'oeuvre et qui ne débouchera
pas sur des licenciements. - ' L

'__8.14.7 Formation de la main~d!oeuvre en matidre de ggstion'des‘finances pabliques

a) les Btats membres devraient accorder une priorité &levée & la
formation de personnel chargé de la gestion des finances publiques, et
.cey & tous les niveaux; :

b) Les Etats africains devraient coopérer daventage en vue de mettre
& profit les instituts africains de formation pour la formation de
personnel chargé de la gestion des finances publiquess

8Q14.8 Création d'établissements d'enseignement et de formation

~a) Les gouvernemente africains devraient prendre les mesures nécese
saires pour renforcer les efforts de la CEA en vue de la création
© d'institutions; -

b) Ies Etats membres devraient tdcher de s'acquitter régulidrement
de léurs contributions vis—a~vis de 1'Institut supérieur africain
de formation et de recherche techniques et ceux des Etats qui ne

- 1tavaient pas encore fait devraient en signer les statutis;

¢) ILa CEA devrait entreprendre des consultations avec les gouverne
ments camerounais et tanzanien dans le but d'aboutir &4 des arrange-
ments mutuellement acceptables pour ce qui ‘est de la transformation
en institutions régionales des instituts de Mweka et de Garcua;

d) Ia CEA devrait intensifier ses efforts em vue de -la création
d'écoles supérieures de gestion dans les sous=régiony qui ne dispo~
saient pas encore de ce genre d'établissements; '

e) Une mission devrait 8tre organisée afin dlexaminer les résultats
obtenus par les diverses institutions parrainées par la CEA et 1tQua,
ainsi que les problémes rencontrés, de fagon & élaborer des Proposi-
tions réalistes visant am renforcement de ces institutions,

Rapport sur les relations entre la Conférence des ministres responsables de la
Planification, de la mise en valeur et de l'utilisation des ressources humaines ,
la Commission du travail del'OUA, la Conférence des ministres des affaires Sociales

de la CEA et 1a Conférence des minisires africains de 1!éducation de 1'UNESCO

%el On a fait observer que la Commission du travail de 1'OUA et la Conférence
des ministres africains de 1'éducation avaient &té institudes & 1l'initiative de
1'0IT et de 1'UNESCO pour préter respectivement des. conseils aux Etats membres
africains concernant’ les domaines respectifs relevant de leurs attributions.
Aprés un échange de vies, les membres du Comité ministériel des neuf ont convenu
de soumettre pour examen les points suivents & la réunion de la Conférence des
ministres :
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10,

1l.

12,

a) les activités des autres conférences complétaient celles de la
Conférence des ministres responsables de la planification, de la mise
en valeur et de ltutilisation des ressources humaines, et il ne fallait
pas qutil y ait de double emploi;

b) la Conférence au sommet des chefs d'Etat et de gouvernement de 1'0UA
a chargé les secrétariats de 1'OUA et de la CEA d'examiner les progrés
accomplis daris la mise en ocuvre du Plan d'action de lagos et de faire
rapport 3 ce sujets A cet égard, on a estimé souhaitable que les
activités menées au titre du programme des divers organiemes des Nations
Unies concernant la mise en oeuvre du Plan devraient viser & fa0111ter

: la présentation des rapports audit sommet;

¢) les fonds affectés par le systéme des Nations Unies et, en particulier

par les institutions spécialisées, au titre des activités et du programme

relatifs 34 la planification et & la mise en veleur des ressources humaines

devraient &tre utilisés conformément aux priorités fixées par la Conférence

Ges ministres responsables de la planification, de la mise en valeur et de
" 1'utilisation des ressources mmaines.

a

Préparatlfs de la deuxidme réunion de la Conférence

10s1 Il a été décidé que le Comité ministériel des neuf tiendrait une réunion

de deux jours avant lo deuxiéme réunion de la Conférence des ministres pour
mettre au point son rapport et examiner les faits nouveauxs les réunions prévues
au Caire (Egypte) en 1984 se dérouleront selon le calendrier suivant :

- 14 = 19 janvier 1984 : Réunion du Comité technique prébaratoire dYexperts
~ 18 = 19 janvier 1984 : Riunion du Comité ministériel des neuf
-~ 21 = 23 janvier 1984 : GConférence des ministres

10e¢ 2 le Comité ministériel des neuf a convenu d'un preojet dfordre du jour qui
sera communigué ultérieurement aux Etats nembres.

Prqgraﬁme de_travail pour 1984-1985

1141 Ie Président du Comité technique préparatoire dlexperts a fait savoir au
Comité ministériel des neuf que ce point éiait présenté pour informaiione Le
Comité a pris note cu programme de travail de la Division de l'administration
publique, de la gestion et de la main-d'oeuvre de la CEA pour la périocde

. 1984=1985 et a félicité le secrétariat pour la tlche qu'il avait mences

Réglement intérieur et partidipation

12,1 Le Comité a exprimé sa préoccupetion quant & l'cbsence dfun Tréglement
intérieur définissant la conduite des travaux du Comité et de la Conférence.

w -

- Recomnaissant 1!'importance dtun tel réglement, le Comité a prié le secrétariat
" dlepn élaborer un projet et de le soumetire pour examen & la Geuxidme réunion

de la Conférence des ministres au Caire.

12¢2 De mfmo, le Comité s'est déclaré préocoupé par le niveau Ge représentation
4 za réunion et il a demandé instamment gue tout soit mis en oceuvre pour que les
ministres compétents participent aux prochaines réunionse.
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Adoption du rapport

13+.1 1e Comité a adopté le projet de rapport et il a prié le secrétariat de
faire procéder & sa traduction, en y incorporant les amendements apPProuves ¢

Ie Comité examinerait la version finale de ce rapport & sa deuxiime réunion

avant de le soumetire & la deuxiéme Conférence des ministres prévue au Caire
on jonvier 1984,

Cléture de la réunion

1441 Au moment de cldturer la réunion, les ministres ont réaffirmé la volonté

de leurs gouvernements d!oeuvrer pour la mise en place d'une approche intégrée
relative & la planification, & la mise en valeur et & 1tytilisation des ressources
humaines.

1442 Le Président a remercié les membres du Comité et le secrétariat de 1l'excellent
esprit de coopération qui avait présidé aux travaux de la réunione.

le Président a ensuite déclaré la réunion closee:
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Mandat de la ConfZrence des ministres responsables de 1la planification,
de la mise en valeur et de l'utilisation des ressources humaines

1. La Conférence des ministres responsables de la planification, de la mise
en valéur et de l'utilisation des resscurces humaines (ci-aprés dénommée ''ia
Conférence’), est la Conférence des ministres mentionnée dans la résolution
389(XV) qu'a adoptde la réunion de la Conférence des ministres de la CEA (ci-
apras dénommée 'la Commission™)} tenue i Addis-Abeba (Ethiopie du ¢ au 12
avril 1980,

2. La Conférence se compose des ministres responsables de la planification,
de la mise en valeur et de l'utilisation des ressources humaines et des pro-
grammes connexes dans chaque Etat membre.

-

3. La Conférence a pour but d'aider les Etats membres i #laborer et harmo-
niser leurs politigues et programmes de mise en valeur des ressources humaines.
En d'autres termes, elle constitue pour les divers systémes une instance r&gio-
nale chargée d'harmeniser les politiques et de coordonner les programmes de
mise en valeur des ressources humaines en vue d'en assurer le fonctionnement
efficace et cohBrent. Les syst@mes en cuestion ont pour tfches:

a) de planifier et de programmer des stratégies susceptibles de faire
jouer aux ressources humaines leurs rdles d'agents de production et de facteur
déterminant la richessc nationale et le bien-&tre personnel;

b) de donner des connaissances et des compétences aux ressources humaines
et de les motlver en vue d'assurer leur utilité et leur participation au déve-
loppement ‘socic-&conomique;

¢) de promouvoir les facteurs propres # accroltre la cqualité des ressources
humaines (sant€ physique et mentale, alimentation et nutrition, sperts et acti-
vités culturelles, satisfaction des besoins fondamentaux, logement, etc.):

d) de planifier la productivit? et d'effectuer une répartition judicieuse
des ressources humaines en vue d’'une utilisation productive et d'un accrois-
sement de la productivité,

4, La Conférence procdde en outre d ur réexamen et i une harmonisation des
divers systémes, orogrammcs, politiques, cbjectifs et stratégies en vue d’at-
teindre 1'objectif commun qui est de doter les pays africains en ressources
humaines de qualité dont ils sont, individuellement et collectivement, besoin
pour une utilisation judicieuse en tant que producteurs et facteur determlnant
du bien-8tre personnel et pour l'accroissement de la productivitf au niveau

régicnal.



E/ECA/HRP/MC/84/1
Annexe I
Page 2

S0

5. En s'acquittant des fonctions #noncées aux paragraphes 3 et 4 du prisent
mandat, la Conférence doit en particulier:

a) examiner périodiquement les faits nouveaux, Ja situation, l'efficacité
et les tendanccs de la planification, de la mise en valeur et de 1'utilisation
de la main-d'oeuvre, identifiant 3 cette fin les probldmes qui entravent la mise
en valeur de la main-d'oeuvre en tant qu'entit@ &conomique et agent du dévelop-
pement ; o

b) irV1ter les 1nst1tut10ns gui s’ occupent de 1a planlflcatlon, de 1a mise
en valéur ‘et de 1'utilisation juditieuse des 'ressources humaines de la région
i lui envoyer leurs programmes planifiés en vue de leur harmonisation et de
leur alignement conform&ment aux priorités &tablies par la Conférence;

c) sur la base des projets harmonisés et allgnes conformemunt au nara-
graphe b) ci-dessus, mobiliser des ressources flnanC1eres et autres du pro-
gramme des Nations Unies pour le développement ainsi que d'autres sources, et
déterminer ensuite 1'agent d'exécution devant collaborer avec la CEA;

d) conseiller la Commission sur ic¢s cuestions de politique générale qui
permettront d'assurer un développement coordonne de la gamme tout entifre des
ressources humaines;

e) rcvoir los stratégies et le contenu des divers programmes on fonction
des programmes de mise en valeur et de gestion des ressources humaines, et Te-
commander des mesures approprifes 3 la CEA;

-~

f) aider i formuler et Z &laborer des politiques et des mécanismes nationaux
coordonnés comme une base diaction pratique pour promouvoir des programmes appro-
priés de planification, de mise en vzleur et d'utilisation de la main-d'oceuvre;

g} veillez 3 ce que les politigues et programmes de planification, de mise
en valeur et d'utilisation des ressources humaines adoptes par les Etats membres
soient. convenablement_coordonnes et harmonisés, et qu'ils soient conformes 8 1'es-
prit et asux objectifs de coopiration entre pays africains er vue du développement
du continent; '

) en*renreﬂdre dans le cadre du mandat de la Commission ¢t dans les limites
de ses ressources, des services consultatifs en matidre de plaanlcatlon de mise
en valeur et d'utilisation de la main-d’oeuvre sur la demande des Etats membres.

6. La Conférence a en outre pour tiches de

. 2a) determlner la stratégie et les priorités du programme de mise en valeur
des ressources humaines au niveau régional, et ce en fonction des objectifs glo-
baux de développement, des bescins de main- d'oeuvre des divers sccteurs des éco-
nomies africaines et dc la nécessitd d'assurer une utilisation utile et inté&grale
des ressources humaines du continent. Fn vue d'atteindre ces objectifs, la Confé-
rence donne aux Etats membres des principes directeurs 3 adapter aux besoins
nationaux;
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~ b) prendre les mesures propres i assurer dans le domaine des ressources
humaines en Afrique une coordination et une harmonisation efficaces des poli-
tiques et programmes multinationaux et régionaux auxquels participent des orga-
nisations intergouvernementales africaines et non.africaines;

c) examiner les questions et problémes mondiaux ainsi que les actions
internationales connexes ayant une incidence directe ou indirecte sur 1'Atat.
des ressources humaines en Afrique en vue de formuler une position africaine
appropriée et de recommander les mesuves propres 3 sauvegarder les intéréts
des pays africains; :

d)} faire directement aux gouvernements dcs Etats membres, par le biais
des résolutions adoptées par la Conférence, des recommandations sur toute autre
question relative aux ressources humaines.

7. Les recommandations de la Conférence aux Etats nembres sont soumises 3 la
Commission pour approbation avant qu'elles ne soient appliquées par les Etats
membres.

8. e champ d'action de la Conférence est constitué par tous les Etats africains
indépendants et les 1les adjacentes qui sont membres de la Commission et de 1'Orga-
nisation de 1'unité africaine et de tout autre Etat de la ré&gion qui pourra1t

par la 5u1te devenir membre de 1'Organisation des Natlons Unies.

9. La Conférénce et son Comité techniaue préparatoire invitent des représen-
tants des institutions spécialisées des Nations Unies, du secrétariat de 1'Crga-
nisation de 1'unité africaine et d'autres organisations intergouvernementales
africaines et régionales, multilat®rales et bilatérales qu'ils jugent nécessaires
3 assister A leurs réunions et 3 nrendre part, sans droit de vote, # leurs déli-
bé&rations.

1¢. -La Conférence invite i) tous les mouvements de lib&ration nationale reconnus
par 1'Organisation de 1'unit# africaine & envoyer des observateurs pour participer
& l'examen, par la Conférence, de toute question intéressant ces mouvements. Les
observateurs ont le droit de soumettre des propositions qui peuvent €tre mises

aux voix 3 la demande de tout membre de la Commission, ii) et toutes les associa-
tions professionnelles intéressé€es par la planification, la mise en valeur ot
1'utilisation des ressources humaines & participer et & apporter leur contribution
technique aux travaux de la Conférence.

i1, La Conférence prend des mesures pour que les contacts nécessaires soient
maintenus avec d'autres organes des Nations Unies et avec les institutions spé-
cialis€es, mettant tout en oeuvre pour &viter le double emploi. La Conférence
établit des relations appropriées de coopération avec d'autres institutions
spécialisées des Nations Unies en vue de coordonner les activités conformément
aux résolutions et directives de 1a Commission et de 1'Assembl&e générale des
Nations Unies.
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12. La Conférence soumet une fois 1'an i la Commission un rapport détaillé sur
ses activités et plans, y compris ceux des institutions spécialis@es competentes.

13. La Conférence adopte son propre réglement intérieur, y compris le mode
d'élection de son président et des autres membres du bureau.

14. La Commission procdde de temps i autre & un examen spécial des activités
de la Conférence. ' -

15. La Conférence des ministres a un Comité ministériel de suivi qui se compose

des membres du bureau de la Conférence et de cing autres ministres représentant

les cing sous-régions de 1'Afrique, €lus i tour de rGle parmi les Etats membres

pour un mandat de deux ans. Le Comit& de suivi peut se réunitr tous les ans mais

i1 se Téunit au moins une fois entre les sessions ordinaires de la Conférence.

I1 fonctionne selon le méme mandat que la Conférence des ministres au nom de laquelle
i1 agit; il se charge en particulier d'assurer le suivi de 1l7'exécution des déci-
sions de 1a Conférence. :

16. Le secrétariat de la CEA peut, conformément & son mandat, organiser des

“y&unions consultatives interinstitutions auxquels participent 1'Crganisation
de 1'unité africaine, les institutions du systdme des Nations Unies ¢t d'autres
organisations ayant des programmes de coopération technique en Afrique dans les
domaines de la mise en valeur et de l'utilisation des ressources humaines. On
stefforcera au cours de ces réunions de promouvoir la coordination et 1'harmo-
nisation des politiques et programmes ainsi que la collaboration dans 1'exécu-.

tion des décisions de la Conférence des ministres,

"
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PROJET DE REGLEMENT INTERIEUPR DE LA CONFERENCE DES MIMISTRES
RESPONSABLES DES RESSOURCES HUMAINMES

EN APPLICATION du mandat qui lui a et confere, aux termes de la resolutlon
389(XV) de la sixikme réunion de la Conférence des ministres de la CEA, du para-
graphe 113 du raoport de la Conference des ministres responsables de la planifi-
cation, de la mise en. valeur et de 1'utilisation des ressources humaines' tenue
du 5 au 7 octobre 1981 a Monrovia (Libéria) et du naragraphe 66 du rapport de la
reunlon du Comiteé ministériel du suivi tenue du 21 au 25 février 1983 a Addis Abeba,
la gonference des ministres responsables des ressources humaines établit le reglement
interieur suivant : :

ARTICLE PREMIER
TITRE
Les articles suivants forment 1e reglement 1nter1eur de la Conférence des
ministres responsables de la planification, de la misge en valeur et de 1'utili-
satlon des ressources humaines. -
ARTICLE 2
DEEINITIONS

’ .
. 3 -
Dans le present reglement interieur,

.
Par "Membres associes" on entend les terrltalres ‘non autonomes sltqes en Afrigue
ainsi que les pays insulaires africains; : - ;

. / . 5 . . ) N . . .

Par "Categorie I" et "categorie II".on entend les categories: def1n1ssant la par-
ticipation des organisations nonhgouvernementales au Conseil économique et
social;

: . e . . ’ . ' . : .
Par “"Commission” on entend la Commission economique des Nations Unies pour 1'Afrique,

. . . s .
Par "Conference” on entend la Conference des ministres responsables de la plani-
fication, de la mise en valeur et de 1'utilisation des ressources humaines;

/ . / PR
Par "Secretaire executif” on entend le Secretalre executlf de 1a, Comm1951on eco-
l_nomlque pour 1'Afrique vise a la partie VII du present reglement intérieur;

Par “Llste" ‘on entend la liste des organlsatlons non—gouvernementales qui deman~
dent a etre membres du Conseil economlque et social et a laquelle renvoient
les expressions "Categorie I et "Categorie II"; ‘
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Par “Langues de travail" on entend 1'arabe, 1'anglais et le frangais.

I SESSIONS
DATE ET LIEU DES SESSIONS

ARTICLE 3
' Les sessions de l1a Conféfence se tiennent H

. - 14 . e
a) A la date que la Commission a recommandee lors d'une session precedente
. Id - 4 »
apres consultation avec le Secretaire execu;lf;

b) A la demande de la majorlte des membres de la Comm1331on apqes”eensul-
tation avec 1e Secretaire exécutif; :

s , -
. , . ’
c) A tout autre moment ou le President, en consultation avec les Vice-presidents
’ . ’ . . -~ .
et le Secretaire executif 1l'estime necessaire, .

ARTICLE 4

a) Les sessxons convoquees conformement a 1! allnea a) de l'article 3 se tiennent
au lieu de51gne par la Conference lors d'une SESSLOn precedente, compte dument tenu
du principe selon lequel la Conference doit se reun;r solt au 51ege de la CEA, soit
dans un des pays africains. :

- 4 7’ . F -
b) Les sessions convoquees conformement aux alineas a), b) ou c) de 1' are}cle 3
se tiennent au lieu f1xe par le Secrétaire exécutif en consultation avec le President
de la Conférence.

ARTICLE,S.

A la demande de la malprlte des membres de la Commission ou daus des cas par—“,‘.
ticuliers, le Secretaire executif ‘peut, en consultation avec le Bureau de la Confe—
rence, modifier la date et le lieu de la session et aviser les membres conformement. .
aux dispositions de 1' artlcle 6 du reglement intérieur.

NOTIFICATION DE LA DATE D'OUVERTURE

hEe e T

ARTICLE 6

Le Secretalre executlf fait connaltre aux membres de la Conference, 42 ]ours
au moins avant 1'ouverture de chaque se3310n, la date et le lieu de la premiere .
seance. A titre cxceptionnel cette perlode est portee a 21 jours au plus au cas Ou
le lieu serait modifie. Cette notification est egalement faite aux institutions spe—
c1allsées, aux organisations lntergouvernementales en Afrique ayant des activités
dans le meme domaine que la Conférence et avec lesquelles la Conférence est en rapport,
aux organisations non gouvernementales de la categorle I et aux organisations non
gouvernementales appropriees de la categorie II inscrites sur la liste.
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L II. ORDRE DU JOUR
" ETABLISSEMENT ET COMMUNICATION DE L'ORDRE DU JOUR PROVISOIRE -
ARTICLE 7

Le Secrétaire exécutif &tablit, en consultation avec le Président de la
‘Conférence, 1'ordre du jour de chaque session qui est adressé en trois exem-
plaires, en méme temps que les documents de base concernant chacun des points,
aux membres et membres associés de la Conférence ainsi qu'aux organisations,
institutions et organes visés 3 1'article 6, au moins 42 jours avant 1'ouver-
ture de la session.

'ARTICLE 8

L'ordre du jour provisoire comprend les noints proposés par :
. a) La Commission lors d'une session prEcédente;

b) La Conférence lors d'uvne session précédente;
¢) ~ Un membre ou un membre associé de la Commission;
d) Le Président de la Conférence;

"~ e} Le Secrdtaire exfcutif;
£) Un organe subsidiaire de la Commission; ‘
g) Une institution spfcialiste conformément aux accords, conclus entre
1'Organisation des Nations Unies et les institutions;

h) Les organisations non gouvernementales de la catégorie I, sous
réserve des dispositions de 1l'article 10. :

ARTICLE 9

Avant d'inscrire & 1'ordre du jour provisoire un point propos& par une
institution spécialisée, le Secrdtaire exécutif procide avec ladite institu-
tion aux consultations préliminaires qui pourraient &tve nécessaires.

ARTICLE 10

Les organisations non gouvernementales de la catégorie I peuvent proposer
1'inscription de points touchant & leur domaine de compétence, sous réserve de
la condition suivante :

; ~a) Toute organisation qui souhaite proposer 1'inscription d'un point doit
‘en informer le Secrétaire exdcutif 70 jours au moins avant '1'ouverture: de la
session, et avant de proposer officiellement 1'inscription du point, ‘elle doit
dfment prendre en considération toutes les observations que'le Secrétaire exé-

cutif pourrait faire ; ' RSN
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b) La proposition viséde au paragraphe a) du présent article, accompagnée
des documents de base pertinents, doit Stre officiellement déposéec 56 jours
au moins avant-l'ouverture de la session. La Conférence inserit le point &
son ordre du jour si les deux tiers au moins des membres présents et votants
en décident ainsi.

ADOPTION DE L*'ORDRE DU JOUR
ARTICLE 11

Le premier point de 1'ordre du jour provisoire d'une session, aprés
1'5lection du Président, est 1'adoption de 1'ordre du jour.

REVISION DE L'ORDRE DU JOUR
ARTICLE 12

a) Aprés 1l'adoption de 1'ordre du jour, la Confédrence peut a tout moment
1'amender. Si un gouvernement membre n'a pas recu, dans le dClai de 42 jours,
les rapports, &tudes et documents qui doivent &tre examinés & la session, il
a le droit de demander que les points auxquels ont trait lesdits rapports,
8tudes et documents soient supprimés de 1'ordre du jour, et la Conférence
fait immédiatement droit 3 cette demande; :

b) Sans préjudice des dispositions du paragraphe a) du présent article,
si, la Conférence &tant saisie de 1a question, les trois quarts au plus des
membres qui participent officiellement i la question insistent pour que le
poirit soit néanmoins discutd, la décision de la majorité sera respectée.

TII. REPRESENTATION ET VERIFICATION DES POUVOIRS
ARTICLE 13

Chaque membre et membre associf est représenté & la Conférence par un
représentant accrédité. :

ARTICLE 14

Un représentant peut se faire accompagner aux s&ances de la Conférence par
des représentants suppléants et des conseillers; en cas d'absence, il peut étre
- remplacd par un représentant suppléant.

ARTICLE 15

Les pouvoirs des représentants et le nom des suppléants et conseillers sont
communiqués au Secrétaire ex@cutif avant la premiére séance 3 laquelle ces repré-
sentants doivent assister. Le Président et le Vice-pré@sident les examinent et
font rapport i la Conf8rence. Les dispositions du présent article ne peuvent
toutefois emp&cher un membre ou un membre associé de changer ultérieurement de
représentants, de suppl@ants ou de conseillers, sous réserve que les pouvoirs
soient, le cas Gchéant, présentés et examinés dans les formes requises.
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I1V. BUREAU

ELECTION DU PRESIDENT, DES VICE-PRESIDENTS ET DU RAPPORTEUR
Cw . .. ARTICLE 16

La Conférence &lit, au début de sa premiére session de 1'ann&e un Président,
un premier Vice-président, vn second Vice-président et un Rapporteur parmi les
Teprésentants de ses membres.

ARTICLE 17

Les membres du bureau de la Gonférence restent en fonction jusqu'd 1'€lection
de leurs successeurs. Ils sont reellglbles.

PRESIDENT PAR INTERIM
ARTICLE 18

Si le Président est absent nendant une sfance ou une partie de séance, il
est remplacé nar le premier Vice-président ou, en cas d'absence de celui-ci,
par le second Vice-président. le Vice-président agissant en qualit? de Président
a les mémes droits et les mémes devoirs que le Pré@sident.

REMPLACEMENT DU ‘PRESIDENT
ARTICLE 19

" 8i" le Président cesse de repr@senter un-Etat membre de la Conférénce, ou
s¢ trouve dans 1'impossibilité de s'acquitter plus longtemps.-de ses fonctions,
le premler Vice-Président assure la présidence pour la pfriode qui reste & . -
courir. Si 1le nremier Vice-président cesse &gnlement de représenter un membre
de la Conférence ou se trouve dans 1'impossibilit® de s'acquitter plus longtemps
de ses: Foncuans, le second Vice-président assume 11 pr951dence pour la période
:‘QU1 reste & courir.

DROITS DE VOTE DU PRESIDENT
- ARTICLE 20

" Le Pré&sident ou le premier Vice- pres1dent agissant en qualité de Pré51dunt
participe aux séances de 1a Conférence en cette qualit? et non en tant que repré-
sentant du membre qui 1'a accré&dit&. Dans ce cas, un représentant suppléant a
le droit de représenter ce membru aux séances de la Lonference et d y exercer
le dr01t de vote._ 3 S :

v, COMITES DE LA CONFERENCE L e,
ARTICLE 21 |

, A.chaque session, la Conférence peut constituer les corités plenlers ou
Testreints qu'elle juge nAcessaires et leur renvoyer, cour &tude et. rapport,"
tout point de 1l'~rdre du jour. ‘a Conférence pbut, en consultatlon ave¢ 1e
Secrétaire exfeutif, autoriser ces comitdés i ailger pendant que la Conférence
n'est nas en session.



- E/ECA/HRP/MG/84/1
Annexe I1
Page 6

ARTICLE 22

Les membres des comitds de 1la Conférence sont désignés par le Président,
sous réserve de 1'anprobation de la Conférence, & moins que la Conférence
n'en décide autrement.

ARTICLE 23

Le présent rdglement intérien~ s'applique aux travaux des comités, & moins
que la Conférence en décide autrement.

V1. SECRETARIAT
ARTICLE 24

Le Secrétaire exécutif agit en cette qualité i toutes les s€ances de la
Conférence, de ses comit@s et de ses organes subsidiaires. Il peut charger un
autre fonctionnaire de le remplacer 3 une séance.

A ARTICLE 25
Le Secrétaire excutif dirige le versonnel fourni par le secrétariat de
la Commission et nécessaire 3 la Conférence ou & 1'un de ses comités.

ARTICLE 26

~

Le Secrétaire exfcutif est chargé de porter 3 la connaissance des membres
et des membres associds 4 la Conférence toutes les questions qu'elle peut tre
amenée i examiner. : C e

ARTICLE 27 .

Au début de chaque session, le Secrftaire exécutif présente & la Conférence
un ranport sur le programme de travail du secrétariat pendant la période qui se
situe entre 12 session nrécédente et la session en cours. Dans !'intervalle
entre les sessions, le Secrétaire exBcutif fait en sorte que, dans toute la
mesure du possible, les membres et les membres associfs soient informés des

yrésultats des travaux en cours ainsi que de 1'opinion exprim@e par les gouver-
nements des Etats membres et des membres associfs quant aux rdsultats obtenus.

ARTICLE 28

Le Secrétaire exécutif ou son représentant peut, sous réserve des disposi-
tions de 1'artile 43, ~résenter 3 la Conffrence ou & ses comités des exposés
oraux aussi bien que des cxposés Scrits sur toute question qui est & 1'examen.

ARTICLE 29

Le Secritaire exAcutif est chargé de prendre toutes les dispositions voulues
pour les rdunions de la ConfArence, de ses comités et des orpanes subsidiaires.
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APTICLE 30

Le secrétariat assure 1‘1nterpretat10n des dl;COUTS prononces au cours des
séances; regoit, traduit et distribue les documents de la Conférence et de ses
com1té5' publie et distribue les comptes rendus des sessions, les résolutions de
la Conférence et les documents nécessaires y afférents. Il assure la garde des
documents dans les archives de la Conférence et, d':ine manidre générale, accomplit
tous les autres travaux dont la Conférence peut avoir besoin.

ARTICLE 31

Avant que la Conffrence n'approuve une proposition entrainant des dépenses
pour l'’rganisation des Nations Unies, le Secrétaire exécutif &tablit et commmique
aux membres, aussitdt cue possible, une estimation distincte des dépenses ontral-
nées par cette proposition. 11 incombe au Président d'appeler 1'attention des
membres sur cette estimation afin qu'ils 1lt'uxaminent avant que la Conférence
n'étudie la proposition.

ARTICLE 32 .

Dans 1l'exercice de ses fonctions, le Secrétaire exécutif apgit en vertu de
1'autorité qui lui est conférde par- le Secréftaire général et au nowm de celui-ci.

VII. LANGUES '~

" LANGUES' DE TRAVAIL
ARTICLE 33

L'arabe, 1l'anglais et le francais sont les langues de travail de la Conférence.

INTERPRETATION DES DISCOURS PRONONCES DANS UNE-
DES LANGUES DE TRAVAIL

ARTICLE 34

Les discours prononcés dans une des langues de travail sont interprétés
dans les autres langues de travail.

INTERPRETATION DES DISCOURS PRONONCES DANS UNE AUTRE LANGUE

ARTICLE 35

P L tw ,»‘-.u-_.,-o
» PR F

Tout representant peut nrendre 11 parole dans une langue autre que les langues
de travail. Dans ce cas, i1 assure ]'interprétation dans 1'une Aes : : :
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langues de travail. L'1ntcrnretu du secrétariat peut prendre pour base de son
interprétation dans les autres langues de travail celle qui a &té faite dans
une langue de travail. :

'LANGUES A UTILISER POUR LES COMPTES RENDUS
ARTICLE 36
Les comptes rendus sont rédigés dans les langues de travail.

LANGUES A UTILISER POUR LES RESOLUTIONS ET
AUTRES DECISIONS GFFICIELLES

ARTICLE 37

Toutes les résolutions, recommandations et autres décisions officielles
de iz Conférence - y compris les rzpports annuels visés 3 1'article 71 - sont
établies dans les]angues de trava11

VIII. <~LANCES PUBLIQUES- ET SEANCES PRIVEES

ARTICLE 38

Les séances de la Conffrencs sont publiques i moins que la Conférence
n'en décide autrement.

ARTICLE 39

A 1'issue de chaque séance privée, ia Conférence peut faire publier un
communiqué par 1'intermédiaire du Secrétaire exdécutif.

IX. COMPTES RENDUS

COMPTES RENDUS ANALYTIQUES DES SEANCES PUBLIOUES
' ARTICLE 40 ‘

Le secrétariat ftablit selon que de besoin le compte rendu analytique
des s@ances de la Conférence. Il le fait parvenir aussitfit que possible aux
représentants des membres, aux membres associfs, aux représentants des autres
gouvernements, des organisations ou des institutions qui ont participé aux séances. Les
représentants informent le secrétariat 72 heures au plus tard aprds la distribution du
compte rendu des modifications qu'ils aesirent y voir apporter. Le Président
est saisi de toute contestation au sujet de ces mod1f1cauans, -6a-décision est
définitive.

ARTICLE 41

La version révis@e des comptes rendus analytiques des séances publiques est
distribuée aussit8t que possible conformément 3 1'isage de la Commission. Elle
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.- est aussi distribufe aux membres associfs, rur orgonisations iatergouvernementales
d'Afrique ayant les mémes-activités que la Conférence ot avec lesquelles la Confé-
rence est en rapport, aux organisations non gouvernemgntales.de la catégorie I,
aux organisations non pouvernementales approprifes de la catégorie II inscrites
sur la liste et, s'il y a lieu, aux représentants des gouvernements admis A par-
ticiper # titre consultatif aux travaux de la CorZrence.

COMPTES RENDUS DES SEANCES PTrIVEBS
ARTICLE 42

' La version révisée des comptes rendus analytiques des s@ances privées est
distribuée aussitBt que possible aux membres et aux membres associés de la Confé-
rence, ainsi qu'aux representants des gouvernements, organisations.ou institutions
qui ont particip& & ces sdances. Elle peut &tre rendue publlque au moment et dans
les conditions que décide 1a Conference.

RESOLUTIONS ET AUTRES DECISIONS OFFICIELLES
ARTICLE 43~

Le texte de tous les rapports, résolutions, recommandations et autres déci-

- sions officiellement adoptés par la Conférence et ses comitfs est distribué
aussitdt qué possible aux membres et membres associfs de la Conférence, aux
institutions sp&cialisées, organlsatlons intersouvernementales d'Afrlque dont

le domaine d'activité est le méme que celui de la ConfErence et avec lesquelles
la Conférence est en rapport, aux organisations non pouvernementales de la caté-
gorie I et aux organisations non gouvernementsdles approprifes de la catégoric II
inscrites sur la liste.

X. CONDUITE DES DEBATS
QUORUM

ARTfCLE 44
Le quorum est constitué par la ﬁajoritF ees membres de la Conférence.
POUVOIRS DU PRESIDENT
ARTICLE 45

En sus des pouvoirs qui lui sont conférés en vertu d'autres dispositions du
présent reglement le Président a charge de prononcer 1'ouverture et la clfture
de chaque séance de 1a Conférence; il dirige les débats, assure 1'application du
présent réglement, donne la parole, met les questions aux voix et proclame les
décisions. Le Président, sous réserve des dispositions du présent réglement, régle
1¢s débats de la Commission et assure le maintien de 1'ordre au cours des séances.
:11 .statue sur les motions.d'ordre et a, en particulier, le. pouv01r de proposer
. 1'ajournement ou la cldture du débat, la levee ou la suspension d'unc. seance.
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- Les débats portent uniquemenf sur la guestion dent est saisie la Conférence
- et Ie Président peut rappeler 3 l'ordre un orateur dont les remarques n'ent, pas
‘trait au aujet en discussion.: : - :

MOTIONS D'CRORE
LRTICLE 46

a) Au cours de la discussion de toute question, un représentant veut,
3 tout moment, présenter une motion d'ordre, sur laquelle le Président prend
immédiatement wne décision conformément au rdglement. Un représentant peut en
apvel er de la dCcision du Président. L'apre; est 1mdelatement mis aux voix
et la décisien <u Drpaldent, si elle n'est pas annulde par la major1te des
membres présents et votants, est maintenue. .
b) Un rveprfsentant qui prfsente une motion d'~rdre ne peut, dans
son interventicn,traiter du fond de la question er discussion.

AJOURNEMENT DU DEBAT
ARTICLE 47

Au ceurs de 1q dlscuSslon de toute question, un renresentant peut ‘demander
1'ajcurnsimcat du adbat sur la guestion 2n dscussion. “utre 1'auteur de la motion,
deux orateurs peuvent prendre la parole, 1'un en faveur de la motion et 1'autre
contra; aprés auoi la motion est mise aux voix imm&diatement. :

LIMITATION DU TEMPS DE PAROLE
ARTICLE 48

La Confdrence peut limiter le temps de parole de chaque orateur et le nombre
de fris que bhaque veprésentant peut prendre la parole sur une méme cuestion; tou-
tefcis, soax QJu&tlnns ¢ procédurs, le Président limite le temvs de parole
de chayue erhgeur i cing minutes. Lorsque Fes débats sont limités et qu'un repré-
saptant dfpasse ie tomns eni G & 8+ eccord€, le Prasident le rappelle immédia-
tement & 1fordre.

LLUTURE DR LA LISTE DES ORATEURS
ARTICLE 4¢

f1 cours d'wa ‘débat, ‘le PTQSLdetb neut donner lecture de la llste des orateurs
et, avoe 1'nssenrtiment “de-la Conférance, d=c1a*er cette liste ¢lese. Le. Pre51dent
peut cependaat accorder Is droit de »Eponse i un representant quelconque lorsau':n
discours prowcnsd - npve~ ‘Ta'cloture de la liste des orateurs rend, A son av1s, cette
décision opportune. Lorsque la 'discussion portant sux-un. roint est terminée du
fait qu'il n'v a pas dtauires cratours inscrits, ie Président prononce la cléture
da fhat. En pareil cas, la cloture du débat a Je méme effet que si elie gtait
approuvée pas la Conférence.
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CLOTURE DU DEBAT
ARTICLE 50

A tout moment, un représentant peut demander la clSture du débat sur ia
question.en discussion, m@me si d'autres représentants ont manifesté le désir
de prendre la parole.. L'autorisation de prendre la parole au sujet de la clé=..
ture du débat m'est accordée qu'id deux orateurs opposés i la clBture, aprds
quoi la motion est immédiatement mise aux voix. e T

SUSPENSION.OU LEVEE DE LA SEANCE
ARTICLE 51

_ ~ ‘Au Cours de la discussion de toute question; un représentant peut demander
- la suspensiofi ‘ou la levée de la séance. Les motions en ce sens ne doivent pas’
“faire 1'objet d'un débat, -ais sont immddiatement mises aux voix. B

ORDRE DES MOTIONS DE PROCEDURE
ARTICLE 52

Sous réserve des dispositions de 1'article 44, les motions suivantes ont,
dans 1'crdre indiqué ci-dessous, priorité sur toutes les autres propositions
ou motions présentées : S St '

a) Suspehsion de la sé&ance;
t) LevBe de la sé&ance;
¢) Ajournement du débat sur le point en discussion;
d) Clﬁ;ure_du?débat surlle Poipt:én djécusgion. o
DEPOT DES PROJETS DE RESOLUTION ET DES AMENDEMENTS
| OU PROPOSITIONS DE FOND

" ARTICLE 53

Les projets de résolution sont remis par &crit au Secrétaire ex&cutif, qui
les distribue auxmeprésentants 24 heures avant qu'ils puissent &tre discutds et
mis aux voix, 3 moins que la Conférence n'en décide autrement.

ARTICLE 54

-Sur la demande d'un membre de la Conférence .ou d'un membre associé, toute
:proposition et:tout amendement a une proposition présent8s par un. autre membre
ou membre associé doivent &tre remis par écrit au Président, aui-en donne lecture,
avant de donner la parole & un autre orateur et aussi immédiatement avant de met-
tre aux voix ladite proposition ou ledit amendement. Le Président peut décider
de faire distribuer aux représentants présents toute proposition ou tout amen-
dement & ladite proposition avant de les mettre aux voix. Le préssst srticle
n'est pas applicable aux propositions touchant la procédure telles que celles
qui sont visfes 3 1'article 50.
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DECISIONS SUR LA COMPETENCE
ARTICLE 55
Sous réserve des dispositions de l'article 52, toute motion, tendant A ce
que la Conférence décide si elle est comp@tente pour adopter une proposition
dont elle est saisie, est mise aux voix 1mmed1atement avec le vote sur -la pro-
position en cause.
RETRAIT D'UNE MOTION
-ARTICLE 56
L'auteur d'une motion peut toujours la retirer avant qu'elle n'ait &té mise

;'aui voix, & condltlon agu'elle n'ait pas fait 1'objet d'un amendement. Une motion
qui est a1ns1 retlroe peut &tre présentée de nouveau par un representant quelconque.

XI. VOTE

DROIT DE VOTE
ARTICLE 57

Chaque membre de la Conférence dispose d'-me voix.

""AJORITE REQUISE ET SENS DE L'EXPRESSION
"MEMBRES PRESENTS ET VOTANTS!

ARTICLE 58

a) sous réserve des dlspositions de 1'alinéa b) de l'article 10, les
décisions de la Comm1551on sont prises 3 la majorité des membres présents et
votants. '

b) Aux fins du présent réglement, i'expression "membres présents et votants”
s'entend des membres qui votent pour ou contre. 'es membres qui s'abstiennent
.dans le vote sont considér&s comme non-votants.

SCRUTIN

ARTICLE 59 o

Sous réserve des d15p051t10ns de 1'article 12, ?la Commission vote normalement 3
main levée; 3 moins qu'un membre ne demande le vote ‘par appel nominal, lequel a
lieu alors dans 1'ordre alphab8tique anglais des noms des membres, en commengant
-~ par le pays dont le Président a tiré le nom au sort.

B A LS
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INSCRIPTION AU COMPTE RENDU T''UX VOTE
PAR APPEL NOMINAL

" ARTICLE 60

En cas de vote par appel nominal, le vote de chaque membre participant
au scrutin est consigné au compte rendu.

REGLES A OBSERVER PENDANT LE VOTE
ARTICLE 61

Quand le scrutin est commencé, aucun membre ne peut 1'interrompre, sauf
s'il s'agit d'une motion relative 3 la manidre dont s'effectue le scrutin. Le
Président,peut, s'il le juge nécessaire, permettre aux reprisentants d'intervenir
briévement, soit avant que le scrutin ne commence, soit quand il sst termind,
mais uniquement pour expliquer leur vote.

DIVISION DES PROPOSITIONS

ARTICLE 62

, La Conférence peut décider, # 1a demande d'un renrésentant, qu'une motion
o, ;esolutlon sera mise aux voix par division. Dans ce cas, le texte constituf
par . l'ensemble des textes adoptés est ensuite mis aux voix dans son, ensembfb.

.. Si toutes les parties du disrositif d'une propnosition ont &t& reJetees, la pro-
position est considérée comme rejetée dans son ensemble

VOTES SUR LES AMHENDEMENTS
ARTICLE 63

Lorsqu unc prop051t10n fait 1'objet d'.n amendcment, 1'qmendement est mis -
aux voix en premier lieu. Si une proposition fait 1' bjet de deux ou p1u51eurs
amendements; la Conférence vote d abord sur cclui aqui s' loignc le plus, quant
au. fond,. de la proposition prlmltlve. ille yote ensuite sur 1'amendement qu1,
aprés ce premler amendement, s'éloipne le plus de 1a pron051t10n3 et ainsi de
su1te jusqu'd ce que tous les amendements aient, Otc nis aux voix. 51 un ou

pr1m1t1vc.

VOTES SUR LES PROPOSITIONS
ARTICLE 64
a) Si la méme question falt 1'~bjet de deux ou p1u51eurs prop051t1ons Ja

Conférence, & moins qu'clle n'en décide autrement, vote sur ces prop051t1ons .
dans 1ordre’ du elles ont &té presentees. X R
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b) Aprds chaque votec, ia Commission peut dfcider si elle votera sur 12 propo-
sition suivante.

¢) Toutefois, les motions qui tendent 4 ce que la Conférince ne se prononce
pas sur le fond des propositions sont considfrfes comme des questions préalables
et mises aux voix avant lesdites propositions.

ELECTIONS
ARTICLE 65

Toute &lection de persomnes a licu au scrutin secret, & woins que la Conférence
n'en décide autrement, en }'absence d'objcction.

ARTICLE 66

T '
ok .

a) Lorsqu'un seul poste doit &tre pourvu par voic d'€lection, et ‘qu'aucun
candidat ne recueille au premier tour la majorité requise, ~n procéde’d un ‘'second
tour de scrutin, rais le vote nc porte plus que sur les deux candidats qui ont
obtenu le plus grand nombre de voix au premier tour. Si les deux candidats recueil-
lent le méme nombre de voix A ce second tour, ie Président décide entre cux eén
tirant a2u sort. S

...:b) Au cas ol, aprés le premier tour.de_scrutin, deux ou plusieurs candidats
viennent e¢n deuxiSme position avec un nombre &pal de voix, ~n procéde d un scrutin
spécial afin de ramener 3 deux le nombre de candidats. Si, aprds lc premisr tour de
scrutin, trois candidats ou plus viennent en t@€te avec un nombre égnl de voix,'on
procdde 3 un deuxidme tour de scrutin; s'il y a sncore partage &gal des voix entre
plus de deux candidats, on raméne & deux le nombre des candidats par tirage au sort.

ARTICLE 67

. a) Lorsque deux ou plusicurs postes doivent S8trc pourvus par voie d'@lection
en méme temps et dans les m@mes conditions, les candidats qui obtienncnt au premier
tour la majorité requise sont &lus. . '

b) Si le nombre dos candiats qui ont obtenu la majorité requisc cst inférieur
au nombre des postes 3 pourvoir, rn procdde 3 d'-utres tours de scrutin afin de
pourvoir aux postes encore vacants. Le vote ne porte que sur les candidats qui ont
obtenu le plus grand nombre de suffrages au scrutin précident et dont le nombre
ne doit pas dénasser le double de celui des postes restant & pourvoir. Néanmoins,
dans le cas ot un plus grand nombre de candidats se trouvent 3 €galit€, on procdde

-

A un scrutin spdeial pour ramener lo nombre des candidats au nombre requis.

Si trois scrutins portant sur un nombre limité de personnes ne donnent pas
de résultats, on procdde alors # des scrutins libres au cours desqucls les membres
ont le droit de voter pour toute personme ou' tout membre gligible. Si trois tours
de scrutin effectuds sclon cctte dernidre procédure ne donnent pas de résultat, les
trois scrutins suivants (sous réserve des cas'mentionnés # la fin de 1'alinéa
précédent, ol les candidats se trouwent A &galit?) ne portent plus que sur les
candidats qui ont obtenus le plus grend nombre de voix au troisiéme tour des scru-
tins libres. Le nombre de ces candidats ne doit pas &tre supéricur au double de
celui des postes qui restent A pourvoir.
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d) Les trois scrutins suivants sont libres, et ainsi de suite, jusqu'd ce
‘que tous les postes soient pourvus. '

“PARTAGE EGAL DES VOIX

ARTICLE 68

En cas de parfagé égal des voix lors d'un vote qui:ﬁe porte pas sur des
élections, la proposition est considérée com@e.repoussée. o
ARTICLE 69 -
Le r3glement intérieur des comités de 1a Conférence ost le mime que celui
de la Conférence. o
XII. RAPPORTS
ARTICLE 70

La Conférence présentera i la Commission, une fois par an, un. rapport complet
sur ses activités et projets. = )

XIII, PARTICIPATION DES ETATS MEMBRES DE L'ORGANISATION DES
NATIONS UNIES QUI NE SONT PAS MEMBRES DE LA COMMISSION

ARTICLE 71 .

La Conférence invite tout Membre de 1'Organisation des Nations Unies qui n'est
pas membre de la Commission B participer 3 la discussion de toute question qui, de
1'avis de la Conférence, intéresse particulidrement cet Etat membre. Un Etat membre
ainsi invité n'a pas le droit de vote, mais il a la faculté de présenter des pro-
positions qui peuvent &tre mises aux voix A la demande de tout membre de la Com-
mission, :

ARTICLE 72

. Un comit& peut inviter tout membTe de 1'Organisation des Nations Unies qui
n'est pas membre de cc comité 3 participer 3 la discussion de toute question qui,
de 1'avis du comit&, intéresse particulidrement cet Etat membre. Un Etat membre
ainsi invité n'a pas le droit de vote, mais il a la faculté de présenter des pro-
positions qui peuvent &tre mises aux voix X la demande de tout membre du comité.

XIV. PARTICIPATION DES MOUVEMENTS DE LIBERATION RECONNUS
'PAR L'ORGANISATION DE L'UNITE AFRICAINE '
ARTICLE 73

La Conférence invite tout mouvement de libération nationale recomnu par . :-
1'Organisation de 1'unité africaine, et qui n'est pas censf représenter un membre
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associé de la Commission, & participer % la discussion de toute guestion quelle
qu'elle soit. Un mouvement de 1ibération nationale ainsi invité n'a pas le droit

de vote, rais il a la faculté de préscnter des nropositions qui peuvent eétre mises
aux voix 3 la demande de tout membre de la Conférence.

ARTICLE 74

_Un comit@ est habilité & inviter tout mouvement de libération nationale reconnu
par 1'Crganisation de 1'unité africaine, ot -qui n'est pas censé représenter un membre
associé de 1la Conférence & participer 3 la discussion dc toute question quelle qu'elle
soit. Un mouvement de libération natiomale ainsi jnvité n'a pas le droit de vote, >
~ais il a 1a faculté de présenter des propositions qui peuvent 8tre mises aux voix

3 la demande de tout membre du comité.

XV. PARTICIPATION DES INSTITUTIONS SPECIALISEES
ET CONSULTATIONS AVEC ELLES

ARTICLE 75

Conformément aux accords conclus entre 1':rganisation des Natioms Unies et
les institutions spécialisfes, aux accords conclus entre 1'Organisation des
Nations Unies et 1'Agence internationale de 1' ‘nergie atomique ot au mandat de
1a Conférence, les institutions sp&cialisZes et 1'Agence internationale de 1'énergie
atomique ont le droit d‘'Btre représentdes aux sfances de la Conférence et de ses
comitds, de participer, par 1'intermédiaire de leurs représentants, aux délibé-
rations concernant des questions qui se rapportent au domaine de leurs activités
et de présenter, au sujet de ces questions, des propositions qui peuvent gtre
mises aux voix i la demande de tout membre de 1a Conférence ou du comité intéressé.

I | ARTICLE 76

- a) Lorsqu'un point dont on a proposé 1'inscription # 1'ordre du jour provisoire
"d'ine session ‘contient une proposition tendant i ce que l'Organisation des:Nations
Unies entreprenne de nouvelles activitds qui se rapportent & des questions intéres-
sant directement une ou plusieurs institutions spicialisées ou 1'Agence internatio-
nale de 1'Fnergie atomique, le Secrétaire cxécutif entre en consultation avec 1'insti-
tution ou les institutions intéressées ct fait: rapport & la Conférence sur les moyens
qui permettent d'assurer un emploi coordonné des ressources. des diverses organisations.

.17%) Lorsqu'uné proposition, présente au cours d'une réunion et tendant & ce
que’ 17Organisation des Nations Unies entreprenne de nouvelles activités,: se rap-
portent 3 des questions qui’ intéressent directement une ou plusieurs institutions
spécialisées ou 1'Agence internationale de 1'“nergie. atomique; le Secrétaire exé-
cutif, aprds avoir consulté, dans toute la mesure du possible, les représentants
de 1'institution ou des institutions intéressées qui participent & la réunionm,
attire 1'attention des participants sur ces aspects de la proposition.

¢) Avant de prendre une décision sur les propositions dont i} est question
ci-dessus, la Commission s'assure que les institutions intéressées ont &té diment
consultées. . . o
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CXVI. RELATIONS AVEC LES ORGANISATIONS
| NON GOUVERNEMENTALES .

ARTICLE 77

Les organisations non gouverncmentales des catfgories I et II peuvent désigner
- des représentants autorisfs qui assistent en tant qu'observateurs aux séances. pub-
liques de la Conférence. Les organisations inscrites sur la liste peuvent se faire
représenter & celles de ces séances qui sont consacrées 3 des questions relevant

de leur domaine d'activité.

ARTICLE 78

Les organisations des catégories I et II peuvent.présenter, sur les questions
qui rélévent de leur compftence particulidre, des expos&s 8crits relatifs aux tra-
vaux de la Conférence ou de ses comitds. Le Secrétaivre exBeutif communique aux
membres et aux membres associés de la Conférence le texte de ces exposés sauf
lorsqu'ils sont devenus périmés du fait par exemple, que les questions dont ils
traitent ont déja fait 1'objet d'une décision et lorsqu'ils ont déji &t distri-
bu#is sous quelque autre forme aux membres ou aux membres associds de 1z Conférence
ou de ses comités,

ARTICLE 79

Les dispositions suivantes s'appliquent # la présentation et 3 1a distributioh
de ces exposés Ecrits :

a) Les exposés &crits doivent &tre présentés dans l'une des langues de travail
de la Conférence:

b) Les exposés &crits doivent &tre présentés assez tdt pour que le Secrétaire
exBcutif et 1'organisation aient le temps de procéder, avant leur distribution, aux
&changes de vues appropriées;

¢) Avant de communiquer 1'exposé sous sa forme d#finitive, 1'organisation doit
tenir diment compte des observations que le Secrétaire exécutif peut présenter au
cours de ces &changes de vues; :

d) Le texte des expos@s &écrits présent? par les organisations de la catégorie 1
n'est distribué in extenso que s'il ne compte pas plus de 2 000 mots. Lorsqu'un
exposé dépasse 2 000 mots, 1l'organisation doit présenter un résumé, cui est distribug,
ou un nombre suffisant d'exemplaires du texte intdgral dans les langues de travail,
aux fins de distribution. Néanmoins, le texte deés exposés est dgalement distribué
in extenso lorsque la Conférence ¢n fait sxpressément la demande; ) '

e) Le texte des exposés &crits présenté par une organisation de la catégorie I1I
n'est distribué in extenso que s'il ne compte pas plus de 1 500 mots. Lorsqu'un expo-
s€& dépasse 1 500 mots, l'organisation doit présenter un résumé, qui est distribué,
ou ‘wri nombré suffisant d'exemplaires du texte intégral dans les langues de travail,
aux fins de distribution. Néanmoins, le texte des exposés est Egalement distribué
in extenso lorsque la Conffrence ou un autre organe subsidiaire en fait expressément
la demande.
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f) Le Secrétaire ex@cutif peut, en consultation avec le Président ou la
Conférence elle-m@me, inviter les organisations inscritcs sur 1a luste 3 présenter
des exposfs écrits. Dans ce cas, les dispositions des alinfas a), b), c) et e)
ci-dessus s'appliquent &galement A ces exposis;

" g) Le Secrstaire exBeutif fait distribuer lc¢ toxte des exposés crits ou des
résumés, selon lc cas, dans les langues de travail; il le fait distribuer dans
toute autre langue offlclelle, lorsqu'un membrc ou un membre associé de la Conférerce

'en fa1t la demanae
SRTICLE 80 .
a) La Conffrence et ses organes subsidiaires peuvent consulter les organisa-
tions des catégories I et II, soit directemeént, soit par l'intermédiaire d'un ou
plusieurs comités constitués i cette fin. Dans tous les cas, ces consultations
péuvent avoir lieu sur 1'invitation de la Conference ou de l'organe subsidiaire, .
ou' Y la demande de 1 organ151t10r ,

b) Sur 1a recommandation du qccrﬂtalre exécutif et 3 la demande de la
Conférence ou de 1'un de ses comités, les organisations 1nscr1tes sur 1la liste
peuvent 6ga1ement se, fa1re nntendre par la Conférence ou ses. ‘comités.

ARTICLE 81

Sous réserve des dispositions de 1l'article 31, la Commission peut recommander
qu'une organisation non pouvernementale spcialement compétente dans le domaine
entreprenne certaines &tudes ou enquétes ou rédige certains documents pour la oo
Conférence. Les restrictions prévues aux alinéas d) ot e) de 1'article 79 ne s'ap-
Ppliquent pas dans cc cas. _

e XVII. AMENDEMENTS AU REGLEMENT INTERIEUR,
C .. SUSPENSION DE SON APPLICATION

ARTICLE 82

La Confércnce peut modifier toutp d1spos1t1on du’ prcsent reglement ou en
suspendre 1iapplication. _

'ARTICLE 83

Aucun amendement ne peut etre apporte au prcsent reglement avant que la
Conférence n' a1t regu d'un de scs conités um ranport sur la modification

proposée - o L
. ARTICLE 84

La Conference oeut suspgndre l‘appllcablon d'Jn article du présent reglement,
3 condition qué la. prop051t10n de suspen31on ait &té precenteo 24 heures 3 I'avance.
Cette condltlon peut etre ecartee si aucun membre ne, 8 y oppose.

.





