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CHAPITRE I

INTRCDUCTZICN

1. Les Secrétaires exéecutifs de lo Commissicn économique pour 1'Amérigue latine

(CEPAL; et de la Cormission économique ¢t sociale pour 1'Asie et le Pacifique

(CESAF) avaient signé, en juillet 1977, un aide-mémoire portant sur les possibilités

de coopération régicnale entre les deux commissions dans le domaines des sociétés
transnationales. Ils étaient convenus de lancer un projet interrégional sur les

- ‘'sociétés transnaticnales cpérant dans le domaine des produits de base destinés &

1'exportationc Certaines dispositicons appropriées prévues dans le document ont

amené la Commission €concmique pour 17afrique (CEAY & se joindre au projet au

début de 1978.

2. I1 était convenu que les trois conmissions régionales intéressées, aux-
quelles se jolgrait le Centre des Nations Unies sur les sociétés transmationales,
coopereralent & 1'élaboration de monosraphies détailiédes sur le rdle des sociétés
transnationales dans le secteur des produits de base priraires d'exportatlon dans
les pays en développement. Un cadre conceptuel gengral dans lequel s'inscrirait
1'élaboration de ces études de cas fut défini pour servir ds point commn de
convergence des efforts des quatre parties, '

3. Le point commn de convergence de ces études de cas devait étre les questions
spécifiques touchznt les deux donainecs de préoccupabion suivants

sitions des gouvernements des pays hdtes

poE
transnationales;

a) les facteurs déterminant les
lors des nipgocizticons avec les sceidtds

b) 1a structure de la répartition des gains, résultant de ces facteurs,
entre les pays hétes et les socidtis transnationales,

k, La presente ftude s'inspire des rapvorts e¢tablis sur la perticipation des
sociétés transnationzles dans 1'industrie de 1'aluminium dans les trois régions

et se prévaut desdits rapports pour étasyer les arguments avancés. Le recours &
d'autres sources, mentiomées dans la présente étude, s'est averé nécessairement

‘pour examiner certaines questions qui ntavaient pos Ltt Céveloppees dons les rapports.

5. Le deuxigme chapitre est une description de 1'industrie de 1faluminium en
général & travers toutes ses étapes, de 1'extraction de la bauxite 2 1la production
du métal, en passant par 1'affinage <t la fonte du minerai. Nous avons tenu aussi
& souligner les faits importants qui feront 1'objct d'un examen plus loin dans la
présente €tude. Celle-ci comporte égploment des tableaux sur 1'évaluation des
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réserves mondiales totales de bauxite, les capacités des usines de production
d'alumine et des fonderies ainsi que sur la structure de la propriété de ces
moyens de production afin de mieux faire ressortir 1'importance des sociétés
transnationales dens cette industrie. Ces tablesux dfcrivent la situstion de ce
secteur Industriel en 1978 avec, toutefols quelques rermniements lorsque des
données plus récentes sont disponibics. Ile ne tiennent pas compte cependant de
la fermeture récente de certaines fonderies et autres installations, provoquée
par la crise économique mendisie actuelle.

6, Le troisitme chepitre est consacrd & la description de la nature du marché
des produits de cette industrie et de I'omniprésence des sociétds transnationales
dans tous les aspects de ce sectour. Lo question du volume des échanges entre
nzscciés, filiales et agences y révét unc importance toute particulidre d'autant
qu'il s'agit d'un facteur qui o déterming la fixation des prix dans cette industrie
et a2 aboutl & un transfert considérablc des vrix qui n'ont aucun rapport avee la
valeur des preduits échangés. L'avantage d'une telle pratique, pour les socistés
transnationales s'entend, est quielle leur assure une rentabilité globale maximele.
L'on s’est égnlement penché, dans ce chapitre, sur 1'influence de la Bourse des
métaux de Londres et de 1'Association intermationale de 1a Bauxique sur les prix
pratiqués sur ce marché,

7. Lfanalyse des caractéristiques générnles des accords contractuecls dans ce
secteur, matieére du chapitre 4, a pour but d'évalusr la position des pays producteurs

lors de leurs négociations avec les soci€tés transnationales, ce dernier point étant
exeriné dans le chapitre 5.

8. Un aspect tres important de cette étude cst 1'analyse, faite au chapitre

6, de la répartition des gains entre les sociétés transmationales ot les pays hétes,
Bien que les données que nous avons pu recueillir % cot ¢gard fussent limitées, les
rapports sur le Ghana et la Cuinéc ont fourni suffisamment d'éléments utiles qui
ont conblé cette lacune.

9. Quant au chopitre 7, 11 constitue une srumération des mesures prises par les
pays hites pour s'assurer que lo répartition des gains soit faite de maniére
équitable. Certes, des progrés considérables ont étd accomplis en vue de 1l'accrois-
sement des recettes de ces pays, il n'en demeure pas moins vrai cependant que le
contréle de cette industrie reste, dans une grande mesure, entre les mains des
sociétés transnationales qui, en effet, réorientent en ce moment leurs capacités

de production vers d'autres régions ol les mesures prises par les pays hétes ont
sur leurs opérations une incidence nettement rmoindre.
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'CHAPTTRE 1T
ETUDE DE LA PRODUCTION ET DE LA TRANSFORMATION DE L'ALUMINIUM

10. L'aluminium est le troisieme €1ément le plus abondant de 1'écorce terrestre:
il ne se présente pas comne tel dans son état naturel et son extraction conmer-
ciale et économique de la bauxite- le minerail - est due & des progrés techniques
assez récents.

A, Définition

11. la bauxite est une roche riche en hydrates d'aluminium ou en minéraux d'hy-
droxydes, contenant parfois de la matidre amorphe ¢t que 1'on rencontre soit

sous forme consolidée soit non consolidée. Bien que la bauxite ne soit Gssentiel-
lement ransformée que pour la production de 1'aluminium métal, elle constitue
également la matiére premigre pour la fabrication de produits chimiques 2 base d'alu-
minium tels que les sulphates d'zluminium, les brigues réfractaires utilisées pour
le garnissage de fours i haute température et les abrasifs.

12, Il existe trois principaux types de bauxites : les bauxites composées
principalement de gibbsite et comminément appelées bauxites tryhydrates ou bauxites
de surinam, le type composé de boshémite 1/¢u diaspore, appelé bauxite monchydrate
ou bauxite de type européen, ct le troisitme type camu sous le nom de bauxite
mixte, qui est composé d'un mélange de gibbsite et de monchydrate.

13, L'appelation "bauxite de type jamaiquain®, e'appligue & un type de bauxite
& grains fins, & forte teneur, en fer, contenant du gibbsite et de faibles quantités
de boehémite.

1l,  Les gisements de bauxite éparpillée dans le mende sont classés en plusieurs
catégories. Cette classification est régie par le pourcentage en poids des venues
minigres, leur minéralogie, leur Age ou méme leur répartition géographique.l/ 2/ 3/.
Selor une méthode de classification plus simple on distingue deux groupes de gisements.

Myodified after S.H. Patterson, "Equxite Reserves & Potential Aluminium

Resources of the World", U.S.G.3. Bulletin, No, 1228 (1967).

g/We:Lsoe G., "Bauxite Lateritique et Bauxite harsthue“ ICSOBA Symposium

(1964).

3/Hlll V.G., "Fauxite and the Aluminium Industry" Reserves and Technological
Alternatlvesc
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1. Bauxites de type latéritique

15,  Ce sont des bauxites que 1'on rencontre dans les gisements résiducls formés
sous des climats chauds et humides 3 partir de roches ayant un bon systéme de
drainage interne et dans des conditions favorables 3 1'accumulation de 1'aluminium
sous forme d'oxydes hydratés ot wu icssivage d'autres coiposantes de 1a roche
mere. Ces gisements, le plus souvent, ceiffent des régions surdlevées comme c'est
le cas en Guinée; dans d'autres, ils ont ét4 cnsevelis A la suite d'une poussée
"-tectonique ultérieurc par.des .couches de roches plus jeunes, comme on en trouve
sur les gisements de Mackenzie, en Guyane.

2. Bauxites de type karstique (ou Terra Rosa)

16.  Ces types de bauxites se forment par suite de l'accumulation, dans les
dépressions (en topographie karstique, dans les régions caleaires) des matériaux
qui sont & la base de la formation de ce minerai; c'est le cas des gisements
JamaIquains. Ces gisements peuvent se retrouver enfouillies & la suite d'une autre
poussée tectonique pour domner naissance & des gisements du type que 1'on rencontre
en Hongrie. ' ' ' S

17. Aux fins de la présente étude, les seules classifications utiles sont celles
qui sont faites sur la base de facteurs tels que 1l'accessibilité des gisements en wvue
de leur exploitation économique. Il imperte done que les gisements soient considérés
sous cet angle lorsqu'on étudie les ressources des différents pays. Il existe
gquelques autres méthodes de classificstion des gisements de bauxite, mais elles
s'inspirent, pour la plupart, essenticllement de la méthode de la classification
américaine des ressources mini&res, comme c'est le cas pour les gisements dont on
pariera dans la présente étude.

18,  Cependant, le concept de glsement de bauxite expleitable in Situ ne permet
pas de faire une comparaison juste des différents gisements; ce qui a amené Jurgen
Lotze & proposer une classification fondée sur le colt de 1a bauxite livrée i une
usine d'alumine type 5/, Bien quiune telle méthode zonstitue un progrés dans ls
classifiication des ressources en bauxite économiques, son application nécessite que
1'on tieme compte de certains frcteurs complexes dont la considération n'est pas 2
proposs dans le contexte de la présente étude. Une lacune importante dans 1tanalyse
de Lotz est, par exemple, de n'avoir pas pris on compte la valeur intrinséque de

la bauxite elle-méme qui, aujourd'hui, est un important facteur dans les recettes
des pays producteurs. Cette conception scra examinde plus en détail dans 1= partie

£

consacrée & la fixation des prix des procuits de base,

E/Jurgen Lotze, "Feonomic Evaluation of World Bauxite Resources", ICSOBA,
Athens 1978 Vol. 2 - Bauxite,
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B. Procédés de production

19. L'examen des procédés de production de la bauxite se borne, pour les besoins
de la présente ¢tude, & ceux nécessaires pour la production de 1'aluminium métal
et des produits finis en aluminium. Nous avens déja mentiomné les autres usages

de la bauxite, mais ceux—ci sont relativement insignifiants dans 1'exploitation du
minerai et n'occupent, de ce fait, qu'une place assez restreinte dans 1¢ commerce
de 1'aluminium, principal sujet de la présente étude,

20,  Ces autres usages de la bauxite peuvent, toutefois, revétir quelque importance
dans des cas particuliers dans le cadre de 1a politique de diversification de 1la
producticn de certaines sociétés. Nous y reviendrons au cours de la présent étude
pour démontrer la complexité du commerce de la bauxite.

21,  Les procédés de production de broduits en aluminium & partir de 12 bauxite
sont les suivants.

1. Extraction-du minerai

22,  la plupart des gisements de bauxite apparaissa prés de la surface de la
terre, ont trés peu de couverture et se prétent ainsi 2 une exploitation peu cof-
teuse par les méthodes de travail & ciel ouvert, tel quion le fait sur les gise-
ments de Boké, en Guinde, I1 existe, cependant, d'autres gisements qui ont été
ensevelis sous une couche de couverture de plusieurs métres d'épaisseur et que
1'on ne saurait exploiter économiquement par les méthodes de travail & ciel ouvert
s'ils n'avaient certaines caracteéristiques particuliéres qui aceroissent nettement
leur valeur par rappcrt 2 celle d'autres bauxites. Un exemple de ces types de
gisements est celui de Mackenzie, cn Guyane : ce sont essentiellement des bauxites
réfractaires et des bauxites riches en produits chimiques et dont le coit d'exploi-
tation est presque égal 2 celui de 1'zlumine raffiné. Leur exploitation est de ce
fait rentable en dépit de 1'¢paisseur de la couche de couverture,

23.  Les bauxites les plus coliteuses sont celles des mines souterraines comme c¢'est
le cas des gisements hongrois,

2. Enrichissement

2%, Dens les cas ol les usines de production d'alumine sont implantées sur la site
ou trés prés de l1a mine, la transformtion de la bauxite ne dépasse guére le plus
souvent le stade du mélange ot du broyage afin de pouvoir alimenter constamment

les usines. Par contre, si 1a bauxite doit etre transportée sur de longues distances,
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i1 faudra dans ce cas, soit 1'enrichir de quelque manidre soit orgsniser le
transport de telle sorte que le minérai 801t compétitif eu dégard 3 d'autres
sources d'approvisionnement 5/,

25. Les deux méthodes principales d'enrichissement du minerai sont le lavage
et le séchage.

26. Le minerai ghanéen doit &tre lavé pour en réduire la teneur en silice que
“1'on trouve concentréde dans les couches d'argiles qui 1'accompagnent. Etant dorné
que le minerai s'égoutte facilement, le séchage 2 la chaleur avant 1expédition
n'en est plus nécessaire., On parvient facilement & cbtenir ainsi une production
préte pour 1l'exportation dont 1a teneur enhhumidité est inférieure & 10 p. 100.

La bauxite exportée des gisements de Mokandji, en Sierra Léone, est semblable &
celle du Ghana et, jusqu'i une date récente, n'était pas séchée avant 1'exportation.

27.  Le minerai jamaIquain, par contre, est un minerai & grains fins qui, a
1'état naturel, retient une forte quantité d'humidité. I1 doit nécessairement Stre
séché & 12 chaleur avant 1'exportation.

28.  Pour optimiser leurs spérations certaines compagnies, telles que la Guyana
Rauxite Company dans ses exploitations de Linden, traitent encore les résidus du
lavage pour en récupérer d'sluminium qu'ils contiemrment.

3. Production d'alumine

29. L'alumine, que 1'on fait fondre pour produlre de 1'aluminium, est obtenue par
des variantes d'une méthode brevetée par Karl Bayer en 1888 et généralement cormue
sous le nom de procédé Bayer. Les deux principales variantes de ce prceeédé, dont
1'application dpend du type des hydrates d'aluminium prédominants dans 1a bauxite,
sont le procédé Bayer américain et le procédé Dayer européen, ie premier est utilisé

5/

= Le facteur transport, on le verra micux au cours de la présente étude, est
extrémement important dans 1a rentabllité des exportations de bauxite, L'efficacité
du chargement dans les ports australiens, tant du point de vue des taux que de
la capacite des vessaux, outre 1'importance des gisements de bauxite de ce pays,

permet & 1'Australie d'imposer ses prix sur le marché japonais.

. De méme le comerce de la bauxite entre 1'Afrique de 1'Ouest ot 1"BEurope
est dominé par la Guinde gréce, entre autre, i la supériorité qualitative de ses
infrastructures portuaires,
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dans le Lraltenent du minerai gibbsitigue (trihydrate). Le minerai doit étre
attaqué, a basse uenperature, dans une solution de soude caustique legerement
concentree et soumis ¥ une certaine pression. Quant au procédé Bayer européen,

le minerai de bauxite boehemitique ou diasporigue (monohvdxatea doit étre attagué
dans une solution de soude caustique plus concentrée, chauffé # une température
plus élevée et soumis & une plus forte pression.

30, Fondamentalement, la technique Bayer nécessite 1'attague du minerai par uns
solution de soude caustique. Aprés quoi, on laisse les impuretés se décanter avant
de les séparer de la lescive. On laisse cette lessive se refroidir pour concentrer
ainsi 1'aluminate de sodium dans la solution avant de 1'cnsemencer avec des cristaux
d'alumine pour favoriser la cristallisation de 1l'hydrate. Ce dernier, une fois filtre
et séché est prét alors pour la fonderie,

31. On produit deux typef d'alundne : 1'alumine farineuse, & grains trés fins,

et 1'alumine sableuse & grains plus Ppala, Pour produire de 1'alumine sableuse,

il faut que la teneur en acides organiques de la ligqueur d'attaque soit faible,

car les acides organiques tendent autrement & s'agglutiner sutour des mlnusculeq
cristaux et les empéchent de se développer. Four €viter cela, on mélange de la
bauxite riche en charbon organique avec de la bauxite pauvre en matiéres organiques
pour réduire leur teneur en acides organiques.

32, Un autre facteur important dans le colb de la production d'alumine est la
teneur de la bauxite en silice reactive. Cette silice se combine avec la soude
caustique pour donner du silicate de soude et d'aiuminium et entraine la perte d'une
précieuse quantité d'alumine et de soude causticue que 1'on ne peut récupe€rer

par récyclage.

33, Pour le traitement des minerais diasporiques, on doit ajouter de la chaux

% la solution de soude caustique pour faciliter le processus de 1'attaque.

34, Un détail important gu'il convient de ncter 2 ce stade est que 1'on produit
des types spécifiques d'alumines pour des fours bien déterminés. On ne peut utiliser
invariablement et sans gue cela en colte des frais supplementalreo des fours pour
produire de 1'alumine sableuse ou de l'alumine farineuse; c 'est pour cette raison
que le marché de 1'alumine métallurgique est strictement réservé & des types spéci~
figues de fours.

L. Production d'aluminium

35, Le procédé de la production d'sluminium 3 partir de 1'alumine fut decouvert
simltanément aux Ltats-Unis, par Charles Martin FHall et, en France, par Paul
L.T. Heroult, dfolu le nom de "méthode Hall-Heroult" communenent donne 3 ce procédé,
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La production de 1'aluminium, selon ce procédé se falt par électrolyse de 1'alumine
dans un bain de cryolithe, Cette phase du procédé consomme une quantité énorme
d'énergie £lectrique, ce qui fait que l'emplacement des fonderies d'aluminium,
partout dans le monde, est déterminé dans une grande mesure par la disponibilité
d'énergie électrique bon marché.

36.  Deux types de cuves electrolytiques sont couramment utilisss dans cette
industrie :

a) La cuve SBderbers

37. La cuve du procédé Soderberg a une anode en gaine de t8le en acier remplie
d'agglomérés de houille et de coke de brai. Cette arode est suspendue au-dessus de
la cuve dont les parcis sont garnies de dalles de carbone qui servent de cathode.
La cathode est remplie avee un mélange de cryolithe et dfalumine, Le courant
traverse 1'électrolyte en passant par des gonjons en acier plantés dans 1'anode.
Au cours du processus d'électrolyse, 1'aluminium se dépose au fond de la cuve
(cathode), prét a étre récupéré 3 volonté,

38. le procédé S8derberg est continuel et demsnde moins de main~d'oceuvre et
Q'attention et ne nécessite 1a mise en place d'zucune infrastructure de fabrication
d'anode ni de transmission rigide, contrairement au systeme de la cuve 3 anodes
précuites. Elle est cependant moins efficace duy point de vue consommation d'énergie,
de la quantité de gaz dangereux dégpgés du four i creuset et de la récupération du
fluor de ces gaz. Devant les colts élevés de l'energie et de la protection de
1'enviromement, motif de préoceupation de plus en plus grande -~ du moins dans les
pays industrialisés - on tend de plus en plus & remplacer la méthode S&derberg

par la méthode de la cuve A anodes précuites.

b) Ia cuve i anodes précultes

39.. Les anodes précuites de ce type de cuve sont des blocs cuits constituds de
carbone (aggloméré de houille et de coke de bral) suspendus au-dessus d'un bain
cryolithe et d'alumine. Les anodes sont contiruellement remplacées au fur et 2
mesure qu'elles s'usent. Dans ce processus di¢lectrolyse ausei 1'aluminium produit

- se dépose au fond de 1z cuve d'oll on le récupdre & 1'aide d'un siphon. Les fonderies
de la VALCO, au Ghana, utilisent des cuves & anoGes précuites.

40.  Te métal obtenu directement du fondeur est comu sous le nom d'aluminium
primaire et peut &tre de degres de pureté variables. A 1'heure actuelle le métal
de ce genre le plus demandé est celui raffine = 99,7 p. 100; mais les prix cotés
d'habitude sont ceux Jemétaux purs & 99,5 p. 100, laissant ainsi une marge de
hausse pour les métaux de aualité supdricure.

+

*_
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41, L'étape de la semi-transformation du minerai & sa sortie du fondeur et celle
de la fabrication des produits finals laissent une quantité considérable de déchets
qui, dans certains cas, peut consfituer jusqu'a 60 p. 100 du minerai, Cette
‘ferraille est refondue et réutilisée; dans le jargon industriel on 1'appelle
"déchets". :

» 42. A cause du colt élevé de 1'énergie et la quantité d'énergie électrique néces-
saire pour la premiére fusion du métal, on gagne beaucoup plus & collecter les
cbjets en aluminium rejetés tels que les boites & boissons et & les faire refondre

¢ . pour en récupérer 1'aluminium. C'est ce type de ferraille que 1'on appelle comm-
nément Au bocage.

3, La récupération de cette vieille ferraille est devenue une importante source
d'approvisionnement en aluminium métal.

5. Fabrication des demi-produits

~ 44, Les principaux produits des fonderies d'aluminium sont les gueuses; les

- 1ingots, les plaques de laminage et les ébauches pour presses 2 filer. Les gueuses

et les lingots sont essentiellement utilisés par les fonderies qui disposent
d'infrastructures d'alliage propres. Les plaques de laminage et les ébauches pour
presses & filer sont utilisées directement pour la fabrication de demi~produits.

a) Fabrication de t8les et de flans circulaires

45, Ia méthode conventiomelle de fabrication de tOles est celle du laminage &
chaud et & froid. lLes plagues & laminer sont chauffées puls passées dans un train
de laminage chaud. Le laminage & froid intervient pour la finition et le découpage,
aux dimensions voulues, de la feuille d'aluminium ainsi préte pour. son utilisation
finale , & savolr la fabrication de t8les pour toitures, carrosserie des camions,
bateaux, carlingue des avions, maisons préfabriquées et ouvrages en tubes..

b) Coulée continue des plagues

46. Dans la production de feujlles et autres matériaux d'emballage en aluminium
1'usage est, de nos jours, de procéder par la méthode de la coulée continue. Ie
~métal liguide que 1l'on obtient soit directement des creusets soit en faisant fondre

’ des lingots achetés, est versé dans la lingotidre, refroidie & 1'eau contenue dans
un dispositif de refroidissement situé de part et d'autre de celle-ci. Au fur et

‘ & mesure que la billette se solidifie, le fond de la lingotidre est descendu 2

v une vitesse régulidre. Le métal ainsi obtenu est laminé & froid aux dimensions
voulues pour son utilisation.



E/ECA/UNCTC/31
Page 10

‘¢) Tréfileries

47. Les manufactures de cdbles et fils en aluminium utilisent des tréfileurs
qui fonctiomment suivant le méme principe que la coulée contirue, a la seules
différence que ces machines produisent des tiges d'aluminium épalsses qui seront
étirées par la suite.

a) Fabrlcatlon de proflles et tubes

~ 18, les ébauches pour presses 2 filer servent 2 la fabrication de profilés, de
moules et de tubes. Le procédé consiste & pousser la billette & travers un moule
qui luil dorme sa forme particuliére, Ces profilés entrent par la suite dans la
“fabrication de. fenétres et de cadres de portes ou sont utilisés comme matériaux
de construction dans d'autres domaines d'application.

6. Utilisation de 1'aluminium

49, Métal léger bon conducteur de 1'électricité et de la chaleur et, grice en
plus de ses propriétés antirouille, 1'aluminium trouve un large eventall d'appli-
cations dans 1'1ndustr1eu Ses principeuy domaines. d'utilisation sont les suivants @

a) Bétlnﬁnt

50, L'aluminium est nr1n01palement utilisé dans la construction pour la couverture
des toits, le parement des murs et la fabrication de cadres de portes et fenétres.

b) Pransports

51, Ce métal est devenu. un importent substitut de divers matériaux dans le domaine
des transports & cause de sa légereté qui réduit la consommtion de combustibles.
Son utilisation est largement répandue dans la fabrication de carrosseries de
camions, de camions frigorifiques, des roues et pare-chocs des voitures. On

commence aussi & construire des blochs moteurs en aluminium. Mais le domaine
d'utilisation classique de ce métal, dans le¢ uecteur des transports, est bien sr

. celui de 1'industrie aéronautique. :

52. Avec la mise au point d'alliages speclaux, l‘dlununlum est entré de plus en
plus dans la construction des bateaux, plus particuliérement dans la construction
de la superstructure des navires de guerre. Les récents événements de la guerre

des iles Falkland ont amené les utlllSutﬁhPS dc ce métal & reconsidérer sérieusement

. son usage dans ce domgine.
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c) Utilisations dans le domaine Slectrique

55. L'aluminium est surtout utilisé dans la transmission & haute tension. Son
utilisation dans 1'électrification des foyers s’est heurtée 2 certains problémes,
aux Etats-Unis et est & 1'heure actuelle trés restreinte 6/.

d) Boiltes & conserves et conteneurs

5. L'aluminium est devenu un important métal pour le conditionnement des produits
alimentaires et bolssons-particuli®rement les "fast focd" (repas express) ot il
concurrence les emballages en papier et les boites & boisscns, jusqu'alors présentées
dans des boites en étain ou dans des bouteilles. Le transport des cargaisons en
conteneurs est également un domaine important de 1'utilisation de 1'aluminium,

¢) Appareils électroménagers et équipement

.
P

55.  CréAce & sa légéreté et parce qu'il est bon conducteur de la ¢haleur,
1'aluminium est entré depuis danc la fabrication de certains éléments inportants
des appareils €lectroménagers tels que réfrigérateurs, abat-jour, marmites,
collecteurs d'énergie solaire et casseroles.

) Machines

56. On a mis au point de nouveaux alliages d'aluminium aussi résistants meis plus
légers que l'acier, ce qui en fait le métal idéal pour la construction de certaines
rachines. Les pistons en aluminium par exerple sont devenus assez courants de nos
Jjours, i

6/

—'La "U.8. consumer Products Safety Commission® (Commission américaine pour
la séeurité des produits de consommation) avait effectué des études approfondies
sur les incendies causés par 1'utilisation de 1'aluminium dans 1'électrification
des foyers, €tudes qui ont entrainé plusiecurs procés intentés par la Commission
contre les producteurs de ces fils et cdbles €lectriques et vice-versa, Ie bruit

. qui a été fait autour de cette affaire a sérieusement compromis 1'usage de 1'alu-
minium dans ce domgine. Fn voici deux de ces affaires - - S

. 1) ILa "Consumer Produce Safety Commission™ contre "1'Anacoda Company et alia".
Déposition faite sous serment devant un huissier de 1'Etat de New York:

ii) La "Kaiser Aluminium & Chemical Corporation" contre la ™United States
Consumer Product Safety Commission”. Proces civil n®16-ii Tribunal américain
de district, District du Delaware.
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7. Les concurrents de 1z bauxite et de 17aluminium

57.  Devant le renchérissement des prix de la bauxite, dd & 1'irposition de taxes
dans certains pays en développerent st plus particuliérement parce que 1'aluminium
est aussi un métal stratégique, les recherches se poursuivent & l'heure actueclle
pour mettre au point des méthodes cormerciales diextraetion de 1'aluminium a
partir des matiéres alumineuses telles que les argiles, 1'alumite et les anor-
thosites que 17on trouve en gbondance dans les pays industriels pauvres en bauxite.

58.  Bien qu'aucune de ces méthodes ne soit encore viable, on parle beaucoup déja
d'une nouvelle conquéte de la technique qui ne tardera pas & voir le jour dans

ce domaine. Cependant, méme si tel est le cags, conpte tenu de 1'ampleur des inves-
tissements gue requitrent les méthodes traditicnnelles Bayer et Hall-Heroult, il
faudra attendre plusieurs snnées encore avant que cette nouvelle technologie puisse

s'imposer.

59.  Le défi le plus important qui soit lancé aux pays producteurs de bauxite de
qualité moyenne élevée est la mise au point, par les raffineries de 1z compagnie
Alcoa, en Australie occidentale, d'une technologie permettant le traitement _
commercial de la bauxite gibbsitique d'un: Seneur en 2lumine d'environ 30 p. 100.
Plus cette technologie est appliquée pour le traitement des bauxites dont le
gisement se situe prés des fonderies moins les bauxites de premi®re qualité seront
compétitives si elles doivent &tre transportées sur de longues distances avant
d'atteindre les fonderies ot elles doivent 8tre transformées en alumine avant
1'expédition.,

60. L'aluminium a €palement plusieurs concurrents guant 2 ses applications., Son
premier concurrent est le cuivre dams le domaine d= la transmission €lectrique;
dans les industries automobiles, de la construction des nachines, de la fabrication
de conteneurs, de 1'erballape et des boftes 2 conserves ce sont le fer et 1'acier,
On trouve également comme autres concurrents de i'aluminium le papier dans 1'indus-
trie de 1'emballage- le bois et le plastique dans la construction de 1tindustrie
automebile, Mais malgré tout, ce métal n'en a pas pourtant perdu sa position et

te, parce que léger, bon marché par rapport & dlautres métaux - sauf le fer - et
résistant & lz rouille.

C. Répartition géographicue des ressources de bauxite et des usines de
production daluminium éans le monde

1. Ressources de bauxite

6l. On trouve les gisements de bauxite un peu partout dans le monde: mais lcs
principaux producteurs de ce minerai demeurent les pays suivants : Australie,
Guinée et Jaralque, au nombre Cesquels on comptera tres bientét le Brésil.
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Réserves de

en millions de tonnes courte

%quivalent de 1'aluminium recogvrablé'
8

bauxite {(en Autres réserves Ressources Ressources
millions de de bauxite b/ tetales b/
tonnes séches)
Amérique du Nord o
Etats-Unis 40 10 4o 50
Jamaique 2 000 460 60 520
Autres pays . 210 50 30 80
Total 2 250 520 130 650
Amérique du Sud '
Brégil 2 500 610 610 1 220
Guyane 700 190 80 270
Suriname 490 ¢/ 130 80 210
Autres pays 300 70 130 200
Total 3 990 1 000 900 1 900
Zurope
Grece 700 160 60 220
Hongrie 300 70 20 90
URSS - 300 60 70 130
Yougoslavie 00 ¢/ 85 85 170
Autres pays .90 20 110 150
Total 1790 395 345 74O
Afrigue ' '
Cameroun 1 000 200 120 320
Ghana 570 ¢/ 130 50 180
Guinéé 6 500 1 500 400 1 900
Sierra Leone - 130 ¢/ 20 - 20
Autres pays 5 o 440 4ho
Total 8 205 1 860 1 610 2 870
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Tableau 1. Ressources mondiales de bauxite, 1979 a/ (Suite)

Equivalent de 1'aluminium recouvrable

(en millions de tomnes courtes) .
Réserves de .
bauxite (en v
millions de _ Autres réserves Ressources Ressources
- tonries sécheg) de bauxite b/ totales b/
Asie .
Chine 150 30 - 180 S 210
Inde 1 000 225 225 450
Indonésie 700 ¢/ 150 65 215.-
Autres pays £s 5 215 230
Total 1 915 bgo 685 1105
Océanie
Australie 4 500 1 000 Eh0 1 550
Autres pays 20 5 30 35
T Total 4 520 1 005 58C 1 585
Total mondial 22 670 5 200 3 650 8 850
a/

— Le total des chiffres ci-dessus, peut ne pas correspondre aux totaux figurant sur
le Tebleau, 1'auteur ayant pris la liberté d'arroncir certains chiffres,

E/Sont incluses les ressources quasi économigues identifiées et les regsources
hydrothétiques et spéculatives., Cniffres calculés sur la base des dornées €labordes
conjointement par la "US Geological Survey" et "Bureau of Mines", sur les ressources de
bauxites, '

¢) Données publides dans la uaterly Review (revue trimeétrielle) de “1*International ¢
BauxiteAssociation" dans son numéro d'octobre-décembre 1975. S
) Y compris la partie asiatique de 1'URSS, o

Source :'Aluminium, prétirage du Bulletin 671, Purecu of Mines, Unites States
Department of the Interior, &dition 198G.
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62. Les autres pays producteurs importants de bauxite dans les caraibes et qui,
sur la liste, re figurent pas aux ¢btés des Etats-Unis et de 1o Jamique, sont
Haiti et la République dominicaine qui, chaque amnée, exportent vers les Etats-
Unis plus d'un million ot demi de tommes de bauxite. '

63, De nouveaux giserents de bauxite ont ete découverts au Vénézuela; ce pays
ne tardera pas & devenir un important producteur de ce minerai gés que les projets
€laborés en vue de la mise en valeur de cetie ressource seront réalises,

64. Bien gue la bauxite doive son nom & un village de France, la production
francaise de ce minerai a subl néamoins un certain déclin, Tes ressources européennes_
de bauxite sont maintenant concentrées en Grice et dans les pays socialistes.

65. C'est en Afrique, et plus précisément en Guinée, que 1'on trouve les plus
importants gisements du monde., 1 en existe diautres, non mentiomnss dans 1a
liste, notamment au Mozarbique et on Guinde-Bissau /.

66. En Océanic, c'est 1'Australic qul domine 1a production de bauxite: cepondant.
ilexistence di miscments non encorc exploites est sipnnlee dans los 1les Selomon,
dang 1'Ocean Pacifique,

67. Inm Asic, 1'Inde est de loin 1c producteur 1e plus important ot 1'on
vient d'y découvrir d'autresgisements. Parmi les autres exportateurs de bauxite
de premier omdre de ce continent figurent 1o Malaisie et 1'Indonesie.

66 Le tableau 2 illustre la production mondiale de bauxite en 1971-1980,

Z/"Bureau of Mines", des Dtats-Unds, Mineral Yearbook 1975-Fauxite and Aluminina,
et autres rapports (Washington IC).
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Tableau 2. Production mondiale de bauxite, par réeion, 1971-1980
(en mi1lions de tonnes)

Pays | 1971 1972 1673 - 1974 1975 1976 1977 4978 1979 1960
Afrique -
Guinée 2630 2600 3800 7600 BUCE 11316 10871 116486 12199 13700
Sierra Leone 591 €54 653  A72 716 660 745 716 680 €74
Ghana 329 340 355 363 35 048 22% 340 251 197

Total partiel,

Afrique 3550 363& h848  GE3s (SHAT 1224k 11851 12704 13150 14571
Amériques
Jameique 12553 12989 13600 15328 11380 10296 1143l 11736 11505 11991
Suriname 6718 7777 6976 €86h 4751 4588 L4951 5113 4741 L8ek
brésil ' 566 765 g4a 659 969 996 1040 1131 1642 4151
Guyane h23d 3668 3621 3606 3828 3108 33k 3479 3358 3052
Etats-Unis 2020 1341 1909 1980 1500 1989 2013 1669 1752 1617
Ré 5 ' - ] S
eﬁggiégzzine 1032 1087 1086 1196 765 516 772 757 529 510
Hatti 765 783 743 660 522 BEC 588 565 560 Lgq
Total partiel, J— 2lnz - Can 5 A ‘
mériques .éjgzg 28910 28784 30493 24025 25255 24142 2huso 2ko75 26647
Asie
Inde C 1547 1692 1251 4071 1274 1449 1508 1282 1934 1740
Chine 550 550 700 800 900 1100 1200 1400 150C 1500
Indonésie 1238 1276 1229 1290 893 940 1301 1008 1097 1249
Malaisic 978 1076 1143 Qug 704 660 616 615 387 920
Turquie 15% b1 352 665 556 463 567 Yite 157 L7

fotalparticl, fsle M0 5065 M7 MT7h Bh2g M612 5192 Arsa sont  soon

Eurpgg

URSS ' 7000 7RO0 7900 GO0 6600 6700 6700 6700 6500 6500
Grice 2001 2409 2748 2783 3006 25651 ZBB2 2630 2915 3086
Yougoslavie 1959 2197 2167 2370 2306 2033 ool 2566 3012 3138
Hongrie 2090 2358  260C 2751 2890 291g 2948 2899 2976 2900
France 3185 3h02 2970 2945 2863 2330 2056 1978 1970  189p
Roumanie 859 684 900 858 779 £390 708 650 650 650
Ttalie 194 97 50 32 32 2l 35 2l 26 22
Espagne 5 6 g 9 9 14 10 10 8 8

Total partiel, Burope18192 18763 19353 20152 18185 17k60 17386 17457 18057 18396

Océanie

Australie 1735 1MA37 17506 1934 21003 24085 26086 24293 27583 27178

TCTAL MONDIAL 66795 70804 75154 03912 77103 80460 84307 83520 87817 91621

Source: Metallgesellschaft "Metal Statisties", 1965-75, WEM. MWorld Metal Statistics”,
Janvier 1980 - juin 1961, IBA Review, vol, 5, K", juin 1980,
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2. Usines de producticn d’aiumine

69. Clest 2 proximité des fonderies ou des gisements de bauxite gue 1l'on a
tendance 2 implanter les usines de productions d'alumine. Les facteurs déeisifs
de ce choix sont, dans une grande mesure la qualité du minerai et le souci de
réaliser des économles sur le transport. En Cuinée, par exemple, le minerai de
qualité relatlvamﬂﬂ:bass¢est transformée en alunune prés de la mine de bauxite
tandis que célui de Boké, de valeur supérieure, est cxpédié vers des usines de
productions d'alumine & 1’étranger= En Australie par contre la tendance est .
maintenant & la transformation sur place de la bauxite et d'exporter de 1'alumine
& des colts plus élevés, ce qul permet de réaliser ainsi des économies sur le
transporftc A 1'heure actuelle, nombre de producteurs de bauxite veulent aceroitre
davantage la valeur de leurs exportations en traitant d'abord leur bauxite sur
Place avant de 1'exporter,

70. On trouvera dans le tzbleau 3 ci-aprés 1'crplacement et les propriétaires
des principales mines de bauxite dang le monde.



Tableau 3. Principales usines d'alumine dans le monde (Capacité : en milliers de tormnes)

Pays, oonﬁmmﬁ“.,_,.mm et lieux 2'implentation des usines Capacité Proprié¢taire (actuel)
o H fin 1978

.E@H@m DU -NORD

Canada:
Alcan Srmelters and o:QBomHmu Ltd. . Alcan Aluminium Ltd. 100%
Arvide, Quebec ‘ , 1 258
Jamaique : _ |
Alcan Jamaica Ltd, | o Alcan Aluminium Ltd.  100%
Ewarton, St. Catherine _ . 566
Kirkvine, Manchester 558
Alcoa Minerals of Jamaica, HSoJ Woodside,
Clarendon : B Aluminium Co. of America (Alcos’ 100%
Alumina Partners of uaumhom Itd., Nain Reynolds Metals Co. 3%6,5%: fnaconda Aluminium
St. Elizabeth 1179 Co. 27%; Kaiser Aluminium & Chemical Corp. 36,5%
Total Jamaique _ 2 847
Etats-Unis . . .
Aluminium Co. of America : | | _ Aluminium Co. of America 100%
Bauxite, Ark _ 340
Mobile, Ala _ 898
Point Comfort, Tex = - . 1211
o Total | 2 kg +
Martin Marietta Aluminium, Inc. Mertin Marietta Aluminium Tne., 100%
St. Croix, V.I. _ 413
Kaiser EEEQB % osmapomu. oowﬁ._ : Kaiser Aluminium & Chemical Corp. 100%
Baton Rouge, la _ 930
Gramercy, la : : 726
Total ; 1 655 «

E/ECA/UNCTC/31
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Principales usines d'alumine dans le monde (Capacité © en milliers de tomes ) (Suite)

Pays, Compagnics ot lieux d'implantation des usines Capecité Propriétaire (actuel)
fin 1978

E&%Hﬁdﬂ DU NORD (Suite)
LIA\»\..;M\Q lﬁ.ﬂ)._-nu ﬁm

Crret Corp., mcHSmMQ? la. sb4 Oret Corp. 1007
Heynolds Metal Co. S Feynolds Metal Co.  100%
‘Hurricano Orecds, Ark. &
Corpus Christi, Tex. _3 a5
Tolal 2018 -
Total gencral 7079 -
Total Américuc du Nord 11 384 +

AVMERTGUE DU SUT

Erésil
Alean Aluminio do Brasil S.A., Saramenhe, _ Alcen Muminivom Ltd. 1X9
Minas Gerais oxl
Cla Brasileira de Alurdno, S.4, Sorocaba Industrie Votorantim, Ltd. §0Z, Govt. 20%
Sac Paulo 10C
Cia Mineira de ,ﬁrawﬁou Pocos ae Caldos, Mceoa 50%, Hanna IMining Co. 23,5%, Intérdts brésiliens
Minas Gerais 143 26,5%
Total Brésil 33+
Guyane : _ :
CGuyona Bauxite Co, Ltd. Mackenzie 354 Etat 100%
Surineme : | .
Suriname Aluminium Co., Paranam 1%k Alcoa 100%
Total Amérique du Sud 2 036

——— e ——t e
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Tobleau 5. Principales usines d'alumine dans le monde (Capacité : en milliers de tormnes) (Suite 3

Pays, Compagnies et lieux d'implantations des usines Capacité Propriétaire (actuel

fin 1978

EUROPE

rchecoslovaguie @ Zair 100 Etat  100%

France : Pechiney Ugine Kuhlmarn Group Pechiney Upine Kuhlmenn Group 100%
Gardamne : 730 : ..
Salindras 263
Ia Barasse %31

Total France 1 325

Républioue demceratique | Mllawmnde
W.E.B., Lautzo £ rtat 100%

République Pedérale Allanonde

Aluminium Oxid Stode £:00 Verbinipte Aluwniniun: Werel Ac (Vi 50%, Foynolds ©0%
Cebrueder Giulini CrbH, Ludgwigshnfen 150 Cebrueder Ciudind GoblE 1007
Vartinserke OrkH fur Chemishee und Metallurgische
Froduktion Bersheim 349 Svase Muminium Ltd. (Alussulsse; 00,27,
Versinigte Alundniun-Werle AG Ftol 1007
Lippenwerke, lunen : 30
Nabrewerke, Schwandorf 210

Total EEFA . 1 734
Gréce

Aluminium de Greece S.A., Distomon 500 Pechiney Ugdne Kuhlmann Groupn (PUK) 73%
‘ Ttat et intéréts privés precs.

2

Hongrie
Ajka T )
Ajka IT y
Amsfuzito ) 726  Etat 100%
< Magyarovar )
M
o
58
= &
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Tableali 3. Principales usines d'alumine deng le monde (Copacite : en milliers de tormes: {(Suite’

wys, Compagnies et lieux d'implantation des usines Capacité Propristaire (actuel:
fin 1978
TUROPE (Suife)
Ttelie
200 Ttat S4%, Montedison £%

Alumetal S.7.A., Porte Merghera
Puralluming S.7 A, , Porto Versme, Sardinia

Total Italie

Rouranie
Oraden
Tulcea

Royeume-Uni
The British Aluminium Co. Ltd., Burntisiand

URSS

Achinsk
Eneprovsk
Kerensk--Ura] sky
Kandalaksa
Kiroyabad
Krasnoturinsk
Novo Kuznetsk
Pavlodar
Pilalevo
Sumgalt
Volgorand
Volkhov-Tikhiun

T M Mt N N e N N e N A e

720 Msar 8,P.4. 41,6%, Comelco Ltd. 204,
Metallgesellschaft A.G. 17,5%, Alumetsl S.F.A. 20,8%%

249 ktat 100%

249
kg s
100 Tube Investments, Ltd., 52%, Autres intéréts britannicues

43z
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Tableau 3. Principales usines d'alumine dans le monde (Capacité : en milliers de tonnes) (Suite!
Pe. u co%mmbwmm et lieux &'implantation des usines Capacité Propriftaire (zctuel
fin 1978
EURCPE (Suite
Yougoslavie
Totograd, Montencgro 200 Etat Moom
Kidricovo, Slovenia 140
Mostar, Bosnia Hereogovine 260
| Total Yougoslavie 620 +
Total Furope G ﬂm
AFRIQUL
Guince : _
Friguia, Kimbo 700 Frizleo Co. 51%, Etat 43% (Frialco : Noranda (USA) 21%-
. - UK (Frence) 17%: Eritish Aluminium (UK 5% Alusuissc
Total Afrique - c0 - (Switzerland; 5%. VAW (W. Cermany . 3%
ASTIE
Chine (Republique populaire de)
Nanting et autres localités 363
Inde :
Aluminium Corp. of India Ltd., Jarkamoger, _ :
Bengal occidental _ 23 Alurminium Corp, of India Ltd. 100%
Hharat Aluminium Co. Korba, Madhya Prodesh 200 Etat 10C%
‘Hind -ustan Aluminium Corp. Ltd. Ronukoot,
Uttar Pradesh 150 Birle et intéréts indiens 73%, XKaiser 27%
Indian Aluminium Co. Ltd., Muri, Siher T Meen 55%, intéréts indilens 45%
Belgaum, Mysoro 159
ﬂ,ﬁ%mm Aluminium Ce. Ltd. Mottur Tamil Nadu __ 50 Gouvernement de 1'Etat de Madras, 73%, Montedison 27%
Total Inde 658 =

E/ECA/UNCTC/5,
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Tableau 3. Principeles usines d'alumine dans le monde (Capacité

> en milliers de tomes. (Suite)

Pays, Compagnies mw lieux d'implantation des usines

Capacité - Propriétaire (actuel)
fin 1678 :
ASIE (Suite)
Japori
Mitsul Alumine Corp., Wakamatsu 200 Mitsul Group 98,5%, autres intéréts japonais 1,5%
Alcan 50%, intéréts japormais 50%.
Nippon Light Metal Co. I1td. _
Shinisu =40
Toredoma.i %33 ‘
Showa Denko K. K., Yokchana 620 Shows Denko K.K., 100%
Suritomo Chemical Co. Ltd. Kikumoto _ 766 Sumitomo Chemical Co., 100%
Total Japon 2 857 +
Képublique de Chine
Taiwan Aluminium Corp. Kachsiung 76 Ftat 100%
Turquie ¢ Seydischir . 200
Total Asie BYEE
Australie :
; Alcoa of Australia (W.A.) N.L. Alcoa 51%, intéréts australiens 497
Kwinana, Western Australia 1 297 :
Pinjarra, Western fAustralia 2 00b
Nebalco Pty. Ltd. Gove, Northern _H_mﬁu.wo% 998 Alussuisse 70%, Gove Alumina Ltd. 30%
ueensland Alumina Ltd., Galdstone 2 399 Kaiser 28,3%, Alcan 21,4%, Pechincy Ugine, Kubilman 20%;
, > . P .
Total zozao up uxm N Comelco 30,3%, (Comalco : Conzinc Rio Tinto of Austrelis

45%, Kaiser U5%, public 10%).

+ Les chiffres ayant été m..ﬁ,osﬁm les totaux pourraient ne pas tomber juste.

¢ Estimations.
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3, Fonderies d'aluminium

71.  Come on 172 vu plus haut dans 1a présente €tude, la fonte de 1l'alumine en
métal requiert d'énormes quantiteés diénergic électrique et & bon marché., Clest pour
cette raison que les fonderies sont installées & proximité de sources dfénergie
hydroélectrique ou dans les réginns o des sources d'énergie subventionnée per
1'Etat sont disponibles & faible cotit pour les industries a forte consommetion.

tn trouvera dans le Tableau 4 1z répartition des principales fCﬂdCPlEu dans le
monde ,

73, Clest en Furope - y compris 1'URSS - que 1'on trouve les plus inportentes
installations de fonderic du monde. En téte du classement par pays, on trouve
1TURSS et la Norvege oli 1'énergie hydroélectrique est bon marché: puissance instal-
1lée : 2 873 000 tomnes (1975). La République fédéraie d'Allemagne a une puissance
installée de 832 000 tonnes, reposant sur des ressources en cherbon bon marché,

73. Les autres producteurs européens sont (per ordre alphabétique), les pays
sulvants : Allemegne, Austriche, Espapne, France, Grice, Hongrie, Pays-bas,
Pologne, Royaume-Uni, Suede, Suisse, Tchécoslovaquie,et Yougoslavie,

74.  Derriére l'Rurope, le deuxi®me gros producteur est 1'Amérique cu Nord ou les
infrastructures, tributaires de 1'énergie hydroélectrique, se trouvent dans les
trols régions suivantes: Québec septentrional, Nord-ouest des Etats-Unis et

Vallée du Tennessee, Partout ailleurs, les fOﬂdEPlPS utilisent le gaz et le charbon,
combustibles peu colteux. Outre le Canada ot les Etats-Unis, 1'autre producteur

d? Aluminium de 1'Amérique du Nord e¢st le Mexique: bien que ses capacité actuelles
soient réduites, celles-ci vont trés certainement se développer rapidement grice

& la mise en valeur de nouvelles sources d'dnirgie.

75, L'Amérique du Sud a des capacivés plus modestes au Brésil, au Suriname et

au Vénézuela: cependant il existe encore dos sources d'energlt hydroe1ectr1que non
encore cxploltées et qui pourrsient fournir 1'éncrgic nécessaire 4 1'expansion de

1la production d'alurinium dans plusieurs pays d'&rérique du Sud comme 1o Guyane. Dens
ce pays, le développement des Infrastructurcs o été retardé parce que le potentiel
d'énergie hydrodlectrique s¢ trouve dans 1a région revendiguée par le Vénézuela,

76,  En Afrigue, 1'aluminium est produit au Ghana, en Egypte, en République-Unie
du Cameroun ¢t en Afrique du Sud. la Libye ¢t le ngerla en sont des producteurs
potentiels qui compteront sur leur gaz naturel bon marché.

el
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77.  En Asie, on trouve les fonderics dans les pays ci-aprés : Bahrein, Chine

(Rép. pop.de), Dubai, Inde, Iran, Japon, Corée, Talwan et Turquic, C2 sont les

pays de cette région qui ont €té le plus frappés par la flambee des prix du pétrole,
puisque bon norbre de leurs infrastructures ‘dépendent de ce carburant pour leur
fonctiomnement. Le Japon, par exenple, a corisidérablement réduit sa capacité et il
est fort probeble que tout développement futur de 1'industrie d'aluminium repose
sur les importations du métal.

78.  Par contre, les pays du Moyen-Orient, riches en pétrole vont tr2s certainement,
consacrer une proportion encore beaucoup plus importante de leurs ressources en
822 naturel a la production d'aluminium. Des projets d'installation de fonderies
ont été€ étudiés pour Abu Dhabi et 1'Arsbie Sacudite.
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Pays, Conpagnies et lieux d'implantabion des usines Capacite Participation (actuelle; au capital
R fin 1978
~ AMFRIGUE DU NCRD
Canada : o
Alcan Srxlters & Cherdeals Ltd. Alcan Alvminium Ltd. 100%
Lrvida, Quebec 410
Beauharnols, Quebec La
Isle Maligne, Quebec 95
Kitimat, British Columbia 268
Shawinigan Falls, Quebec 86
. Total %05
Canadian Roynolds Metals Co. Itd. Neynolds Metals Co. 100%
Baie Comceu, Quebee 155
Total Canada 1064
Mexique _
| Aluminio SA de CV, Vere Cruz &7 Aumdinium Company of America 44,3%, Intercontinental
25,7%, intéréts américains et étrangers 14%
Etats-Unis .
Aluminium ooaﬁm& of America (Alcoz) Aurinium Company of Ameries 100%
Alcon, Tenn - )
Badin, N.C. )
Bvensville, (Warrick) Ind. )
Massena N,Y. )
: Point Comfort, Tex ) 1 569
. Rockdale, Tex ) ?
. Vancouver, Wash . J
Wenatchee, Wash o R
. Total 1 569
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Tableau 4.

Fonderics pour la transformetion prireirc de 1'aluminium dans le monde (Copacité : on milliers de tonnes ((Suite)

Pays, Compagnics et lieux d'implantation des usines apacitd H,anopb.tgos (actuslle) au capital
fin 1978 )
AMERIWIE DU NORD (Suite )
Etats-Unis (Sulte}
fAnacconda Auminivm Co. fnacconds fluminium Conpany 1004
Colurbia ¥alls, Mont. 163
Sebresm Ky 163
Tots, 3
Consolidated Aluminium Inc. Swiss Aluminium Co. Lt 0%, Phelps Dodge Corp. 40%
ke Charles, lLa. b6
Hew Johnsonville, Tern 13
_ Total LT
Estalco Alundnium oo 160 Murrx, Inc. (BMK Tne. 50%, Mitsul & Co. Lbd. b5%.
Intalco Aluminium C Hﬁ X Niopor Steel B0%, Pechiney Uzino Kuhlmenn 5CE.
Femdale Bel ﬁbmﬁ.&; Wa 236 Mere oue ci-Gessts
Kaiser Aluminium & mﬁﬁﬁomw Corp. Kaiser Aluminium & Cherdcal Corn. 100%
oE?ud\mmu iz “36
Mead, Wooh 200
moﬁ?wzoomw M. Va 148
Tocona, VWash 13
Total .y
Martin Marictta Alumina, Inc. Martin Morrietta Corp. 87,2%, intéréts prives 12,8%
Goldendale, Wash 109
The Dalles, Oreg. B2
191
Netional-Southwire Aluminium Ceo. Nationel Steel Corp. 50%, Southwire Co. 50%
Hawesville, Ky 168
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Tebleau 4. Fonderies pour la trensformetion primeire de 1'aluminium dans le monde (Capacité : en milliers de tonnes) (Suite)

Pays, ooaJmmmFm ct Iieux d'implantation des usines Ca opoHom, Participation (setuelle) au eapital

AMERIQUE DU NORD (Suibe)

Etats-Unis (Sui cmv

Narsnda Aluminium, Inc. Harends Minos, Itd. 100%
New Madrid, No. 121 _
Ormet Corp. Swiss Aluminium Ltd. 407, Revers Copper ¢ Erose Tne.
Hornibal , ojwo 230 3%, Phelps Delgs Corn. 267 . Levere Copper & Brass 1009
Revere Copper & Press Inc,
Bootistoro, b_ww 108
Reynolds Metals Co. Boymolde Fetals Co. 100%
binﬁ\owﬁvwmu Al 62
Corpus Christi (Son Patricio), Tu 108
Jones Fill, ik, 113
Listerbill (Shefficld), e, 183
Longview, Wash 150
Massena, M.Y. 14
Troutdale, Creg. _one
. 883
Total Etats Unis N
Totel Amérique du Nord _Los
AMERIGUE, DU SUD
Brésil : .
flean Aluminio do Brasil S. L4, Alean Sluminiurn Ltd. 1007
Saramenba, Cure Preto ‘ i
Aluminio do Frasil Nordeste, S.A. Mame que ei-dessus
Aratu, Dahia 28
~ Lorpoabhia Brasileira Do Aluminio Industria Vetorantim, Ltd. £0% Ttat 209
L Sarocaba, Sao Paulo 8C
5o
R Y)
S o
R
RS [
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Tableau 4. Fonderies pour la transformetion primmire de

1faluminiurs

dzns le monde (Capacité < en millizrs de tormes’ (Suite)

Pays, Compagnics et ldeux d'inplentation des usines Capacité Participation (uctucllie’ au copital
fin 3197
AVERTOUE DU SUL (Suite)
Brdgil (Suite)
Comparihiz Minedra de Aluminio (Alcominas) Alwrdniur Compary of frerica 50%, Mama Co. 4
Procos de Calda, Mina Gerias ____fo intérdts privés 107
Total Bresil 22k
Suriname
Surinamo Aluminium Co., (Suralco) : Auminium Co. of Amerdes 10%
Parsmnm 50
Venczuela
Lluminic del Carconi 3.4 (Alcosa’ Reynolds Metal Co., E8% Fhat 2%
Puerto COrdas, Montanzas O
Total Amérique du Sud 558G
IUROFE
futriche
Salzburger Aluminium CmbH (SAG) Swiss Aluminium Ltd. 1%
Lond, Salzburg i2
Vercinigto Motallwerke Ranshofen Borndorf AG (VMER) Etat 100%
Ranshofen, Draunau A Tnn - o
Total Autriche o102

Techecoslovaguie
Zia Aluminiuwm Works .:
- Ziar-on-Mron

Etzt 100%
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Tableau 4. Fonderies pour la transformetion primire de 1'aluminium dons le monde Aomﬁwo“.ﬁm ¢ en milliers de tonnes) (Suite)

«

Pays, Compagnies et lieux d'implantation des usines Capacité Participation (zctuelle) au ca vital
Y&, AL g s /
fin 197

EUROPE (Suite)

I'rance

Pechiney Ugine Kuhlimnn Group (PUK) Pechiney Uzine Xuhlmamn Group 1007
Aust, Ariepo 31
L*'ArgentiSre, Haute-Alpos : 39
La Fras, Savoie 4
[a Saussaz, Savoie 12
Lannesmezan-Heate Pyrences 57
Hogurcs, Bassen-~Pyronees 115
Ricuperoux, Tsore . 25
St Jean de Naurenne, Savoie 75
Sabart, Aridge 24
Venthen, Savcie 28
Total France _ B0
Allemapne (R.D,
:lechrochemisches Korbinat - Etat 1007
Ditterfeid 55
Lantawerk 0
Total Allemagne (BD) &
Allemagne (R.F.) N o
Aluminium-Hutte Rheinfelden GnbH _ Swiss Aluminium Ltd, 99,85%
Rheinfeldon, Eaden _ _ 50 . _
Gebrueder Giulini GnbH ALCLN 2100%
Ludwigshafen | 45
— falser~Proussag Aluminium GnbH & Co. Kaiser Aluminium & Chemical Corp. 50% Proussag 4G 707
L Veerdo 132
= Al
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Tebleau 4. Fonderies pour la transformetion primaire de 1'aluminium dans le monde (Capacité : en millicrs de tormnes) (Suit

- Pays, Compagnies et lieux dl'irplantation des usines Capacité Participation (actuelle; au capital
fin 1978
HURCPE {Suite)
Allemagme (F.F.) (Suite;
Leichmetall GubH Metellgesellschaft AG 50%, Swiss Aluminium Ltd. 50%
Essen 130
Hamburger Aluminiur-Werke Gmbh Feynolds Aluminium Deutschlend, Ine, 33 4% Verbini, t
Hamburg 100 Aluminiur-Werke GrbE 33,3%, Vercinigto Metellwerke
Renshefen Derndorf AG 33, 3%
Vereinigto Aluminiwn-Werlce A.G, (VAY)
Elbewerk, Stede 15
Erfverk, Grouenbreich 36
Innwerke, Toging 55
Lippenwerke, lunen 50
Norf, Bheinwerkc L
Total Allemagne (R.F. __&oB
Grece
Aluminium de Gresco S.A. (ADG) Distomon 145 Pechiney Ugine Fuhlmann Group 90% Etat 10%
Hongrie :
Magyarsoviet Bauxite Impar Etat 100%
£jka 17
Innota 30
iatabanya 15
Total Hongrie 62
Islande :
Tceland Aluminium Co. Ltd. Swiss Aluminium Ltd. 100%
Hafnarfordu 88
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Fonderies pour la transformetion primcire de 1'aluminium dans le monde (Capacité

: en milliers de tornes) (fuite)

wm%cu Corpapnics

et lleux d'implantation des usines Capacité Participation (actuelle) ay capital
fin 1978
_ EUROPE. (Suite)
Italic : * ,
Alcan Aluminio Italiano S.P.A. Aleen Alurdnium Ltd, 100%u
Dorge-trance 4t Ivrea -
Sccieta Mineraria Chimica Matallugilaper 17Idustria Etat 94% Montocatini wdison 2.P.A. 6%
Dell'Alluminio Sordogna (Alsar):
Porto Vesne 125
Alumetal S.P.A. MEme que ci-dessus
‘_@OHC.PHUC WO
Fusina T2
Mori 20
E.U_.ﬁaub.ro <r5r¢o (HAVE) Swiss Muminium Ltd, 50% Etat 504
Fusins 30
Porto Marghera 30
Total Ttalie ey
Pays-Bas _ _ . .
Aluminium Delfzijl N.V. (Aidel) . Holland Aluminium N.V. 100%
Delfzil . G6 ,

umosws oy Nederlang NLV.
ssingen (Flushing) .
. Total Pays-Pas
Norvége  : o
"~ A/8 Ardel os mzsa?w Works (ASV;
frdal - : .
Hoyanger
Sundalscra
Det Norsko Nitridaktisolcap A/S (DNN)
N Tyssodal
M Lista Aluminiumverk A/S (Elkem)

% Lista

&

170
2066

153

32
120

24

w:ogboé Ugrine Kuhlmann Group 85% Hunter-Dougles .
V. ﬁw Acan Muminium Led. 44.

Ftat 100%

Etat 100%

Aluminium Company of America 507 Elkem-Spigerveriet 50%
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Tableau 4. Fonderies pour la transformation primeire de 1°'aluminium dans le monde (Capacité : en milliers de tonnes (Suite)

Pays, Compagnies et lieux d'implantation des usines Capacité Participation {actucllc) au capital
fin 1978
HURCPE (Suite)
Horvege {Suite

Mesjeon Aluminiumverk A/S (Mosal): Aundnium Company of merica 50%, Flkom-Spigerverket 50%
Mosjoen _ _ - 95

Norsk Hydrco A/karmeny Fabrikker (Inor) _ rMorsk Hydre 100%

Rurmeny island _ &0

Seer-Morge Aluminium A/S (Saral); cwiss Alumindum Ltd. 754 Corpedodec 259

mcmzmm L T2
Total Norvege 658
Polcgme
Ministry of Heavy Industry Etat 100%
Kenin Works )
Skawina Works 55
Total Pologne _ 110
Roumanie
Slating 200 FBtat 200%
Espagne

Aluminio de Galicia 8.4, Pechiney Ugine Kuhlrenm Group €6%, FNDASA 17%, Htat 17%
La Goruna 9C
Sabinsnega, Misca 14 )

Empresa Nacional del Aluminio S.A. (ENDASA) Etat 50,5%, Alcan Aluminium Itd. 25%, Benco-de- Riboa
bvilos 101 Sh 15%, intérét espagnol 9,25% _ o
Valladolid 2

Suede 250

Granges Aluminium AB Granges AB 100%

Kubivesbore, Sundevall - 85 ) \




Tableau 4, Fonderies pour la transformation primeire de 1'aluminium dans le monde (Capacité : en milliers de tomnes); (Suite:

Pays, Corpagnies et licux d'implantation des usines Capacité Participation (actuelle, zu cepital
fin 1978

EUROPE (Suite}

Suéde
] Swiss Aluminium Ltd. (Alussuisse) Swiss Alurinium Limited 100%
m_ Chipis, Valais 36
Stem, Valais 48
Usine d'Aluminium Mertigny, S.A.
Martigny 1o
: Total Switzerland _ch
URSS
Bogoslosk (Krasncturinsk; Sverlovskaya Etat 100%
Oviest, Urals 150
bratsk, Irhusksya (blast, Siberiz -
Iritutsk (Shelekovo) Irkutskaya Oblest, Urals 280
Kamsnsk-Ural'ckiy Sverdlovasiaya Oblest, Urals 150
Kanaker (Yerevan;, Amenic 100
Kandalaksha, Murrenskaya Oblest &0
Kransnoyark, Kraskly Kray, Siteria 250
- Nadvoisty, Xareskaya, U.S.3.R. 60
Novekusnets (Stakinsk) Komoroyskaya Cblest Siberia 200
Rogar, Duschanbe, Tadzhikstan . 60.
Sumgrit (Kirovabadl, Azerbaijan . 120
Velgograd (Stalingrad) Leningrade Oblest 300
Volkhov (Zanka), Leningrade Cblest S 50
Zaporizhye (Dneprovsk) Zaperzhaskaya ow“_.omﬁ Ukraine 120
Total URSS 13910

E/ECA/UNCTC/ 31
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Tabloau .

Fonderies pour 1a trans wogmdpoz prireire de 1'aluminium dans

le rondde (Capacité @ enc HLHHZ,J de: tonnes; (Suite

Poys, Compagnies ot ldeux dVirmizntotion des usines Copecité Participation (actuclle’ au copitsl
fin 1372
TURCPE (Sulte
Toyeudme-ina
£rean (UK) T.td. Alcem AMuminium Lod. 170%
Lynemouth, ZGH&S%?.E andd 120
Inzlessey LEF dum Lt daiscr flurdnium & Chemical Corm, 576 Ris o Tinto Zine
tHolyhoad, New z\i(c. owiB@ 105 Corp. Lbtd. 23% _ .
British Aluminium Co. Ltd. (DACO) Tube Investhients Ltd. L6F* autres intérits nritarnicuces
Invergorden, Scotland 102
sintochiicvon, Seotlsand 10
Tochsber {Fort ¥Willism) Zcotland 29
Total Roysumes tni 360
Tougoslavie
Kembinat Aurdjume Titoprade Montencpre State Industry 100%
Tito Grad, Monlenegro 55
Tovams. Bub.h,oo in Alumsnije Forizs Kidric Slovanis Statc Industry 100%
iidricevo, Slovenia 75
Tvortiica Iakih Metals Dords Kidric Delmetis State Industry 100%
torls Kiric, Sibenik . 75
fotal Yougoslavie 205
Total 7 136
EFRITGUE

qép. hie du Camercun

Compagnie camerounaise de 1'Aluminium wrogbc% Ugine (ALUCAN)

ded

*Financial Times, 15 octobre 1981,

Fechiney Ugine Kuhlmemn Group 60%

Cobeal 10%,

62 Cpmal Cic. 30%

~_r.

¥

ey
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Tableau 4. Fonderies pour la transformation primire de 1'aluminium dans le monde (Cepacité: en milliers de tonnes: (Suite)
Pays, Compagnies ot lieux d'implentation des ugines Capaciteé Participation (actuclle} au capital
fin 1974
FFRIOUE (Suite)
Ghena
Volta Aluminium Co. Lid. (Veleo) Kelser Aluminium & Chermical Corp. 90%- heynolds
Ters, 200 vMctal Co, 10%
Bép. Sud-africainc Industriel Devcolopment Corp. (Gtat) ot intérits
Liusaf (Fty. ) itd. Industrisl Development Jorp. (Ltat) ot intérits
Kichords Bay 8¢ privés sud-africeins 70%, Sviss Aluminium Ltd. 227
Rép. frabe-Unic
Naghomadl o100 Liat 100%
Total Afrique _Hip
LETL
Hahrein Kolocr Alumindum & Chegmdcoal Corge . and Priticsh
pluminiuws Panrein Téd. (ALDA - 120 E ctals 17k, Ve vv&j _ﬁk_mwwo, m,um.w.., Fretton Investaoent
Comm e e ) 5,1%; Ttat de Dehrein 52,4%.
Chine (Rep. populalre do) Ttat 10C%
Fushun, Slaning ) 100
Chargohun, Chilin
Changsha, Human )
iefel, Anhwedl )
mxbmsu runan ) 14=
Jisosno, Honan y
Lanchow, Kansu y
o Tedyumn, Shensi )
T Usingtac, Shantung J
m Wuhan, Hupei )
W, Total Chine (Rép. Pop. de ) 245
<
[
=
=

Page 36
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" Thbleau 4. Fonderdes pour la transformation primaire de 1'aluminium dens le monde (Capacité @ en milliers de tomnes (Suite)

Pyas, Corpagnics et lieux d'implantation des ugines Capecite Participation (actuelle! au capite
2 De ; rital
Fary
fin 1978

ASIE (Suite;

Inde :
Aluminium Corp. of India Ltd. (Alucoin) L2 compagnic 100%
Asansol, Vest Hengal 9
Bherat Aluminium Co. (Caleci: Gouvernameht de 1'Etat 100%
Korba, Madhya Pradesh 5
Mindustan Aluminium Corp. Ltd. (Mindalco) Kaiser Aluminium & Chemical Corp. 27% a/
Renukoot, Uttar Pradesh 120 Girle et intéréts indiens 73% h
Irdian Alurinium Co. Ltd. (Indel) _ Aean Aluminium Ltd, 55%, intéréts indiens 45%
Belgaum, Bombay 75
Alupuram, Kerala _ 21
Hiraloud, Crissa 24
Madras Aluminium Co. Ltd. (Malco) Montecatini Idison S.P.A. 27%, Madras Couvernement
Mattur, Mrdras 25 de 1'Etat de Modras 7%%
Total Indc 349
ran e o
Tren - Etat irenien 82,5%, Reynolds Metals Co. 12,5%,
Iranian Aluminium Co. (IRALCO), Arak 50 Ftat pakistannais 5%
Japon : _
Mitsubishi Chemical Industries Ltd. o _ Mitsubishi Chemical Industries Ltd. 100%
- Nasestu o o _ 160 .
Salcaido 196

= Kaiser a vendu maintenant ses actions ordinaires dans 1a Kindalco a é'autres intéréts indiens.
Newsweek 4 juin 1976,
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Tsbluau 4. Fonderics pour la transformation primpire de 1'aluminium dans le monde (Capacité : en milliers de tormes) (Suite

Pays, Cormpagnies et lieux d'implantation des usines Capacite Participation (actuclle) au capitzl
: . fin 1976

ASTE (Suite)

Mitisul Aluminium Co. Ltd. Mitsui Aluminium Co, Litd. 100%
Omuta 166
Nippan Light Metal Co. Itd. (NIM) Alean Rluminium Ltd. 50% Japancse interests 50%
Karbara 112
Hokkaido (Tomokomsi 130
Niigata 145 _
Showa Donko Chille, Chiba 250 Showe. Tunko K.K. 100%
Kitakata 28
Orachi 2
Surdtome Chemieal Co. Lid, Sumitome Chemdeal Co. wtd. 1007
Isoura 60
Negoys, 54
oyama 1&9 _
Surdtomo Tovo Aluminium Smelting Co. Suritome Chemical Co. ILtd. 100%
Shikaku, Toya 100
Total Japon 1682
Corée (Rép. de)
Aluminium of Kore Ltd. (Korala] Korean Development Dank 50%, Pechiney ugine 50%
Ulgan
Rép, de Chine ‘
Taiwan Alumdnium Corp. {(Alco) Etat 100%
Kaohsiung, Takao 90 : : . : .
eﬁaswm : o .
Etibank Ftat 100%
Seydisehir 60
Total Asie 2 E0L
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Tableau #. Fonderies pour la transformation primive de 1'aluminium dans le monde (Capacité: en milliers de tonnes; (Suite)

Pays, Compagnies et lieux d'inplentation des usines Capacité ‘ Participation (actuelle) au copital
fin 1978 _
OCEANIE
fustralie :
Mecan fustralia Ltd. o - Alzan Aluminium Ltd. 70,5%. subres intéréts 29 NG
Kurri-furr i, New South Walcs ‘ 15 . : .
Alean Alcoa of fustraiza Ltd. Alurinium Company of America 51%: intéréts sustralien 499
Point Henvr, Victoriz Q2 :
Comgleo Ltd. ) _ _ Kaiser Aluminium & Chemical Corp. 45%: Conzine Rio
Bell Bay, Tasmanic 116 Tinto of fustreliz Lti. 45%; autres intéréts 10%
Totel Australie 225
Louvelle Zélande :
New Zealand Muminium Smelters Ltd, | © Comalco Ltd. 50%: Sumitono Chemical Co. Lid. 25%:
Blufr o 180 - Showe Deriio K.K. 25%
Totel Ceéanice - __hos
Total Monde . 17 168
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CHAPITRE, IIT

EIUDE DE LA SIRUCTURE DES MARCHES

79. Six societés trensnationales ont, pendant longtemps, dominé 1'industrie de
1'aluminium des pays & économies de marché. Ce sont : .

~ L'Aluninium Cormpany of Canada- (ALCAN) qui, 2 1'origine était une filiale
de 1'Aluminium Company of America (ALCOA), est devenue autoncme & cause $
‘des lois antitrust américaines. Ia société ALCAN est canadienne.

- L'"Aluminiun: Company of America® (ALCOA), la plus importante des six et
comrue & l'origine sous le nom de "Pittsburg Feduction Company. Comme la
sociéte ALCAN, elle appartenait en majorité aux familles Mellon, Davis et
Hunt. Pendant la seconde guerrc mondiale le gouvermement américain avait
chargé 1'ALCOA de construire et de gérer des fonderies d'aluminium en vue
d'accroitre sz production et sa contribution 3 1'effort de suerre. A la
fin de la guerre, ces fonderies furent vendues & la Reynolds Metals Company
et a 12 Kaiser Aluminium and Chemical corporaticn qui occupent de nos jours
les deuxiémes et trolsiéme places perwi les sociétés transnationsles
américaines les plus importantes dans 1'industrie de 1'aluminium.

= Deux de ces sociétés transnationales les plus importantes &4 1'échelon mondial
sont eurcpéermes: Pechiney Umine Kulmann qui résulte de la fusion de 1a
Pechiney and Froge et de la société Kulmern, toutes deux des socidtés
francaises.

- la sixitme est ' uminium-Industrie- Aktein-Cesselschaft?, qui prendra
par la suite le nom de “Aluminium Company of Switzerland” (/lussuisse).
80. Il n'est, en Occlident, aucun projet du taille sur 1'aluminium auquel ne parti-
cipe ou n'a participé l'une au moins de ces sceiétes.

81. Dans les pays & économie plenifise de 1'Furope de 1'Est et d'Asie, 1'industrie

de 1*aluminium, comme du reste, toutes les sutres principales cntreprises industrielles
appartient a des sociétes d'Etat et est contrSlée par clles. Des exemples de ccs .
sociétés sont 1'rnergoinvest en Yougoslavie, 1'Aluminiun Corporation of Hungary,

en Hongrie et 1'Aluminium Corporation of the URSS en Union Soviétique.

82. Tout réccmment, ce sectour industriel s'est vu cnvehir par des producteurs
d'aluminium de taille moindre mais tout de méme inportants. Il s'agit principalement
de producteurs d'autres métaux ¢ul ont entrepris de diversifier leur production pour
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¥y inclure l'aluminium & cause des revenus plus stables que procure la production
de ce métal. Ces nouveoux procuctours sont, notamment, Alurox, fnoconds et Southwire
Corporation.

83. Les compagnies pétrolires sc sont, clles sussi, lancées dans cette industrie
avant méme que les révisions dog prix 6d pétrole en 1873 leur alent rapporté
d'inportants surplus d'investisscment. Un exemle de ces conpagnies pétroliéres
est la Billiten, filiale de la Royale Ducth/Shell dans 1'industrie des métaux,

Gh. Dien qu'elle fusse parmi les premidres soclébés & se lancer dang cette industrie
la British Aluminium n'za jansis adopté de politique corporative pour se développer:
elle figure aujourd'hul au nombre des sociétés les moins irportantes dans ce domaine.
La Reynolds Metals fut, & un moment, un actionnaire assez important dans cette
société, mis dut vendre scs actions & des interdts britanniques. Il est fort
probable que dans le sillage de 1a récession asctuelle le Tritish Aluminium soit
reprise par 1'ALCAN dans un effort do restructuration de 1'industric de 17aluminium
en Grande Bretagne 8/,

85. Compte toru de 1o rature stratégiqgue de ce métal, certains vays & économie

de marche ont creé des sociétés d'Btat de production d’aluranlum COTITE: 1Q,VEr51nigte
Aluminium-Werke (VAY) «n fllemsgne do 170uest, la Norsk Hydro en Norvegs ou 1'Alu-
metal en Italie,

86. On a constate, dans les pays en développement, une certaine impulsion irrésistibic
solit & participer dons les coentreprises soit 4 posséder entirement les infrostruc-
tures de production d'aluminium en vue de s'assurcr une part Juste des recettes de
1'exploitation de leurs ressources navurclles. finsi, 1= Jemaique, en 1974, avait
negocié une participation & 51 p. 100 dans les compagnies d'exploitation de bauxite
opérant sur scn territcire; 1a Guyane n'étent pas parvenue & obtenir, par la négocia-
tion, une participetion dens son. industric de bauxite,zlurdine, a di tout simplement
nationaliser les activités d'exploitation de bauxite de la Reynolds et les usines

de bauxite et d'alurine de 1'ALCAN inplantées dans le pays, contre toutefols une
indemisation juste. L'Aluminium Corporntion of indin est parverde, malord ses
pouvoirs limiteés, & créer une industris d'aluriniun intéorée: de mire la Conpahia Vale
de Rio Doce (CVRD) a créé des countrepriscs ambiticusce avee nlusicurs sociétés

dans le domaine de 1l'industric intdgrée de 1'aluminium au Ereésil. ['Ftat guinéen a,
lui aussi, créé€ de pareilles coontreprises pour Liexploitabion de 1a bauxite et 1a
production d'alumine.

§/Financial Times, (Enguéte du), 27 octcbre 19682 - Aluminium.
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87. 11 existe plusieurs scciétis lmpertentes de production d'aluminium an Japon,
mls leur avenir est incertain car olles sont toutes tributeircs du pétrole comme
source d'énergie. fvec le renchérissement do oo carburent, ces sociétés ont &d

faire des coupes sonbres dans leurs capzcités de production. Le Japon devra de ce
fa2lt procéder & une restructurasion profonde de son industric pour se tourner vers
les importations du métal en preéservant, toutsfois, une petite capacité de preducticr?
nationale & des fins stratésicucs -

Ao Propridté des moyens de produgtion ' t

868. L'industrie de 1'aluminium, or 1'z vu plus haut, est dominde cn Ceeident par
six sociétés transnationales et dans les peys de 1'Est par les socidtés d'Btat., Ces
sociétés, complétement intégrées, couvrent tous les aspects de 17industrie de
'aluminium, de 1'extration de lz bouxite 2 1s fabricotion des produits finils, en
passant par le raffinage % la fonte.

Tableau 5. Proprieté des moyens de production de dalumindun, de 1'zlumine ot de la bauxite
dans le¢ monce en 1982 (Copacité : on willicrs de tormos)

Auminium Mundne Bauxite

Capacite  Pourcentage  Uapecitd Pourcentage  Capacité  Pourcentage

totale de la capa~  tobale de la capa- totale de 12 capa-
possecée citée mondiale _ cité mondizle cité mondiale
Les six plus ime-
portantes sociétés 7G62 U 20113 50, 4 517849 he,3
transnationales
Autres sociétés trmans-
nationales et inves-  36M 21,2 6642 21,7 22606 20,4
tisseurs privés.
L'Etat dans les pays -
capitalistes dévelop- 1497 6,4 1571 .0 323 0,3
pés ' !
‘L'Etats dans les
pays socialistes 3730 20,9 7026 17,6 15600 13,9
dévelcoppés ’
L'Etat dans lcs
pays en develop- £9% 5,0 2547 6,3 21622 19,3
pement;
TOTAL 17867 100 36875 100 111940 100
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89, Le Tableau 5 illusty re, on ne peub misux, la dominction de 1l'industrie mondiale
ce la bauxite par les six principales 5001eteb trensnationales. En effet, sur les
17,883 milliards de tornes rcprésentant la capacité mondiale dc fonte. d‘alunung

Ts 862 milliards de tonnes ~ solt 44,5 p. 100 de la capacité mondiale de productlon -
reviemnent & ces six sociétés, Do méme elles possédent, & elles seules, 50,4 p. 100
de la puissance installée pour le raffinage de la bauxite en alumine et 46,3 p, 100
de la capecité dﬁcxtragtlﬂn de la bauxite.

90.  Pour 1'ensenble des pays en développement, la part de 1'Etat dans la capacité
mondiale de fonte niest, par contre, que de 5 p. 100: pour la capacité de. producticn
de Y'alumine et 1textraction de 1a bauxite, elle est respectivement de 6,3 p.. 100

et 19,3 p. 100. Ces chiffres ticnnent compta en outre des derniéres acqulslulons

des pays en développement qui, dans le cadre de leurs efforts visant & contréler

ces Industries, ont conclu des accords de coentreprise pour 1o mise en valeur de

ces ressources, acheté des actlons ordinaircs dang des entroprises existantes ou
nationalisé celles—01 contre des indemisations appropriées. Tcutefols, ainsi

qu'on le verra dang les paragraphes qui suivent, les pays en développement ont
rtallse que "propriété” ot "contrdle" Qlénifiﬁnt parfols deux choses différentes.

B. Contrdlo

91. Le véritable pouvoir de contréle que détiennent les 3001etes transnatlonales
sur 1'industrie mondiale de 1'aluminium réside dans le fait gue non seulement elles
posseuent da technologie ¢t le saveir faire mais, @n plus elles ont la facilité
dlaccéder aux marchés gréce & leurs activités mcflcyausg 1'échelle planétaire; leur
présence dang tous les rouages de 1l'industrie - tok que les transports maritimes-,
1z masse d'infornations qu'elles ont pu accunuler au £il des ans sur tous les spects
- ¢e 1'industrie et parce que le volume €norme des échanges entre sociétés HﬂuQUL

les prix, particulidrement ce 1a bauxite, aux stadss de la transformation du minerai
€n alununen

92. La puissance des sociétes tranunatlunalus st renforeée davantage par 1e

volume considérable des investissements requie uans cectte lndustrlu surtoud aux
stades de la production d'alumine et d'aluminium. Clest ce aui, du reste, a contraint
e les six principales sociétés de cette industrie & recourir a la création de leurs
propros’ coentrtpr¢ es afin. de pouvolr réduirc au mnirw 1. fardecu fincneier:
auraient cu & supporter individuellement pour chague projet ot profiter des avantages
des économies d'échelle pour falre baisser les colits unitaires de production: dtunc
part et, de. 1'autre & attirer le financement extérieur non seulement des banques
commcr01alus rels aussi des institutions internationales ¢t nationales de finencement
telles que la Banque mondialc ou 1'EXIMBANE dos Itats-Unis: cnfin, cela leur permet
egalement d’assurer la séeurité de leurs investissements par le blMlS d'organlsatlons
comre 17QPEP. Ces organisations nationsles et intcmationales veillent 3 ce que les
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accords passés avec les soclétés transnationales pour la mise en valeur de la
bauxite et autres ressources miniéres.apparentdes ne soient pas violés ou, dans le
cas ol la rupture est inévitable, que cela domne 1licu & indemnisation juste et
prompte. -

93. Lorsque les pays en développement désirent prendre part aux activités de cette
industrie, ils ne peuvent normalement obtenir le financement nécessaire qu’avec
la participation d'organismes internationsux de financement corme la Sceicts
financiere internationale (SFI) et dlautres filiales de la Panque mondiale, le
Fonds eurcpéen de développement (FED) ou les systdmes de garantie des crédits 2
1'exportation des pays occidentaux. A 1'heure actuelle, avec 1l'effondrement des
..€conomies de pays tels que le Mexique, 1'approbation cu le consentement du Fonds
monétaires international ne peut &tre obtenu que sous certaines conditions. L'une
de celles ci est que le projet soit dirigé par une entité techniquement compétente
pour s'assurer que les emprunts seront remboursés dans les délais. Cette entité
est toujours une société transmaticnzle .. '

‘9b.  Ces arrangements ont eu pratiquerent pour offet de perpétuer la nainmise des
sociétés transnationales occidentales sur cette industrie. Fn fait les efforts de
restructuration de cette industrie déployds par les pays en développerent en vue de
pouvoir la contrdler ont souvent entrainé des conséquences catastrephigues : réduc-
tion de la production dens ces pays pendant que le phénoméne Inverse se produisait
dans des pays jugés "slrs" comme 1'Australie ou le Brésil; coup dur porté 3
1'organisation de 1l'économie de ces pays par les sanctions de la Banque mondiale,
subits parfois & la suite de problémes éeonomiques ou politiques (la cestabilisation
par exemple), '

95. 51, en théorie, les gouvernerents des pays en développement peuvent, A titre
individuel, négocier le financement de leurs projets dans ce secteur, acheter les
technologics néeessaires pour leur réalisations et avoir 1o contrdle desdits prcjets,
dans la pratique il en va tout autrement sans la participuation des sociétés trans-
nationales. Tout demmiérement, certains pays 2 éconcmie planifide ont conclu des
accords avec des pays en développerent pour aider ces derniers 3 avoir 1a haute moin
sur les projets 2 la réalisation desquels ils leur apportaient leur concours. Ces
arrahgements consistaient essentiellement & fournir aux pays en développement la
technologie, le matériel ¢t les compébences techniques qui leur font défaut contre
la vente aux pays socialistes d'une cortaine proporticrl des produits du projet en
remboursement des investissements consentiz, Une fois ces investissements rerbourses,
le pays récipiendaire contrflait le projet qui lui reverait entidrement, C'est

& ce genre d'arrengements que la Guinde doit son projet aGrexploitation de bauxite

de Kindia et 1'Inde, sa fonderie d'sluminium de Bharet, - '

+

«
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c. Fixation ces prix

96. L'une des principales caractéristigues du comerce de la bauxite et de
1'alumine est 1'invisibilité des vrix. Cela procéde du fait que jusqu'a une date
assez récente le commerce de ces produits ne se falseit quientre sociétés afiliées.
Far conséquent, les prix déclards aud avtorités gouvernementoles représentalent

en fait ceux gul assureralont 3 la socicte le maxirun de rentebilité globale,

1. Lo Bauxite

97, hane la trensformation de la bauxite en alumine, sslon le precédé Bayer,
deux facteurs irportents grévent les colis @ ce sont la teneur du minerai en
alumine et sa teneur en silice rdactive. Plus la bauxite est riche ee alumine,
moins cher en eat le colt du traitament par poids unitaire de produit fini. Par
contre, plus le minerai est riche en ellice réactive, moins il contient d'alumine
recouvrable et plus importantes sont les perter en soude caustique cdurant le
processus de récupeération par electrolyse. La silice réactive se conbine avec un
peu d'alumine et de soude pour dommer du siligste de soude et d'aluminium. On ne
retrouve plus que 1lfaluminiiy dans 1o produll final

o

94, Lo méthode traditionnciie do fiwation du prix de la bauxite consistait
fixer vwn prix indicatif pour un prodult de référence avee l'application diun systéme
de primes si la tencur en aluwine de la bauxite est supéricure au pourcentage
d'alumine dens le prodult de veférence b, inversanent, un systéme de pénalités

si la teneur sn gilice résctive est supérieurs & 1la quantité contenus dans le
produit de référence.

99. Par le pass¢, le prix de 1o bauxite couvrait e cout de preduction, plus une
petite marge pour assursr e service de 1o dette et 1z rentabilité de 1°investisse-
ment. Cette méthode na profite cue trés peuy siuon roas du tout, aux pays an
developrement. Cependant, le concoept de la veleur intrinsdque de 1z bauxite elle-
méme s'est acerddité cos dorniers femps dons lon pavs qui soucieux d'aceroitre les
recettes gue leur procure 1fexploitation de la bauxites, Le prix de cette

matlére premiére a alors €té dvalud sur la base de 1a contribution du minerai dens
ia producticon dfun derive de comercinlisation courante, le lingot. d'aluminium par
exerplc. Clest la 1fid@a Tondamentale sur Iaguell: repose la politiqué de fixation
des prix de 1l'Associziion internaticnale oo 10 bouwrite. Dans les pays ne possedant
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pas d'infrastructures de production de la bauxite, wn préléverent sur ce minerai
a eté imposé aux sociétés exploitantes. co wrelévement est d'habitude pris en
carpte dans le prix de vente ¢ 1o hauxite 3 1o socicté transnationele afilide.
Cependant, la Guinge préléve cetie taxe ron pas sur la sceiété productrice mois
sur 1'acheteur de la bauxite ou de 1'alumine.

2. L*Alurdne

100. Parce qu'elle est de nature moins hetirogine gque la bauxite, on n'applique
pas le mime systére de primes et pénalités & 1felumine qu'e la bauxite, T1 n'en
demeure pas roins, toutefols, quielle peut étre frappde de pénnlites si elle ne
satisfait pas & certaines spéeifications telles que le taille des grains. Les
termes et les conditions du commerce de l'alumine scnt néanmoins semblables B ceux
de la pauxite parce qu'il c¢st contrdld per une olpnée de sceiétés.

101, Les prix, dans le cas des contrats & long terne, sont conclus é'habitude entre
les scciétés affiliées avec possibilité de révision, décidés d'un cormun accord.,
Cela permet évidemment & le sceiétd trensnationaic de déterminer lo prix qui Juil
essure le maximm de rentabilité glopale pozsible.

10z. L€cemment, avec 1'introduction dans certsing pays producteurs de la taxe sur
la bawxite, a surgl un facteur colt 1i€ an prix offectif de 1'alumniunm mstal et
qui 2 propulsé le prix de I'alunine. Drng cos pays, le prix de Ll'alumine appliqué
2 la scci€te affiliée comprend 1o texe sur 1o bauxite (recettes du pays hdte) et

le prix au producteur (recettes de 1a socidte productrice affilide}. C'ast ce qu'on
pourrait appeler le “prix requisiticonc™ ("levy price’},

103. La production de bauxite et d'slumine &, do tout temps, €té 1ide & 1a capacité
de fonte des installations des oroductours d'alurinium. Toutefois, devant le forte
dermnde de ce métal certaines fonderies viennent de se lsncer ong cette industrie
Sans pour autant disposer au préaleble de basc d'approvisiomnement en metigre
premiere. Elles devaicnt done compher sur dos contrats 2 long terme cu la constitution
de coentreprises avec des sceidtés wtablies pour leur approvisionnement en bauxite
et e alumine. Ccla 2 sboutil & un renforcemont cycessil de la capacité de production
de ce secteur et & des ventes de disponibles durant les pericdes de surproduction.
Sur les marcheés bilen tenus les cours du dispenible ont éte asscz Slevés: mais
lorsque la demande est faible, comme ¢'ost le cas actuellement . lzs cours steffon-
drent & cause de 1la quanbité du r¥tal disponible sur le morchd fort.

3. Alurrdnium

104, Le comerce de ce métal non plus n'a pas été fpargné par 1'intégration qui
caracteérise 1z fonctiommement dos socidtés ot 1a concentration, entre les meins
d'un quarteron de sociétés transnutionales, des activités de ce secteur industriel.

5 Laeg
2%
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105. De temps & autre, cex sociétés publialent dans Je Metal Dulletin et 1'American
Metal Market les prix qu'ils prnthualnrt pour du métal de degrés de pureté .
variables et présentd gous dversesformes. Clest ce que 1'cn appelle le Ypriv de
catalogue" ou prix pubile’ du métel. Bien quiil scif possible gue plusicurs
sociétés aient des prix pub11L% dif PLWLLtS, celui auguel on se réfere d'ordinaire

st celudi de 1'AACAN list price (prix de catalcpuc de 1TALCAN) pour l= métal
reffiné & 99,5 p. 100, guoique de nos jours on ne coamercialise cssentiellement
que de 1'aluminium pur 2u noins 2 99,7 ©. 1C0,

106, Le prix de catalogue rne représente pas 1o prix auquel le métal est réellement
commercialisé mals plutdt celul auquel les producteurs cstiment qu'ils peuvent faire
des investissenents gui leur rapportent suffisamment de bénéfices. L'essentiel du
volume de métal commercialise passe d'une mein é ilautre & des prix stipuiés dans
des contrats conclus entre socidétés ofilides, Cfest pourquei de tous les métoux
ITaluminium cst le seul qui zit pu pendant treés ongtt“ps resister sux fluctuations
des cours des métaux.

107. Jusqu'a une dabe assez rdcente, les cours du disponible nfavaient pratiquement
aucun & let sur lo camrerce de 1'w1u11n1um métal diune reniire géndrale. Toutefois,
avec le marasme qu'a comu cette industric du fait de la baisse de la dergnde du
métal et du colt élevé de 1a gestion des stecks, AU aux taux d'intérét denlement
eleves, le métal est deveru disponible sur le merché fort en quantités sans cessc
croissantes et une bonne proportion on a etd commercialluuu & le Pourse des métaux
de Londros,

o

4. La Pourse des métaux de Londres

Farche de i ’ﬁ]um1n1 b

108. Le marché de 1'aluminium, & lo Bourse des nLuaux de Londres, s'était cuvers
le 2 octobre 1978 dans une atmosphire de résistance de 1o part des producteurs du
métal; ils pensaient que ces Echangos abﬂutlwalﬁnf é iz spéeulation et & de viclentes
fluctuutlonh des prix dans un werchdé qui, Jsuguinlors, avait réussi 3 contenir des

ituations €conoriques néfastes grice au contréle, par les producteurs de métaux,
des capacités de production. Les défenscurs de r;t argument estimient que Yles
financiers britarnigues :t europeens pourraient utiliser ls Bourse conme rarché
termes pour le "cash ano carry™ en achetant comptant et en vendant 3 terme lorsquc
le taux de repert de 1 iuranlur (prire du dollar que 1'on cbtient du prix au
comptant sur le prix & terme) sera supéricur au colt on termes de monnaic calculé
en bons du Trescr =t en effets de commerce” 9/, Le prix du metel serait alors

soumis aux forces normales du rarché ob ne saursit etre ronipulé par les producteurs.

Q/Fbtal Week, 4 geptombre 1978¢
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109, Le merché de 1'aluminium foncticnne depuls hientét t quelque fenps On avait
prédit au début qu'il aurait quelgue influence generale sur le prix du métal
commercialisé 10/. Mais ce n'était 13 cuc des préscmptions étant domné les faibles
quantités de metal qui furent commercialisées au dfbut. Certains investigateurs

de 1'industrie, quelque peu prudints, avaient préfére suivre 1'dvoluticn du

marché avant de porter un quelecncue 1ur ement ;./

11C.  Farce que la demande dtalt extrémement forte ot que le quentité de metal
disponible sur le marche était faible lorsque oo svehéme de marchd fut introduit,
les prix de 1'aluminium sont mrntés cn £l¥cne, cc qui @ enbreind ia hausse des
prix de catalogue. Ces derniers terps, cepohaant, avec le mrasme éeoncmigue
général et 1'accroissement de la quantite doe metal disponible 12/ & la Bourse
des metoux les cours sont tombes, ce qul o cblige les prouuct(ur° a censentir de
fortes réductions sur leurs prix stipulds aux contrats

111. Ia Bourse des métaux de Londres est devenue un 1mpcrbgnt nérceiant en aluminium
métal; avee la récession actuelle, les ventes 4 1o ourse ont poertd un edrieux coup
aux autres prix dens le commerce de 1'aluminium métzl Les producteurs de retiéres
premiéres dans 1'industrie de la bauxite, de 1'alumine et de 1'aluminium, dont les
recettes sunt étrcifement lices aux C(uro U mi tli, devront done trouver les veies

et moyens de restaurer la stabilité des prix qul, avant 1'instituticn du systeéme

de marché, avait caractérisé le cormerce de L'aluminium,

5. L'Association internaticnale ¢ 1o Fauxite

112, L'Associatich intermationale de la bauxite cst une crganisation qui s'efforce
d'assurer & ses pays memores des recettos Justes =t iépitimes cde 1'exploitation,

de la transformmtion ¢t do 1a cortkreialisation de 1a bauxite.

1153. Les merbres de cetie association sent & 1'heurc actucile les pays suivants
Australie, Républigue dominicaine, Ghana, Guinde, Guyane, Haiti, Indonésie, Jamaique,
Sierra Leona, Suriname ot Yougoulavie 137,

10/ . . R, ,
Chase ECuQJNLFTlP Associsztion in P, U.D. M Dec., 1978.

.
j/U,E Davis, Vorld Demanc for Alundnium snd the Effect of thé new LME
Contract on Alunﬂnlam.
12/ . P ot . Ry
= Al 9 novembre 1982, le cours officiel de 1izluminium 3 1o Bourse des métaux
¢ Londres €tait de 995 dollars 1z tonne Landis qu 1e prir de catsiogue ALCAN
alt de 1750 dollars 1a tonne, les stoeks de ia Pourse €taiont co 217550 tonnes
cmntre cnviron Z00C tonnes en 1978,
13/, -
=7 Haltl a fait connaltre, on novembre 1987, son inten e B8
1fassociation & cause de 1o cossation de la procuction de bouxite dens le p@ybo
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114, Creganisation extrémement inportante Cang le commerce de la bauxite, 17Asso-
ciation econtrflait en effet 75 p. 100 de 1a procuction mondiale de ce mineral en
1979. Toutefois, son influence sur le commerce de l'alumine n'est pas si forte
que cele étant dommé que ses membreg n'en contribuent que powr 47,4 p. 10C de la
producticn mondéiale. Son pouveir est encore plus faible dens le commerce du métals
la part de ses menbres dans le volume mondial de la producticn de 1'alumdnium
‘métal n'est que 4,5 p. 100 14/,

115, Une bréve comparaison entre 1'CPEPet 1'ATE falt resscrtir les faits ci-apreés
osuxguels on attribue le succés de 1'corganisation péfrolitre :

2) la demande du pétrole est carsctérisés par son inélasticité - prix, car
en dépit de la hausse de 300 p. 10C dw prix de ce combustible en 1573, la denende
n'en 2 baissé que de 5 p. 100 «n 1974;

b) 1'inélasticité de la demande n'est pas une caractéristique propre au
pétrcle; elle sfappligue également & d'autres produits de base, mais & la Giffé-
rence fondamentale que le pétrole est un produit vital auguel on ne sauralt trouver
de substitut dans un avenir immédiat {qucique certaines centrales ¢lectriques
alimentécs jusqu'ici du pétrole puissent, il est vrai, du jour au lendemain passer
5 le ccnscrraticn de charbon:

¢) quelles que soient les coupcs que 17on pulsse faire dans la producticn
Ge L'Arebie Saoudite et ce, dans 1'intérét de tous les pays menbres de 1'OPEF,
ellec n'en affecteraient aucunement ce pays: o
d) 1'OPEP jouit ¢'une certaine cchésion politigue : la mpjorité de ses
merbres les plus importants sont des pays arabes du Moyen-Orient 184 ;

116. La comparaiscn devient intéressante lorsquion essaye de voir si 1'on peut en
dire autant de 1'ATE.

i) la demande de la bauxite 2 court terme ost indlastique du point de wue
des prix, Les substituts de ce minerai ne sont pas encere suffisamment développés
pour étre comercialement viables;

14/

“~les chiffres ci-dessus sont ceux commniqués par le Secrétaire gendral de
1'ATE dans un discours 2 1la Conférence internationale des prcducteurs et consommateurs
de bauxite (déc. 1980), tel que rapporté dans le Metal Bulletin Monthly, avril 1980.

15/

~='Feonomist ~ 10 févricr 1979.
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1i1) 1'aluminium, le derive le plus important de la bauxite métallurgique,
n'est pas un produit vital pour 1'existence humine. De plus il en
existe des substitus pour bon nombre de ses usages.

“1ii) 1'Australie, la Guinde et la Jameigue, les trols producteurs de bauxite
les plus dmpertants, ne peuvent réduire lsur production en vue de main-
tenir le cours de la bauxite & un niveau élevé car leurs sols regorgent
de quantités considérables de ce mineral augucl on peut trouver des
substituts sl 1'on y met le prix. Par ailleurs, i1 y a en Australie des
producteurs indépendants que 1'cn ne peut obliger & réduire leur pro-
duction sans que cela nfentraine de graves conséquences; dtautre part
la Jamaique et la Guinde, deux peys trés fortement tributaires des
receties que leur precure la bauxite ne peuvent, elles non plus, se
permetire de limiter leur preducticn sans qu'une telle mesure ne com-
promette sérieusement leurs recettes en devises;

iv) il n'existe au sein de 1'AIR aucune cohésien politique, encore meins
commerciale: le seul cbjectif de 1l'association étant dm meximiser les
recettes tirées de 1'exploltaticn de la bauxite.

117. On distingue au sein de 17AIE guatre groupes

a) les pays en développement dans lesquels 1'Etat, au moment de la eréation

de 1'Association, ne détenait cucune part dans cette industrie : Jamafque, . Suriname,
Haiti et République dominicaine:

b) les pays dans lesquels 1'Etat avait une participation partielle
Ghana, Guinée:

¢) les pays dans lesquels 1'Etat était propriétaire & 100 p. 100, centrélait
la production et la vendait sur le merché fort . Yougoslavie, Guyane; et

4

&) 1MAustralie.

118, L'existence de telles dissemblances dans 1'organisation de cette industrie
au niveau des différents pays membres n'a, de toute évidence, pas facilité la
recherche d'un terrain dfentente propice & la réalisation des cbjectifs de 17AIR.

119. En réussissant 3 aDpllquLf la taxe sur la bauxite, la premiére categorle de
pays est parvenue ainsl 3 accroitre sensiblerent les rccetteq que luil procure
cette industrie. Cela a’contribué, d'unc manitre générale, & relever les prix de

-
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ce mineral dans les pays oll les socidtés dfexploitaticn de la bauxite appartiennent
en partie ou entidrement & 1'Etat; veate que cette hausse des prix n'a pas
contribué autent que les prélévements sur la bauxite & 1'accroissement des
recettes de ces pays.

12C.  IEn Australie, également, depuls que ce pays est menbre de 1'Asscciation,

les prix de la bauxite et de 1l'zlumine ont tpugours €té caractérisés par une furte
tendance & la hausse. Colle-ci nfétailt pas due a 1'impcsition de 1z bauxite cu a
la fixation <'un prix plancher, comme le reco HFEndﬁlT 1'kssociation 16/, meis
plutdt au systéme de contrdle des expertations du pays en verbu duguel les prix
stipulés aux contrats devaient ndeessairement avoir 1l'epprobation du Gouverncment
du Commonwealil:.

121. Lors de la eréation de 1'Association intermaticnale de la bauxite et compte
tenu des divergences qui existaient entre 1'Austrelie ot les autres pays menbres
en ce qui concerne 1l'application de prix planchers pour les preoduits, on avait cru
que 1'Australie allait se retirer de 1'Asscciation, entrainant ainsi svec elle la
dissoluticn de cette derniére. Bien au contraire, ce pays et les autres membres
allaient resserrer davantage leurs liens. Le Prnnler ministre australien, dans son
allocuflon d'ouverture de 1z session du Conseil des ministres qui s'était tenue

z Canberra le 4 novembre 1981 dira, 3 cet égard, en faisant allusion au réle que
80n pays a joue au sein de 1'L,8001atlon que

"L*Austﬁalie a €t¢ menbre de 1'Association internationale de la bauxite
depuis sa création en 1974, Notre affiliaticn 2 cette association traduit 1'impor-
tance que revétent la bauxite et 1'alumine pour 1'iustralie : non seulement nous
scrmes ' le premier preducteur d'alumine du monde, mails encore nous continuercns de
develcpper notre capacité de production d?alumAnlam En cutre, en adhérant & 1'AIB,
nous avons vouwlu traduire par ce geste notre désir dlaider les rays en developpement
& tirer ces exportaticns de leurs matieres premicres des recettes justes et légitimes
et d'apporter notre scutien 2 1a coopération intermationale en matiére de commerce
des prodults de base. Nous considérons aussi 1o promotion de la transformation
nationale des ratitres promitres comme un important moyen dlaccélérer le processus
de développement €conomigue... L'Associstion internaticnale de 12 bauxite constitue
un cadre permettant & ses menbres de procdder & un échange d'informations et de vues
sur des questions d'intérét commmn. J'ose espérer que les pays merbres de 1'ATB
centinueront de volr en notre assoclaticn un instrument appréciable pour la réali-
sation de ceg cbjectifs”,

géﬁetal Bulletin, 12 janvier 1978.
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122, 51 1'on tient compte des différences qui existent entre les systémes de gouver-
nement d'un pays membre & 1'aubre et dos degrds divers du contréle de 1'Etat sur

les sociétés opérant dans ces pays on conviendra que 1'Association a abattu ainei

un travail de Titan pour aveir trouvé un terrain dfentente pour consolider 1'union
de ses membres et dégagé los moyens d'accroltre les recettes que tirent ces

demiers des industries de la bauxite ct de 1'alumine.

6. Réunion préparatoire de la CNUCED sur la bauxite

123. Il est une autre institution susceptibled!avoir quelque influence sur les
recettes procurées par 1'industric de 1'aluminium : la CNUCED. Fn eff'ct, par sa
résolution 93 (IV), la CNUCED instituait un Pregramme intépre pour les produits de
base, dont la bauxite, Ce Programre prévoyait 1forpsnisation de consultations
entre consommeteurs et pays producteurs de bauxite afin de :

i) proposer les mesures et techniques appropriés nécessaires pour la réali-
alisaticn des cbjectifs du Programme intéerd:

ii) déterminer les bescins financiers découlant cde ces mesures et techniques
| preposces;

111) recommender des mesures corplémentaires grice a la négociation d'accords
sur les produits de base cu & d'autres mesures:

iv) é€laborer Ces projets de propositions relatifs 2 ces accords et qui seraient
SOUNAS aux gouvernements pour examen Lrouveraient dgalement leur utilité
dans les conférences de négeciation sur les produits de base 17/,

123, Depuis 1976, date & laquelle le Programme intdgré pour les produits de base

a €t€ promilgué, les pays producteurs comme les pays cansommateurs n'ont cessdé
dlenvisager la possibilité d'étendre son application 2 la bauxite. Mais, le volume
aes fonds nécessaires pour la erdstion d'un stock régulateur, par cxenple, afin de
stabiliser les prix est assez considérable et 1'5n ne peut escompter une quelcongue
contribution substanticlle de l2 purt des procducteurs ¢tant domné que certains
dientre eux sont cxclusivenent tributaires des exportations de bauxite pour leurs
recetles en devises. En outre, cette industric <tant contrdlée par les prandes
sociétés transnaticnales, celles-ci avaient 1a posaibilite, - comme elles 1'ont
d'ailleurs prouvé en maintenant les prix & un certain nivesu sur le marché a
concurrence trés sensible~ de basculer le crurs de la production, faie toumer

la capacité de production au ralenti © voire méme de constituer des stocks de
réserve sans que 1'Lbat puisse intervenir. L'intévst qu'il y a d'étencre 1'epplication
du Programie & la bauxite fut alore considérée comme douteusec Jusqu'2 1'avénement

1”/ s - - - ' -~ - 2 >
=L Extralt du ducument préparé par le Secrétariat de 1'ATR pour la premiere
réunion préparatoire sur la bauxite ot publie scus la cote TD/B/IPC/Rauxite/l,
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Ce la récession actuelle qui a utllpf les producteurs 2 cemander 12 tenue dfune
réunicn pour rechercher dfautres voles qul pernettent aux pays consommateurs et
pays producteurs de coopérer afin d'améiicrer les perspectives de 1'industrie de
12 bauxite.

125. Malheureusement, les réunicns qui se sont benuss du 8 au 12 novernkbre 1982 et
que 1'cn vouleit qu Lljch fussent une conoultation entre partles intéressées réunies
pour discufer des mosures go vurmnyntalao 5 lony terne susceptibles d'amélicrer

les perspectives (e Ll'industrie se sont, bien ru contraoire, déroulées dans une
atmosphtre de confrontation entre prod uctourg et consommateurs de bauxite, Dans

ces conditions, les consonrateurs ne pouvaient céder un quelconque do leurs
aventages. Toubt ce que 1'on pouvait done faire de ricux ¢tait de laisser la perte
uverte aux négoclationg, au cas ol les producteurs parviendraiont & trouver des
domaines spécifiques de 1iindusirie de la bauxite ol une acticn intergouvernementale
pourrait sfexercer et & 1'ewamen desguels la CNUCED pourrait se consacrer exclu-
sivenent dans 1'int€rét des consommatours ot des producteurs afin de stabiliser

les recettes.,

126, fAvant que 1'on ne puisse envisaper les chances de succés de 1a terue de 1a
réunion prochaine il faudra, au préalable, entreprendre des consultations avec les
gouvernements et les experts do ce gecteur industriel qui, tous deux, devront
satteler sérieusement & 1o téche ce préparation de ladite rdunicon.,

7. Fixation des prix de translert

127. L'industric de 1'aluminium, on 1%z vu plus haut, était jusqu'd une date assez
récente dordnde par unc peipnée de ;oc¢cteb qui avaient des ;. filiales dans les quatre
coins du monde et qui exploitaient la bauvite, la brmnspormalynt en alumine,
procuisaient le metal ot en fﬁtrlruﬁ+tﬂt les procduite finls, Jes mémes sociétés
avalent des intérits qui eﬂFFﬂ(”alnﬂu i eutreq factours e procuction telles que la
soude caustique, les briques refrastaires et la cryciithe, ubilisédes dans cette
industrie; elles avaiont dgalement ¢ autren intéréts dang llexpédition ¢t les
Circuits de commercizlisation des prouits, Ces sceidtds nlavaient quiun seul
dojectif ; la meximisation de lours profits globaux: ¢t comme clles vendent leurs
procuits 2 leurs fillales au sein du mlre proupe, chaque sccicté veillait & ce qu'elle
réalize le moximum Jde profits dens le voays cul ordleveit lo moins de taxes, Les

Prix margués sur divers preduits vendus aux filizlec ne reflétaient pas toujours

leurs valeurs réelles et pouvaient étro plus ou moing dlevés selon que la socisté -
voulait perdre ou faire profit <ans un pays hdte domné, Coo prix marqués ne sont

én falt que des prix de transfert

128, On comprenc ¢®s lors que L'Etat, dans les pays hiétes, alt cherché & s'assurer
ue ces prix correspondent bel et bien 4 le valeur réelle des produits afin que
les recettes fiscales et autres dreits prélevés soisnt équitables pour les deux
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parties. Il n'est pas surprenant que les Etats tireient de 17oxpleitation de la
bauxite par les scciftés transnaticnales fussent minimes jusqu'd ce que la Jamaique,
par exenple, commencdt a prelever des impdts sur cette nabiére premiére, oue le
Gouvernement cu Commonwealth on Australie rrit en mein le contrdle des exportations
et que d'autres pays producteurs suivissent ce sillage en adoptant des mesures
similaires.,

129. Une belle 1llustration de cottbe technique de fixation des prix de transfert
dans 1'incustrie ds lez bawdto est celle gutoffrent 1z Jormonwealth Aluminium
Corporaticn Industries Proprictory Limites (COMALOU Incdustries Phty. Ltd) d'fustralie
et 1la COMALCO bauxite (Hong kong) Limited. Cotte dernizre appartenait & la

COMALCO Incustries 52 p. 100 et A deux socif€tds japonaises (la Showe Denko Kabushiki
et 1a Sumitano Chemical Co. Ltd,) qui detenaient chocune 24 p. 100 du capital

sccial 18/.

130, 51 1%cn en croit la version des faits telle quielle fut donnée per un res-
panseble du CGouvernement fédéral australien, veils ce cul s'cst passé dans le cas
de la COMALCO : pour pouveir exploiter éccnomiquement les gisements de bauxite de
Weipa, la COMALCO (Australis) devait & tout prix sfassurer des conbrats d'achat

& long terre. Or les clients japonais, & 1'époque, riétaient pas intéressds par
ces genres d'accords auxquels ils préfersient scit des contrats velativement A
court terme soit, comme c'détait le cas le plus souvent, les achats au comptant,
Leux encore, ils préféraient aveir une participation cirecte dans le projet
Welpa. Aucune de ces formules ne converait copendant 2 la COMALCO mais elle dut
créer la COMALCO (ILLK.) Limited avee des socictés japonaises. Cet arrangement,
tout en assurant aux japorals une participation & long terme rarentissait  égale-
ment 3 la COMALCO (fustralie} les conirats de vente A long terme qu'elle voulait
et qul lui serviralent e caution exipds var les insbitutions financiéres, pour
pouvelr obtenir les crécits nécessaires pour 1o réalisation ou rrojet.

n'éen répond aucunement pour sutant i 2Llen gue 1'on se pose de saveir

pourcuel e Directeur australien ces contribubioms direches avait tenu 3 traduire 1a

COMELCO(fmstralie) on justice pour recouvrir le mongue & gaEner causé par les
activités de la COMALCO (M.K. ) 157,

¥

132. La répensc ost qulen fait, la COMALC availt bescin du rarche iapcnais afin

.

de pauvolir réduire les colits uniteircs de sn nroduction b Weipa. Elle devait éga~
lement convainere 1o directeur <oz contributions <irectes que le prix de la bauxite

%§/Cette affaire st examirée plus en détail par §.J. Crough cans son cuvrage
intitulé "Taxation Transfer Pricing and the H ch Tourt of fustralis-- A case study
of the Aluminium Industry"™, (Moregrerhie do rocherche n® 1%, Transnational
Corporations Hesearch Project Janvier 1081,
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livree a sa propre usine de Gladstone 19/ était comparable & ceiul de la bhauxite
qufelle vendait & son client Japonais. Mais toujours est-il cu'clle ne voulait
livrer la bauxite aux japonais au priy codtant.

135. Ia COMALCO (H.K.) Limdted fut donc erdée & Hong Kong ol les irplts sur les
cociftis étalent plus faibles que ceux préleves on Australic. Toutes los opérabions
étaiont qégociécu car 17ontremise de cette socidté of non direcetement aves les
partenaires Japonais

134, 4 la lecture de Llextrait, ci apres reprodult, dfune lettre datde qn 11

ééC@meF 1964, adrescic au Dﬁrkcfeur génsrel de lo Sumitoro Cherdeal Co. Ltd, par
cn homelogue de la COMALCC Pty. Limited, on appréhendera mieux les intentions

Veiltuﬂng quil furent & lz base Ge la création e la Comlco (HLJE.) Ltd ... (&) 1a

Caralec a per conséguent propcsé que le vendewr et 1'achebteur soient assccids dana

une socldété de vents dn la bauxite cui gurantl : des contrats de vente et de

fourniture de bauxite & long terme dans 1'intérdt mutuel du fournissecur ot o

ident <t qui permette & ce cernier, pour s'etro engagé a long terme, d'cbtenir,
grace a une participaticn aux bénéfices, la bauxite 2 un coiit réel plus favUraal
que celul en vigueur dans le monde, sans peur autant porter préjudice la structure
de celui ¢i. (e¢) La Comlco a choisl Homg-Xong comme lieu W'implanratinn de la
soeidté de vente pour ce que le taux des impéts sur les scelétés qui y sont prélevés

sont, A 12,5 p. 100, nettement plus faibles gufen Australic ou au I?prn ahune part

et que, de 1l'autre, le poids des ippdts sur le revenu sera réduif au mininum parce
que partaqe entre 1a Comalco et les nociétés japonaises perticipantes et ce &, déans
17 intértt mitucl des deux parties,.,

1%5. Grice 4 cet preolunf la Comalco vendaif ainsi la bauxite de Weipa aux Clluﬂt&
Japcnais A un prix supéricur A celul qu 'elle GﬁC"uPﬁlt 1'Evat australien pour secs
livraiscns & la Queenslenc Alumina. Ia différence entre ces deux prix était

partagée entre 1& COMALCC ¢ ses partenaires janonais qui avaient des actions dans
la Comaleo (H.K,) Lta,

136, Cotte fixabicn de nrix de trensfort a fait sunir 3 1'Etat a Stralia;n des
pertes congldérables do rocettes fiscales etant Sonné due les cxploitations de
Weipa jouissalent elles méme dtun regirme fiscal trés liceral.

137, Une telle pfatiqueﬂ gelon laguelle les prix fixés n'avaiont aucun rapport avec

la valcur réelle qu prodult commercialicd, est courante dans 1'incustrie de 1'alu-

minium. Et méme de ros Jours, une accusabtion portée par le Gouvernement islancais

centre Alusulsse qui, au Ti1 des ans aurail vardy Goop cher fo 1'alumine ot ¢lautres

fgcteura de production & sz riliale; 1% Islondia Auminiur Company, demeure une
affaire non encore récclue. '

&Z

194 N . R N
la Cueenslangd Alumina Relinery, a Gladstong, appartient & la Comalen ot A
la Kadlser 1u1 e ucLlunncn+ chacune 45 p. 100 cu ca 11*QI so¢ial, Le reste, 10 p. 100
des actinn ordinaires partiont & d'sutres acticnaires australiens.

‘3
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JAPLTRE TV

LS ACCORDS DANS LINUDUSTRIE DE L¥ALUMINIUM

138, L'industric de 1'aluminium s carsetérise cncore par les conclusions de
contrats d'asccords qui, on régines fiscaux des plus libéraux, garantissent aux
soeiétds transnatic *1a1"'z operans dans co secteur 2'acels aux rabitres preméres et
autresg services, ainsi que le contrfle de vastes Stondues de terres durant de
ongues periodes. Quant aux pays hites, les recebtes gu'elles ont jusou'icl tirdes
Ge 1'explcitation de leurs ressources nﬂtumﬂ £5 i Jl’lt ¢t que minimes par repport
aux profits querdslisent ces socidtés

AL Termes des accords

129. De maniére eystématique, Les accords portent sur de lcngmu" péricces, avee
cu sans drolts de renouvellemons seicn 1'option de 1a compagnis. Dans tuus les
cas les termes et conditions restent inchoriré sauf’, hien entendu, en co qui
concerne 1o droit de renocuvellerent, & expiraticn 1@ ila périoce "J’lltlalt,, pour
une autre longue péricde.

140, Liaccord signé le 27 aclit 1928 entre les chefs et les notables de Sefwi Anvriasc
et d'Awaso au f‘h,na et 1a u’:&lh Aluminium Corpany en vue de 1l'explcitation des
gisements de bauxite dfAwaso portait sur une péricds de 99 ans et ne comportait
aucune clause ce rencuvelloment

141, In 1952, 1'Biat de Joherr:, en Melaisie, availt aeccrdé A 1'Aluminium
ILaboratordes of Canada une congs: s:**on dTexploitation de son gisement de bhauxite
pendant 25 ans. Cebte concession fut transfirde en 1955 & la Scuth Fast Azia Bouxite
Limited, unc filiale r_-,ppcrtunanr entierement 2 17'Alean Aluminium Lobrratories.

142, Le plus avantageux de ces gerres dlaccords conclus de notre terps fut cer-
tainement 1o "Bauxite Mineral Prospecting and Mining Agreement 1361" (Ratificaticzn)
ot NO35™ de 1962, signe entre e Gouvernement sierra lecnien of Alusuisse. En .
vertu do cet accord, la conccss.on minitee accordée 3 cetbte compagnie portait

sur une période de 15 ans rencuvelshles pour guinze aubtrss annees selon los ndémes
termes «t conditions, sauf en co oul concerne les Ais spesitions financitres et la “
clause du 3."e'en‘w-u1,rellsment:

O3
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143, In revanche, le pire accord qui ait jamais 85€ conclu dens 1'industrie de
Llaluminium est peut-&tre célui qui fut signd entre le Gouvernemtn ghanéen et la
Volta Alwainium Company, société cppartenant 2 la Keiser Aluminium & Chemieal
Cerporation (9C p. 200) et & la Reynolds Metals (40 p. 100). L'Accord cadre est
entré on vigueur le 8§ février 1962 et resters valable jusqu'au jour du cinquantiéme
anniversaire de la date dfexdcution perranente; cotts date dtant celle du début

de la production, spéeifiée dans le contra? de fJUPHlUuPe d'énergie électrique.

Font exception & ces dispositions la jouissance Jde Sout droit cu 1tassujettissement
a toute obligation qui, expressémont, devait &tre applicable durant n'importe
Qquelle péricde, quelle qu'elle soit, ou entrer en vigueur 2 expiration ou apres
expiration de cette périnde.

144, Ia curée de validité du contrat de fourmiture d'énergle €lectrique est de

30 ens & compter de la date dlexéeuticn permanente, meis rencuvelable pour une
péricde suplémentaire de 20 ans selon certalns termes et conditions 20/,

E. Accords financicrs

145; Alors gue les @15p0$1t3uns financiéres de 1'accord conelu dans le cas de la
Sierra Lécne ¢talent sujettes & une révision au bout des quinze premiéres années,

le contrat de fourniture d'énergie électrique 3 1a Valce est par contre renouvelable
pour une période suplémentaire sans aucune modificaticn quant aux termes et
conditionsa

146, D'habitude les premiers accords conelug dans 1'industrie de 1'aluninium ne
prévoyalent aucune révisirn des clauses financiéres pnﬂdant la durée du contrat.
Les redevances et autre loyers devenaient ainsi enachrnoniques 2u bout de quelques

années aprés 1'entrée en vigueur du contrat. Ainsi, le tarif ce 1'électricite,
fixé & 2,05 millitmes (de dollars) le kilowstt/heure, stipulé dans le contrat de
fourniture d'éncrgie dlectrique A 1a VALCO en 1962 était comparable aux tarifs

- :
O/Ces "Cermes et conditions" sont spéeifids 3 1'article 2% (I) du contrat de
fourniture d'dnergie électrique qui stipule gue - Le présent accord prendrs effet
& compter de la date de ce Jour et demeurera en vigueur jusquiau Jour cu 30eme
anniversaire de la date diexéeution permonente, apres quei il expirera. La valil2ité
en sera prurorogee pour une péricde supplémentaire ¢c vingt ans sprés le trentieme
amiversaire & condition due la sceiété VALCO en manifeste le ddsir et en infcrme
1TAutorité au moins 3 ans et au plus ¥ ans avant le date du trentidme amniversaire .
L'Autorite est la Volta River futhority, la compagnie d'électricité d'HEtat du Ghena
qui exploite lss infrastructures de proouct1cn d"énergie hydroélectrique 4 Akosonbo
et qui fournit de liénergie électrique aux fonderies de la VALCO.
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appliqués par la Bonneville Power Authority (BP2), avjcurd'hui ils n'ont aucun

147, Ces contrats prévoyaicnt la limitation Jde 1'impdt sur les scciétés payables
par la compagnie & un pourcentage fixe, d'habitude inférieur cu épal au taux des
inpdts en vigueur au moent ce la sipneture des contrats. Dens 1'Accerd cacdre de

la VALCO, le taux de 1'impSt sur les sociétés est limité & 40 p. 100 des gains

nets de la compagnie. Plus grave encore, les dispositicns prévues dans certains
contrats limitaient le montant total des impdts gue le pays héte pouvait prdélever
sur les gains netes des scelétés & un certain pourcentage fixe. Ainsi, en vertu de
la loi n® 35 de 1962 de la Sierra Lecne, mntionnee plus haut, les impéts auxquels
une compagnie pouvalt &tre assujettie, y compris tous les dreits d'oetrol publics,
etaient 1imités a B0 p. 100 du revenu taxable de la Corpagnie au cours de chague
exercice Tiscal, & condition toutefols que ce montant ne scoit pas inférieur & celui
des reCevances dues cette aynée-13. Les seules rentrees garanties chague année pour
le pays hite sont done les redevances.

148, Ie montant des redevances duce était caleulé sur la base d'un certain peids
déterminé de bauxite exportée (0,15 lecne/tonne). Cet arrangement ne rapportait
au pays hdte aucun gain appréecilable sur la bauxite, quel qu'en fusse le prix. De
1901 2 ce jour, le prix de la bauxite sierra leéonienne & plus que triplé,

C. Lutres dispositions

149, Ces premiers contrats prévoyaient trés peu Ce dispesitions, veire aucune,
quant & la formation du personnel local, la pretecticn e 1'environnement, la
participation de 1'Etet des peyvs hétes ou des naticnaux au capital sceiel de ia
compagnic, la préférence pour les biens et services locauwx de qualité comparable,
les délais ce livraison et autres facteurs de cet ordre qui sont devenus autent
d'cbjects de préoccupaticn majeure pour les pays hites, soucicux de s'assurer
des recettes justes de liexpleitation de leurs resscurces naturelles.

D. Dispositions en matiére de sous-traitance

150, L'un des faits nouveaux les plus intéressants qui soient apparus dans 1¥incdus-
trie métallurgique en général et, & une grande <chelle, dans 1'industrie de 1'alu-
minium en fustralic et en Nouvelle-Zélande, est 1a conclusion d'arrangerents en

21/ - - hd . -
-~ La BPA a ammoneé des augmentaticons des tarifs appliqués aux consommateurs

industriels de courant électrigue pour les porter 2 25,9 millitmes le Kw/h. La
VALCC payait a la VRA le tarif de 5 milliéme le Kw/h aprés trois renégociations
a4 la demande cu Gouvernement chanéen.
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vertu cesquels les compagnies crdéent des societds de sous-traitance auvquelles elles
confient le raffinage de leur propre pauxite en alumine ou de i'alumine en
aluminium metal. C'est, dans une certaine mesure, une pratique logigue dans
1'évclution des sociétés et qui tient de la nécessité de disposer C'énormes
infrastructures afin de réduire les colts unitaires, Ces Infrastructures, non
seulement ne peuvent, mris encore ne deivent étre financées que par des sociétés
uniques ou des coentreprises.

151. Les arrangements de ce type sont au norbre de deux.

1. Sceiétés de services :

152. Les actionnaires livrent des metiéres premiéres 4 la société qui les transforme
en un autre preduit en fonction du montant de leurs acticns. Ia socilté est financée
& la limite de ses besoins en capital eirculant ot pour assurer lo service et le
renboursement des enprunts initialement contractés. lLa sociéte ne fait aucun

profit ni ne paye de taxes; par contre en Australie, par exemple, les actiomnaires
sont terus par la lol de se constituer en société dans le pays et sont assujettis
aux impdts courents sur les scclétés, prelevés sur les benefices qufils rénlisent

de la venfe des produits qui leur sont fournis par la société de services. La
constltutlon des acticmnaires en société dans le pays héte est trés 1mportante pour’
ce demier, car sinon celui-ci se verrait privé de recettes fiscales qu'il aurait
pu autrement réaliser sur les activitds des actionnaires, puisque les sceiétes de
servicer ne font aucun bénéfice.

2. Suci€tés de sous-traitance

15%. Ces sociétés traitent, contre palement d'un dreit, les matigres premidres pour
le compte de leurs actlcnnalrca, propertionnellement & Jeurs apports au capital
social. L= montant de ces dreits, qui est soit déterminé soit constitue une

certaine proporticon du prix cu procuit livré aux acticnnaires . €8t supposé assurer
le capital ecirculant, le service de la dette et rapporter des uénéfices sur le
capital investi.

154, Theoriquement, dans le cas de ces societés, les actionnmaires ne sont pas
tenus de se constituer en scclété dans le pays héte: selon le montant des droits

. a payer, il peut c'“VﬁTer¢cessq1re toutefois, que les actionnaires scient
inserits sur le registre commercial du pays hotu afin que celui-ci puisse prélever
des taxes sur les revenus Supnlenﬁntalreg au'ils tirent ainsi de leurs activités

- dans le pays.
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CHLPITRE V

POSITION DE NAEGOCIATION DES GCUVERNEMENTS HOTES

155. I1 ressort clairement des accords conclus par les scciétds transnctionales
avec les gouvernerents o les nationaux des pays hittes que le pouveir de négocia-
ticn de ces derniers était trés faible au moment de la conclusion de ces accords.
On le verra nettement mieux, plus lcin dans la présente étude, dans la partie
consacreéc a l'examen des mesures que les gouvernements hdtes sont en train
d'adopter en vue d'acercitre les recettes qu'ils tirent de l'exploitation de leurs
ressocurces naturelles ainsi que leur contrdle sur ces derniéres.

156. Ia faiblesse de 1= positioh Ge négociation de ces pays est imputable avant
tout aux facteurs sulvants

i Manque de connalssancesen netiére d'industrie et de comerce intermsticnal

157. Les premiers accords qui ont été conclus dans le domeine de 1'industrie de la
bauxite, menticnnés Cans les rapports considérds, éfaiont comme on 1'a vu plus

haut, nérociés, selon les cas, avec les chefs il14ttrés du Ghana, les bumiputras

e 1'Etat de Jchore en Malaisie et le Gouvernemsnt sicrra léonien. Bien que 1le
niveau 4'intelligence naturelle ce ces populaticns fusse clevé, on ne peut néanmoins
s'attendre qu'ils appréhendent les détails des Aroits qu'ils concédaient ainsi

sur sinple signature. Tous, sans sxception, étaient systémtiquement bien heureux

de tirer quelques recettes, scus forme de mmigres drcits, de 1l'expicitaticn de leurs
ressources naturelles pendant de longues péricdes et ce, pour deux raisons. Ia
premitre est que ces ressources ébaient "inutiles" peour leurs bescins immédiats.

Ia seconce est qu'ils ne pouvalent dgs lors, et en aucune maniere, s'iraginer ce
que le projet rapportait aux sccisdtés transnationales.

168, 11 est vrei que dans le cas des colonies bdritamniques 1'administrotion colonia-
le était supposfe assurer une part juste aux sujets de sa Majestd: meis dans 1a
pratigue, les intéréts de cette o ministretion ¢taient identiques & ceux de la
compagnie métropolifaine qui se trouvait dtre également citoyenne britannique. Ia
politique de 1'Frpire britamnique était <'assurer 1l'approvisionnement régulier

ces industries de la métrepole en matitres premieres ben marchs. De ce fait, face

& 1'administration coleniale i1 v avait 13 un cas évident de conflit dfintéréts

-

que 1'on résclvait systeraticuement & 1'aventage de la compagnie métropclitaine.
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B. Contraintes financliéres

159. Le mortant des investissements o requis pour la réalisesticon des projete dans
ITindustrie de 1'aluminiuwn est si <noros que le recours & une source extérieure
de financement est presqgue toujours anLUL&MQﬂUJg £1 1'cn veut que les projets
portent les fruits escorptes. Adnsi gu'il o été sculigné plus haut, les bailleurs
de fones tlemnent 4 s'assurer gus les cnprunts conbractés envers eux solent
vemboursés; & cette fin ils possront les conditions qul s'inposent, 4 savoir, entre
autrvs, que le projet solt gérd par une scclébd teohniquenent Lgmpetente, voire
méme qu'elle porticipe. Cetlo socidtd est invariablenent une sociétd transnationale.
Cette condition met les scelétds transnationales dens une pesition de négoeiation
suffisamment avantapgeuse pour quiolles puissent dlaherer ces arrangements qui leur
scient profitables, sans considération pour les bénéfices que le pays hite
pourrait tirer du projet,

160. L'autre condition sur lagquelle les bailleurs J~ fuﬂdS insistent Spalement

et qui camromet sérieuscment le pouveir de négociation des pouvernements hites est
aufil y ait un plan qui ﬂFIﬂﬁtiSS= les revenus du prbjet Cela peut nécessiter

Ge la part des sctiomnadrss qu'ils S"ﬂ"ﬁﬁ&ﬂt 4 prencre une certaine portion de

la rroguctlon ou & acheminer le produit vers dfautres clients & des prix prédéterminés
en fonction dela situntion qui rEgne sur ie marche, avee versemsnt dfune prime a4 tout
acheteur qui garantirait los vertes 3 long terme, Dans ces conditicns, le pays hote

he peut Gtre proteépé que si de tels arrangements corportent des dispositions prévoyant
leur révision pour les atapter & & 1'eveluticon des circoenstances, ce gui n'est

Jameds e cas. C'est ainsi quiéelatent olrrs des conflits entre les sociétés trans-
ngticnales et les pays hétes *rsqu‘ﬁl cevient flagrant que ces Cerniers sont perdants
dens 1'affaire & cause des cispositions diun aceor Coyud, bien qu'syant ét¢ conclu

de borme fol, est devenu on ne peut plus caduc devent la détéricration Ges
circonstances,

C. Importance Ces projets cans 1o straticie pichole Co déve cloppament du pays héte

r . "
161. Pour des paye comme la Guvive, 1o

Ve, rinane, 1a fuinge o, plus particulidrment,
la Jamiaue, les projots de 1?iﬂdUStTLn e lialuminium sont ceux qul leur procurent

le plus de recettes pour la mise on ocuvee de leur strmtigie gichale de développement,
Libitat, dens ces pays s dodv dme supperter une forte pre°'1bn pour maintenir la
prccuction & un H*VLdu tres slevd ou pour lancer de noovoau proietb en vue d'en reti-
rer davantage de recettes. Quant aux veys comme ie Lhaja, la Sierra-Léone, le Brésil
ou méme 1'Australie, bien qucle potenticl onb ils dsposent pur ddveliorper davantage
ce secteur industrial afin dlaccrotbre leurs recettes coit plus important, 1%industrie
de l'alurinium ne constitue cependant pas 1a principale scurce o devises de ces

pays. 11 n'emplche, nennmoeins, qu?ila ubissent eux-ausel une certaine proqsion

pour explciter 1@ur& resgources ne serait- CE que polr pPPCuPbT Ges emplois & leurs
nationaux, sinon pour scercitre leurs recottes en deviee
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16Z. Cette situaticn est @ t nt plus grave gue 1'abondance de la bauxite permet
aux socletes tmnsnatlonalc e faire le tour dos pa Jrq a la recherche du meilleur
offrant du point de vue des jncitz:tlons leﬁ_nClCrFS 4 1'investissement. Cela laisse

aux pays hétes unc marge de manceuvre trés limitée.
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CHAPITRE VI

ECPARTITION [ES GATHNS

163. Ia prinecipale pome de discorde entre les gouvernements des pays hites et

les scciétés transnaticnales cpérant dans 1'industrie e 1'aluminium et, partant,

eu Cgard a2 tous les investissements de ces dermiéres dens les pays en developpenment,
& toujours dte la question du partage du 1ot J= recettes guil coule des projets
réalisés dens les pays hites. & cause Ge la nature integree de cette industrie, de
1e participation des sceidtes transnetionnles & toug les niveaux de cette. incustrie
différents pays et aussl cu contrdle gu'elles exercent sur les marches Ces produits,
la fixaticn des prix o transfert & tous les depres de cette industrie a2 porté un
coup dur aux pays hites en les privant s ainsl de recette legitimes.

164, Le present chapitre fournit C'autres ¢léments de comparaiscn du partage des
recettes ot hénéfices entre les poys hites eb les sociétés transnationales.

A, La "Wolta Alurinium Corpany (VALLO)®

165. Comme on 1'a vu plus haut, la VALCO est une scciétés de scus-troibtance qui
transforme 1'aluminium en métal pour le compto de ses acticmnzires, la Kailser
Aluminium & Chemdeal Corporaticn et la Reynolds Metals, Les droits prélevés pour
ses services sont de £C p. 100 fu prix <u linpot d'aluriniumvurd 99,5 p. 100,
ainsi qu'il est fixé par 17 jAmerican Metsl Market®™ cu ilec "aetal Bulletin® (en
appliquant le cours le plus bags des deux, moins 1o taxe sur les importations de
métaux aux Btats-Unis.

166, Cet arrangenent scustrait en effet LO p. 100 des recettes que les acticnnaires
ghenéens réelisent de leurs operstions sau palement ¢e 1'impdt sur les sociétés

qui, au Ghana, ¢st & 1l'heure actuelle de 5O p. 100 pouwr ies soclétés marufactu--
rieres. Le toux d'impft que paye la société VALCO, aprts aveir bénéficié pencant
assez longtemps d'une exenératinn temporaire diinpdt, est limdté & 40 p. 100 pencant
toute la duree de validitd e 1l'occord. Fn outre, les produits de la fonderie de

la VALCO ne sont pas @n falt e mdval bon mrché raffing 2 99,5 p, 10C, comme il

€8t mertionne dans 1l'accord, medls des wétaux eb 2llioges de qualité supéricure dont
les prix sont tout aussi élevis.

et qui Iul est fournie par 1z Volta River Lubhority (VRA), & vallu & cette scciété

167. Teut cela, conjugué avee ia faiblesse du tarif ¢'¢lectricits payé par 1o VALCO
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la reéférence d'exemple célébre de cas of les intéréts ces compagnies minigres
priment sur les plans nationoux de développerent’™ 22/, Cetite critique a €t2 sugcitée
non seulement par les dispositinns firnanciéres prévues dans 1'Accord cadre et trop
favorables & la VALLO, mais sussi et smrtruv par le falt que cette sociétsd, en vertu
audit dC”ﬁfuB et le c‘ltnu pricritaire de I VEBA ¢n metitre fe fourniture d'élec-
tricite a preuve,si pour une quelcongue raiscn, la fuuwrniture < ccurant venait 2

étre rationnde tous les abernés, vy conpris 1s services publics de distribution,

se verraient reduits & se partager la pronortion restant apres que 1'cen elit satisfait
les bescins de 1a VALCOQ'

168, Te tableau & montre les rocoties oue 1a VALCC =t ses actiomnaires tirent de
leurs opératicng ot permet sussi de comparsr les bénéfices que la Lniser réalise

de ses activités dens le reste ¢ monce oinsi e ]ss receftes qu'elle tire de sa pré-
sence au Ghana. I1 en ressort clﬁ“rmmcnt sussi que la VALCO joue un réle important
dans les activités mondiales de la Kaiser, cont olls avait ainsi subventicnné le
reste des opfrations en 1971 et =n 1972,

169. Si 1'on compare ce tableau & avee 1le tatleau (9 qui est un résumé de la
contribution de 1a VALCO & la balsnce des pelenents du Ghanz, on se rend compte que
le seul paiement qui ne soit pas en 2apport avee les commissions est celul versé

en contribution au fonds "affecdutlﬁn spéeiale de la VALCO. De 1967 & 1978,

VALCO ne payait aucure taxe soit parce quielle jouissait d'une excnération temporaire
dtimpd&t sodit parce qu'elle avalt rdéussi & frauder leo fisc avee les revendieations’
1n3ust1f1€es aupres dc 1'Etat, Les gaings du gouvernement héte dans ces cperations
n'etaient, durant cette perlcdg, cquz de 1,5 miilion de dollars, contre 242,72
millicns oe dollars et 26 ,97 miliicns e dollars de recettes nebtes pour 1es

sociétés Kaiser et Reynuluoj respectivement.

E. Recettes tirdes par 1'Itat puinden des setivitds dfexpleitation de la bauxite
et _de preduction d'alumine prr 1cs sccictis opérant en Guinde

170, Afin d'évaluer les avantuges Jque procurent au poys hitce les activitds des
compagnies d'exploitation de la bauxite ot de producticn d'alumine, il convient,

au préalable, d'étudier dans les O€tails les arrcngements en vertu C&oQJle coerent
ces sccldéfds en l'occurence le occe dlinvestissemnt e 1963 3t vidcl quelques-
unes des <ispositions

1. Farticipation

171, L'Etel guinden et les partensiros Strangers détienmmert respectivement L9 p. 100
et b1 p. 100 du capital soclal de 1o O crpacnie des Bouxites de Guinde (CBG) qui

22/, . . L o . .
— G. Lanning ot [, Muller : Africa Undermined {(Fenguin 1979), sur le projet
de la Volta River.
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de 1'exploitation ¢es fonderies,

Tableazu

Gains réclisds par la VALCO et seg actiomneires
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Tableau 7. Contributicn & 1a balance des paiements du Ghans (en milliers de QOHHmev

o VRA Inergie Dépenses engmpdes Remboursements Dépenses de cons- Texed  Fonds ctaffece Tetal
Anee cans les funderics des emprunts truction (Bati- totion spéeiale
effective ) _
. - S ments ot travaux de la VALCC
) publicsy
1967 £ 2 101 2,271 $ 1677 5 049
1965 } 898 3 d68 $ 1009 % g 8%
1969 5 477 4 230 9 b0y
1970 5 287 4 817 10 104
1971 5 083 5 963 170 § 300 9 516
1972 5 768 2 799 %84 100 9 071
1973 7 219 & 665 836 _ 100 14 829
2971 5 289 G 436 1 141 571 2 20 637
1575 7 906 9 494 1075 1063 200 19 740
1976 8 232 15 375 1 025 € 155 200 30 987
1877 16 59¢ 19 118 1 425 539 200 57 87z
1978 10 288 13 732 847 200 25 11y
$ 87 840 95 769 $ 7 982 $10 OlY -0~ $1 5C0 $ P03 135
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tennes de bauxite donnent 1 tonne d'alumins et qu'en transformant 1,95 tamne
d'alumine on obtient 1 tonne ¢'aluminium mctel, on comprend dés lors que le
prélévement de ces taxes incite daventage A relever encore le desré de transformaticn
lecale des preduits.

i76. Le transfert des dividendes des partenaires étrangers n'est assujetti 3
aucurie taxe.

6. Infrastructures

179. Gréce & la Cisponibilité de préts & des conditions de faveur pour la mise en
place des infrastructures, 1'Etat s'est chargé de fournir les infrastructures
nécessaires et préiéve des impéts sur leur utilisation par les sceidtés.

a) Garanties pour les capitaux dferprunt

180. Teus les emprunts que nécessite 1a réalisation des projets sont contractés
par la sociétd intéresseée aupras ¢'institutions cormerciales et institutions
Tinancieres internationales mais garentis par chacun des partenaires Etrangers de
la coentreprise et par 1'Etat.

1
1

b} Relations interindustrielles

181, L'Etat se réserve le droit Qlexpédicr 50 p. 100 de la production & des fins
de commercialisation dventuelle, btien quiil n'en commercialise & 1'heure actuelie
que 10 p. 100,

c) Compagnie des bauxites de (Quinde

182. Le tableau 8 illustre la maniers Cont. les recettes sont réparties entre 17Etat
et ses parteraires €trangers de 1a coentreprise pour les amnées 1975-81.

183. I1 ecnvient de souligner le fait que sens le prélévement des taxes speciales

sur les exportations, les recettes tirdes de coes projets aussi bien par 1°Ftat que

rar ses partenaires auraient éte trés nocestes. Cepsndant, les revenus do ces

derniers ne se limitent pas 2 celles que leur procurent leurs opérations en Guinée,
celles - ci ne leur fournissant tout juste que la mtiére premitre engendrant d'autres .
gains, Et A'ailleurs, méme avant la transformeticn e la matiere premidre, les
sociétés transnationales se fonb de Tlargent avec le transport de la bauxite 2

1'usine de production dtalumine. -
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w ¢ Tableau 8. Décompositicn des recettes de la Frigula et de la CBG (en milliers de dollars)

3

T

I 1975 1976 1977 1978 1879 1980 1581

£

I. FPriguia
Etat 3821 7059 5059 g5€2 16059 21953 21210

C G 0 Y 2678 278 CHOC
G, 6435 6308 7160 Q027 12040 11067

Taxes ¢t Pwdwnmsm 8
Prelevements spéciaux sur les cxportations 3
Foitie des taxes et Impits divers (oxpor-

tetiong, Ioportations, administration nc €20 2751 360 UBAC 5T :upu
Partensires g7 0 0 0 Q 1439 2303 50
Dividendes ¢ 0 ¢ 0 1L%5 2305 ,ﬂ@

IT. B
Etat : ZAAEC

: Texcs b dividendes C 10801 12177
i Preiévewsnts spéelaux sur Loz cxporbaiions Z1L8C Y067 £30%% au7sz
_ Feitid des mmxwl ot irpdte divers . e, o e - .
PRI L X RO T- YR S re { _.\W m\h,w Q.RW ﬂ:ﬂ] m.l., m\.,.ﬁ,
(importati chilfres Qfaffelves ) 2
Partenalres O 0 £344 5816 178¢C
Dividendes 0 0 e3LL 5516 17850
Scurce : Filans conseliddn (19751961 <o le Friguia, certifids par Price, Waterhouse, ot reppovts présentis sux
réunione du Cungeil dtadmindistintion. rp%wbm GEfinitifs dtablis pour la Diseslitd et bilans 2o 1z owm
(1975-81; tifies px

r Cocpers et Lybrand.
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d) Frigiua

184, Le tableau & montre dpalement 1os recetbes que procure cette soeiétés a 1'Etat
zuinéen et 2 ses partenaires do ls cosmtreprise. L encore, les prélévements
spéciaux sur les oxportations constituent la principele zource des recettes de
1'Etat.

185. L'on ne deit pas perdre de vue toutefols gue 21 la Guinés a pu prélever des
taxes spfeiales sur les exportations ob meintenir sa position dans le commerce de
1taluminium, elle le deit & la tencur en alumine exceptiormelliement Clevée, de

son minerai de bauxite, & sa stabilite politigue et A son régime fiscal assez
I1ibéral. D'autres pays ¢os Caraibes qui ont Impogd les mémes taxes sur les
exportations en ont vu le volume de leur production tomber & un niveau considérable-
ment bas, ce quil & sérieusement affecte leurs balances des paiements.
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CHAPITRE VII

EFFCRIS DES PAYS HOTES IN VUE DE L& RESTRUCTURATION DF CETIE INDUSTRIE

186. I1 a été prouvé plus haut dans 1a présente dtude que lz structure de cette
industrie favorise nettement les socidtés transnaticnales. Les pays en développement
qui abritent ces sociétés, v compris méme 1'Australie, ont &l prendre certaines
mesures pour réduire au minimum les pertes Ce recettes lézitimes subies par 1'Btat,
voire renverser la vapeur. Ces mesures scnt résumées dens les peragrephes gul
suivent

A, Créaticn de cormissions ce 1'aluminium

187. L'une des lacunes rajeures que 1'cn reléve dans le pouvoir de négociation
des Etats dans les poys en développement lorsqu'ils traitent avec les sociétés
transnationales est qu'ils ne sont suffisanment renseignés sur cette industrie. Ft
méme dans le cas ob ils le sont effectivement, ils ne possédent pas nen plus les
moyens leur permettant de sulvre les activités de ces sceidtes.

188, Ces pays s'emploient actuellement A combler ces lacunes en créant, pour cela,
deg instituticns, des commissions, veire des sociétés pour étudier, lancer des
prejets et sulvre les activités des soriétés transnaticnales dans cette industrie
et conseiller les Etats sur les mesures & prendre & tout moment.

189. Plusieurs de ces crpanisations furent crédes au dfbut des arndes 70. Is plus
comue d'entre elles est la “Jaraican Bauxite Institute', une branche du groupe
constitué pour nréparer les négociations devant aboutir sur le prélévement de taxes
sur la bauxite. Le Suriname a une organisetion senblable, la "Bauxite Institute
Suriname". In Guyanc, la "Bauxite Development Company" envisage 2 1'hcure actuelle
la creation d'une industrie d'aluminium intégrdée pour le peys ainsi que 1a mise en
Place des infrastructurcs hydrodlectriques qui doivent appuyer ce projet. De méme,
au Ghana, "1'Aluminium Industries Commissicn” est chargée du lancement des projets,
de la surveillance des accerds conelus dans ce sectéyr incustriel et méme vend du
métal aux industries locales.

190.  Ces nouvelles crganisations sont nécesseires eor les arrangements antérieurs
etalent congus de telle sorte que les sociétes transnationales devalent s'adresser
& différents crganismes gouvernementauy pour traiter de différents aspects e leurs
activités. De ce fait, non seulement aucun e ces orgenismes n'dtait responsable
ces activités de ces sociétés mois cncore les conmaissances accurulées grice aux
contaets avec ces dernidres étaicnt éparpillécs entre les différents organismes

a tel point que 1'cn ne pouvait les mettre 3 proflt pour réglenenter les activités
de ces socictes,
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191. Les dispositions actuelles permettent non seulement de charger un seul orga-
nisme de la supervisicn des activités des sociétés transnationales mais aussi d!
d'acquérir progressivement davantage de compétences et de cornaissances techniques
pour pouvolr traiter de maniére efficace avec les socictés transnaticrales.

B. Associations de producteurs .

192, Ainsi que nous l'avens décrit plus haut dans 1o présente étude, 17Assoclation
intermaticnale de la bouxite (AIB) constifue un cadre favorable aux ¢changes -
dtinfermaticns et & 1fadoption de mesures concertdées dans 1'inteérst des proeducteurs

de bauxite. L'AIB est ainsiune projection & 1%échelle mondisle des instituts que

1'on est train de créer dans les pays hétes.

C, Dialogue producteurs ~ consommbeurs

193. En décembre 1960 1'AIB avait organisé & Ocho Rios, Jamaique, la conférence
internationale des producteurs et consonmmteurs de bauxite pour of frir aux perties
€n présence un cadre pour débattre les preblémes qui surgissent dans ce secteur
incustriel et aussi examiner les questions precccupant lez producteurs des metiéres
premiéres de cette industrie,

194, Cette conférence, qui aveit regroupe un bon nerbre de participants, tant cdu
clté des producteurs que de coelul des consommateurs, avalt averé la nécessite
quiil y a vait pcur les deux parties de se réunir ¢t de discuter afin de trouver
des solutions aux problémes qui. précceupent les procucteurs. Bien que les travaux
en alent démarré asscz lentement -les sccictés transnationales cherchant & savoir
exactement ce que voulaient les producteurs— & 1'issue de 1a conférence des deux
parties ¢talent parvenues A procéder 3 ces ¢changes de vues utiles.

195 Ce dialopue conbrastalt nettment avec 12 réunicn de la CNUCED sur la bauxite
en novembre 1982, qui, pour avoir ¢té plutdt une confrontation nfavait, de ce fait,
pu amener les deux parties & discuter des problémes qui les préoceupaient toutes,

196. Il cst une autre réunicn qui, quand bien méme clle n'a pas €té institude &
1'initiative des pays producteurs, est en passe de cevenir une importante scurce
d'information sur 1'industrie de 1'aluminium et ecnstitue €galement un cacdre

favoreble pour les ciscussions - la Confiérence de 1z Metal Bulletin sur 17aluminium,
Bien que ces réunions s¢ scient déroulées dans une atmosphére houleuse, elles ont,
néenmeins, permis aux parties en préscnce de proceder, d'une meniére générale, & des
discussicns tant officielles qu'officicuses qui, cu reste, revétent quelque importance *
pour 1l'instauration de la comprshension entre les socidtés transnationaies ot les
producteurs.,
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D. Participation des pays hites dans 1'incustric

197. Afin d'acereltre les recettes qulils tirent des projets cntrepris dans
1'industrie de 1'aluminium «t e contréler ce secteur, les gouvernements des

pays hites, on 172 vu plus haut dans 10 présente ctude, ont entemd une action gui
leur permette de prendre une participation <ans les projets sxistonts ot de
s'assurcr, comve de juste, une part cdans le coaplitel socizl des nouveaux projets.

198. Fait nouveau £gpienent lmportant, on sncoursgze d¢ plus en vlus los rationaux

des pays hétes & participer dens 1'industrie afin ¢fassurer au pays des gains non
dﬂmﬁbmﬁzﬂwsﬁmmmmmsqC%ﬁtaﬁmiqukmfhhﬁ&m,lm%mwlﬁmmmddclademﬂ
Mining and Stevedcring Cowpany Sdn. Rerhed (JOMIS) expire en 1977, i1 fut  rencuvelé
mals avee 30 p. 100 du capitel sceial passant ainsi untre les meins de particuliers

et acticnnaires naticnaux.

199. Pour s'assurcr que 1cs relations industrielles dans co secbeur leur profitent
égnlement, les gouverncements Ces pays hbtes cherchont maintenant 2 retenir ce
1'expédition du procuit ia part qui leur est due. Clest ainsi que la Guinde, par
exemple, se charge & 1'heure actuslle de LTexpéditicn d'un dixiZme de ses experta -
tions de bauxite, de néme que la compagnic marditime guyanaise (GUYEULK) assure
1Texpedition d'une quantite considéradle Jde beuxite e ce pays pourtcut dans le
monde: . '

E.  Intégration régionsle

200, Les pays hites ont réalisé que le moyen gui serait le plus & méme ataugmenter
les recettes ou'ils tirent de l'industrie ¢e 1'aluminium ot CTaceroitre leur
capacité d'emprunt pour la rfalisation de leurs projets de développement est 1'in-
tégration régicnale. asu cours dos ammées 70, la Jamalque avait proposé quelgues
projets d'intégraticn ce ce genree mids qui, pour diverses raicons, nfont jamels

pu avoir le jour.

201. L'une de ces propositions €hait celle de 1n erdation cu projet Javemex qul
regrouperait la Jamadique, le Véndruéla ot le Mexique au sein d'uns scciéte. Celle-
el extraierait et transforverait en alumine 1o ocuxite jarslquaine qui serait
raffinée en aluminium au Vénczuels of sy Mexdogue ol 12 rein-¢'ceuvre cst bon
marché.

202. Il y a eu <galorment unc autre propositicn somblable ontre 1o Janpique et la

Guyane. Ce projet visait la transfermtion en aluminium mesal . 3 Trinidad. de
T'alumine guyenalse ot jemalcaine.
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F. Preélévement sur la beuxite

203, ILa mesure la plus importante ot qui constituc un changement de directicn par
repport aux acccrds fiscaux conclus Jjusquialrres dans cette industrie a ebé 1'in-
troduction de prélevements sur la bauxite gui cnt con itribue, de renigre nctable,

& aceroitre les recettes des pavs hWétes comme on peut s'en convainere avec les
reverus realisés par la CBG et la Fripulz, en Cuince

204, L'intérét de ces prilévements riside dans le fait qu'ils tiemnent pleinement
compte de la valeur intrinséque do la bﬂuxltuq dent Ics STN ne faisaient pclnt

cas dans leurs calculs, diune part et, l*autre Cans le fait que le prix de la
hauxite est dés lors allénf sur celul de 1 ;lumlnlum,vencu gur Je mrché libre,
Ainsi, les taxes sont-elles exposdes sux realités de la situation du nerché, ce &
quci les sociétés trensmationales ne peuvent rien trouver i redire,

205.  Les critigues furmulécs & ce jour ne remebtent nullement on cause 1ltéquité
des arrangements, mais, plutdt le montant des taxe=s, oue les pays hites sont
toujours préts & examiner ot & ajuster si 1'on parvient & les y convainere.

-

G. Contrdle des prix stipulds aux contrats d'exportation

206, Bien que 1'Austrelic n'ait jamis voulu s'irmiscer indiment dans les opérations
des scciébés privies, lo Gouvcrnument fédéral n'en & pas meins 12 pouveir d'approuver
ou de désapprouver les prix ae vente desg produits exporthulcn, vy corpris de la
bauxite et de ses dérivés, I1 a utilisé ce pouvolr diserdtionnaire pour velller & ce
que les prix de la bauxite solznt justes et qu'ils ne soient peint corprimés pour
profiter aux seuls sociétls transnationaics ef 4 leurs associds.

H. Financement des projets par les gouvernemonts des DaYS hétesv

207. L'une des pierres d'achoppement du pnuvrir e negociation des gouvernements
des pays hites dans leurs efforts visant 3 développer leur industrie on vue de 1a
réalisation de leurs objectifs nationaux eru, ncus 1'avons vu plus haut dans la
présente ctude, 1'obtenticn des Ponds nécessaires su financement de leurs projets.
L comire les zocidtds trensnationales minent leurs activites dane plusieurs pays &
la fois, quand blen méme toulss les conditions sont rdunies dons un | v hitte, ces
soclétés n'ont pas toujours intérét, pénéralemont; parlant, a y intéorer leurs
activités industrielles.

208. Les gouvernewents ces pays ndtos ont esEaye, a grant peine, A'intdprer eux-
mémes ]“ur industric. L'Inde y est parverue grdce & 1'aide des pays de 1'Europe

de 1'Est, par contre le Chena ot 1'Indondsie en sont encore 3 noeo scler, & armes
inégales, la construction do raffineries d'alurmine s qui parachéveraisnt  1'intéeration
de 1eurs industries. 5'ils réussissaient 2 urOJver les Tonds requls pour la réali-
saticn de ces projets, ils seraient alcre & wdme ce cortrifler, dang une srande
mezure, cette 1ndustrlep du moins 2 1iintérieur do leurs frontidres.

(“) Ty
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CEAPTITG.  VIIE

CONCLUSTON

2CY,  MNous nous sormes vonchis, cans o prdsente dtude, sur le pouvoir de negocia-
tion claccords des pays on develeppenert producteurs Claluminium et sur les efforts
Qu'ils ne cessent Ce denloyer afin Ge mieux controler les divers secteurs de
I'industrie de 1P~ lundnium, Cenendant, bien ou'ils aient réniisd des Progres
considerables dans la voie e la restructurstion fes zecords, les sociches trans-
netionales nien ont pas vour cutant percu leur position avantageuse Meux, elles
ant reussl & 1a conforter rrace, avant tout, & 1'intérration verticale de leurs
operations, a leur prosence Gans e nonbreux rays de rar le ronde et, surtout,

au fait que les pave on ceveloppenent eux nemes doivent se faire 1a caneurrence
pour s'attirer les investissencnts ttranmers. De ce fait, les socidtes transansbicnales
continuent de tirer de leurs activites deg recettes dont 1'importance est sans
ComruNe mesure avee les gains que rdéalisent les raye producteurs, bien que ceux-ci
se soient 2 present quelque peu scerus.

210, Le but de la présente Ctude esh (o fournir aux fouvernerents des Pays proauc-
teurs les Informeticns dont ils ont besgoin lore oo leurs negeeiations avee les
nvestisseurs pour s'assurer des recetbos Gguitables Ce liexpleitation de Jeurs
regsources nmaturelles. los renseiymenents, aussi restreints solent 11s, que nous
LVONS pu obtenir des raprorts consicdérds en vue ce 1'elaboration de notre etude
ferent de celle-ci au moins une base 7 etucos plus poussces dans le dompine de

1'incustrie de 1o bauxite.




