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Note du Secretarlat

.-A sa sixieme session, la Commission économique pour 1'Afrique a décidé due.lé
rapport de la Mission de coordination industrielle en Afrique de 1'Queéﬁ-(E/CN}14/246)
_serg}ﬁ“examiné par, la Conférence de Bamako et que des propositions réyiéées en vue du
déyeloppement industriel coordonné seraient fédigées, compte ténu des études ulté-

:  Tieures et des observations des gouvernements. Rappelons que lors d'une Conférence
tenue & Legos (voix clwapres), on avait déja demandé la convocation, en 1964, d’une
_réunion syr la cocrdination industrielle en Afrigue e 1'Cuest. La présente note a
pour objet de retracer bridvement l'origine de ‘la. Conférence de bamako, de récapi-
tuler les principes directeurs adoptés pour 1'élaboration d'un plan de developpement
. industriel coordené, de présenter sous une forme concise des propositions revisées
en; vue, de ce déveioppemgnt (avee remvoi aux documents pertinents) et enfin, de
formuler des suggestions pour i'action future.
Qrigine
‘-béﬁx initiatives distincies sdnt h 1'origine de la Coﬁféféﬁéé-de Bamako. La
Lpremlere a été prlse par le Prési dent de la République du nger qul a réun1 S Hlamey,
"en Julllet 1962, une "Conférence sur l'harmonlsatlon des programmes du développement
‘1ndustr1el en Afrigue de 1'Ouest” Cette Conference a été su1v1e d‘une deux1eme
reunlon en février 1943, puis d‘une tr0191eme en décembre 1963 u Lagos. ‘Les pays:‘

sulvants ont été représentés & une ou plu51eurs de ces réunions : Algérle, Cameroun,

Cbte—~d'Ivoire. Uahomey. Ghana. Suinde. Haute~Volta, Libéria; Mali, Mauritanie, MNiger,

GE.64-9316
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Wigéria, 3énéyal, Sierra~Leone, chad et “ogo., Ces échanyes de vues ond permis -d"aboutbir
& un accord sur les principes suivants : le développement industriel est essentiel au

succés de la coopération dens d'autres domaines; les industries de base, qui favorisent

N ok

la »roductivité dans les autres secteurs, 'sont indisiensables pour 1'industriatisation

et ne peuvent &tre implantées que de fagon cocpérative; 1'essor derl'"ﬂrlculture néces-
site une industrie de produits sidérurgiques et d'engrais; enfin, un plan global d'expan-
sion est nécessaire, en particulier pour assurer un développement équilibré entre les

ays cBtiers et 1'hinterland:.Trois rapports introductifs avaient été rédigés pour les
réurions en question et adopféé; point;ﬁaf point, comme base de discussion par les parti-
cipants. Le premier exposait les raisons et les critdres de la coonération industrielle,

en s'attachant plus particulidrement aux industries de transformation. Le deuxi®me traitait
du réle des industries de base dans le développement économique, domneit des estimations
de la.consommation dlacier et d'engrais en 1972 et démontrait gqu'il était possible 4'im-
Planter les industries voulues en Afrique de 1'Ouest. On y trouvait, par exemple, des
indications sur le montent des investissements et les capacités de roduction pour des
industries telles gue les cimenteries, les dindustrices textiles et les fabriques d'embal-
lages. Les méthodes y étaient suggérées pour la détermination des emplacements. Le -
troisitme rapport était consacré aux 'possibilités de la sidérurgie cn ifrique de 1'Quest
et & llanalyse du .cofit du.transport des produits finis en acier.

2'est 1a Commission écondmique pour 1'afrique qui, parellélement, a pris la seconde

initiative, Tout d'abord le Jémité permanent de 1'industrie et des ressources neturelles

a ét¢ saisi en décembre 1962 de la version provisoire de ''Uéveloppement industriel en
sfrique”, document revisé par la suite et publié on 1963 (Wations Unies, No de vente :
63.11.%.3)., Les auteurs de cette étude, aprés avoir précisé le cadre du ueveloppement ¢
iadustriel en Afrique, définissaient une stratégie de 1‘1ndustr1allsat10n consistant '3
eSSentlellement 4 concentrer les efforts sur 1'1mp1antat10n, aussi rapide que p0531ble, )
d'lndustrles de base néccssairement appelées a allmenter les marches de p1u51eurs pays

et, par conséquent, & &tre coordonnéés sur le plgn "sous—reglonal“A 115 examinaient la
possibilité d'établir des industries "sous-régionales' dans les domaines suivants :

sidérurgie, métaux non ferreux, produits chimiques de base et engrais, industrie mécenique
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ot textile. La deuxiéme'étﬁ;e a été la oréparation d'un rapport sur "La sidérurgie en
nfriqﬁe de I'Guest" (5/oH.14/15/2), présenté, en octebre 1963, & uie conférence tenue
a Lhonrovia. a cetie conférence, il a étdé ddciddé qu'une usine sidérur;ique d'une capacité
initicle de 40C,CUC tomnes de lingots devrait &tre créee dans un says cltier (Libéria,
Ghaﬁa,iﬁigéria ou Jabon), l'emplacement définitif étent & choisir opves étude plus
déteillée, ot gu'une aciéric devrait 8tre instellée dens l'ninterland.

"Zendant le second semestre -de 1963, uae l.issicn Ge coordingiion ';ﬂustrielle a Bare
couru 1'afrigue d¢ 1'Cuest. 3ua repport final (ofvil.14/246) a é13& exemind par la Commis-
sion éeonomique pour l'afrique & sa sixidme session qui s'est tenue au début de 1964, le

sont les décisions Hrises au cours de cette sixidme session, sur la base des recomman-

)
fa

eticns formulées lors de le deuxitme session {(1963) du Comiteé permancnt de 1'industrie,
Gas tranéports et des ressources naturelles deo la Jil, et aussi, plen entendu, les
décisions prises & le vonférence de Lagos en décembre 1963 qui out guidé les auteurs de
fous les documents destinés & 1a Conférence de Bamako. i

De méme que lz convocetion de la.Jonférence de Dameko est la conséquence a la fois
des mesures priscs par le Secrdlairc exdeutif de la Csh, et des. travaux de la “Cenférence
sur l'harmonisation des progrommes du développement industriel em ifrique de 1'Cuest”,
de méme les documents ont été préparés par les deux groupes intéressés doat iesrpoints
de vue, comme il ressort des paragraphes précédents, cnt toujours convergé. Chacun d'eux
a rédigé indépendamment des mémoires selen son optique propre, mals 1'ensemble de la
documentation pour la vonférence de Bamoxo a falt ifobjet d'un exemen el commun au cours

dugquel les deux grecupes se sont mis d'accord sur le fead,

srincines directeurs

11 semble indiqué dfexnuser ici, de Fagon succincte mels systématique, les principes

dont se sont insnirds les avteurs des divers rappoits et études.

1) Ltindustrialisation cozaralt comme lo condition sinc quae non (u dévelop.ement écono-
1 ] L a1 : 3'-t_,.-', 3 +4 11";_-'13 tic L térisé
mique, si l'ifrigue veut arviver h sortir d'ume situaticn éeconcmique caractérisée
nar la prédominaice de l'egriculture, ie fait qu'un srand nombre d'habitants ont

juste de quoi subsister, ua paupérisme tres largement répandu et la négessité

l/ I1 faut ézalement mentiomner & cet égard un rappert sur les transports en afrique de
1" uest (3/C0.14/TRaNS/17) distribué fin mars 1964 ot un ranport sur les matériaux de
construction »réparé pour le Comité permanent de l'habitat et de 1'aménagement.
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"sour toutes les branches de 1'indusiric. Les industries & crécr pour QeVylu er

drexporter des produits primeires vers Ges marciés mondiaux 1insva ables et ae 1zible
.

cxpeasion. Lo sremitre cliosc a falwre est de remviecer les importations. we técle

3

+ accomplir Jans ce domaine est lmuensc cor la. droduction leucale est trés insuffi-

—y

sante et 1" écoromic iceine fortement tributaire du commerce extérieur. hes

cxportaticns représentent environ ui quert et les importations env1ron un tiers du
sroduit ces peys africains., Si tous les articles actuellement insortés etalent
fabrigués localement, le volume de la aroduction manufacturée pourrait tripler ou
gquadrupler scus qu!eugmentent le total des aporovisicanements i la veriété des
yrdduits;offortS'sur le continent. L'afrique reviraperait les nivesux actuels de

sroduction de 1l'Zurope occidentale en moing de. 50 ans avec ua taux de croissance

‘»a¥ Habitant de 1,5 & 2 jour 100 dans le secteur agricole et de 8 pour 100 environ
“Gons le Secteur industriel. lais pour obtenir ces taux de croissance, qui n'ont rien

“'d¢ déraisonnoble, il faut délibérdment imprimer un rythme de développement plus

ravide & 1'industrie lourde qu'ad 1'incustrie 1lésére. D'ol la nécessité d'une coope-
! B r .. . -l - -
ration, ‘surtout 3 1'échelon "sous-régional", pour implanter les industries requises

et ¢couler leurs produits.

industriaiiéer, ce ntest pas seulement créer uie série d!'indusiries; c'est aussi
modifier la structure de 1'éccnomie, cc gui implique une profende évolution sociale.
L Uopﬁlafion africaine cst a 90 gour 1CC agricole. 11 feut denc ¢'abord augmenter
le Uruduct1v1te du culiivetour. Ca y porviendra em cheajeant les méthodes de culture,

ce cul sugpose un Uuort s matériel, dloutils, d'eugrals, ao foagicides et d'insec—

o]

ticides., L!erpension du sectleur apriccle nrésente une importaice décisive pour le
déveleppemens industricl. . effet, ¢lune part, l'agriculibure cuastltue le premlvr
Aébouché -Hour des industries ncuvelles et, de 1'gutre, la nudbrqlsatlua du secteur
egricole sntrofne une élévetion des niveaux de vie et, partent, Lu pouveir d dtachat

ce qui, par effet cunuiavif, permet une extensicn toujuurs plus &rande du marche

. 4
l'agriculture - aciéries et fabriques d'eangrais - ont 1'avantage de produire des [
biens d'équipement et de stimuler le formaticn professionnﬁeile, conditions essen~ 4

Lot

tielles de le croissance ultérieurc.
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Ll'implantation de grandes industries prend du temps. En attendant,ldeux.taches

indispensables s'imposent : réorganiser la structure de la production agricole;

commencer & créer des industries de transformation, alimentées soit par de l'acier

importé ou produit localement, soit par de la ferraille ou des billettes importées.

“L'industrislisation étant une ocuvre d¢" longue haleine, il importe que les mesures

immédiates n'aillent pas & 1'encontre des objectifs lointains. Dans cette perspec-

tive, on peut envisager, si les conditions techniques et économiques sont favo-

o7

rables, de créer des unités industrielles de capacité faible ou moyenne qui prépa-

~ reront 1'implantation d'industries de forte capacité et pourront utiliser les

produits de ces dernidres.

Deux principes connéxes rendent nécessaire la coopératiﬁn entre'bays'vbisins :
1t'économie” d'échelle ot les avantages de la spécialisation 1nternat10nale. Pour
répartir les industries entre les’ pays conformement au principe de la spéciali~
sation internationale, on choisira normalement les emplacements ou les cofits

(y comprls celui du transport) setont les plus faibles. L’utlllsatlon optlmum

des ressources naturelles est aussi un facheur important et peu£ con&ulre 3

"exploiter des ressoufces qui ne servent pas a4 1l'exportation. Cependant, il sera

parf01s nécessaire de recourir & 1'absorptlon du fret.

Pendant toute la durée du processus d'lndustrlallsatlon, 11 est essentlel de

chercher - malntenlr un double equlllbre. Premiérement, les 1ndustr1es d01vent

étre ratlonnellement repartles dans la région afin que les échanges intra-

africains puissent se multlpller. Il Taut continuer les recherches pour déter—

miner un principe de répartition rationnelle. On pourrait, par exemple, égallser

" la valeur ajoutée par habitant dans les divers pays du falt des houvelles
-industries. Deuxismement, il faut ‘s ‘efforéer d'assurer un equlllbre entre 1es
-pays edtiers qui jouissent: d'avantages bien connus et ceux de 1'1nterleur moins
‘Pavorisés, et dont les rQSSOﬁrCQS'naturélleéjént:été“moins'bién inﬁeﬁt&ffges.

.81 -1'on ne s'oriente pas délibérément dans ce%fe:voie, les‘inégaliféé'ggfﬁelles

ne feront que s'accentuer. I) ze s lensuit pas qu'i ce stade chaque pays “doive
chercher & établir sur son territoire unm large compléxe industriel “dont 1o cott

élevé pourrait provoquer une inflation interne. N'oublions pas non-plus.que la'.
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repartltlon équltable et ratlonnelle des industries de la "sous—reglon“ prendra
du temps et qu'il est 1mp0551b1e d'cbtenir un equlllbre parfalt entre les pays

& tous les stades.

7)l ALe traﬁsport est un élément essentiel de l'industrialisation. En fait, 1'expan- N
‘sion industrielle permet d'améliorer les transports par laquéatiop de nquveiles
" liaisons entre payé et par l’émélioratidn des sgystémes de cbmmunications,:ll faut
" gussi développer d'autrés éléments de 1iinfrastructure. A cet'égard,‘il convienr
"drait de penser dfabord aux pays les plus défavorisés, car une bonne 1n£rastruc—

'ture est un stimulant de plus pour la création d'lndustrles nouvelles.

8) A mesure que le developpement s'intensifie et que chaque pays a de plus en plus
' A vendre 4 ses v0131ns, 11 faut se preoccuper de llberer an maxlmum les échanges.
11" est 4vident que les prodults d'1ndustr1es spe01f1quement creees pour desserv1r
e marché:"sous—régionai" devraient &tre entidrement exemptes de dr01ts, blen
‘mieux, il conviendrait de conclure des arrangements contractuels pour garantlr
aux industries nouvélles des marches efficacement proteges et faire en sorte
qu'elles soient alimentées en matidres premleres provenant de pays V0151ns.

De plus, dans toute la "sous—reglon", des efforts qystemathues devralent 2tre
tentés pour libérer les echanges par un mouvement progressif de reductlon des
tarifs douaniers et de suppression des cortingents. Des tarifs douaniers exté-
rieurs pourraient cependant demeurer justifiés pour les produits non africains,
et, dans certains cas, pour les prodults de pays voisins Eédnbmiquemenf plus

développés.,

9}‘: En généial 1es coﬁts des 1nvestlssements necessalres a 1a creatlon de grandes
industries sont éleves et la constructlon est longue. L'1mp1antat10n des indus-— )
tries de forte capaulue ex;ge donc une série d'accords au nlveau “sous—reglonal” ¥
Pour les petltes 1ndustrles destlnees a desserv1r les marches nationaux, chaque !
pays peut, en pr1n01pe, en &tablir sur son terr1t01re, mals, ici encore, diverses
considérations plaldent en faveur d'une certalne spec1allsat10n grice a une coopé-

ration entre des groupes plus restrelnts de pays..

Plan équilibré de coor@&naﬁ&gp-1ndustr1e11e WL Ioeernon e s T Tuo .

Dans cette section, nous essaierons de passer rapidement en revue les possibilités
actuelles d'élaboration d'un plan coordonné de développement industriel en Afrique de

1'Ouest. Les données disponibles ne permettent de suggérer qu'un plan provisoire et

n--luu-lun--u----ll--uu----u-----I----n-nu--nI-lul-l-l-lﬂll---!I--lH!
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incdmplet qui, d'aiiléur55 ne porte encore en grande partie que sur les industries de

forte capacité (sidérurgie, aluminium, transformation des méteux, produits chimiques

(v comprié les engrais),'ciment textiles et industries agricoles).

1)

2)

3)

4)

Sidérurgie : Le document E/CN.14/1NR/55 precomse un plan de développement de

la production de fer et dl'acier en Afrlque de l'Ouest comportant les éléments

suivants : une usine sidérurglque intégrée, productrice d'une grande variéteé

- de ﬁroduits légers, 3 implantier en Nigéria; au Gebon, au Libéria ou au Ghana;

‘une aciérie plus petite produisant aussi des aciers légers, d'upe capacité

initiale de 150 & 200.000 tonnes, b ¢rder au Mali; un nombre limité d'usines
de relaminage, notamment au“Ghana et au Sénégal. Pendant les dix prochaines
années environ, la "*ous—reglon" continuerait 4' 1mporter les profilés lourds

mee

et les feuillards larges.

: Productlon d'alumlne au, Cameroun, en Gu1nee et au Mali, et entreprlse commune

_ de fabrlcatlon d'alumlnlum au Ghana.

Les industries de transformation des métaux conditionnent non seulement le

développement économique en général, mais aussi 1'expansion a long terme de
1'industrie sidérurgique et la fabrication locale de produits sidérurgiques
est, 3 son tour, un facteur d'essor de l'industrie mécanique, Cette branche
industrielle est encore & 1'état embryonnaire en Afrique de 1'Ouest, mais on
pourrait la développer sur le plan national et atteindre un certain .degré de
coopération régionale. Dans 1'immédiat, les efforts porteraient sur le premier

stade de la transformation de l'acier : fabrication de tréfiléds - y compris

. les grillages, boulons, écrous, clous et ressorts ~ de récipients, de cadres

de fenttres et de portes, de mobilier et d'ustensiles ménagers. Le montage
d'éléments importés prend d'ores et déji de 1'importance (voitures particulieres
et utilitaires, bicyclettes et tracteurs). La coordination est essentielle dans
le secteur du montage a cause de 1'économie d'échelle et dos possibilités de
spécialisation pousaée selon les pays. Dans le secteur des comstructions méca~
niques, on pourrait Iabrlquer certains appareils électriques {transformateurs,
commutateurs et apparells menagers) ainsi que de l'outillage et des machines

agricoles.

Pour les produits chimiques et les engrais, les principales suggestions formulées

dans: 1é document E/CN.14/INR/56 sont les suivantes : création au Ghana d'un
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5) .

-

complexe azc*e :dont les principaux produits finis seraient du sulfate d'ammonium,

“des ongrais et des explosifs industriels; -fabrication .d'engrais phosphatés .au .

Sénégal, .en Céte~d'Ivoire, aw Mali et au Togo; complexe d'électrolyse du sel au 1

‘ Ghana (et plus tard au Mall}, avec productlon de soude causthue de chlorure ’

de polyv1ny1e et d'lnsectlcldes. S ‘ 5

;oL

- Comme le s1gnale ‘le: document E/CN 14/INR/58, la .consommation de ciment augmente
-rapidement et 1'expansion prévue de la capacité de production sera loin de

- -suffire aux besoins estimatifs de 1970; les importations de ciment continueront

done de grever lourdemient les ressources en devises étrangéres et les cofits par

tonne dépasseront de beaucoup le prix de revient que permettrait d'obtenir la

-production locale. C'est le mangque de bons gisements de pierre A chaux qui

limite les possibilités. Il semble indiqué de créer des industries natiomales

vde c1ment chaque fo;s gu! on le peut et dans quelques cas, d'lnstaller des

usines de broyage de cllnkers. Une cooperatlon "sous—réglonale" est egalement

possible. La Nigéria doit env1sager une expansion plus grande qu 11 n'est prévu

‘dans 'ses plans actuels. I1' en ve de méme du Ghana qui aurait besoin & la fois

d'une usine de broyage dé ¢linkers et d'une cimenterie créée en commun avec la

Haute—Vblta d'olt viendrait la plerre a chaux. Ce dernier pays pourralt monter

' uie cimenterié qui allmenteralt aussi partlellement la Cdte-d'Ivoire et le Mali.
" La Guinée et le Mali devraient accroitre davantage leur capacité de productlon,
"'mais 'au Niger les plans actuels correspondent aux besoins d'ici b la Pin de la

' décennie. Au Dahomey, il faudrait éh#isager 1'installation d'une grende cimen-

| terie, d'un¢ capacité de 200.000 tonnes, qui fournireit des clinkers au Ghana, 3

6)

la Nigéris, & 1a C6fe—d'Ivéire et au Caméroun. Le Libdria, le Sierre Leome et

-

le Togo n'ont pas de réserves de pierre 2 chaux et devraient créer des usines

r
de broyage de clinkers importés comme fret de retour. Enfin, les plans d'expan— 3
sion du Sénégal sont’ 1nsufflsants par rapport aux besoins estimatifs. ;

Dans le documeni E/CN.14/INR/57, il est soullgne que 20 pour 100 seulement des

fbe501ns en textlles de 1'Afrique de l'Ouest sont couverts per la productlon

locale, dont la_m01tle environ est le fait de métlers 2 moin de faible produc-
tivité. A ccndition de disposer des capltaux et de la maln—d'oeuvre spéc1allsée
nécessaires, on pourrait créer 40 a 50 entreprises de capa01te moyenne (intégrées
en totalité ou en partie) de filage et ‘de tissage qui alimentefaient les entre-

prises de confection et les particuliers et fourniraient des f£ilés aux tricoteries.
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Les difficultés techniques et commerciales que souléve le finissage des tissus
variés qui sont dem#ndés, surtout en matidre d'imprimés ol le style et le dessin

ont de 1’1mportance, s'atténuéront si 1'on cherche 3 les résoudre sur le.plan

'reglonal e{ si I'on s! appuie sur le sySueme efficace de commercialisation ¢t de

distribution de 1'Afrique de 1'Ouest. Un certain nombre de remarques:s'imposent
touéhantvl‘implantation-envisagéea En premier lieu, .conformément anx principes
énoncés plus haut, les industries textiles,qui n'ont pas besoin de se trouver
3 proximitd des souwsces de matidres premiéres ou des débouchés, devront, de
préférence, Btre installdes dans les pays qui ont le moins de. possibilités de
créer d'autres industries, telles que la sidérurgie, ol le choix de 1'emplam
cément est ?rimordiaf. En deuxiéme lieu, il faudra utiliser au maximum les
fibres locales, leur infévriorité relative étant compensée par 1'addition de

fibres naturelles importées ou de Tibres synthéticues fabrigquées: localement.

"Du reste, le coton iocal peud dtre amélicré ¢t mormalisé. Diverses mesures

seront &ventuellement nécessaires pour assurer 1'essor de cette industrie.

On ne devra ﬁds permettre -au secteur du finissage, qui pourra zu début tra-
veiller utilement sur des tissus imporiés, de faire obstacle aux progrés ulté-
rieurs 'du filage et du tissege. De plus, la politigue "sous-régionale" d'impor-
tation devra protéger 1'industrie textile des effets perturbateurs du dumping
pratiqué en fin de saison pour les textiles et v@tements fabriqués en Europe

et aux Etats-Unis. Enfin, 1'industrie du wv8tement, qui a une part égale dans
1'économie de la région, devra #tre enoouragée b utiliser des bextiles locaux

comme matiéres premidres au lieu de dépendre des importations.

Le document E/CN.14/INR/59 fait &tat d'enquétes mendes par la FAO qui montrent

que la plupart des péys de 1a ”sdu“mvé;ion”'ért déja, ou sont sur 1lé point de

créer de nouvelles industries agrlcoleg qui pourv01ent aux besocins nationaux :

sucre, rlZ, garl (derlvc du manioc) huiies vevetmle sisal, cuirs et peaux,
allments pour bestlaux, fruits et Legumes, poissons et préparations de poissons,
tabac, farlnes, etc. Les efforbs tentés dans ce domeine posent pluéieurs pro—

blemes relatifs & la création d'un murche "soua_reglonml"'qu i1 est urgent

\

_d'etudler. Au niveau de 1o nroduculong leﬂ facteurs blologlques propres ‘cer—

talns pays llmltent les p0551b171+és d‘expan51on ou d'amélioration de la qualité,

Par sulte, il est plug 51L970119 a ann?]ﬂuo* 1'pcoromle d'échellé aux stades de
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1a transformation et de lo distribution. De toute évidence, une certsine spécia-

lisetion apparatt indispensable dans la "sous-région". Compbte tenu des données

limitées disponibles, les projets suivants semblent devoir retemir 1l'attention

par prlorlte :

3

t‘d'au moins deux instituts de recherches sur la transformation dés produits

ii)

iii)

iv)

v)

Covi)

vii)

Cwidii)

Créatlon, apres inventaire des moyens qui existent dans 1la "sous-région",

agricoles (en vue principalement de la consommation alimentdire), la

”_méthodologie de la fabrication, les aspects nutritionnels (y compris les

.édditifs), la conservation, l'emballage, le transport, etc. Un de ces

instituts sefﬁit instailé dans 1'hinterland et s'occupereit spécialement
de la viande et des produits laitiers, d'autres sous-produits animaux et
du treitement dé diverses variétés de blé'dhr, de sorgho, de mals et

d'autres céréales cultivées au sud du Sahara (y compris les mélanges).

Agrandissement d'un ou deux centres existants de fabrication de vaccins

pour les animaux, en vue de desservir 1l'ensemble de la “sous-régibn"
Comme la consommatlon de tabac tend & augmenter en m@me temps gue le -
revenu et l'urbanlsatlon, il faudralt envisager de ‘créer, peut—@tre en
Cbte-d'1v01re,-un centre de recherches sur le tabac.

Créer un iﬁstitut de biologie marine et d'océanographie, pour hater et
rehdré.ﬁius scientifique 1'exploitation des riches pécheries en ‘eau Pro-
fonde de 1'Afrique de 1'Cuest. Envisager également la possibilité de
développer la péche en rividre. ' ' .
Etudier les perspectives d'expansion de la produciion*dé ¢antie ‘et de’
sucre, par exemple au Tchad et au Niger. Parfois, il sera possible de
commencer par la fabrication de gur et de khand.

Etudier la rentéabilité de la production et de la distribution des aliments
pour bestiaux dans la zone sous-saharienne de 1l'ifrique de 1'Ouest. Cette

étude serait mende en liaison avec les travaux en cours sur les plturages

“ et la nutrition animale.

Examiner les possibilités de 1'élevage en grand dans la, zone saharienne.

‘Btudier la possibilité de fabriquer des sacs i partir de fibres cultivées

dans la zone saharienne pour satisfaire les besoins de la "sous-région“.

pT]

-
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ix) Developper la productlon de riz dans les grands pays producteurs pour
‘7 répondre & 1a ﬁﬁmande croigsante deo 1a “sous—reglon .
B k) Quand une route transaaharlenne aurs été construite, il faudra envisager
| la p0551b111te pour la zone soudenaise 4'exporter des prodults alimen—

taires vers l'iAfrique du Nord.

Propositions pour 1'action future

hllGS relevent de deux,grandes catégories : intensification des recherches

r

dans “divers domaines et pax diverses méthodes; institution de rouages permettant

“des négoc1at10ns“regu11eres et continues cntre les gouvernements. Les études

proposees sont les suiventes :
1) Etﬂde plus approfondle des 1ndastrles ou groupes d'lndustrles qui jusqu'i
' présent ont été examinés de fagon assez générale, notamment les industries
de transformation des métaux et industries méceniques, les industries
agraires, et toute la gamme des industries de Qapacité moyenn; ou faible
.essentiellément productrices de biens de consoﬁ@aﬁion pour les marchés na-
-.tiondux A cet édgard, il faudra s'intéresser spécialement aux industries des
plasthues. Pour ces catégories “de prodults, Le remplacement des 1mporta-
tions est réalisable dens 1'immédiat; on peut done envisager une action
rapide. _ -
2) En ce qui concerne les produits sidéfﬁrgiques, ‘aiﬁminium, les produits chi-
miques et les engrals, 1¢ ‘ciment ot les toxtlles, on o attelnt le stade ol,
A condition que ia Conferunce de Bamano aboutlsse a des accords prellmlnalres
sur le ch01x des emplacements, i1 ye lleu d‘entreprondre des études détaillécs
sur les p0551b111tes de rcallsutlon. Ces études pourralent etre menées par
le Fonds spéeial des Natlons Unles, sous réserve que les pays 1nteresses en

"fassent'la demande, ou dang 1e cadre de programmes bllateraux d'a351stance.

« o+ 'Le,Seerédtariat de la CEA ost en mesure dlaider les gouvernements,a constituer

les dossiers de demandes b adresser SOit'au Fonds spécial, soit ahx pays qui
-. i,fournissent une assistance "bilatdrale". Il conviend:ait d'aborder cette étape
‘asans tarder, o ' - B
3) ~En dehors des arrangements particuliers queuﬁeﬁ#éﬁt nécessiter les dtudes sur
les possibilités de réalisation dané les branches industriélles importaﬁtes,
i1 faudrait établir cn Afrique de 1‘Ouest un centre permanent qui ferait des
~recherches concrétes sur toutc une gamme 4! 1ndustrles oontrilerait ou

oot
R R
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4)

5)

6)

R

stlmuleralt des etudes plus complexes effectuees par des consul tants de
1'exterleur et d'une manidre générale, fournlralt de la documentation et
des serv1ces consultatlfs. Il ‘semble done Justlfle de creer un centre du
developpement industriel en Afrlque de 1'0uest, peut-etre avec l'aide du
Fonds spécial des Nations Unies.

4 la suite des études préliminaires et des étiudes de marché, une fois les .

gouvernements d'accord et lcs études sur les possibilités de réalisation ter-

minées,-il conviendrait, bien entendu, de passer & l'exécution, ce qui deman-~

derait ¢'importants capitaux. 4 ce stade devraient venir los études détail-
lées de problémes financiers préeis et la recherche des mgyens de financement.
Il sorait également utile, & cet égard, d'essayer d'établir et de faire accep—
ter par tous les gouvernements de 1'ifrique de 1'Oucst un code des investis—
sements. Enfin, il serait indispensable d'étudier la question de la gestion
mixte des nouvelles industriocs. desservant plusicurs pays.

Le développement industriel. coordonné exige une certaine coopération dans les
demaines de la monnaie, des paiements ot des échanges, et des arrangements
visant & garentir des débouchés commerciaux suffisants dans les poys voisins
pour les produits des industries nouvelles. Des études précises s'imposent

2 ce sujet.

Pour l'instant on ne peut qu'ébaucher une carte industrielle de 1'Afrique. Le
tracé de cette carte et sa tenue 3 Jour doivent faire 1l'objet d'efforts con-
tinus et ce sera naturcllement 1'une des tAches principales de la GEA. En
dehors des études portant sur des industries particulidres ou des problémes
préecis, d'autres recherches devront se poursuivre, Tout d'abord, il faudra
déterminer des critéres. permettant do mesurer les bénéfices apportés par
1'industrialisation aux différents pays (peut-8ire, la valeur ajoutde par
habitent du fait des nouvelles entreprises). Il conviendra, en outre, d'éva-
luer 1l'influence qu'auront tous les grands projets industriels sur les diverses
économies de la "sous-région", de manidre que tous les pays se¢ rendent plei-
nement compte de 1l'importance de la coopération et du développement coordonné.
Cela supposera une estimation des besoins en capitaux, des incidences sur:
1'emploi, des répercussions économiques directes et indirectes, ainsi que de
la contribution au développement de 1'infrastrueture (compte tenu du cofit de
celle-ci). Los facteurs de production d'un pays donné seront en partie fournis

par les pays voisins, mais le profit se fera sentir au-deld des frontidres du

-

e wam ™,
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poys intéressd, L'élaboration et la tenue & jour d'une carte industrielle

de 1o "sous-région" nécessiteront non seulcement des recherches approfondies,

mais aussi des contacts suivis avec les pays. On envisage a cette fin de

foire appel & des experts hautement qualifiés, do peys participant & des
programmes d'assistance bilotérale.

Enfin, on co qui concerne les rouages dc négociations permanentes, 1a
s solutions retenues en afrique du Nord en
Y

les adaptant aux besoins particulicers de la "sous-région"<,

Conférence pourrait s'inspirer de

I1 n'est pout-Gtre pas inutile de rappeler que le systéme appliqué en
Lifrique du Nord est le suivant : réunions annuelles des ministres et fone-
tiomnement d'un certain nombre de commissions de travail dont le service

cet assuré par lec Scerétariat de la CEL et par des experts des poys inté-
ressés, et qui s'occupent de production industrielle, de mines et 4'énergic,
do transports, de commerce et de paiements, de main-d'ocuvre, d'enseignement
et de formation professionnclle.





