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Ie ORGANISATION ET PARTICIPATION (point 1 et 2 de 1'ordre du_jéur)

1. La deuxieme riunion de hauts fonctiocnnaires relative & la coopdration
nécessaire pour l'étude des questions ayant trait aux sociétés transnationales
en Afrique s'est tenuc &4 1'Institut africzin de développement économigue et de
_planification (IDEP) 3 Dakar (Sénégal} du 12 au 14 octobre 1981 et a racsemblé
des participants des pays desservic par les HNULPOC de Yaoundé, Niamey et Tanger,
Blle avait été organisée conjointement par le Centré des Nations Unies sur les
sociétés transnationales de New York et le Groupe mixte CEA/Centre sur les
cociétés transnationales 474ddis Abeba (EBthiopie). BElle a été précidée par
M Gustave Feiscel, Directeur associé, chargé des services consultatifs, Centre
des Nations Unies sur lec sociétés transnationales, sccondé par
He Bingu W. Mutharika, Chef du Groupc mixte CEA/CST des sociétés trancnationales.
Le directeur de 1'IDEP = prononcé unc sllocution d'ouverture, Le texte de la
déelaration du Birecteur associé figure cn annexe I,

2 Ie but de 1la réunion était de discuter de la coopération technique et des
besoins en formation des pays africains sur les questions ayant trait aux
sociétés transnationales dens leurs peys respectifs. Elle avait également

pour objet de recommander les principaux dompines dans lesquels les gouvernements
devraient former dec compétences techniques et de gestion pour le réglement

et le contrdle des activitds des socidtds trancnationales dans ces Payse

3 Les 29 pays desservis par lec MULPOC de Yaoundé, Hiamey et Tanger
avaient &té invités & participer 4 la réunion. Ont participé : le Bénin,

le Congo, 1'Egypte, le Gebon, la Gambic, la Guinde, la Haute-Volta, le Libéria,
le Mali, la Mauritanie, la République-Unie du Cameroun et le S8nségal, Ont
également participé les représentants de 1TIDEP et du Conseil pour le
développement de la recherche économique ci soeiale en Afriques La liste des
participants figurce 3 1'aznnexc II. - '

L L2 Conférence a adopté l'ordre du jour qui figure 4 1'annexe III.

II. ROLE DU CENTRE DES NATIONS UNIES SUR LES SOCIETES TRANSNATIONALES ET DU
GROUPE MIXTE CEA CENTRE SUR LES S0CTETES TRANSNATIONAIES DANS LAAPPUL
APPORTE AUX GOUVERNEMENTS EN VUZ 2 RENFORCER LE(R CAPACITE DE NEQOCIATION
AVEC LES S0CIETEC TRANSNATIONALES (point 3 de 1'ordre du jour)

Se Le' représentant du Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales
2 déerit dans lec grandec lignes le programnc de recherche exécuté par ce

centrey Les activités en cours se rapportant aux transnationales en AMrique

‘comprenaient notamment des études sur lc r8le des transnationales dans les

principaux secteurs des pays en développoment, tels que les industries

pharmaceutiques, la bangue ct 1la balance des paiements, le tourisme, les
industries d'aliménts pour nourrissonz ct enfants en bas Age et les industries
extractives. Le Centre avait également cntrepris des études sur les transferts

de technologie aux pays africains par les transnationales ainsi aque sur les

techniques des négociztions zvec les transnationales,
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Ga En cc qui concerne les services consultatifs et la coopération technique,
le Dirccteur associé a fait observer que le Centre répondait aux

denandes des EBtate mosbres concernant los conditions et techniques de
négociations particuliéres, tels que les cont ato de gestion et autres accords
miniers. Il a attiré llattention des participante sur les documents gud -
leur svaient été dictribués, ot notamment sur 1o document concernant le
Programmc de coopération technique qui définissait les domaines devant
bénéficier particuliéreient des services consultatifs et de la coopération -
technique 'du Centre, Il a souligné que 1'on pouvait distinguer deux catégorics
d'assictance du Centre en matiére de scrvices consultatifs techniques @

a) cclle ayant trait sux lois et réglements et qui comprend, entre autres,
1facsistance dans le formulation ou la révision des lois et réglements sc
: rapportant aux activités des transnationales, que ce soit dans des secteurs
Scononiques géndéraux ou particuliers, tcls que les minéraux, los rescources
naturclles et la fixation des prix de transfert, et b) 1l'assistancc ayant trait
3 des questions concernant les accords cpécifiques avee les transnationales,
tels que les contrats ot accords sur les coentreprises, les accords de
licence, les contrats de gestion, la participation 4 la production, ctc, le
Centre fournissait également des informations sur les travaux préparatoires des
‘gouvernements relatifs a2 un cadre de négociation avee les transnationales,

Ces travaux portaient sur l'industries extractives (pétrole, diamants, bauxite
et or, par exemple), ‘

7 En ce qui concernc lp collecte et 1n diffusion des informmtions, le
Dirccteur associd du Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales
2 déclaré que le Centre avait notamment &labordé des profils sur les tiansnationa-
les, rassemblé, analysé ct diffusé des renseignements sur les contrats, effectué
des études sur les transnationales dans des industries données et les flux
transnationaux, et rassemblé et diffusé des informations générales sur les
transnationales, D'autre part, des groupes de travail intergouvernementaux ont
travaillé & 1'élaboration 4'un code de conduite ct dc normes intermationales
pour la comptabilité et les repports devant 8tre établis par les transnationales
et ce sont penchés sur la question des pratiques restrictives.

"

Se Le Directeur du Groupe mixte CEAfCentre sur les sociétés transnntionales

= passé on revue les traveux entrepris par ledit groupce depuis sa création,

Co dernier faisait partic intégrante du Centrce des Nations Unies sur les

sociétés transnationzles, ayant été créé par un accord commun entre cette
organisation et la CEA, Son programme do travail était établi conjointement

par 1z CEA et le Centre, Par conséquent, il n'exicutait pas un programme
dlactivitdés distinct. En passant en revue les activités entreprises par le Groupe
mizte CEA/Centre gur les sociltés transnationales, le représentant de ce Groupe

a souligné que de noubreux bauts fonctionnaires africains n'étaiept pas trés

au fait des incidencec économiques, sociales, juridiques et politiques des
activités des transnationzles sur le développement de leurs économies, Aussi

1z collecte, llanalysce et la diffusion ¢'informotions sur les transnationales
dtzient—clles dlunc importance primordicls ? Le Plan d'action de Logos visait

3 1a réalisation d'un développenent autosuffisant et autonome ¢t préconisait

en particulier dos meoures spécizles visant 4 contrSler et & régler les

activités des transnationales afin de rendre leurs contributions au céveloppement
plus positif, Certoines grandes transnationcales jouissaient toujours en effet
dfune situation de monopole ou d'sligopole en ce qui concerne la prospection,
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L'extraction, la production et la commercialisation des ressources naturelles
africaines ainei que danc des secteurs tels cue la banque et les inctitutions
financiéres; ie transport ¢t les communications et le commerce extdéricur,
Cleat pourquoi il conviendrait que le Plan d'action de Lagos tienne pleinenent
compte de la présence des transnationales en Afriquc.

G, 3i le programme:de recherche du Groupe nixte CEA/Centre sur les socidtds
transnationales complétait celui du Centre, il tenait compte égnlement des
préoceupations des Btets mewbres africainc ainsi qulclles avaient $t8 énoncdes
. dans le Plan dlaction de Lagose X1 rettait tout d'abord 1llaccent suralg‘rSIQ
que jouent les transnationales dans les principawt secteurs de 1'&conomie tels
aue la banque et 1z balance des paiecnents, les industries extractives et les
trangports et commmnications et sur ledr itmaot sur les pavs africains, On
stétait . en particulicr penché sur le r8le des transnationales dons les
exportations de produits primaires important pour les pays africains. Un projet
interrégional financd par le Programme des Nations Unies pour le développenent
(PNTD) Stait actuellenent exécuté en Afrique, en Asie et en Américue latine; il
visait 34 évaluer les éldments qui déteridinent la répartition des cofits et
bénéfices relatifs aux produits prinmzirces contre les pays producteurs h3tes et
les transnationales et les moyens de renforcer la capacité de  négociation de
ces pays vis-a-vis des transnationales, Le Groupe mixte CEA/Centre sur les
gociétés transnationales avait dgalement offectud des é¢tudes relatives aux
aspeets juriduques des activités des trancnationales, et notamment 2 1'dlaboration
A'un code de conduite envisagé d'unc perspective africaine, aux pratiques
“commerciales. restrictives ot 2 la taxation des transnationales,

11X, ACTIVITES DES TRANSHATIONALES DANG IRS SOUS-REGIONS DE LYAFRIQUE DU
CENTRE, DE L'OUZST 2T U NORD BT MESURES PRISES ENVERS ELIES AU HIVEAU
HATIONAL (Points 4 ot 5 de 1'ordre du jouwr) :

10, Lles participants ont checun 3 lour 4our pris la parole pour faire part dec
leurs expériences avee les transnationales ¢t exposer les nesures envicagdes

ou d¢ja adoptées au nivesu national on vue de renforcer leur capacitd de
négociation avee les trancnationsles danc leurs payse. Cellec—ci sont bridvement
exposées ci-aprés, i

République-lhie du Caineroun

11, ILe représentant de la Républigue-Unie Ju Caneroun a déclaré que son pays
Stait un pays & ¢eonomic nixte et eneourcgeait la participation extérieure 3
con développement . Lo pouvernement contrSlait les asctivitds deg transnationales
par le canal du code national d'investissenents aui stinserivait dans le code
global d'investissement de 1'Union dousnigre ct Gconomique de ' ifrique
centrale {UDEAC), LIGtat participait au développement du fait qu'il détenait
une partie du capital actions des socidtds et le Ministére du plan effectunit
des analyses de projets et procdédait i 1*évaluation des demandes dtinvestissenents
avant de les approuver. La Banque camerounaice de développement jouait 3 cet
¢garc un  r8le prépondérant, Lo République-Thie du Cameroun n'avait pris avcunc
resure particuliére pour contrSler les trensnationales et avait pour politique
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a 1'heure actuelle d'attirer les investissewrs étrangers afin de développer
son industrie et de mettre en valeur ses ressources naturelles. On espérait
que des mesures seraient prises pour contrSler les transnationales,

lMauritanie

tentées d'effectuer des
investissements dans le peys, Toutefois, uis qu'on y avait découvert des
minéraux ot autres ressources naturelles, leur position avait changés Aussi
aveit-t-on ¢laboré un code des invectissements et chaque demande
dlinvestissenment était-elle examindée quant au fond ? La plupart des transactionales
se livroient & 1'industrie de la p&che ¢t le gouvernement préférait les
coentreprises. Toute société dont 51 pl.l1C0 du capital-action était détenue

par 1'Etat, était considérée comme une cocidté mauritanienne, La Mauritanie
serait heurcusc que le Centre des Nations Ynics sur les sociétds transnationales
1'aide 4 préparer ses ndgociations avec les transnationales au sujet de
1'industric de la p8che,

coloniale, "les transnatiomnles n'étaient pa
de

12. ILe représentant de la Mauritanie z ddclaré qu'au cours de la nériode -
5]
P
e
i

République centrafricaine

13. Le représentant de la République centrafricaine a déclaré que 1la pros—
pection, l'extraction ct la transformation de toutes les ressources naturelles
du pays etaient assurées par des sociitdés & charte frangaises, dont certaincs
cxistaient déja avant 1lindépondance. Les ontreprises qui avaient é4¢ nationa~
lisées par lc passé éteient meintenant transformées en coentreprises et un
nouveau code d'investicsement qui sVinserit dans le code d'investissement

de 1'UBEAC permet aux investisseurs étrangers d'opérer dans le payse. Une
banque d'investissement a été créde afin de contribuer & la prise de
participations par les nationaux en ce qui concerne les principaux projets
dlinvestisscnent, : :

Guinée

14,  Le représentont de la Guinée a ddelard que son pays dispospit depuis 1960
d'un code national d'inveatissement destiné 3 contr8ler, régler et surveiller
tous les investiscements qui s'opérent cdans le payse Ces derniéres anndes,

le code avait été revu de fagon & attirer les investisscurs étrangers, y compris
les sociétés contrSlées entidrement par les transnationales, sans participation
localec, Toutefois, le Gouverncment préférc les coentreprises. Liagriculture
(bananes, exploitation forestiére et produits do la p&che) s'est vu assigner

le rang de priorité le plus élevé cn co qui concerne 1'octroi d'incitations, Les
industries cxtractives (bauxite) sont les plus importantes du pays; lequel produit
quelque neuf millions dc tonnes de bauxite par ane L'Etat détient 51 p, 100

du capital-actions, les 40 p. 100 restants <&tant entre les mains des
investisseurs étrangers, parmi lesquels on compte des Nigérians, En ce qui
concerne la participation aux bénéfices, ©5 p. 100 des dividendes reviennent i
1'Etat et le reste aux tronsnationales, Cela, a la suite de négociations longues
et opinéftres avec les transnationales. Le Guinde a amored des négociations

avee les transnationales 2fin qu'une plus grande quantitdé de bauxite soit
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transiorndée en aluzine et une plus pfzn;b qugn ité d'alumine en alu41n~un. Un

systéne dVincitatione fiscrles a Etb mis ¢on Dloec afin de favoriser ec type
de traitemeats La Guindc ne disposc poc i'"' code relatif aux industries

stractives et envisage de uoman&&r I'ossictanee du Centre dca Hotions Tnics
sw les sociétés tronsnotionales en vue <z 173lsboration Alun tel cole, T1
en va de wlie nour ce cul et do 1limduotris e la p&che,

15, Ie reprGS“ntcnt ou Conge 2 dléelard s son pays étoit AVoricntation
socinliste et poscllzit wn socteur orivé ot ua scoteur mixte, Le Congo ovelt
eréé un code nationnl S'investisceuent conformdnent aux 1u30u1t10n” Ze IVHIEAC
afin < lencourager les 1nvest15 eurs Strangore, I dispoceait dlimportantes
réoerves forestigres, lzsguelles constitunient anjourc 'hui un sceteur important
de 1'¢éeonomie, La prospection pdtrolidre off=shore et intérieurc -~insi que
IVindustrie du poatasciws Staient clles aussi izportantes, En cc ~ui concerne
1Vindustrie de 1z p8che, unc coentreéprisc avait 6té erdde avee une socidtd
transnationzle itslicnne, mais le Gouvermenent ne pouvait pas coatrSler de

fagon efficace la profuction de plche nouturisgre, btant donné que tout 1l'équinese
était italien. Cette entreprlJL avait connu das difficultis ot ave it 66 Stre
rhandonnée, Par le passé, le Centre des Hotions Unies sur les socid 5 transna-
tionales avoit fourni une assistance au COﬂQD pour les ncwoclcti ons, ¢t 1.
autoritis congoleoiscs envisadealent 2o lui Cemander une nouvelle Tois de

ics aider & négocier un accord de p8ehe avee une transnationale, ui a%dtait
»oo eneore choisie,

'. r?‘

9]
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s
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Libiris
Ze Le représentant du Libériz a feil ohascrver que son pays slitait hourt
et s¢ heurtait toujourc, & Jdes difficulf’lis “ons ses n: 1ht13rs vee les
..;

transnatiohales, en marticulier. en ce mu
contrdle de leurs setivitdo. Cela *onei* en o “tlc au f,l% cue 1es tronsnationnlen
nofifiaient constasnent leurs toetim des pratiques

Ze fixation de prix de transfert ou crun" filizles locales

afin dVichapper cu contrSle Jo 1'Btat contrats ov cceords
passés avee les transnetionales fucsont c~uucu, les tronsnationnles résistaient
farouchenent .4 tous’ lea offorts entrendris ofin de 1es révisoer, Comae les
tronsnetionales nouvelloleat irplantics inesisteient de leur oftd sour avoir le

3

P L ~ > - .
neie ctatut que leo plus anciennczs, le orobldue dt=it dovenu épincwi, Le Libéria
visait 3 attirer log iaveastisseurs Gtransers ¢t hdsitait done 3 prentre des
nesures suscoptlole' co les offrayers
Gealie

17. Le reprisentant <o la Cavhie n 4delnrd Jue son pays nlaveit pas beaucoup
et 4 traiter avee los transmationales, co qui était izmputable en grande partic
au fait qu’il n'existeit ”u'un nombre rectreint de petites industries (savonneries
2t huilerles) dans le payo, dont les produits Ctaient principzlesent destinds

au merchl intéricur, Touxef01u, 1z lztione]l Investient Board, ~ui relevait
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dircctenent du précident, Stait chargd e asontrdler et dVvaluer les invostisco-

ments. Tl cxistnit coo transnatvionzles principalenment ghanéennes et Japonnises,
ans 1o secteur de 1Vindustrie Ce la p@chey et la Loqggnwegltn Bevg}gg ent

Carﬂzlutan sVoccupait do téléeommunicrtions ot de la pracuction Jo-chnux. )

GﬁhinflsaEZLit ds Adiversifier los industrics manufacturiéres et de transforrption

des produits acrieoles notamment en développont la prviuction de viande (cn

conserve)er 1'inius TrLs 22 i tammeric,e Jn Drdvoyait une nouvelle coentreprisc i

avos uiac trnnsnutlvaa_u norvegienne on oo qul eoncerne 1'industric dun eiment

et 1o Geumbic zura l‘tnb‘"tr;g; cu Contre Do Lations Unicos pour

1= préparation d:s Se

17,  le reprécentand Jo LlIgypte o explicud ave foroe détails les nratiques

Ae aon pays en aatidre dlinvestisceronts [1 o ;pcl G e 1'Egypte avait attird

les investizsocurs Strangers en ernployent Lo Uollthuo de "la porie ouverte" et

dos zones franches, Un traitouent <o foveur Stalt accordd aux inveotissours

arches et tous les projetc de construc*13n Lo logements leur Ctaient erclusivenceny

riservice Le Direetion pinlirole des ipvectisscements ot des zones franchcs pro-

céleit 3 1z vérification <o investissenents Strengerse LUitet priféroit les

coentroprises, Jul pré
25 5. 100, L'Ogypte

[0

Svoyoient souvent une pa rtiolmstlon vrypulenne S'ru roins

@i oen placv syotie adlquet visant 2 contrulﬂ“

les rotivitds banceiror et les investicconents des transnationslese L'Egypte
soscéde vne solide cupliyrience des ndgociations avec les transnatiomnles et
leo nutres pays africains pourraient en orofiter.
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et des produits connexese L'agriculture est lo principale activitd et le pays
vise & 1'autosuffiscnce dans lo domaine zlinentairc. On recherche une acsociation
wvoc les investisseurc iuranrer en ce rui concerne la construction de services
Yentreposage de produits alimentaires (ullOa) Il existe actuellenent des
CObntGCrluGS avec la LONERO et une c©ociétd nigériane pour ce qui est de
1'industrie du sucre, Dlautres transnotionales s'intéressent a la prospection
ﬂtrollere. I1 est difficile aux dirigeints cu pays dlinmdiquer si le Bénin
v tird profit des incitetions octroyécs aux transnationales conformément aux
accor.s en vigueur, ot le 3Cnin accueillerzit fovorablenent une assistancc
du Centre pour 1%¢valuntion desdits contrats ot accords afin, le ecas échéant,
de praceder 4 leur révicion ou renégociztions

e g
S¢négal

21, 1le représentante’u S¢négal a déelard que son pays ayant regu ossez
tard 1lVinvitation A& la rlunion et n'ayant pas pu se former une idée trés claire
de la réunion, sa d8lézation était venue en observatrice., De ce fait, il

nlavait rien & comrmanicuer,

224 Il est ressorti <c¢ la discussion gui a accompagnd la présentation par pays
lecs ¢léments communs suivants @

a) la plupart des pays ont déclard qu'ils n'étaient pas & néne de
rassembler les informations néeessaires sur les opdérations des
transnationales dans leur pays, dans les autres peys d'Afrique ou
du moncics Zn conséquence, ils nfétaient généralement pas en mesure
de négocier do fagon efficace avec les transmationales, ni 2 plus
forte roison d'8valuer lez résultats de ces négociations;

b) - tous les participants cctimpiont "ug lews gouverncuents ne disposaient
pas dTun wdéeanisme leur pernettant d'évaluer de manidre rdéaliste
les cqﬁts et bénéfices des investiscements Strangers directs opérés
par les transactionales dans leurs pays, Ainsi, ils ne pouvaient
nettre an point des systémes de contr8le et de réglementation
efficaces pour les investicoements dtrangers, notomment coux
opérés par les transnationaless

c) de toute évidence, la pluobrx des contrats et accords en vigueur
assés entre ces pays et les transnationales ne correspondaient
as a lo ultq*tlvn et aur temtances économiques actuelles, la
plupart dlentre eux ayant &t¢ signds au cowrs de la pdriode
coloniale et repris au noment de 1'indépendance par los nouveaux
gouvernenients sans 8tre revus. Bien gque lewr révision ou renégocia—
fion'f?ss?nt devenues néecssaires, on se heurtait 2 unc résistance
farouche de la part des transnationales, De llavis général des
participents, ces pays pourrsient bénéficier de 1'assistance du
centre pour la renégociation (e ces contrats et accords

0 n

oo
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IV. IDENTIFICATION DES SOUMAINES PRIORITAIRES POUR Li COOPERATION TRCENIQUE
AU NIVEAU NATIOHAL ET ENTRE LES PAYS (point € de 1'ordre du jour)

23« Les délibérations portant sur ce point de llordre jour ont porté sur des.
domaince précis considéris comme hautenent prioritzires pour les pays et
nécessitant la fornmation de compétences techniques et de gestion en vue de
népgocier avec les transnaticnales. Les participants ont identifié les .

.

donnines suivants ¢ .

1) 1z production et le traitement dos produits?alimentaires sur lesduels
on & mis l¥zccent dans le Plan d'action de Lagos dans 1llespoir
que les pays africains atteindront 1'autosuffisance alinentaire,
Par conséquent, il faut former des spéeialistes qui pourront
anzlyser comme il convient les activités des transnatiommles
dans ccs deux domaines et dtudier la naniére dont ces transno—
tiomles pourrazient contribuer 2 la wise en ceuvre du Plan
d'action de Lagos;

o, O

2) la production et la commercizlisation du pétrole deviennent
rapidement des secteurs industriels trés irportants pour nonbre
de pays africains, étant domnd gulon y découvre chague jour
de nouveaux gisenents de pétrole, Il conviendrait que le Centre
aide & former dans ces pays, des cadres africeins aptes &
népocier avee les transnationales dans ce domaine

3) le Centrc devrait intensifier son aide aux pays africains en
ce qui concerne les questions licdes a 1'élaboration de nouvelles
législations ou la révision do la 1législation en vigucur zinsi
que la réglementation des activiids transnaticnales, ¥ compris
les investissements (trangers dircects. 4 cet dgard, il comviendrait
tout particuliérement de procdéder 3 une plus prande diffusion
des lois et riglements des pays africains et autres relatifs
aux trancmationsles; :

L) il a &t¢ juzd dmpérieux d'entrepremdre des stages d%tudes en
ce qui concerne les négocintions avec les transnationales zu sujet
de llircustrie de la p8che dens les trois sous-régions, ces
stagee Ctant particuliércment nécessaires dans le cas de la Guinde, de 1s
Mauritanie, du S5&négal, de la CBte d'Ivoire et du Bénin, of la
pache constitue un secteur—clef de 1'¢conomie nationales

5) la coopdration entre le Centre et le Growpe mixte Centre/CE4A dTune
part et lec institutions intergouvernementales existzantes telles
que 1TUCEAC et la Communautd dconomique des Etats de 1'Afrique
de 1'Quest (CEDEAO) dlautre pert est indispensable, Il fauwdroit
¢tudier lec possibilitdés en ce domzine ¢t coopérer au meximum
afin de promouveir 1l'intégration régionnle, I1 conviendrait
d'organiser davantage de stages dVétudes en collaboration avec
ce type dlinstitutions. Le Centre devrzit apporter une acsistance
2 ces growenents régionawr dans le domaine de 1'évalunticn

1

L g - - . - *
du r3le des transnationsles danc la coopération Gconomicuce;
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ALLOCUTION DE . GUSTAVE FEISSEL
DIRECTEURS ASSOCIE CHARGE DES SERVICES CONSULTATIFS
CENTRE DES NATIONS UNIES SUR LES SOCIETES TRANSNATIONALES

Clest pour moi un plasir en mfme terps qu'un honneur de vous souhaiter
la bienvenue au non de e Xlaus Sahlpren, Dirccteur exdécutif du Centre des
Nations Unies sur les sociétds transnationales, Nous espérons que les débats
qui se dérouleront au cours des trois jours & venir nous permettront de bien
saisir vos vues sur cot important sujet, Comme vous le savez, le but de la
présente réunion est d'identifier, grfce 4 votre aide, les domaines prioritaires
dans lesquels la coopération technique au niveau national et entrc les pays
serait le plus utile, d2 maniére 3 ce <ue nous puisgions micux vous aider A
1tavenir,

Pérméttez-moi, avant de poursuivre, de vous dire combien mes colligues
et moi-n€me sommes heureux de pouvoir profiter de cette occasion de visiter
takar et d'apprécier lz chaleurcusc hospitalité de ses habitants, J'zinerais
égelement remercier 1VIDEP qui a si aimedlement mis 3 notre disposition les
installations d'accueil. Je sais quels offorts considérables cela représente
et nous lui en sommes infiniment reconnpissants,

I1 ne fait zucun doute que les rapports entre les pays en développement
et les transnatiomales ainsi que 1'amélioration du r3le Jjoué par les transnationa-—
les de maniére % lc rendre Plus conforme aux prioritds et Sbjectifs nationaux
des pays en développement h8tes sont des 2ldments fondamentaux des efforts
globaux visant 3 réduire le déséquilibre ontre le Hord et le Sude Et cela est
particuliérement vrai pour 1'ifrique,

Clest un feit cue les transnationslcs Jouent un r3le prépondérant dans
presque tous les domaines A'activitd économique , Les statistiques indiquent
nettenent que les flux d'investissements Strangers dircets ne cessent d%&tre
extr@menment importants dans nombre de pays en développercent, Mais cela
n'est pas tout. Cos dernidres anndes les transnationales ont de plus en plus
opéré également dans les pays en développenent par le bizis de mesures
n'impliquant pas de participation au capital (partage de, la production, les
accords de licemce portant sur la technologie, contrats de gestion et de
commercialisation etc.),

En ce qui concerne 1'industrialis~tion et llagriculture, lfinternationali—
Sation de la production 2 entraind une pluc srande participation des transnationa-
les aux activités Ceonomicues des pays h8tcs, Les transnationales continuent
a jouer un r8le trés important dans le Comaine des ressources naturelles, ot ce,
en dépit des changercnts spectaculaires qui sont intervenus dans ce secteur,

Les transnationales effcctuent une part trés importante des dchanges internationaws:,
lesquels consistent cesenticllement cn transactions intra-sociétés, avec tous

les problimes potenticls que cela comportes Clest dans le domaine do 1z science

et de la technique, ot ¢lles constituent la voie 1 plus importante de transfert

de technologie que les transnationales ont le rBle 1le plus étendu vers les
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pays cn développement o Enfin, les tranocnationales représenteat l'une des
principales sources de financement, non seulement parce que clest par leur

canal cque s'opérent les investissenents Strencers directs, mais Sgalement

parce que les bangues transnationzles sont une sowrce de plus en plus importante
de préts internationaux, )

La cuasi-totalitd des peys en ddiveloppement ont cherché, & des depves
divers et Q¢ fagon diffdérente, 4 faire participer les transnationzles 3 lewrs .
activitds dconomiques suivent leurs politicues et suivant les circonstances,
nois ils sont  de plus en plus nombrew: 4 avoir pris conscience du fait que
les intérlts et les buts des transnationales ne correspordent pre nécessairement
34 ceux des pays hB8tes. Clest pourquoi, un nombre sans cesse croissant de pays en
développement, indéperdemment de leur orientstion &conomique, renforcent leurs
politiques et réglementationsnationales concernant l'ensemble des cuestions
ayent trait aux transnationales, mettent nu point lecurs mesures et procédures
institutionnelles visznt A contrSler et swveiller les projets intéressant
les transnationales et cherchent 3 renforcer leurs capacités de négociation,

De telles zetions sont d'autant plus importantes aujouwrd'hui, ainsi que
le faisait remarquer récemment i, Kenneth Dadzie, Directeur général au
Aéveloppement et 4 la coopdération dconomigue internationale, gque du fait entre
autres de la faiblesse de leur balance de paiements, nombreux sont les pays
en développerent qui recherchent plus zetivesment des investissements directs
et la technolsgie étranpers, I1 imporie par consdéquent de veiller 4 ce que
les activitis des transcnationales soient conformes aux objectifs et prioritdés
de développement national, Cela implicuwe non seulement une amélioration des
politizues et possibilités nationales mnis ¢zalenent une plus grande coopération
entre les payse En assouplissant leurs lois et rdglerents, les pays en
développement se font souvent concurrcnce , ce qui ne fait que leur nuire.

4 cet égard, les pays en dévcloppement ont, dans certaims cas, adopté des
pPlons dVincitations 3 1llinvestissement ui ne prennent pas suffisamment en
compte les politigues fiscanles des pays hStcs et par conséquent, se révélent
inopérants et entralnent des pertes ce recettes dont on aurait gromement
besoine.

: Toutefois, étant donné le carcetére de plus en plus urgent de la
situation, il importe d'avoir présent 3 1'esprit gue nombreux sont les pays
en développerent 2 qui font défaut, 3 Jes degrés divers, 1'expdérience, les
compétences et des renseignements nécessaircs pour faire facc de fagon
adéquate & tout 1'¢ventnil des probldimes ayant trait aux transnationales.
I1 est clair gue cela veout notamment pouwr 1'Afrique, ainsi qu'il fut constaté
dans le Plan d%action de Logos, lequel préeonise un certain nonbre de mesures
en vue de remédier 2 cette situation, La ndcessité de renforcer les possibilités
et les capacités de népociation des pays ofricains deviendra chacue jour
plus impérieuse dans les anndées 4 venirs 4 partir de la fin des années 70,
la part des investisscments Strangers directs en Africue n'a représenté que
10,4 pe 100 des investicscements Strangers opdrés dans tous les pays en
développerent, Toutefois, ila plupart des experts estime que la part des inves-—
tiscements opérés en Afrigue augsmentera considérablement durant les années 20,
Les relations entre les transnationnles et les pays africains ne manqueront
pas épnlement de se diversifier davantage et de devenir plus complexes, i
mesure cque les mxléles traditionnels cdderont le pas i des types de rapports
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nouveaux. Par conséquent, on ne saurait- trop insister sur la néecessité de
veiller 3 préparer les pays africains & tirer le meilleur parti de cette situa-
tion changeante et eharue jour pluc complare,

Clest 1a constatation de ce bescin dans les pays en développement qui a
corduit le Conseil ‘conomique et social 3 créer le Centrc des Nations Unics
sur les sociétds transnationales zinsi cue les Groupes mixtos entre le Centre
des Hations Unies et les commissions régiomnles. Nos objectifs, ainsi qu'ils
ont &té définis par notre organe directeur, ln Commission des sccidtés
transnationales, sont.le trois ordres, I1 s'agit tout d'abord de favoriser
une meilleure compréhencion de la nature et des conséquences des activités
des transmationalcs; ensuite, il faut conclure des accords internationaux
cificaces au sujet des activités des transnationales et notarment un code
de conduite; enfin, il convient de renforcer la capacité de négociation des
peye en développement. Il existe un conscnsus au..sein de la communauté
internationale selon lequel il conviendrait que 1'on préte assistance aux pays
en développement dons les efforts qu'ils 1éploient au niveau nationzl en vue
d¥éteblir des rapports nouveaux, plus aventageux et que ceux-ci soient
complétés par des mesures intergouvernenentales, notamment 1'é¢laboration
clun code de conduite, )

Permettez-moi tout <'abord o évoruer nos efforts nowr obtenir que
oient conclus des accordc internationaw: visant A maximiser la contribution
es transnationales tout en minimisant ou en ¢liminant leurs conséquences
négatives, Si la responsabilité premiére en ce domaine incombe aux gouvernenents
pric individuellewment, il importe, étont donnd lz nature mondiale des activités
des transnationales, que 1r communauté internationale renforce de toute
urgence ces efforts on instituant des régles du jeu reconnues, i savoir, un
cacle de conduites Ce code devrait contribuer 3. doter 1'économie morndiale
de structures plus efficaces favorisant <ovantage le développement o Avec
1'assistance du Centre dcs Nations Undiec sur les socidtds trangnationales,
un Growpe de traveil 2c¢ lo Commission des socidtdés transnationales participe
depuis 3 ans et demi aux négociations relatives A 1'élaboration du code,
A ce jour, les progrés considérablos ont 4td accompliz, A sa dernidre rdunion
& Genéve, la Corimission sur les sociétds transnationnles a décidé par concensus
dlachever la rédaction du code en 1972, 5i 1'sn dispose de la volonté politique
nécessaire, il sera possible dlatteindre 1'shjectif consistant & achever
les travaux d'¢laboration 2 'un code, cqui soit 2 la fois efficace et accepté
par tous,

o

J'ai mentionné plus haut gqulun autre dec nos objectifs &tait e favoriser
une neilleure comprdhension de la noture ot Jes cons¢quences des activitds
des transnationalesz, Clest leo principal objectif des activités de recherche
du Centre sur les transnationales, activités qui peuvent sc révéler tras
utiles pour aider les ~ouvernements i analyser l'impact des activitds des
transnationales ainci que 1'efficaciid deog diverses politiques et mesures
gouverneiientales, ion collisue, i, Rhazeoui, qui fait partie de 1=z Adivision
du Centre chargée <'efféctuer les recherchcs, pourra vous entretenir plus
longueient de cet asneet ¢ notre travail,
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J'en viens meintenant au troiciZme objectif, i savoir, le renforcement
de la capacité de négociation des pays en développement face aux transnationzles
et 2 cet &pard, je tienc A souligrer cuc clect principalement par le programme
ce coopération technique du Centre ainsi cuc par son systéme dVinformation

cubil doit 8tre assurd,

Grice 4 notre systéme d'inforamtion, aous pouvons collecter, analyser
et diffuser des renseignements sur les diverses socidtés transnationales
sur les lois et réglements mationoux de difflérents pays, sur les contrats et
accords en vipueur ot sur les activitdo des transnationales portant sur
cifférents secteurs. [ cet épard, j'attire votre sttention  sur le monuel
a4 llintention des utilissteurs du systime dlinformation sur les sociétés
transnationales qui vous o &té distribud, Il pourrait vous aider 3 tirer
pleinement profit de notre systéme d'informetion, Nous reviendrons sur cette
guestion au cours de notre réunisn,

Hotre principnal souci au cours de cette réunion sera de déterminer . et
de savoir la meillewre manidére de vous aider, avee llacsistance du Growpe mixte,
griice A notre programmc Je coopération techinigue., Le document intituléd
"Technical Cooperation Programme" dont nous n'avons pu malheurcusenent vous
fournir qu'une version anglaise ainsi cu'un résumé cn frangais et en anglais,
et le document EfC,10/82 cui o &t& distribué dans les deux langues décrivent
avec force détails lao noture et la portle de notre programme de coopération
technijue, les projets accomplis 3 ce jowr ainsi que les vues des gouverncments
sur 1'utilité de nos scrvices.

Au cours des cuatre derniéres onnées--et-demi, le Centre a mis au point
un programme efficace de coopération technizue visant 3 aider les gouvernements
a ¢laborer leurs politiques, lois et réglementsnationaux relatifs awt questionslides
L. diverses formaes ce participations par les transnationales; A renforcer
leurs mesures et dispositions institutionnelles  en vue de contrSler, évaluer
et superviser les projets intéressant les transnationales; & choisir les accords
contractuels les plus appropriés destinés & des projets spéeifigues; & étudier
les dispositions économiques, financidéres, juridiques et opérationnclles des
contrats spécificues nirocidés dans n'irporte quel secteur afin de stassurer
qu'ils servent au mieux les intérdts du pays 18te; et i préparer les négociations,
y corpris les projets Je contrats. In dernier lieu, nous offronc diverc
programmcs de formticn destinés 3 rendre les hauts fonctionnaires des pays en
développenent plus compétents pour négocier avec les transnationalecs

31 1'on en juge par le nombre sans cesse croissant de demandes formulées
par les gouvernements - nombre cqui a cusdruplé au couwrs des deux dernidéres
années - il semble cue les services fournis par le systéme des Nations Unies
répondent & un besoin jugd impérieux. Depuis que notre programe est devenu
opérationnel, il ¥ a de cela quatre ans ot cemi, nous avons répondiu i
cuelque 250 demances de services consultatifs provemant de plus de €0 pays
dont 70 provenant de 20 pays africains - et nous avons organisé 45 stages
de formation auxquels ont assisté plus Jde 1500 hauts fonetionnaires originaires
de plus de 20 pays. Je hauts fonctionnaires de 25 poys africains ont
participé & 19 ce ces stages,
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