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I. INTRODUCTION

1. troigiéme d'une série de stages de formation sous—régionéux pour entre-
preneurs en bitiment s'est déroulé en septembre et octobre 1970. Depuis le
début

suivants (dans 1'ordre cinronologigue) :

vde ce programme en 1968, la CFA a ainsi organisé 15 stages dans les pays

emidre série, en 1968 dans la sous-région Ethiopie

e 1'Afrique de l'est Kenya

o = Zambie
} o Ouganda

euxidme série, en 1969, dans la sous-région Chana
E 1'Afrique de 1l'ouest Niger
Haute-Volta
Togo

|
| Dahomey

&roisiéme série, en 1970, dans la sous-région République démocra—
de 1'Afrique du centre 4 tique du Congo
| Gabon
République populaire
du Congo
Tchad
République centra-
fricaine
République fédérale
du Cameroun

2. [Le présent rapport contient un compte rendu des six stages organisés dans
les pays d'Afrique du centre. Cependant, les conclusions et les propositions
qu'il présente sont fondées sur l'expérience acquise dans 15 pays africains

au cours dec trois dernidres années.

IT. BUTS ET OBJECTIFS

3. Les stages de formation pour entrepreneurs en batiment ont pour but
général de développer et d'encourager‘1'entreprisé‘africaine dans le domaine
du batiment et de la construction. Ce but a été défini dans la résolution
157(VIII) de la Commission et les activités que celle-ci appelait ont été

entrepriges en 1968,

4. Si-le but est resté le méme, les objectifs se sont modifiés au cours des
trois années &coulées depuis le premier stage organisé en 1968 dans la sous— ‘
région de 1'Afrique de l'est (E/CN.14/417).
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5. La modification des objectifs a décoﬁlé'naturellement du programme mé&ne -

et a été amenée par le succés que celui-ci a remportéfet par la vaste puhliéi* _32
'té dont il a bénéficié dans les pays africains.’ C'est ainsi:-qu'en 1968,

l'équipe directrice avait d'abord cherché & reconnafire les‘entrepreneurs
africainsg établis ou en puissance et & triompher de l'indifférence’ et du-

manque de confiance des gouvernements et des institutions A 1'égard des entre-
preneurs locaux existants aussi bien que de la possibilité d'un stage de .’f !
formationmpropre 2 favoriser l'organisation et le développement de 1'entre-

prise africaine.

6. L'équipe directrice n'a pas perdu de vue les premidres réponses regues a
des gouvernemenis au sujet du projet de stage de formation d'entrepreneurs
en batiment proposé par la CiA. Elles indiguaient presque unanimement qu 11

-~ nly avail pas assez d'entrepreneurs locaux pour partlclper A un stage.

7:ﬁ' Les 99”part101pants aux stages de la premidre série en Afrzque de 1l'est
-et"les’ 120 de la deuxidme série en Afrique de l'ouest ont fourni une indica-
tion p051t1ve de l'existence d'entrepreneurs en b&timent dans les pays

1nteresses.

8. Pour ce troisigme stage, la question de la participation ne se pose plus.
le groupe des entrepreneurs a é%¢é reconnu sans dlfflculté en Afrlque du centre.
Des problemes d'un autre ordre et plus complexes se posent aésormais : avance—
ment du groupe dega constltue, en deplt des obstacles qu'il doit surmonter,
son organlsat1on pour faire front contre les entreprlses et les associations
etrangeres plus importantes et plus puissantes, les leglslatlons et les pra—

tiques qui s'opposent aux buts et aux objectifs adoptés par la Commission.

ITI. STADE ACTUEL DU DEVELOPPEMENT DES PETITES BT MOYENNES
" ENTREPRISES EN BATIMENT AFRICAINES

é.‘ Les grandes entreprlses en batlment appartenant a des Afrlcalns ne " sont
pas nombreuses dans les 15 pays dans 1esque1s les stages de formaxlon ont eu
lieu., Dans certains d'entre eux, des entreprises importantes commencent a ge
créer et il convient d'encourager les fusionnements sous des formes viables.
Cependant, c'est encore l'exception, la régle étant une multitude de petites

ou moyennes entireprises qui se répartissent en général en deux catégories : -




. Les petits sous-traitants spécialisés dans un corps de métier;

"Les-entreprises générales de moyenne dimensioﬁ. - Coar aey

, Travalllant pour 1e compte de constructeurs ou de grandes ‘entre-
iinternatlonales, 115 sont en general speclallses dansii‘unedssrmdncl—
pranches du b&timent E magonnerie, charpente, menuiserie,” plomberle,
Tax1ons électriques, etc.. Ils sont parfois d'excellents ouvriers
s Be qualltés suffisantes pour diriger une entreprise; ils. travaillent;

ul u possédent un atelier. Le nombre ‘des manoeuvres qu'ils font, trawvail-
lé;iv:fie dtune demi-douzaine & une vingtaine et, dans des cas exceptionnels
: 'dre"30é.35."~ o

qr , les premlers sont de gros entrepreneurs (en général etrangers)‘
‘f'gent un trava11 de bonne quallté et le respect d'un cahier des charges
: calendrler, 1es seconds sont des coustructeurs particuliers qui

ant des sous—tra.:.tants a.ppartenant aux divers corps de métier et qui; ‘en
fgit,'font office d'entrepreneurs. I1 est donc. naturel que des entreprises
dg,oe genre apparalssent dans les capltales et les grandes villes ou a proxx—
ité. Elles representent des avantages du fait de la quallté du travail et
'.dn rendsment qu'elles peuvent atteindre mais le principal inconvénient 'dont

elles souffrent est le volume limité des travaux qui leur sont confiés, ce"

qui les emp§che de se- développer. -

12. . 'autre categorle, celle des entrepr;ses génerales, se trouve principa-
1emen dans les reglons reoulees et aux environs des villes de province et

das v llages. Leur apparltlon procede des exlgences du developpement rural

et suburbain dans des gones ol les entreprlses etrangeres n'ont pas pu ou

pas voulu s'installer, soit parce que le volume de travall etaat “insuffisant,
apit cause des lacunes administratives ‘des grandes gociétés et de leur
rétic nce & s'aventurer dans 1'hinterland. Les entrepreneurs de cette caté-
g'orie! peuvent 8tre, & 1'origine, des magons ou des charpentiers dotés de
1'esprit d'entreprise voulu pour diriger dtautres spécialistes de divers corps
de métier, soit & titre de sous—traitants, soit sous forme d'association ou de

coopérative.

-

;
:
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13.. Il y a lieu de signaler ici que la grande entreprise en bitiment est'ﬂ
actuellement de caractére 1nternat10nal Mals aucun paye ne peut fermer see-‘
portes aux sociétés étrangeres sans nuire au jeu de 1la concurrence, qul ‘et
l'une des caractéristhues essentielles de l'industrie. Il vaudrait mieux -
que les sociétés de développement patronnées par 1'Etat exigent, au titre
'd'une partlclpatlon par actions dans les grandes entreprises étrangéres, Que

du personnel afrlcaln ¥y regoive une formation administirative et technlque. ii

14. La concurrence, active qul gtexerce dans le domalne de la construotlon
exige un certain degré de sagacité et de sélect1v1te, ce qu1 géne le develbp—
pement des petites entreprises africaines car celles—oi ont plutat besoin

d'8tre guidées, protegees et parfois excusées pour certaines erreurs.' Pouf

développer les entreprises nationales, il faudrait viser & une cohésion et é
un fusionnement plus poussés de fagon & constituer des organisations v1ables,'
oapables d'exeouter ‘des marchés importants lorsqu'il n'y a pas de concurranoe

de 1'extérieur. D'autre part, les gouvernements conservent une réglementaxron

de 1'industrie qui remonte ala perlode coloniale et qui n'est plus adaptée

a la situation et aux conditions nouvelles de 1'entreprise africaine.

IV. L'EQUIPE DE DIRECTION

"15. L'équipe de direction était en majeure partie constituée par des confé—

renoiers et des membres qui avaient déja participé aux deux séries de stages

preoedentes 3

a)

M. Max Faladé (Dahomey) architecte et urbanlste, directeur du stage,
membre du secrétariat de la CEA (Section de 1'habitation).
M. Faladé, qui avait dirigé le stage de l'année dernidre en Afrique

de l'oueSt,'a acquis une grande expérience dans la direction de ce

genre destages, les problémes et les particularités qui les caracté-

risent et l'enseignement dispensé.

M. Chanoch Baltsan (Israﬁl), ingénieur civil, geétion de la construc—

tion, consultant, co-directeur du stage.

Mr. Baltsan, qui a 616 membre du secretarlat de la CEA et dlrecteur

de la premiére sérlg de stages en Afrique de 1'est, ainsi que
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co-directeur en Afrique de 1l'ouest et du centre, a élaboré le’
programme des stages et a rédigé le document. de travail WP/t
intitulé "L'entreprise de construction"; il a donné des cours
sur l'organisation de 1'entreprise, la planification et le

contr&lg.

c) M. Gedalia Doron (Isra®l) MBA (Harvard), a rédigé le document

WP/3'et a donné des cours sur tous les aspects de la gestion :

financidre et de l'économie de la gestion des entreprises en
batiment. ;

M. Doron a fait partie des équipes de direction des trois stages.

d) M. Joseph Akue (Teogo), ingénieur mécanicien, qui a servi
d'interpréte anglais—frangais pour le stage, faisait
pour la premiére fois partie de 1'équipe de direction en Afrique

du centre.

e) M. Gaston latteucci (Italie) ingénieur civil,-qui faisait pour
la premidre fois partie de l'équipe de direction, a fait office
de conseiller, en vertu ae sa vaste expérience de 1l'industrie

du b&timent.

£) M. Perez et M. Nkoum Wood, de 1'OMS, ont donné des cours sur

les problémes d'hygiéne touchant les chantiers de construction.

16. Outre les services de cette équipe directrice permanente, on a utilisé
ceux des conférenciers locaux, en particulier pour les méthodes d'établis-—
sement de devis, la réglementation du bAtiment et les systéméshbancaires,

qui différent d'un pays & l'autre.

V. DOCUMENTS DE TRAVAIL

17. La documentation établie pour le stage était analogue & celie qui avait
été utlllsee pour l'Afrlque de l'est et de 1l'ouest, mais les documents

avaient été rev1ses compte tenu de ltexpérience acquise dans ces deux sous-
régions. Six documents de trava11 .ont été distribués aux partlclpants dans

chaeun des pays au cours du stage. Ils debordalent parfois largement le
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cadre des conferences et étaient destinés 4 servir par la suite aux partici-
pants de documents de référence et a §treutlllsespour des stages de formation

organisés localement.
18. On trouvera ci-aprés une bréve description de ces documents.

CA COURSE/WP/1 "L'entreprise de construction" était le document de base
du stage. Ll rournissait, en 72 pages et huit illustrations, des informations

générales sur les entreprises de construction, sous les titres suivants.:

Introduction

La construction dans l'économie

La responsabilité de 1'entrepreneur
Types d'entreprises

Types de soumissions et de marchés

L'entreprise de construction

L'organisation 4'une entreprise de construction
Fonctions d'une entreprise de b&timent

- La division du travail
Les activités principales

- Planification et contrdle des projets de construction

Introduction a la planification

Principes régissant la planification des diverses ressources
Méthodes de planification

Organisation du chantier| (implantation)

Graphique d'avancement général des travaux ou oalendrler

Introduction au contrdle du prix de revient

Nécessité de connaitre le coflit

Terminologie

"Saisir" . le prix de. rev1ent aux sources de dépenses

Le contr8le du prlx de rev1ent commence dés le stade de l'estimation
- des colits :

Moilleure utilisation des informations recueillies sur le chantier

Le code du prix de revient

Nouveaux horizons

Utilisation efficace des machines

Bibliographie

20." Deux gtudes de cas d'espéces ont été associdesa ce document. La-pre—
midre, qui avait trait a 1'organlsat10n des entreprises de constructlon,‘eta1t
"1'higtoire de la société John Omari et fllS, entrepreneurs”. Cétte entre—
prise, exploitée & l'origine par un seul homme, était devenue un établisse—

ment familial important. L'exemple a servi de base pour un examen de la
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- givislion du ¥ravaill examen ‘qui, & son tour, a fourni -le cadre des conférences

relatives & l'organisation. Le deuxiéme cas d'espéce, concernait la comparai--

son deux marchés : le premisr pour la construction d'une seule villa et
l'autre de 70 villas identiques. C~ cas a permis une étude .de la planifica~

bion.-et de L iorganisavion du cnantier.

2%. CA COURSE/WP/2 "Gestion productive dans l'industrie de la construction".

Ce document était divisé en trois parties : la premiéré‘était consacrée 3
1'emploi et aux salairco, la deuxigme aux techniques de construotion et & la
productivité et la troisidme aux probl2mes liés au lancement d'une nouvelle
--Qntreprise‘de:constrqptiop.A C'est & ce propos que 1'auteur a déecrit 1'expé-
rienc# d'entrepreneurs ghanéens qui ont créé, avec le concours .du Gouvernement, -
des cbopérativeﬂ de machines ct de matériel. L'annexe I donnait la ventilation
des p?lx de revient de travaux de construction d'une route, sujet également
développé par le conferenc1er. Les deux autresannexes concernalent respecti—
vement un marché pour la construction d'une route et un_exemple de programme
dtavancement montrant en pourcentage 1es‘pr0grés éorrespondanﬁ aux diverses

etapes de la construction d'un batlment

\
4 At

22 , CA COURSE/WP/3 ,"La gestlon flnan01ere et 1'économie de la gestlon pour
. E2y . :

YT

1es Eftltﬂ entrepreneurs" Les tr01s partles de ce document ont &té dlstrl—

P

buees separement, si bhien queles;partlclpants avaient sous les yeux le cha-

pltre consacré au sujet présenté. \
23. Les trois chapitres portaient respectivement sur les points suivants :

Chapi*zs 4+
‘ V* Analyse st clasfification des prix de revient
- Caleul du seuil de rentabilité (quantité de travail nécessaire)

.Chapltre B 3

Etat des reuﬂttes

Mouvemenis de trésorerie dans une entreprlse de construction
.Etablissement du budget de trésorerie

Capital de roulzment

‘Bilan .

Chapitre C :
‘Services bancaires
Comptes débiteurs
Comptes créancicrs
Estimation des investissements.

4
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24. CA COURSE/WP/4 "Le devis. estimatif". Le document comprend les. rutriques

suivantes :

© Etablissement du devis estimatif

Synthége des prix

Analyse et exemples d'opérations préliminaires & la fixation des-prix'

Documents pour les marchés
__ Genres de marchés
Formes de soumissions

Exemples.

25. CA COURSE WP/5 '"Les installations sanitaires"., Le document aé>admposaitr'

des chapitres suivants illustrés par six dessins :

Définitions

Eléments eséentiels des canalisafiohé sanitaires

Principes
Dimensions des canalisations
Types d'installation

26. CA COURSE WP/6 "L'hygiéne au chantier'. Ce bref dooumeny traiteit de
1'adduction d'eau, du drainage, de la constructlon des’ Iatrlnes. de 1%évacua—
tion des matidres useel, du contrdle des allments et de la degatlsax;on.

VI. PROGRAMME, CALENDRIER, STATISTIQUES -
ET DFROULEMENT DES TRAVAUX

27. Réaliser un programme de formation dans six pays en six gemaines repré-

sentait une lourde t&che du point de vue de l'organisation aussi bien que de

1'enseignement. C'est surtout le fait que la scus-région de l'Afrique du

centre constitue un groupe géographidue compact Qui é'permis de limiter le

stage & une si bréve période. Il ne pourra peut—8&tre pas en 8tre de méme

pour le stage sous;régional prévu en Afrique du nord en 1971 et il sera alors

nécessaire de prévoir des ressources financiéres supplémentaires.

y

28. On a résolu le probléme de 1l'organisation en scindant l'équipe de

direction en deux groupes : l'un placé sous 1'autorité du directeur du stage

et l'autre sous celle du co-directeur.

Ltun des groupes a ouvert le stage et




!
aumé la charge pendant lés premiers jours, le second prenant ensuite.
Bve jusqu'd la fin., Pendant que le premier stage se poursuivait, un .

commengait dans un-autre pays. Cette méthode, plus productive, pré-
1 aVantage de permettre d'organlser un plus grand nombre de stages

‘malen'pndu ou & des dlfflcultes imprévues. C'est seulement grace é la déter—
jon et au dévouement de 1l'équipe de direction que le programme prevu

dtre suivi & la lettre. Cetie organisation a également imposé lai,ﬁxm

] y a lleu de 51gnaler que dans presque tous les pays ou le stage a eu
‘ ee1u1—cl a eu pour résultat secondaire’ d'amener les partlclpants, aprés
fait oonnelssance et essayé de définir leurs problemes, 4 se réunir-de

ropre’ initiative, sans qu'aucun membre de l'équipe de direction: soit:

i

flé;ﬁuﬁliqﬁe d.éhlocratique du Congo, le stage a eu lieu & Kinshasa et .

le nombre remarquablement élevé des participants, 86 inscrits le premier jour,
a causé-des difficultés faute de place et de salles de classe suffisantes.

Ce sugcés a été certainement dfl en partie au vif intérét manifesté par le

R

minls#ere et & la participation du Directeur des travaux publlcs 1u1—m§me‘

-t by

aux aft1v1tes du stage.

32. La. maaorlte des partlclpants (62) venalent de Vlnshasa, 17 de Klsanganl

- et quelques-uns d'autres localités. Le niveau était assexz eleve et la partlcl-
pation active. Plus de la moitié des stagiaires (47) etalent des entrepreneurs
indépendants et les autres occupaient des postes responsables dans des entre-
prise‘ importantes. Plus de 50 p. 100 (45) étaient propriétaires ou employés

d'entreprises générales et le reste sous-traitants.
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33. Les informations fournies par 58 participants sur le nombre dfemployés ;}1
indiquaient des entreprises importantes': l
‘9 entréprises'séulement “"alént moins de 20 employés
30 entreprises avaient entre 20 et 40 employés
5 entreprises avaient entre 40 et 60 employés
12 éhtreprises avaient entre 60 et 100 employés
7 entreprises avaient entre 100 et 200 employés

5 entreprises avaient plus ‘de 200 employés

Une grande entreprise a des branches dans trois villes importantes et emploie l:
900 hommes. . ' o

Gabon

34. Le stage s'est déroulé conformément asu plan établi et le nombre des .
participants, qui constituaient un échantillonnage représentatif des entre-
preneurs gabonais, était raisonnablement élevé. De 17 le premier 30ur,11

était passé & 25 au dernier.

35. Il n'y avait que huit stagiaires de la ocapitale, les autres provenant
de 1'intérieur : Oyem, Port-Gentil, N' joié, Makoku, Lambaréné et Ogaoue Yeola.

36; -Un seul dés'particiﬁanfs avait une entréprise générale, la plupart des
autres étant des sous—traitants employani de 5 & 20 ouvriers et ‘représentant
divers corps de métier : électriciens, magons, charpentiers, etc.. Quelques-
uns étaient des artisans indépendants de l'un ou l'autre de ces cérps de

métier.

37. Tous les stagiaires, sauf un qui était inspecteur des travaux publics,

appartenaient au secteur privé.

République;popﬁlaire du Congo

38. a Brazzaville, le stage s'est tenu 3 la Chambre du commerce et de l'in-
gustrie sous les auspices de 1'0ffice congolais de 1'habitat. Les partici-
pants étaient au nombre de 29 et comprenaient des fonctionnaires et des ins—

pecteurs mais prés de la moitié étaient de petits sous-traitants.
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39, L4 majorité des stagiaires étaient de Brazzaville et des environs immé-
diats.| On a été décu qu'aucun participant ne soit venu de Pointe-Noire ou de

Jacob. |

40.h L‘s staglalres etalent de niveau 1negal mais 11s ont partlclpe actlve»
ment e avec intérét. Il y a lieu de 31gnaler 101 l'alde cons1derable appor—
tée p

'1éa‘di cteurs ont fait partie de 1! équipe de direction de la CEA, le premier

l'Offlce congolais de l'habltat et le Serv1ce de l'urbanlsme, dont

ayant en outre fait un cours sur la composition et la verntilation des prix de

revien -
'Tchad

41. Au Tchad le programme s'est llmlte a un cours sur le flnancement les
autorités locales n 'ayant pas manlfeste d'intérsdt pour un stage complet de

\

formation & 1l'intention d'entrepreneurs en batlment.

42. L .cours a ete su1v1 par des partlclpants 1nv1tes par les aucorltes ban~

caares‘locales, dont les entrepreneurs, et deva;t durer un jour.

43.-?11-a commencé le 23 septembre avec 21 participants dont 6 entrepreneurs.
On a d? renoncer A& un jour de travail en raison d'une f&te nationale, mais '

les participants se sont déclarés disposés a travailler le dimanche matin.

44ar“Eh;raison de la composition du groupe, le programme a di &ire assoupli et
L.

a commencé par -une conférence 'de guatre heures sur 1'analyse et 1'évaluation

financiére.

45. Pour donner satisfaction & un groupe de participants, on a-consacre la

séance de 1'aprés-midi a des sujets touchant & 1'économie de la gestion, aux-

quels ce groupe s'intéressait tout particuliérement.

46. A la fin de 1a premidre journée, il a été corvenu de prolonger leé cours

d'une matinée qui serait consacrée a déé'prbblémes particuliers de consiruc--

tion. On a traité 3 ce titre la question de la comptabilité dans les entre-

prises de construction et de l'administration de la trésorerie.
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République centrafricaine

47. A Bangui, le stage a été bien organisé et a eu lieu & la Chambre de
commerce matins et aprés-midis. Le premier jour, 28 participants se sont
inscrits, suivis par quelques autres ultérieurement. Les stagiaires étaient
pour la plupart des sous—traitants spécialisés dans divers corps de métier;
certains employaiént de 5 & 15 ouvriers tandis que quelques-uns travaillaient

seuls & leur compte.
ameroun

48. Au Cameroun, il a fallu renoncer & une journée de stage & cause des fétes
de l'indépendance mais les participants se sont montrés disposés & travailler
le samedi aprés-midiét le dimanche matin, si bien que le programme a pu &tre

rempli comme prévu.

49. Le nombre de participants était parmi les plus élevés atteints dans ies

15 pays d'Afrique ol s'est tenu le stage. Les 36 inscrits provenaient d'entre-—
prises privées; 19 étaient -des entrepreneurs construisant des maisons d'habi-
tation, et 17 des sous-~traitants spécialisés dans les divers corps de métier

du batiment. '

50. Fait encourageant, quelques représentants de la construction routiére
ont participé, ce qui ne s'était encore guére proiuit; constaté également a
Kinshasa, e¢e¢ phénoméne laisse & espérer pour l'avenir., Les conférenciers se

sont en conséquence légérement ékartés du programme prévu.

51. Vingt-trois participants provenaient de petites entreprises employant
jusqu'd 20 ouvriers, et les autres appartenaient 3 des entreprises de moyenne
dimension de 20 & 50 ouvriers a l'exception de quatre, employés par quatre
grandes entreprises de plus de 100 ouvriers. Autre particularité intéressante,

un tiers des participanis venaient de la province.
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EMPLOI DU TEMPS , - .
Séances sione et
d'ouver- Ges— » réglemen—

- - Heures ture Orga- tion Plani- tation Hygiéne
de et de nisa- finan- fica- ban- et
cours - cl8ture tion ciére tion Devis caire divers

Kinshasa 34 2 3. 5§ 12 7 3 2
Libreville x| 2 2 9 8 7 4 -
Brazzaville \ 21 3 3 4 3 2 2
Fort-Lamy - - 10 1 - 6 - Uy - -
Bangui 21 2 75 3 2 -
Yaoundé 28 2 8 8 6 - 1

X

'Kinshasa (République démocratique du Cdngo) 1@—19 éeptembre

|
Heures Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi

‘ 14 15 16 17 18 19
8.30 = 9.40 ) Planifica- ) Planifica-) Devis ) Réglemen-)}Informa—
9.45 410 25 ) tion ) tion } (INPP) ) +tation )tions

* * ) (Baltsan) ) (Baltsan) ) (Faladé)) locale )}générales

10.30- 11 ) ) ) Y (TP) Y(Faladé)
11.15+12.55 Ouver—  Visite de  Finance- Cl6ture

‘ ture chantier ment

(Baltsan) (Doron) (Falads)
15.400-15.40  IDmI Fi?ancement Planifica~ Devis Gestion
_ (Baltsan) Doron) tion (INPP) de la’
15'40(16'20) Planifica- ‘(Baltsan) (ifaladé) produc—
16.25—17,05) tion tion
) (Baltsan). . . o e (Delahaye)

INPP : Institut national de promotion professionnelle,
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Fort-Lamy. (Tchad), 24-27 septembre o
s
Heures Jeudi ~ Vendredi Dimanche
9 =13 ' ‘ B Financement Financement
(Doron, - (Doron, .
Faladé) . .. . }aladé)
15 -~ 18 Ouverture Pinancement -
' et gestion -
(Doron,
Faladsé)
Libreville (Gabon), 17-23 septembre =
Heures Jeudi Vendredi Samedi  Dimanche Lundi Hardi !
9.30-10.10 Organisation Planifi- Devis Réglemen—
10,15-10.55 de 1l'entre-  cation (Baltsan) tation
11 =114 - -prige - v (BaltwER) T T locale
‘ {Baltsan) -
11.45-12/30 Financement  Financement _ Visite de Planifica-
B ‘ ~ (boron) - - {Doron) v " chantier tion
: - (Baltsan) (Baltsan,
- Doron)
15.30-16.10 Ouver— Planifica~- Financement
ture tion (Doron)
{Baltsan) : » _
16.15-16.55 Planification Financement . Vigite de Planifica~-
(Baltsan) (Doron) chantier tion
B : (Baltsan) - (Doron) °
17 ~17.40 Devis . " Devir - . Devis ’

17.45-18.30 (Seyers) (Seyers) .. * Seyers) Cl6ture
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-28 sepiembre

-

» —
Mercredi. .. .Jeudi . .

~Heures Vendredi  Samedi Dimanche Lundi
8 - 8.40 - - Organisation Planifica~ Devis , Hygi®ne dans
8.45- 9.25 de 1'entre- tion . (Bakantsi) 1'habitat
<4 : prise {Baltsan) (Kitoko)
Baltsan) : ‘
9.30/- 10,10 Planifica- Réglemen— - Financement Cl8ture
10.15 |~ 11.30 tion ... tation . (Matteucci)
. (Baltsan) . locale N '
= (Bakantsi)
15 - 15.40 Planifica- Pinencement Planifica-
tion (Matteucei) tion
(Baltsan) (Baltsan)
15.45 - 16,20 .Ouver- Soumissions Financement Planifica-
ture locales (Matteucci) tion
(Bakantsi) ..{Baltsan)

Bangui (République centrafricaine) 29 septembre - 3 octobre

16,30 - 17.10

Heures Mardi Mercredi Jeudi Vendredi".Samedi
| / : .
9 - 9.40 Ouverture Financement
., (poron).
9.45 - 10.25 Organisa- .
ppy tion de
. 1Qf3q - 11740 1'entreprise
~ (Baltsan)
11,45 - 12 Planification
L {Baltsan)
15 -7 = 15.40 Financement Planifica- Gestion Devis . Réglementa~
15.45 - 16.25 (Doron) tion productive (Jourdan) $ion locale
(Baltsan) {Faladé) {Mokemat Ken

Guemba)
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LJYaoundé_igamerdﬁn)'z—é octobre

Heures Vendredi  Samedi - Dimanche  Lundi B Mardi
© 8,30 - 9.10 Ouverture Planifica~ Planification Gestion .
tion - (Baltsan) productive

(Baltsan) (Faladé)
9.15 - 9.55 Planifica- Planification Discussion

tion (Baltsan) générale

~ (Baltsan) . (Faladé)

10 ~ 10.50 Organisa— Financement Financement o
tion de (Doron) (Doron) Financement Hygidne dans
1'entre~ o (Doren) 1'hebitat

: prise o . (oms)

1 - 11.50 (Baltsan) Cl8ture

14,30 -~ 15.10 Financement Devis Soumissions
(Doron) locales et

15415 ~ 15.55 - : réglementations

16 -~ 16.50 baricaires

VII. . CONCLUSIONS ET MESURES PROPOSEES

52. Des stages de formation organisés jusqu'ici dans 15 pays, il ressort
clalrement que dans 1'1ndustrle du batlment l'entreprlse afrlcalne assume une

1dent1te preclse et est en progres.

53. MToutefois, l'entreprise en b&timent africaine typique est de trop faible
dimension pour lutter face aux grandes sociétés étrangéres. L'échelle réduite
des entreprises africaines est due & dliverses causes, notamment les suivantes :
difficulté a réunir deux ou plusieurs spécialités au sein d'une méme organisa—
tion, obstacles psychologiques & la création d'associations par opposition aux
entreprises traditionnelles constituées par un seul homme ou une famille,
réglemgnt%ﬂionsfantérieures'é 1'indépendance qui continuent & régir les modes
de soumission dans la plupart des bays africains et qui défavorisent le petit
entrepreneur local par rapport._aux entreprises éirangéres d'échelle moyennse,
connaissance encore insuffisante des aspects économiques du financement et de
la gestion ainsi que des systémes bancaires et des facilités de crédit, mangue
de compétence pour 1'éiablissement de devis et d'offres fondées, manque d'ap—

pui et d'assistance de la part du gouvernement pour la création d'entreprises

i

;
!
|
!
i
f
!
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localed et soepticisme injustifié des fonctionnaires concernant les capacités

des entirepreneurs locaux.

Progositions .

54. - L CEA pourrait envisager des stages de formation pour entrepreneurs en
‘batiment africains sur le plan national & deux niveaux (formation de bhase et
formation complémentaire); ces stages constitueront un moddle qui pourra &tre

. adapté |aux conditions et aux besoins propres a chaque pays.

55 CEA pourrait organiser un groupe de travail régional pour mettre au
point le stage modéle et invitera les gouvernements & organiser un cours
nation*l pour instructeurs afin de pouvoir assurer la formation sur le plan
local.E Ces instructeurs devront, dans chaque pays, fournir des avis sur
l'exéo$tion‘de programmes d'Etat pour la formation d'entrepreneurs et sur la

;| s : -
création. d'associations d'entrepreneurs africalns.

- 56. Lés gouvernements devraient, avec l'aide de la CEA, procéder & des en-—
qu&tes%sur jes conditions locales qui s'opposent au développement des entre—
prises%africaines telles que : manque de moyens de formation, réglementations
,régiss?nt les soumissions et systémes bancaires emp8chant les entrepreneurs

africains de bénéficier de facilités de crédit.






