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e fici en ce infaire

net au centre des Ji)reoccu e too 1 B

Le pro e e n 'est as 8 u lemen ce ui e

t~~p~~e 1 capitaL n saire a caner tisation de objectif ~

indu~triel in~orit· da 8 les plans na i o a de develop­

re m ae avec ooes, u pose

po i i o d ' to nnd.I en ua~it th en

r,la: n--d ' eu 9 Q. alifiee 9 f'; t r . mportan _ potu' 19

1 ivite des in.tallatio du m t8 i 1 est

rigean 0 ie a ont ot s

ue l' investi sement ,- loin

protJr a risq de d cha.rge ou r de co activi as

de 'a pauv aD;
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iii)

L'objet u en onai te a ten r d de "nir un

artain nombre a ur na ion e t r'giona e

graoe auxq alles les ins pa . endro a. obvier l'handioa.p

Ie r de ema t que ourrai~ CO tit er 1e m que

de era nne q alifie. utera par 1 it tio e a rna!

d' OeuVTa en n donnera ensui e ape ~ de

besoi s en 1 uali i' tel qU'il decoulent e obj ctifs

natLoneuz :e devel ent indu tiel. rogralJlOle d,' action n' ca.t·

de t· ne re fair face awe. ce , en term ' eduoa-

tion at de ui r Ita des 'i dustri lis tion

en pez-eobn 1 qua).ifie , servir de concl

I .

i) ajori e de 1 m i -d'o uvre e nOn or.mee
t anque des compe e oe ne e s sa rea a l' en

arsc er'see 1 mai.- 'oeuvre en friq eLa

es
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er

netie e 18 petite ~ oport10 i a
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proce
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e compo t des i a. 1 &ga.rd

au ravail que .revenu. relllve des aleurs

traditionnelles et Ie tatut ooial aeeorde a o&rta nes

oate,gories de professl0 s est diffioilement

ave 0 es valeu s socio-aco omiques et les d'une

eo nomie moderne.

ssant des sortants des eCQles

qui se trouvent sans emplo' faute

re nde a:ux genc du l'Ql.U'che

stence d'

pri ,aire et seco ~ire

d'une qualiflca~~o q

dU ravai ;

penurie de personnel technique et profes ionnel ana

tous les doma.ines e a tous niveaux de qualification,

s'ensuit que les prinoipaux problemes de develop en~ t

8-8:: . On de la llIla.:t..n-d. I oeuvre auxque l a e trouvent confront I§s es

frioains d'une fa90n generale peuvent se ramener aux ouivant I

i )

inc<ipa ita inl1titutionn 11e et fin~i're qui ~1U~o.l\e

d~o ~e~ Ie eDurie quantitative at Ie defioienoea

quail,tat,i n matl11 , d lPo.ain- lOfMlv:re aiWili que e pourvoir

en moye 9 pour e dqcat on pou 9. ee et e form tion

Frofessionnelle de oeux qui q ittent les ecoles

i) inadeQ:ua~io des programmes educatiopnels Q.ui eont NEI

mal lie aux oxigenoe du developpement, au 8i bi n e

termes de besoins n main-d'oeuvre e vu tria1isa-

tion, de la m del'nisation de.
des services de upport et •

d t a.ttitudes qui soient aux innovations e

~ les ap~li uel';
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v) penurie d' enseLgnanf a u 1if1e3 partieu iereme tIes

enseigna: t de science et e 1& tee ni e qu on

neeess ires pou la reaI1s tion des ogi'ammes destines

a. t ccrois emen substantiel de a pl'oportion e eux

qui aorte tel e ole avec une eduoation soientif"ique

et t hnf que

~) utilis tion ineffioien e de Is. main-d'oe vre ~ualif1ee

diaponib e sault nt aouvent de facteura tel que:

contraintes poli iquea et soci Le s , st ruc urea administrative s

i nappr priees m nque dlun sy t roe dequat d 1 nifioation

de 1 main-d' uvre, r dition itiqu8a at xu.ot r a

des sa aire ui ne reflete pa a . uat emerrt les beaoins

clu devslo l'llen n termes de La 1 ee du au er~o el..
ehnique d ns les fiorta de tiev ll!l!, ment na ional

vii) ~?p?rente negli~nce ~ ~ev "p r des prog a.mm~

a.p r ties de f mation a. t i te.n~;ion e l'immen t' f

de tra a.il e on Hue a. a;in- Joe vre at non..
qualifiee mais dent ea ~fforts de produc 10 de rm1 ent

viii)

Ie. dim nsion ~u r even e n 10 alj

man ue absolu au niveau nationa de programmes et

~ 1 iques c1aire8 en m tiere e ~opul tion, d'u ilisation

de Ie. mai - 'oeuvre ~ e reve.u e d'emplo~.

II. Be salna caul' n

gu alifie

et future ~e l'induRtriali ~at i o

Les pays f iea 8 CO nad s se t pre ue aUB a grctve penuries

de personne 8. tou lea niveaux e 1'ind

clireoteure 'a trepri e dminiat a aura; ingeni

d ttud , de 1& p due ion et d la r char he teo

d'ateI1er, mode 1 teo , aurs; e ntremaitre

ouvriers hau ement e 3em~-qualifiea , employee de

de u.rea:ux

et wrveillantB,

om1>~ e 1b.t:f.
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I e 8 .meme ~ I'U

ee p.m.um.e t

nd11striels.

dans la gran e majO'l"ite s pa,7s en etude, 1a Pl"'f' rtf 0

de e.xpatrie at auperieure 1.. 80 pour 100 ,

oertains pay8 tel que Ie Ocng (Kins sa) et 1a Zamb1

n ient q a8i-enti~rement de l' exter1eur pour .... Q.ui

est de 1'& main-d' euvre Aoientlf1que et teaR.

des chose } oertains pe.;ys n a.rrivent p&

moyen terme.

BUr 18S douze }).aye c n i.dere 1 au Ghana et au ig a,

e di pq,nibilite de tra'Vailleurs soient1fiquea at

1ng6n1eurs omportent plu de poux 100 d I atri ain

lon uno etude dee Nat one Unies, les bes ins de 1 'Afrique en

eoientifique et teohniqu en e du developpe.ment inane mel

eralant en 1975 a. un total de 33. ingweurs et irs 11C1!

at a 3.0 technioiansa La s tisfaction 9 O$s

que de oeuz reeultant des retraits pour oauses di reBa

:frica.ni at on a ger ~ t la fonn ion, au oeuz-a d la p6rl:o

da 31, ing6.n1eurs et travail"eurs scient1fiques et

technioie J:.f
e

e

,etude d I ensemble de 1& s1tuation des besoins

:tlJ~~lt'l8 en personnel quali e e vue d 1 t industria.lisatio en

11.\ reference au tableau I pemet de se fa' re une 1.4 4e

te. d s;pe ries. Oe tableau lndi us Ie DOmbre total e

'~md._,ll S oient1:flqu8 et d l1ngenieu.t" di ponibles veps Ie arm'
qu.el~e8 pays afr1oains. On peut y obss~er que
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. D aut part, e 'tude du m:~. tim, f &QQrQ1. lDe;t au OCN&'

e la per i ods 9 5- 915 , de la demand& de rsonne perie et e

la mai -d' oeu rre qua.1if ea aina1 q IiI 9' t iodiq e ableau I I.

En£in, elon 1 00£1 re e tees a la

conference au lie et 1 fo soient fi uea at ta hniques

en r e l atio avec Ie dtSvelop toe e Afri ue,) les besoin dil oontine :t
en i ngenieur s et ec niciens dans Ie doma1 e indu tiel our 1987
a 'eleveraient comma indiques au tableau III .

Aucune e ces ostimations ne pend nullement 1a precision.

Elles se e lent de e timations r a i sonnees, fondees gur des

t Ie Ius aouvent incampi te . Les chiff s nces par

ce oepend e re con i der •somma des ordres

de grandetl'r "vraisemblables" la marge d I erTeul' im licite dans tout

exercice ~~ca te ?at re 'ta t t ol e r abl e.

La deuxieme obs~rva i qu'ap sIlent ces estima ions est que 188

qualifie e l' fri ue dans Ie domaine i ndus t riel

pare-is e .: i i. 1.e co pte enu e l' etat a.ctuel es ohoses.

La document t on man u , pour n juger, tune ani re recise . n

~'eul e , i n'e t pas pos ible de oomparer Ie besoin ainsi

de rminea vec les moyens actuels et Ie moyen prob ble futu~ dont

dlsposera la region our former I e ersonne1 des verses oategories

o nsfderees . On peut , oependarrt , par. i:-- des donnees pa.rtielles

relatives a. la em av 1 t fiques et

inge-nieurs indi ue 5 u a leau I V, err 11 aeuite de enuri,es

previ:aibles ns l' immediat fu uz-,

11 Ressource s humai nes pour e devel oppement ind strial BIT, Geneve
1967 - 49-
Liens

[
uperieur .r: Doc . APS/ frique/2634/ -6/ 11/ 67.
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Tableau I I I •

Besoi ns en i ngeni ev.r § et pour 1981

AfI'iquB Lca.Le AfriQ.ue

I inimum Probab e Maximum Minimum

224. 00

1. 000 . 000

42.000 110.000

125.000_ 400 .000

280.000

.1.250. 000

65 ·000

240.000

25.000

65.000

I ng em eu r s

Techniciens

Ta.bleau IV

Be Din s et r eSSDur ces en ingenieu r s z t r avai 11euTS Bcientifiq es , et

a.s simi l e s d ns quelques pays africains

Pays eriode Beaoins Re

, JJ 1966-1971 528 23 - 505Camerou

Kenya 1969- 1974 919 549 37\·)

MalawiY 1966- 1975 2025 1 91 - 934
Ta.nzanie 1969-1973 533 327 - 206

Ou nda 1967-197 1 578 419 - S~

Zambi e 1971-1980 1800 46 -·1 5

SoUJ.'C .• IJonpi:i.e 8. .....1. .L., u H P an de main-d 'oeuvre at des pl.a s de

eve loppement e conomi qu e at social.

]}

y
Cadres indust riel. seuleme t .

Y compr is e. 9rchitec~ eB et tee nieia



de l'orma ion

tSduoation et da

cat on at d.e formation;

det mir.: r Le programmes

d'une str.

q i pezm t

tion;

Jrlt'io 'tie eette strat.§g1e de l' education at de la formation

industrial proo~de en general, d'un oertain

ier.

eterminatiO'n de connai aancaa et qualificS' ions

la fixatio de 0 j c;' ~

a determin tion de grandes orientations pour r epart i r 18s

taohes a. accomplir ent e as differenta moyens de produo ion

personnel q alifi6 n6ce sa re au developpement 1 dust riel •

ve taire des institutions u dispensent l'eduoation

e 1& formation po r l'industri e et l '~luatio d leur

rendement;

dee bel qualif e degagtSs a a

aux pOQsibil ttSs d'offre prtSvisibles, t=pose

majo~ite des pay~ de m tt e au point un~ vtSritable

8i eg1.e dans Ie domaine de i ~ ~auo ion et de la formation &r'

g1e, il faut entendre la m Be en oeuvre systematique. des my, s
9- nature d nt un pays spoae pour in truire et fomer ~emps,

.ma ~ Is. plus ra: 10nnelle possible, e personnel qu 11£i·

au develo p&IDent d 'une fatton generals, a l'industTialisa 1011

i1 )

i )

•
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1 done lea pays afrieains ve lent di poser en nombra t qualita
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de defauts so
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Ie programmes e les
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profe' io ne Ie ou chaqu6 rofe~ i on,
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compete .te, con ante sUra e s

i f ere t spote de ' in s t i 6 .

les connais nce g

de teohno 0 a , de

necessai 'e s (manuel1e

pe 80 .elles: a it de

t a ai ler en e ui e .

81 fisant de personnel

indu tiel, 116 de ront

qui t "e nn ent oom te e

de tel programme



..e

s budgetaires

no bre ualifioat ion o~t nue en fin

e de 1a formation

da s llindu tri e niveaux de ce s pIa menta.

que e tite co ide ee il conviendrait de reeue 1 ir les

t suiv n s·

capaoite totale et pour enta e d'utilisation
•

per onne I om et niveau d qualifioat on

profe sio

insi 0 tenue permettra d bord de determiner les

at organismes 1 mi ux meme f"orm r I e personnel

e n60essaire .. de se teur aeo omiques speciti es, ~ certains

ioooels e a ert ines profe 8ion • Suit e la

e e tte image avec aa be od na en m i n-d ' oeuvre al fi6e

r a111eur, 0 nera une ' d ee des efforts ~ entr pren

iQre.zo d 'velppper e d e:former e systeme e at nt

es qualifies ions in strie11es. Enfi n , c 'est en

conclusions ti ' es de co parai on que pou nt

les ob'ecti a a atte1ndre 'une rt et r e determi &as

a effectue d ' au re •

a 1 qualifioations nece

on des pay in •

e aye e e. eool ire generaJ., 1a £o.rmatl,on··d:i.1e~~~~~It ..:

diea ent.reprises p..\b11 as ou priv~e , dana les eoo1es

en ;repri.ses ou d 1.18 e cad de omb eux system

de arm tion tee e et p fe s10 nelle e~abl' n s

'&l,a!tieme soolaire traditionnel .

det

en
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c - Fixation des objecti£s

La f i xat i on des objectif en matiere d'eduoation et de formation

pour Ie developpement industriel n'sst pa una tache faoile. Tout

d'abord, oet t e operation e fond sur de prevision uantitativ8S

souvent t ras inoertfJ,ines. autre , Les indioations qualitatives

quI a0compagnent oes previsions dependent 1argement de 1& perspioaoit&

de s personnes qui ont et bli la liste de s connaissances et qual1fiQat.lone

r equieea pour une 8xeou'tion oompetente des taches. Enfin, pou

traduir~ ces donnees d'un maniere precise en termes 'education at

de fo na.tion, 11 imports d ' avoir une idee du role respeotif de ohaoun

deB elements du systeme d'eduQation et de formation at de 1& reparti~i

des taohes entre 1es differentes inst itu lons et programmes. En d'autres

tarmes, 1 roper tion de fixation des ob jact i f e proo?Jde d'une emarc e

iterative: on se contente d'abord de fixer un ordre de granAeu~ 88nSralp

puis on pa e a 1& repar tition des taches at l'on r evient ~ la fixation

des objeotifs pour mioux les pre i eer .

"Malgre ces diffioult ea, tout pays qui 8' engage dans Ie prooesBUB
, . .

de developpement indu tpiel doit se f ixer ~es objectifs d ied cation

at de forma.tion a/in de pourvoir au peraonnel qua,Urie requis en quantite

et qu al i t e auffisantea insi qul en ' t emps opportune C'eat 11 une

oondition importante pour ~ue les efforts d' industrialisation dea pays

peu pourvus deviennent un moyen de progres at non une nouvelle oharge

pour des collectivite dej auvres .

La f ixat i on de ces objectifs devrait atis~a1~e aux diverses

oonditions auivantes:

i ) tenir dUm9nt compte des prob l emes de main-d 'oeuvre qui

S9 posent dans d'aut r e s seot eur s de-l'aotivite ~oonomique;
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ii ) non se Ierne erv1 a orlan er 1e s moyens f 1s po r

aas re r a form tion r-of'e s i onnelle ai au a1 com re d:re

e me su r e des inees a a ir . r l 'ut lis 10 de cas moy ns·

-rie at ion p of e Bsi onne l l e , olitiC{ a de s alaire e

i t ament ;

1ii) diatin e prec1seme t, Ie co rt, moyen et long erme ;

tv) prooeder rtou des indioation de 1 formation en cours

d lempl oi, ol eat-a.-dire, rincipalement et non exolusivement,

de l a formation I 'atelier 0 au b reau.

D - Det e rminat i o grande8 orientations

repo d.re u.x

gen 'ral doit

i d at :Le l I a ?

des

La

A

a

ete ina i on des gr nde s orie tatio s e 'ant ~ti ement

ue 'ions de avoir t lune part, quel veau 'educa~ion

re eder ou accompa ar les divers .t~s ~ om t i on

'au r e rt , ue Le doi :~t re la 0-1 ,leu~ repart1ti on

en re 'industr i a at Ie y rs s aut r e i n t i t ut i en

vue d surer ett ion?

II ne fait de ~ou e ue Ie aya ema nseignem nt general doit

penaer l renseigne~ent de b s e souha t r Ie seote r i dust r iel;

s ' e e f i pa , il Y s. lieu d'envi aageT de la reformer ou de

r cherch~r de e SB urces nouvelle .ouo peine de comp 0 ett e 9 S
". .

ind! r i a l i at Lon pr econiB8s "" Y -aille rs.' ant a. I ' a pre-

u e ~ educ tio , e1 e ' epend dI e ament t e s ue

e niveau de u li f ication r e ui " eR obj e ct ifs ~ en er aux d' eduoati on

ay con8~der', le'~ de ,dave oppement t Ie degT e de p reG
,

tec.bni ue So 't ei nt par ce pays. I fauctra ' au i 'tenir ' om te a. La

i e appreciat ion par I e s e ct euT in ustriel 1ui-me~e de 1a base

e de moyens financi e B et a tres u
a l!&auca ion generale . Po r I e Becte

t l a condit i on necessa i r e et

d

oishon

geo e requiae pou r l e s iiif f erents niveaux et rafes f one

1 pa ys e t "di sPos e a affeot er.
rind st ri el , una telle appr e- '

BUffi s nte pour Is. planifica i o

e llenaeignement general .
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La det ermi nation d~ la meilleure ivision des taches ent r e

l'indus t rie at l es autre organi mas suppose un e analyse prealable

des avantages at fraia des diverses posaibilites d'e surer la formation

indu~t ria l a ouhai tee . La ohoix d ' un' moyen de formation plutot ~u 'un

aut r e doi t se fonde e s ent ie11ement 3 r I e f a i t qu lil assure de

mei l l e r r esul t at s t a moindre frais. Ce pIincipa admis , i 1 eat

alors possible de determiner de la lOani e re l a plus judi cieuae les

ro les dana l a f ormat i o .rofessionnelle _ou r l'indust r i e , de la

formation donnee dans une ecole at de la formation assu r ee par l lindu st r i e .

2. Programme dlact i on

Une foia def i nie et 'adoptee l a atrategi e globa l e qui doit

presider a la ptise de 'me aur es ,en mat i ere dteducat ion et de formation

indust r i elles , l es p ys afvica i n s ' devront 91 orer et mett r a en oeuvre

un pr ogr amma minimum d 1act i on dest ine r emedier aux prenuriea de

personnel qua l i f i e,nece s saire a l eur deve l oppement i ndus t r i e l . Le s

me sur es a prendre dans Ie oadre de ce programm~ devrorit vi eer a la

fo i a adapt er le e programmes et met hode s d 'ensaignement aux conditions

du pays e aux besoin du developpement i llstriel at a fi r e r e cour i r

plus intens ement a d ' autres maye s de production de er onnel qualifie

industrial a tous les ni veau •

A - Reformes dans Ie systeme d ' ense i gnement general

Las reforme a. entrepr ndre concernant c:ussi bien Le prim ire que

Ie secondai r e . Leur bu t se ai t rinei leme~t de permett re aux

indi'~dus de r ecevoi r une. mei lleure f orm t~on ofessionnelle et

technique. ' Ge la. implique qu tune plac~ i mportant e oi t reservee

aUBsit8t que po sib l e aux sciences exac~es et na urelle s dana le a

pr ogr amme de ce s different~ ordresd' ensei gnement a raison non s8ul eme nt

de l eur contenu mais de l'import nee de l eu r Qontr i but ion au deve lo_ e nt

de I' esprit.
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Ens8igne~ent primaire

CellU- i dQvra tie 0 9U mme un enaeisneme t comple

:re rese ate maximum d edUcation gan' 8 ue eoetta

1a ran e m B de la ai -dloe vre . cette fin 1J ooe t

evr it etre mi sur llaoqui ~tion des C~ &noe

se en matiere, pri e me uz-e , de denombx men't

et de jugement (0& aul, ciance , ana.ly e et ynth~se,

oomportement indi~du81 et social (deve10 pemen e 1&

pereonali e, volo te de connad, ancs , aptit de a t availler

en groupe, etc.) , dlinvent~on (manipula ion et fabrioation

d'obJets, sans de la reation artistique) . 1& orte

l'ense~gnemen rimaire eerait orientation surtou

rofe 5l.onnell 'a .veau dej develop-

pees des a titu es ment favorabl e a a I ' s. prentis-

age d 'un me ie~ .

aacondad re

. En pre e lieu i1 conviendl.' it de ref'ol"l11 r 11 enseignement

seoondail'e' premie r cyole ~ en f'a.;ire u n tout. La

fOl'm'atiOtl de ombre see prefas ions indu trie11es peu , en

effet, etre dispenaee ce . v au . La colarite sec ndaire

oompl~ 9 , pour oeB profession , oonstitue dono un luxe que

ne peu ent ae permettre de R pa.ys x p0881'Oi1it e limi'tees.

D'upe 'far; n g~nerale, i oonviendrait Q! e dans 11 enseign ment

eoondaire un rOle de choi x eoit re erve a lien eignemen

des mat ~a.ti ue s , de 1& physiqu et de a mie. 0916

meme t da. a Ie ections di eli! " 1 ssiqu 8 pures". De me e

devraie -etre organi c de cours' Obligatoirea d'~ 't~atio

aux: reali e 1a via induBtriel e, a.ve o :.ri i ae t trepri 9'B.
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;pe sonne
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anurie e pe onne et insu£fisance

oompet6 oe nsuf i8ante

e mo i rs de ravaux

Lea de'fau.

et profea io

- proportio con de able de abandons en oour d.e fo at. on;

adaptat 0 insuffi ante d 180 formation dispense &u%

oonditio a e tr ~ 1 dana lea ent pri es ain i qu1aux no 88

de. rapidi e et de qualite engae8 dana 1& prati u

- g ave des e entre 1e nom re ' n~V6 fonnes 9-

metier d8t ine et oeu ui embras8 t 0 m& ier parti~11

n ce qui oonce e Le personnel n uatriel de niveau inferieul";

II sra 8S nti lIe ant e l l i strie all -mAme. call i

peut jouer, dana la forma ion de 1 ain-d'oeuvre do t ell a besoin,

un rOle plus importan &t lUQ ac if qu' elle ne 1 1a f it ·us 'a prasan

Les reforme a n 1"e rendre vi eront a remedier ~ 88 d1V 8

de:f'au. s. pa cull r, il onvi n it envisager un m.eilleurtl

11aison entre 1 1 8001 et l'industrie, gl'io de ourte p6riodes de

stage ou de travail dan l' indu trie. I faudrai1 QUa i en: rep~endre

una reviaion profonde des programme d l ens ignement sci nt fiqu et

technique de maniere a rendre les suJets formes capablea d1000uper

un po te &pres un8 periode d'ada tation ausai oouxte que possible.

meme , Le B programme d.evraie t ai e une plus gra e &0 aux

ravaux prati ue s e 11initiation au:x condition de 1& vie industrielle

eela impli ue llaf! ct tio aux eta li.sements leneeignemen techniqu

a profes ionne de moy s humains et materiels en at en

quaIl e suffiaan 8a.
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do 0 a. 11 e ample du :Bresil que Ie go vememente

ent et mettent en oeuvre un progr e de for,ma ion

au per onnel Q.u ~ i~ in at ie e e roi collabora n

seeteur i du tr e1 ui rnA e. C t e co laborat1:on peu't etre

d l'ensei ement g8ne~1 preco

gnem nt des ie ce , sur l'

ilisation d me .ode s peda.~ogiQ.ue.s

e , ne m illeure ase aux ure

tee que.

ailleurs, 18 reform

'acoe t aur nse

a riel e, ur 1 u

dOn en a .. a

q al 'ta e a min- loe , depend d une larse

de niveau de q a:1~ enseignan • Or 19S

d'u e fago gen"ra tro ven oonhon une

e personnel e 'seign t qualif t gard 0 d6ja.

uali ative !i.e monit a et ins nlct rs dB

s. ai e1 e imposen sfli aces ite d l u ~cY~

D'o l' rta c de prograoune :form~t 0

pour 09 rsonn'll. CetU-ci con iatero surtou en a Illise

liere de e nn ance BS coura specimu: n 9 e

arieer Ie per on e1 n que tio ave 0 es notion et es iZ'atiqU9$

ir annexa .
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e tre rOsea a llelaboration et a 180 mOse en oeuVTe dB ce~ ro amme

ndustrie

draa Q e~ieu~8 d a

a dan

tion des

em , des

1 i ention e ce per onne •

vie indus ie1 e.

devraient e 1'8 e.courag' •

devraient e~re organi es

de

En oe qui co oerne lea moniteura et in tructeur , leur reorutemen

devrait loperer largeme parmi les meilleurs ouvrier qualifies at

oontretmai:tn. Une ormation comp'l entaire devra leur e re dispen ea,

soit dana des cen res speoiaux de forma ion d l1ns ruct u~a au dans

de in titu ions a voe tion mu tiplea.

La ra II On de objec if l i ndu atio 1 ose 8.U% pays

africai s de er tune large e e personn 1 1fi6 ours

a ochaine ai. 1 'a recia ion es mGY n: e pro c ion

di spanibles indique que 180 plupart de e. pay. aeron onfrontss a
anurie de m in-i'oeuvr Ii tee de to egori ...a raves q a 0 e a

tous Le rii. e'8.ux.

Les mesur s aco BaB au our e te etude pour p IIi ~

ce s penuries ne 8a veu ant pas exhaU8 iv s. B en dlautr a tion

sont possibles at nec9 sa" re s . fais 11 amb e qu dane 11 mediat ,

l:important soi de definir et diad pter une strategie glob 1 dleduo tion

et de fo atio da e cadre e 180 uelle sarait pris certain nombre

de mesure viaant surtout a au enter 180 production du personnel en

besoin.
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Grande igne

fa vre industrie l l e

e int nsif, r 1 o . 53.324
I

18 da embr e 1963, vise a:

fournir une format ion e r ' ectionnemen et une formation

trie ;

e apeci 1 Ratio

l ' i ndu t ie , a in i

r e orue a de ll indu

a das pe 80n aa deja employ'as dane

u lune f ormati on iii 1 a de nouvelles
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coo e tion a tre ins ui uu ion3

a fa r I' e mo yens de

e pe_ f e ct i onne . ent aux t rav i l l eu

pri

de
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de aui pour-raf en e t3 m'.s... r o· t OUl'
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- Ie cas eo e nt , prendre

dana des aco es ou e t~e

des oou a i t i eranta ,

'initiative d'organiser de oou a

es cours par cor reapondance ,

etc. ;

exer oer una survei l l ance genarale su 1 mise en oeuvre

t echniq e et sur a es~~on administrat i ve et finanoiere

du Pr ogramme d na l eur propre r e ion ;

- dece rner ou cont resigner des certifioat s 0 diplomas;

f a i r e oonnal tre Ie P ogramme ;

evaluer les resultat obt nue par cha oun de s pr ojet s et

cou r s organ! es ans Ie c d e du r ogramme ;

cree r et a s surer I e fonc t "onnement d'un aervioe de placement

pour les raonn a fo ees.




