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I, Introduction

1o Les orggnls~t1on~ du type federltlon, as soclatlon et conference de chambres

d‘consulalres ex1stant en Pfrlcue ont Jusqu'101 fait apDel 5 de¢ solutlons de

fortune en matlere de secrétariat.

.:ié: Certalneﬂ organls(tlonu (Jurtout les conxerences) ont adopté le brincipe
du “secretarlat rotatlf" exercé 3 tour de rle par les différents membres.

Ce type de secretarlat ne rempllt en general gutun r6le de "bofte ﬂux lettres",
assurant une liaison exclu551vement admlnlstratlve entre les membreg de

l'organlsatlon,ﬂ

3. D'autres associations (telles gue lz Fédération ouest africaine des
chambres de commerce) ont nrefere confler le secretarlct 3 1'un de leur membre5o
‘:Dans ce cas, les tach s au secretarlat de l'organls ation v1ennent s'a;outer

& celles du secretarlat ue 12 chambre resnonérble. n peut alsement imaginer

les problémes gu'entratne une telle ontlon t

- surcharge de travail alourdissant'Ieé strictures du seécrétariat de

la chambre concernées

=~ ce tyne de scerétariat ne neut remlir qu'un r61e admlnlstratif et

une fonction de "bofte aux lettres"‘

,
.+ = inefficacité nouvant conduire 3 la scléruse des structures et du . -

fonctionnement de lforganisation. : S '

L. Aucune des deux ontions précitées ne répond- 3 la nécessité désormais,
reconnue de mettre en nlace des organications résolument tournées vers la

promotion effective dee entrevrises et des échanges.

]

5. Ltefficacité d'une organicstion dépend du dynamieme de son secrétariat et

de la détermination de ses membres,

6. le dynamisme d'un secrétariat dépend de ses structures effectives et des

homites qui le composent.

7. Ceci dit, il convient bien entendu de tenir comte dans la définition des

structures du secrétariat de la fédération, des ressources raisonzblement

mobilisables pour gson bon fonctionnement.
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II. Mission du secréteriat de la fédération o ne

_Ia m1c51on du uecretarlat decoule des Objectlf° fixés % lo fédération, Elle

est 3 la f01s une misgion de 11a1 son et unc mission de nromotion

- =, Le secrétarizt doit s*atteler essentlellement au dévelonnement des liens
' de cooperatlon et des échenges entre les membres de l'organlsatlon' les
hct1v1teg lides 2 cette fonction sont multiformes 3 elles vont de la
création et du renforcement qes structures de coooeratlon apnronrlees
zux études concré es sur les nosslb111tes' 'echangeo de prodults et
services précis et 4 l'organisstion d'activités promotionneclles i
intégrant aussi bien les échanges que les investissements,

. S S " . .
*zﬁlLe sécrét* izt ne doit nes oublier non nlus gue la nlwart des chambres
‘:consulrlre¢ cul comnosent ia federatlon ont besoin d'aseistance nour le
'renforcement de leurs "tructure et la formation cont1nue de leur
nersonnel aux techniques modernes du nanagement et de 1la oromotlon
commerciale nécegsaires 2 la bonne marche et au développemgpt des

entreorices en Afrique.

Au centre de toutes ces activités, on peut aisément sentir le besgoin
d'information qutimolicue les lizisons multiples entre les membres de l'organi-
sztion, entre la fédération et les nouvoirs »ublics et les organismes intermationaux
d'intégration ou d'ascistonces Le secrétariast ¢ pour mission de veiller 2 ce cue

cette information soit =zssurée. PRI

III;iOPQEhigramme du secrétariat

En fonction de lz mission =ssignée au secrétariat, l'organigramme ci-aprids

= été dressé ? titre indicatif

e
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En dehors du buresu cu Secrétaire général, la fédération vourrait comter

quatre Divisions ¢

1. Ihe Division administrative et financidre

Cette Division serait chargée des affaires administratives, financitres

at durpersonnel.

2. In= Division des échanges

Cette Division comrendrait trois services i

2) un service des études, de 1- planification et de la wrogrammation
(produits industriels, nroduits agricoles, nroduits animaux, oroduits

ertissnaux, services);
b) un service Promotion;

c) un service Conseil juridique.
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3. Une Divigion de l'assisteance et de-la formation

Cette Division comorendrait troies services i1 -

a) un service de la Promotion des investissements
b) un service "Assistence Management"

¢) un service Tresnsoort

L. Une Division de l'Information et de la Documentation

|

Cette Divigion regrowperait :
- un service Information/Documentaticn

- un service Tradggfiqp;j‘Anglgis/ﬁgabe/Franég;sﬁ L

Le personnel nécesszire au bon fonctiomnement de "la structure proposée, la
clasgification des postes et les salaires (bardme ONU) sont décrits en annexe de
ce docunerit, .

IV, Processus de mise en nlace du secrétariat de ls fédération

11. T1 est veu orobcble, voire imyossible, quiune orgenisation .du type.de la
Fédération africaine des chambres de commerce »uisse, d3s sa constitution,
digroser. des resgources et des homnos nécess:cires zu démarrage effectif de ses
cetivités. Ia misa en Dlace des structures du scocrétariat permanent demande un
certain tempe (6 moic & un an ou »lus). Il est cependant bon de eignaler que ce

délai ne correspondrait pas ndcessairement 3 un "vide structureln,

12. Au cours des différentes pheses qui caractérisent le processus de mise en
wlace du secrétariat de la fédération, différentes ontions se présentent 3

celle—ci »our se doter d'un mécanisme aporonrid.

1. Ootions nosgibles en nhase préraratoire

Cette phace pré>rratoire commrendrait deux étepes 1t

a) L'étane de leo " péeconstitution®

o
2

13. A cette étape ls fédération cherche 2 "asscoir" son existence juridique.
L'acte de constitution do 1lorganisation (lee statuts ou le trzité) est ouvert

3 la eigneture des orgsnisctions qui, lors de Y- réunion constitutive, n'auraient
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pas marqué.leur adhésion. A cette étape la fedératlon repose administrativement
sur le dépositaire désigné par les statuts, en l'occurence la Commission
économicue pour ltAfrigue chargée de »résenter llacte 3 la signature deé
orgenisztions achérentes, de tronsmettre des covies certifides 3 qui de droit

et de procéder aux enregistrements suprés de certaines organisetions interna-
tionales (ONU, OAU). | '

b) L'étane préraratoire active

14. Cette étape fait suite 2 la constitution juridicue effective de 1ltorganisation
et % la viabilité théorique de celle~ci. Cette notion de viabilité théorique fait
aooel au niveau des sdhésions enregistrées (on neut nenser qu'au moins 30 pays
devraient adhérer 2 la fédération pour Gu'éllé soit viable), A cette phase la
fédération s'engage dans das act1v1tes directement llees 7 la mise en place de

son secrétariat et 3 l'exécution de son programme s

- choix du sidge
- recrutement du personnel
-~ éguipnement

~ définition du programme de tfavéil
15. A cette étape, la fédération a le choix entre 1
2) confier son sccrétariat 3 la CZA et & 1'AOQAPC;

b) coufzer son secrétariat 1nter1ma1re 3 l'une des chambres membres (cas
:‘de la FeuerPtlon ouest afrlcalne des chnmores de commerce dont le
Secret riat est rgsuré nar la Fédération des chambres de commerce

- nigérirnes);

¢) adopter le principe du secrétariat rotatif entre les membres de la

fédération.

16. Il est souhaitablé que cette étape intérimaire soit la plus courte possible
si 1'on ne veut pas conduire llorganisztion vers une voie de garage et 1a comfiner
dans des tfches sdministretives, |
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17. Le mendat intérimaire 1ié 3 chacune de ces trois options n'implique
nullementll!exécution des programies d'études et de promotion de la fédération
nfme si ceux—ci neuvent &tre définis sous forme de projets par les secrétariats

intérimaires.

2. Obtions nossibles en phase de démarrage effectif

18. la ohase de démarrage l:s zctivitée d: 1o fédération devrait
intervenir au maximum un an aprés s constitution offective, Les options qui
stoffrent 3 cette nhage cont celles évoquées dens lz partie introductive de

ce document. 2

- 'le "sccréteariat rotatif®
-~ le sccrétariat assuré nar une orgenisr-tion membre de la fédération

- le secrétariat permanent propre 3 la fédération

19. Nous svons déj2 évoqué les inconvénients et les avantages de chacune de

cac optiong.

20. Au plan praticue, lee deux premidres options se sont révélées négztives

3 l'expérience pour les raisons signalées nor zilleurs et lloption du secrétariat
fédéral ® naert entildre et Dermanent se révile &re la solution ultime & laquelle
tendant les orgenisctions du tyne promotionnel. Cette dernidre option implique

un budgst (voir annexe I) et une continuité dans le financement.,

21. 1la régularité des contributions des membres et le recours systématique A
des sourcee de finencement externc pour les projets rzlatife zu programme de
la fédérction neuvent minimiser les colits de fonctionnement de 1l'organisction

et permcttre une ré-rlis-tion satisfaisente des téches confiées 2u secrétariat.

V. Moyens 3 mettrz en oeuvre pour un secrétariat permanent (indications sur

le budget du premier exercice et son plen de financement - voir anpexe,II)

A. Dépenses
Salaires (voir annexz I) 3 408 181 dollars des E«-U. .-
Autres @ | Ce chapitre est é&valué en fonction de 1a

régle souvent appliquée en matildre budgétaire
gui veut que les salaires représentent le
tiers du total des dépenses donc la moitié du
montant "Autres®

mputres” 3 408 181 x 2 = €16 362 $E.-U.
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Total dépenses 1 Salaires + Autres = 1 224 543 $E.~U.

B Plan de financement

22, Pour 1l'éguilibre financier de l‘organlsatlon et la contznu;te de ses
activités, il est nécesszire que les charges recurrentes telles que les salaires,
1:5 consomm-tions de fonctionnement du secretarlat (electrlclte, eau, teleohone,
télex, etc.) ainsi que les immobilisstions soient couvertes nar des fonds pronres

? la fédération.

23. Il est .également recommandé que ces m&mes fonds propres oulssent couvrir
au moins 20 . 100 du flnancemunt deu nCthltEu llees E3 1'execut10n du programme

de 1z fédération.

" 2k La rdgle souvent amoliquée de répartition des dépenses est lz suivante &

~._ un tiers du budget nour les salalres (33 n. 100)
-~ $ 3 10 ». 100 du budget pour les denenses de consommat1on dlverses

(ean, electricité, télex, etc.)

- 8210p. 20 du budget oour les immobilisotions matérielles (matériel,

mobili er, machlnes de bureaux, etc.) k - Pt

~ 47 & 51 p. 100 du budget nour le flnancement des activifés liées au
programme régulier (etant entendu que des ﬂrogets snécifiEués financés
" ovec des ressources extrs —budgetalres neuvent venir s'y aJOuter), 25 n. 100
de ce noste sont 3 financer sur fonde propreg, ce Hul represente environ

13 ». 100 du budget globel

25. In récapitulant,nous svons comme besoins en fonds provres en parts relatives

zu budget global :

Ae Salaires 33 ». 100
B. Consomm-tions 8 n. 100
c., PBEquipement = 8 ». 100

13 5. 100

[}

De Activités

]

26. Au total les besoins de financement en fonds propres sont de 62 ». 100 du

budget ~lobal =t doivent &tre couverts sar les cotisations régulilrement versées.
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Bn v-leur zbsolue ce montrnt représente 759 216,66 dollers des Etate-lUnis poit
en moyernc 15 184,33 dollsrs des Etats—-Unis »rr Etet membre (sur 1z base de
50 adhésions).

27. Lc. reste du budgat (30 ")n: 100) devreit 8tre finrmneé en Dartic nar des
revunus de l- federetlon dééoulant de prustatlons de services f-cturéés'ou de
.ventﬁs dz oub11c tlonﬂ'(lﬁ D 100) ot zn nrrtic de subventions diverses 3
rﬁchvrcher Drr l'orgﬁnlsarlon }unrbs dlorgsnicimes de coonérition techniques et

des Gouvernements africains (23 p. 100).

20, I1 est peut-3tre imort:nt de signeler cue 1z budget de l'organis~tion se

r-poorte exclusivement * ses rctivités régulilres.

29. Le secrétrrist pout st doit définir des »rojete en ropport avec das besoins
éﬁ%ﬁgfiques de le fédér: tion et de ses membres (mise en nl-rce de structures,
renforcement de celles—ci, séminsircs ct autres rctivités de form:tionm,
exd>ocitions, foires, ctc.) et les soumettre nour finrncement ! des orgrnismes

intern-tionzux de coopér:tion tels gue le PNUD.

- 30. Dans cette perspectivs, des orgtnlv tions telles que 1a.Commission
économicue pour ltAfricus ot surtout le C»ntry ‘du commerce 1nturnﬂt10nal (CCI)
3euvent non seulcment pider ¥ la formulatlon dee nrojets mris surtout identifier
lee donateurs novcxblés ot assurer lc »arr-indg: des orojets. Lleffic-cité du
OCI est établle dane ce domgine et d-ns l®resist-nce ? l'exécution technique

das DrOJutS (selectlon r¢crutement du personnal de projet, form-tion, ete.).
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ANNEXE IT
TABLZAU DE FINANCIMENT
A, Budget global = 1224 5.3 dollars des Bo-U.

Bs Répartition du budget en parts relatives ru budget global et en valeur

1., BGalairec 3 33 p. 100 = L04 099,19 $i.-U.

2. Consomuztions 3 8 ». 100 - g7 963,44 $E.~U.

3. Equiseument ¢ 8 ». 100 = 97 963,44 $E.-U.

L. Acti:ités régu— 51 p. 100 = 624 516,93 §Z.~U.
li*res

Ce Plan de financement

1. Besoing en fonds proores en narts relatives et en valeur

(Cotisctiong)
a) GCalaires i 33 7. 100 = 404 099,18 $E.~U.
b) Consommztions : 8 ». 100 = 97 963,44 $Ee-Ue
¢) Ecguipement : 8 ». 100 = 97 963,44 $E~Us
d) Activités : 13 ». 100 = 159 190,59 $E.~U,
Total 62 5. 100 = 759 216,66 $E.~U,

2+ AMufres sources de financeg

z2) Subventions diverses 236 = 221 644,89 $E.-U.

b) Prest:tions de service

et vente 15% = 163 681,15 4E.~U.





