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Le nombre total des 0.I4.G., la similitude des objectifs de plu_.
d'entre elles, le fait cue les Etats de lz sous-région i £onT
membres et ont pzr consdiuent & soutenir un gr-:nd nombre

d'organisations ayznt prescue les mémes objectifs alors -u'i.cs

‘ne disposent (ue de mzigres ressources ct Ye fait cue przs uc

toutes les 0.1.G. s¢ trouvent confrontées aux mémes problémes, o
savoir le mancue de fonds et le man:ue d'une main d'oeuvre
technicue et professionnelle, ont soulevé de gros problémes oo

attiré des criticues pertinentes.

Certains commentateurs attribuent laz multiciplité des 0.L.G.
pourvues d'objectifs semblables & une carence ou a une absence
de volonté des Btats de se servir des structures déja exist:ntes.

Certains parmi eux ont fsit observer cue les Etats ont vu dens 1

_eréation dés 0,I.G., non pas un moyen de promouv01r lc deve&oyuu,
.socio~Sconomicue, mzis un moyen de s'assurer une 3551staqce
technicue et financiére étrangére. Ces mémes crltlcues se son’
r;empressees de faire remarcuer lé non~-sens de cette assef‘lo1,

_étznt donné surtout 1l:s tendance des flux d'a551stance A diminuer

sans cue lz t@che uit &té achevée, laissaont ainsi aux Etats nemer

des charges cu'ils ne sont pos en mesure de supporter.

La- question a égrlement &té posée de savoir pourcuoi, tandis suo

.toutes.les 0.L.Gs se trouwent’ confrontécs au mantue de mnin

. -dloeuvre technlkue, cdministeative et prof6581onnelle, tant <o

.temps ot d'efforts sont inutilement cons-ceés A l'interprits.ion

des clcuses relatives aux cuots détermincnt le nombfe de perssun ..

des Etsots membres dans les Traitids,.

N e c . . ' Poe

En effet, le probléme - 4été soulevé concernant la nécessité o
l'utlllte d'zntro duire de telles clauses dans les Trzités,. Lo

puragr"phe 7 de 1'Article 8 du Traité de la Communauté Bcononii v

“ des Btits de 1tAfri-ue de l'Oucst {CEDEAD) stlpule que ¢ "Loro

1a nomination des Zgeénts aux postes du Secrétarict Bxécutif, .o

grgnde considération devra &tre accordée ~sous réserve de

. Wimportance primordiale de garantir les plus hauts nivesuc:

d'efficacité et de comupétence technirwo- au désir de moimionar
une distribution écuitzble dans ces nominztions parmi lec

citoyenes “es Etats membres".



Comme. 1'indi:ue le Répertoire des Organisztions Intergouvernement.les
~de Coopérztion en Afri ue, publié en 1976 car la CEA/NATIONS UNIES
(Document E/CN/14/CEC/I/REV. 2}, il existeoit A .cette $pocue 124
Organisstions Intergouveraementales sfriczines (0,I1.G,) de tyoesn
génér:z:1 ot spiciclisd, L: sous-région de 1'Afrisue de 1'Ouest possElels
la plus grsonde partie de zes 0,I.G.

4), ..Compte tenu du grand potentiel .ue reprisentent ces 0.LeG. poﬁr ig
' La promotion du, dévelonpement socio=&conomicue dans la SQUuserigion
et .des problémes tue pout entrainer leur multigiplitéd, le MULFOC
.de l7ifricue -de 1'0uest basé & NIAMEY s'est vu fixer lors de sa
- création les objectifs supplémentzires .suivants coacernznt les

QeI Ge .de la sous-région :

(1} A;der a identifier, péaliser et harmoniser les p-qgrammes des
-diverses 0.1.G,. RN

(ii) Faciliter 1z coopération entre les 0 I G..

(iii} fournlr, sur dem nde, une asulutance technxgue el dgs sepvices .
d'hgences d'exéeytion aux Qe¢IL.G..

(iv) Fournir des facilitds de formation,. en particulier, dans les

domaines technicuc et -administrztif an proflt dea: 0 yleGe de la
. sous-région, - : : -

(v) Agir par 1'intirmédiaire du Secrdét.ire Exdcutif de 1= CEa/
NATIONS UNIES pour mobilisér lcs ressources i llextéricur de
lz sous-région et en particulier su sein du systéme des
Kations Uhies; poup Eréer'les f;cilités de formation
mentionnées ciAdessusiiet, si besoin en était, exécuter'les
"projsts re;llsablea pgr les 0el4Go. |

(%i) Servir de forum pour 1es ech_nges d‘lnformatlon et de méthodes

ﬂtechnlgues entre les O.I Gep, et ce, a travers les échanges
de documents ec 1'organlsatlan de réunions et de séminaires,
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comme gadantissant 1'é-uité dans 1la distribution des postes i,
pendant cuclques temps, paralysé le déroulement des trav.oux a

Comité ce Nomination,

Ces ruestions et ces commentaires résultent des nombreux problines

posés et des riscues d'avoir un chevauchement des efforts ot do

{irv

gaspiller les maigres reasources, conséquence d'une rivalit
inputile ot malszine cntre les_néﬁbreuses O0eI.Ge de l: sous-région,
I1 ne fait aucun doute -u'une coopération et une collaborztion
plus grandes sélon les directives prévues dans les objectifs fixdis
au MULPOC de NIAMEY ceuvent accroftre 3 lz fois llefficzeitd

des 0.I,G., et leurs contributions au développement socio=-économisue
de la sous-région, Il convient de noter cuc certaines OeIleGe sont
des Institutions sui ont surgi aprés les frustrations et lca
déceptions essuiydes mu sein d'orgznismes prédécesseurs, Ainsi,

par exemple, l'Organisation Commune de Lutte Antiaviaire et de
Lutte Antiacridienne (OCLALAV) est le résultat,d'une fusion, en
1965 de deux services appartenant i 1l'ex~Fédérstion des EBtats
Frangais de 1'Afrizue de i'Ouest, & savoir, 1'Organisstion

Commune de Lutte Antiacridienne (OCLA) et 1!'0rganisation Commune

de Lutte Antiavizire (OCLAV),

- Le prédécesseur de la Communauté Economirue de ITafricue de

1'0ucst (CEAO) est 1!'Union Douznidre {UDAC).

L'histoire post-coloniale de 1l'!'Orgsnisation pour la Mise en
Valeur du Fleuve Sénégal (0MVS) fournit des lecons fascinzntes

34 lz Coopération Internationale pour le Développement socio-
économicue. Quoi-ue non moins intéressantes les expériences &o -
la période coloni:zle ont été laissées de cbté parce cue les
diverses Organisations créées n'étzient pas intergouvernemeniales
car les territoires étzient dans unc position subordonnée, sous

1'administration frangaise,
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En 1959, 1: Mission de Plinificstion pour le Fleuve Sénégal (ia..0) -l
avait &été créée par la France devient unz 0.I.G. réunissznt crois
Etats autonomes : SENEGAL, SOUDAN et MAURITANIE, En 1960, e CoUD.IT
devenu ie MALI, se retire de 1'Organisction. Bn Juillet 1963,
est remplacé gar une nouvelle 0.I1.G. : le Comitéd Intcr~Etats,
d tre Etats : GUINEE, MALI, MAURITANIE et SENEGAL. L'C.I.0. Sovoit

réaliser un programme intégri pour le dévelo ent des resaouroon

o
03
¢
)
o

du Bassin., Elle poursuivit sz carridre tant bic

23]

e I
1968 dete & latuelle elle est remplacée par 1'Organisation dos
Riverains du 3ENEGAL (0ZRS). Comme son prédécesseur, 1'0ERS &6:-i¢ uns
O0eTeGe composée de custre Bbabs ; GUINEE, MALI, MAURLTANIE ot SZUEGAL,
Cependant contrairement au Comité InternEtats, 1'0ERS s'éteiv va Fiver
en vue du développement du Fleuve, 1ll'objectif supplémentzire suivont
"Harmoniser les plans de ﬂuveloppement des différents Etats ot zpnliuer
des politi-ues coordonnédsz en ce cui concerne le dévelopoement coctoricl!
Selon un ragpport actuel, ces "objectifs sont difficiles a réziiscer a
cause ce 1o susceptibilité et du nationszlisme de cert:ineg Bt-4o du
groupe", Les divergences de points de vue, de conception eb o chodix,
entre anbres factetrs, ont emg8ché diteon 1l'0rganisetion 4'3tre
efficace, Lz consécuence de ces problémss fut cue gaatre =ns oorés
sa création, 1'0BRS fut remplacée o por 1'0rgoniscation pour 1o Mice en
Valeur dua FC

MAURITALIE ot BENEGAL  (excluant eainsi 1: GUIKEE),

u..J

.cave 8énégal (0MVS), composéc de trois Etats : MALI,

Contragirensnt a4 son prédécesseur 1'014V3S = un objectif glus restroint
développer lec ressources du Bassin et 3 cet ég-rd était sluc .roche

Ty

dans son ohjectif du Comité Inter-Etats -ui =zvoit précédd 11QEL5,

eageurs de i'0V3 illustreont clzirem o los

9. Les degiins des prédécess
.~ consdiuences cue les diffirences notaires entre les points 7 Vo,

Ilhyper-scneibilité concernant ls souver-inetd et le n:tionzliic

0

peuvent :zvoir sur le fonctionnement des 0,I.G. I1 est noturel 7
lattendre 3 ce gue les tensions sinsi erddes s'aceroissent ior:s uo
1'0rganisation est confrontda au mancue de ressources finzncidros

et lorsiue los neminations aux postes de grande responscbilits s

font en fonction du pays dlorigine et non de la compibence,
Pay T

L
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Stagissant de ce culentraine ce type de nomination, & szvi_¥
baisse du moral et de lc productivitd et création d'un cidmnnt
de frustration parmi les collégues, 1lz nomination cn foncuinr 72
son pays;d‘origine Alun Dirccteur relstivement incompéltent % Lo

t&te d'une division ou de toute une organisation et chargo

superviser et de diriger les travour A!EBxpercs plus_comyétcz;s
ot mieur cuzlifids 2zt pout-8tre sans pareil. Il serait uviic,
en ayent ce probléme en tdte, do rd-examiner. llinsuffigsnce
dlune mzin d'seuvre technitue et spécialisée dang les divercas
0.T.G. de 1la sous—région, Ceci est important si l'on'veﬁt moborse

fin 4 la "fuite des cervesux", :u sécontentement souvent exprimd,

0

itégard du personncl 4'assistznce technicue expatris, =2t

£ié

a
i'on veut dlsposer dtun grand nombre de personnel qua 1ifis

i
v
]
6]

4

n

3]

j=

& sous—région en vuec de consolider ics 0.1.Ge., leur paraeti

)

ainsi dg réaliser leurs srojets.

Une fourniture inadé uate de recsources non seulement engencre

des tensions dans i8S OuI.Gs mais peut compromettre liorgonioltione

Ainzi, une Organisction gui n'est paS_CODVeR&U

“ A

.
(VSR vy ¥

"'!

o
o

blem=ns financde Tecut pendant de nombrauses années, se e
avee des Studes ou Zez projets modestes, mal ord

L]
~

incomplets. Il semblerait gue tel ost déja

t.-l

0]

0

)

4]

[

@
o
8y
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p\

L
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0.T.Ge Si l'on considire le nombre des 0.I.G. et leurs problimes

‘o
at]
H
o
[i2]
[¢]
ct

comrmuns, il s'avérs de zlius en plus difficiie. de voir en elles
des signes de develoy"cﬂent de coosniér-tion, comme cela aursit <4 Mt
8tre le case Il est plus facile de ~zpvenir. & la conclusion

suivente ¢ la grolifération de ces Ingtitutions pour

-..—

dlobjectifs si semblables est gymptomaticue d'une région
confrontee a un dllpmme :ui est celui de s'sxtirper AQJ prob;vn
socio=dcononmicues en cherchant inst tinctivement confor* S

consolation dans les groupements A'Etzts membres au nom e 1o

- & ot

coopéraztion,

Si cette conclusion contient un soupgon de cynisme, ells tecs

pasS non plus une im-ge exugePOﬂenu déformie de lo réalits,
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Quelzsues soient les diffircences de vues entre llintention =. -

T e,

1
yoy e
[ PO

réalité, ce cui semble import-nt clest cue tous ceux qui
en rapport avec les 0,I1.G. dans 1= sous-région semblent roc -

naftre unanimement le €ait que tout ne v:r pos pour le miou -

gulil est urgent 414 valuer la situ-tion,

Le présent rapport est une consdiuence directe du mrocosses

cours visant . a f:oire un excmen criti‘ue et une dvolusztion o L
situation, A la Deouxidme Réunion des Jooionacblos ' C ot
Orgenications Intergouvernementoles.d= 1! Afri- ue de L10usze @ So s

a FREETOWN du 9 zu 12 Fivrier 1981, il a &té demandd szu

NIAMEY d'entreprendre cette ttude, Selon le rapport Jdo oo
réunion, le MULFOC s'sst va confiorp pour 1llennée 1981, wcutvg
RS A R

sutres tiches 1!'4& uu 2 de ' Impact des contributions Finan o
)

des Etats dans lo budeos des 04X,G, o 1: sous-régiont,

Pour éviter la confucion, en particulier face 4 certsincs
incuidtudes bien fonddes exprimées dons les diverses C.L.,

vigitées, il convient de noter tu'une &tude du genre ety

le titre serait d'une valeur incontest:ble pour congrenc Zoa
problémes des 0,I1,G. Elle sers égalemenu indispensable é*t;u:_
prise cde décision rotiomnelle en ce sul concerne L'avenir

CeleGe de 1'Africuc e 1'0uest, Cetite dtude pourrait ex=milor

des cuestions telieé cue 1'étendue de 1- dependance finnnoipa
des 04L4G, vis—a-vis des comtributions regues des Etats .o,
Elle eraminera &grnlezment les moyens de financement des U L. LT

ot projets des 04T.Gs i cet egard, clle devra Studier iac | f

contributions des Etzts membres, Bilc examinera égzlem.:-

wwelle mosure les ret-rds enrc gistris dans le recerutemens -

1

personnel uzlifil ndécessaire et le ddrart du personnel doi;
rizl nc

des programmes des 0,.,I.G. sont la conséouence u*rectc A oo o

G
o
¢

recruts et 1'zcouigition du matsd esgaire a 1z pdal o, o

C ~
¢

i

enregistré dzns les poicments des cﬁnur¢buu10ns des Etate —ooir
Bn bref, une étude de ce genrz devr: réviler Jusgn'é Tasi Lo

les 0,1I.G. sont comzromises, frustries =t renduc pew effiz oo

2 cause de l'insuffisaonce, du soutien finsncioer et du recor

accusé dans le gaicnent das obligetions finazncidres,
i g



.213e Cependant, cenformémznt 2 1z structurc des orgznes de
tde »

décision, cette demandz a &té soumise su Comitd des Einc
MULFOC et donc =u Consecil des Ministres pour approbetion ot

insertion dane le programme de travoil,

oy Les termes de riférznece du présent rogoort soat tridoe.du Riognors
- final ¢e 1z sustridme rlunion du Comité des Experts du MULFOCT Je

1‘!Lriﬁue de 1'Quess {Doc, ECA/MULFPCOC/NIAMEY/IV/23).
: R rugrh he 77 page 14 dudit documeni: stipule entre sutres

"oue le MULPOC de HIAKEY devrs entreprendre une étude our ie
montent de la charge résultant des contributicns finzncidres ces

77 Bbits cu fonctionnement des diverses 0.I.G. dl'Africuc de 1'0uest,

afin de trouver les voies et moyens d'zlléger cette chzrge®,

:14: Il ect clair cue, tendis cue 1'étude discutée antérieurcment
deer it porter sur les consécuences ~-en vue du fonctionnement
effzcace des O.I.G.; du volume et du_retird accusé dang le
paiement des contributions des Etzts membres, 1'étude recuise et
conforme a ce fui 2 &6é dit plus haut portera sur les consdzuences
sur les budgets des Bu-its du souticn finazncier ipportd per les

Etzts membres aux O.L.Ge

ar le Conseil des dinistres
du KULPOC lors de leur réunion tenue FREETOWN les i7 ot 18
Février 1981, l‘étufo du présent rzoport est naturellement conforme

Cette étude dtant le projst zpsrouvd ;

fur 'U

‘au programme rurouvu du MULPOC. Ceci n'est pszs pour cignifier
au il existe nécessszirement un conflit enbre co ~ui étzit voulu
par les Rcsgons;blac ' des 0.1.G. et ce cui a été orésentd
-aﬁx Ministres du MULPOC, €Comme il z &t& dit auparavant,

*ltexplication fournie ici vise 2 prévenir tout malentendu, compte
tenu swrtout des disirs exgsrimés dins les 0.L.G. visitdes df-voir
2w moins une dtude de’ cuivi cui traiterait des problémes

financiers des 0,1.G. de 1'Africue de 1'Quest.
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CHAPITRE 2 -~ SOLUTIOHS ET RESULTATS

15 Il existc une pénurie de donndes finsnciéres rel:ztives zux UelaGo

O]

donnfes tui soient oigiment disponibles et utiliszbles. Certsincs
" 0.I,G. ne publicn@ 205 leurs bilins cnnmuels tsndis cue cellec
cui les sublient le font avece beaucéuﬁ.de retard, Une miscion
pour collccter loa informations s'zot ovénde nécessiire, car,
4 1z fin du mois dtfoflt, seules suctre 0.1.Ge @ le Comits TInter—
4 Africain pour les Eiudes Hycdrauli-ues {CIEH), le Comitdé Intere
Etats de Lutte contre 1o Sécheresss dazns le Sahel {(C1Lss), 1=
Communauts Economi jue des Btats de 1'ifricue de 1'Ouest (CEDEAO)'
’et-la MANO RIVER UHION {MRU) a#aieﬁt répondu au queétionnaire
zdressé zux Respongasbles des 0.T.Ga et expédié en Avrilep:-i 1951.
. O
116, Lz décision d'utiliczr les 0.I.G. commo zremiére source de
donndes plutdét cue lec mécanismes -dministraztifs dés Etals est
bagée sur plusicurs considérations, Toubs d'-bord, comme il o &té
dit plus hﬁut, cette Stude cst le résultat d'une demande faite
a& 1z réunion dos Recponsables deos O+L.G. et on rouvait supgoser

gue certzines actionsrauraientlété entfrepriscs en anticipation

Par ciileurs, le FULEOC a adressé un juestionn:ire <labopé wui
dem:ndait entre sutres les cdonndes relotives A lz situation
financiére des O.L.&s Un zutrc goint dtait 1'avantage des
&conomies réalisdes cu fait qu'il 3toit possible de faire un
travail portanthsuf glus d'une 0,L1.Ge lors o'une seule visite
et e dans une ville telle cue OUAGABOUGOU le travail pourrsit

*

porter sur plus de gix 0.I.G, Ceci implicue cue les donndes

o
t

nécessaires pourraicnt 3tre obtenues i un codt moins élevd que si-~
tous les seize pays de la sous-région devraient &tre visités,

Par zilleurs, puisiue les 0.I.G, relévent de différents
départements ministiricls, lz durée du eéjour dsns chziue

capitzle pourrait Btre longue entroinant zinsi un colit dl'étude

pius élevé si les mécaniomes sdministr:tifs des Gouvernements

deveient &tre utilicées comme source premiére de renscignopents.
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Cependant, 1l'inconvénicnt majeur dlutiliser les O.I.Ge o i
des mécanismes o*mlnL stratifs des Bbats est que les opimini:r

Etots sur ceS'quegtlong' ssentielles ne sont pag- prisca oo 2

pour &tre incluses duns le srésent ropport. Pour cela eb | s

d'autres razisons, cebie étude ne peut Btre cuc la premilprs ..

de ce rsui doit 8tre nécessairement un projet a plusieurs

- La complexité et 1ll'importance des probliémes soulevés st ics

solutions recuises n'en exigent

P

derniers paiements les doux sources devreont &tre utilisdec

e

simultanément &t-nt domnd wue le grocessus visent a vérifiocr

+

données fournies

Y
b

celleg dont disposent celles gui utilisent' les fonds pourozil

fournir des ronseignements utiles,

Le cadre de projet est 1. liste des 0.1.G. contenues dans 1t

Répertoire des Organications Intergouvernementales de L'Ailri.:

pas moins. BEn-effet, gour oo

‘eux qui sont responscbles des poiemanio

1'0uest publié par le MULPOC. Ce Réportoire a ét€ prépore 2 1o

demande des Responsables des 04T4Ge lors de léur premier: ro
tenuc 3 MONROVIA lez 17 et 18 Janvier 1979, Cette rdunion v:oi

adopté entre autres une Déclaraction Générale sur lz Cool.r

sous-régionale en Afri-ame de 1'0Ouest, ce ul a permis 1z uioo

plzce das organes suivants 3
a) un Conseil des Responszbles des 0.LeGe, chorgé de définir
de lelger la cooger:tlon eatre les 0.I.G. -

~ g

b) un. Comité¢. d'Expercs des 0.L.Ge chargé diétudier et de T lrx-

des recommandations szu Conseil sur “outes les zuestions v .-

4 zromouvoir =2t & renforcer la coopération, et

¢) un Coordonnateur chergé du suivi en ce gui concernc le proq:

de coopération &é¢fini par lc Conscil.

i

“

eg critéres de définition ont étd slors adoptés 2fin df8too

utilisds pour réportir les 0.I.G, en Membres & part embiérs -

Conscil, on Membres-Associés et eon Obgervateurs. Ces crivoriz

sont les suivants

-

¢
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1) Membrs i part entidre

Les 041.G, de 1z sous-région ayant leur sieége en ifei

1'Ouest ou dont 1z najoritt des Etats membres apparbtio w. o

4 la sous-régciosn,

»

2) Membres Associds

‘Les 0.,I.G,. zfriczines ayant leup sitge en Africuc in

3) Observateurs

Les autres 0,1.3, sur demande ou sur invitation,
Le Répertoire a1 &ts prégaré sur le base de ces conditions
ca'il ne soit pas pPleinement compztible avec les critércs
doflﬂltlon. Pour le bé tfice de cette dtude melcues moc  F

ont &té Gpporteew (cf. 12 liste dointe =n Annexe 1).“

Cez mors 1f¢cat10no comprennent lc supsresgsion de 1a Conmmigoz

Brssin du Lac Tchad de la liste deg nembres 3 po 't entidp
d’une p;rt son siég: ne se trouve. 28 en Africue de 1'Cus

x

dtautre part 1: majoritd de ses Bi-ts membres ne sont srg
J o

L
2 Dusey

TN Y

R S

Ficoticns

RN Y

sougs=-région, Lz B: nnzue Africaine de DXveloppement est unc 2.0, ,

régionzle ayant son sidége dans 1s soug-région de 1t ifri-un

1'0uest ; =21le est PET consdcuent Membre Associlé et non asinr

o

a sart entiére, Far ziileurs, 1'Aillisnce “es Froducteurs -
Cacao (CPA) qui ntopparsi

a4 1la liste car son siége se trouve d-ong 1= souswr Ggion, Ii

6]

&
convient de noterp cuie locs critéres no portent pas sur leg

—~
<

it pas dans 1o Répertoire an ¢+¢ Sdoeo

Cads b

ui comprennent loso Etzts membres non-~-cfric-ins, L'ﬂun*scvu;
.

1= CPA est par consliiuent cuelcue teu arbitraire. Deux

Organisations oui réoondaient aux eritere définissant lo
a

H

ml

part entiére ont 858 &

Il s'agissait o'Alr Africgue et de 1- Bon: -ue Centr-le den B,

S T oy -
FRvAS

imindes de 1: liste dog CaleGoe lip il -,

A B
. I
Sy

de l'Afrluuc de l’GuﬁﬁL (BCEAO). De pir 1- nature de lour~ .

opérations, olloa doiuaht produire les messourcos nég¢essn o

pour lcurs budgets administratifs,
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Loo discussions aves log codres supéricurs de 1
ont permis d'obtenir dec informotions utiles sur cortoinr
aspects des problimes de transferts de fomids

21, Deur -~utres membres 4 zart cantidre ont regu up triitemons
diffépant ot sépord j il g':ogit du Centre Africnin pour oo
Btudes Mondtairces {(CBalL) et 1z Chambre de Compensation .2

ous doux sont Jdes créstions des Linmoo

&
o
t',)_
>

k3
G

1' ifricue de 1!

Contproles de ia sous=-rigion ot ne regoivent pus par conco.l. o

des contrikbutions directes des Gouverncments ces Etabts momsy i 4

Dang le czs de lz Chombre de Compensatien de 1'Africue <o 1w .o

»

ses opérotions ond pu ftre clsssdesrcomme Stant commersiiloc oD

tout comme Air Afri-ue, eclle est ea mecure d'ongendrer loc

resgourcas ndcessaires 3 ses opdrotionc. Ces 2 organismes oLl ST
2 A A 2 LA 2 . e . .,, Ly
classés dans une cridgorie sézirde et les informations 7 oiw ir-4

ont ét3 utilisles duns itznalysa & des fins de comperai: Dite

22, Un =2utre sous—-grouznc cas O.L.G. oves doeo caractéristi:u;m

-

différentes nécecnitent un traitement différent bt sSps .

celui des Institutions de financement du diveloppement ; o
groupa Comprend le Fonds de Garantie do Prdt du Consell 1o

o)

1'8ntente, le Fonds de 3olidaritd Afpicain, la 304D, ic Foomo

]

de la CEDEAC et 1c Fonds de la Communsuté gour le Dévelor ook
de 1

finzneds sur les revenmas provenant de leurs investissemnnoos

CE4O, Les Wud ots administratifc de ces-fonds son

£

s T DR .
O T

m

Cewx—ci incluent lsg intérlls sur lears limi elté ol
des Bansues qui pouwvent &tre dang s sous-rigion ou aidiloers.
Les revenus provienccont dgalement des commissions pergues il =
geranties de prét, ies iatérdts sur les préts et le reves

des investissements de cooitoux. Au cours de la‘oerioée o 4 WL
cusnd la totalitd dos copiteux duw Fonds ne suffit pas a sroa.r:
les ressources zdéustes, le budgel adminigtratii peub
finzned & gpeartir des coatributions dos Etats membrese ror 0. . o
les EBtaots membres e ic CEDEAO ont eu & financer le budgad o
Fonds de la CEDELO gour 1979 ot 1978. Ces derniéres annoo’,
grice i une gestion efficace, ces Institutions ont produli o -
de revenmus pour couvrir leurs budgets administratifs ot ui

surplus pour augmenter leur Capital.



Oncegtime ‘gua Lo vbitdadt ' adminldtest1€ fu Ponds 86T Garany 4
Congeil @etlT Bt aats :@Atﬁfiﬁnﬁééié?eé-émﬁirénﬂﬁﬁﬁ%ﬂéﬁfre?ﬁﬁi'”c
1'0fgadisition .+ Caf 0 I50s ontr2iddiiden Papebtts Bininesidd  roc
les Etat SWmUMbﬁ@S Aifiipsntsideiesux des houbrds OufiEy =5 o

2

nécesaitent MnIrigins UCESFeRt . Pour des réifons s dnalysi

1ésmcbnﬁmibﬂtieh3*de%iﬁtétsfmémbrés su A pit A IS o Fon -
-considdrdes icomns dog écanom1c Cud net pésent pASTEERT Fouee

o

butgetey e L R e T D L L e m R

’<___',-‘,'r.'* R T P T 1, s, ‘ Lo : - - ST e LTl e 77-,‘\':‘.;‘,‘5 ?,f_, PR -
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23e - Fadisuite ‘des modfficstions oushentidnibes SPpertdes 8 1 ista
e HasS i des <0 JE .G Shpde idu RéPersoide ‘présipdtsan Te- HULEIS,
S n@lEBEERE SR B sBATE" {SF ¢ Aty f? CZEGVES “J‘éan@oﬁ“tff.*
7 SeB T JUAET s s EGW% FEOPREaEbhd Yk sk S OB e s T EE RS
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SER S mlshloﬁ 6 'cETTetEe ¢ 0n 8 sal arddel a. ot CHEPFFE TS £ e i

ootiSEed du cofit officzcitl et do 14 courte période {2 moix} Ty

1

cours de laduclle 1'étude devzit Btre achevie., Lo régle - 50
Is

_4'1

de visiter -Fes lieur ol se trouweat v moing deur 0.

$0isligibles, - | .

La seule’ exception 3 cotte régle - 45d HMONROVIA cui & <4 2ipe
“eouverte ‘4 un coflt ligdrement susirisur fu £a2it
-+ entre  FREBTOWN ot ABRIDJIN, A causs &'un certain

facteurs, les données de cuctre 0.1.G. n'ont ouw 8tre obbeoxi~o

D

pour lnsertion dans 1z prisent TopoIt, uoisue le sudvi ¢ n Ll

{

mens, et les résultsls seront joints en Addendum au Raoror'

‘principal. Dans tous les cas, m2me szns ces donndes, 1'4tu =
de 14 0.I.G. sur 23 corraspond a ua seu plus de 50 % 6o .1,

*  pour un€ dtude de ce genre fourﬂit une base reaisonnsbie Qﬁuf
1'znalyse,

S
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Deur groupes de donnies ont &té exigés de chague O0.1.G. viciuia,
Le premicr groupe trzite des contributions des Btzus membroo ou
budge: administratif de 1'Organisstion tandis :ue le szcon!
groure sorte sur les ~rr'“rés de peoicment., On 2 recherch’ a0
informations sur ic volume du budgst et sur 1l: fagon dont L.
&té réoarti entro les Etats membres sur uns période de ol inc.
Cbncernant les rrﬂarés, on = recherchs des informations cur 1
positlon de chzcous Etzt membre su cours des custre dernidiras

snndes budgétaires et les informations digponiblies sur 1'emase

,

budgétaire en cours, Lz période de, cin: ans est consicn

Zrlic cobuas
somees Stendue pour rivilar les tendences cctuslles et oo

courte pour ne p:s readre 1l'ensudte outrageusement eanuyolsSI.

-

Exceptd pour un ou deux eas un engemile comglet de domncas raelelive:

PR

sux contributions snnuelles & &td obtenu. Cependant, denc o

certzin nombre de cac, les cadres n'ont pas pa dndiguer ico
critires de répartivion des contributione sour le fincncomend

du budget entre les EBtots membres. Un examen des. donnies £oaraics

eat & 1= fois intéressznt et instructif. Certains critéroos 9z

>

Gprrtition de budget semblent pencher vers une applicstion da

orincipe de la "cspacitd & payer". Dzns ce czs, ls capsciol A

reyer semble etr“ cxleulde 3 1la fois & partir du revenu astional

a

et du revenu par té8te de la populztion. Cependant dens 1. .- UE,

les proportiens ne semblent pas ch:nger autant -u 'alles .
P [ 52

devzient si le principe ¢tait strictement suivi. Bn effal,

il existe des cas ol certzines mesurcs do capscitd A payor .o

”

itd zdonties et utiliséss sur une bise plus ou moins periiioni.

u
Pour certzines 0.I.G. les parts <e contributions finesnciéres ont

$té incorporées & des Protocoles annexies aux Traites.

Le recours zu princive de lsz Vezpeacitl a payer!

ustifisble, dans 1: mesure ok un sentiment de: solid.ri
) ;

générel est un élément nlcesszires et dynamisue sour - le suc

des DoI.G. et d

renforcée par 1

ng 1o mosure oL une talie golidaritd a2st ™

0]

2it cue ceux .ui ont une Sconomie soliic:

{
M

supportent la plus grande partie de la charge financiére.
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28,

1: rSvision n'ast nre seulement niécesseire, eoliz est im oroSive

LI

‘importe pour un soutien continu des Etats membres,

- 1{_‘, -

I1 convient de noserp cependant cue Zszns certains czs, lex Tonnloe

économiques disponitles montrent wae le purtege de la  oh:roc

est une chose nigabive en ce sens u'elle s'oppose & 1: - nill

-~

2 gayer selon l'un des critéres de convention, Dans de t: o

pulscue une coopdr:tion offectiva centre des Et:ts souver: _ans

ne geut €tre baslic cus sur 1a justice,

Pour lz moitié des 0.I,3., couvertes fu cours de llengudt:, i

che:rge financiére est partogée Sult:-blement entre les EL oo

mcmbrvu. Ceci pourr:=it &tre 13 conire-gartie Sconomi-ws S0 1

*

politi ue d'4galits des Etats souverzins (ui se manifugoo -orp

des droits de vots Sgour.

D'zutrz pazrt, cel:z -eout 2galemant

&tre dd au fzit .ue 1'sn

,

'attende a ce cue les srofite tirds de 1s coopérotion sodient

- ¢cuitzablement ripertis entre los Ebots membres. Si tello 2ot

raison sous jacente, lz rdpartition 2uitzble des charges

s'zvére Sgslement justifisble. Tout efois, dans ce cazm, il

c.
(
pdd

Secrst - :riat des 0.I,G. concerndes soit vigilant en pren
sures nécesszires pour tue, au il dis snnde es, la rdzlis?
ne différe pas de ll'sbjectif. Loregulil s'avére cue dz Lollss

divergences ne peuvoent Stre aplanies, il importe sour

1'3vslution de 1: confinnce mutuell: 2t e 1z solidarit. o

iz formule de récartition des chs rges soit révisée mémo 7 anl-

entrzine des droits de vdte inégaux, Dans los “eux com 1

e

principe de profit Ctait A 1z base do la rd partitiosn et .

-

¢4¢ convenu d'une mesure de profit erplicite,

D'autres recherches ssront néecessciresn pour examiner de .rino
les ragports p0531bluk entre les formules relatives do
répartition des ciizrges financiéres et le probléme de voiznor.
des arriérés. Cet imsortant aspect du probléme gdénérzl n'.
étre traité dans l: prisente dtude 3. cruse des difficulli: .

*

rencontrées lors do 1: collecte dzg donnles concernonot

paiement des arriliris, Trois 04146 contecties ont dicloprs: o

-

225 de problémes de poicmants bien w'il n'y =it euw culun ool

f]

e I R R S S R | Y . - s . o
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nt 2&clard ue leo

o
exict it mzig (u'elles ne pouvaient wa

srobléme des srrilris

S

fournir des donnles

sous 12 forme reuisge sour an:zlyss, Deux zutres Organis:tios:o

ont, pour leur pari, déclard im'slles ne pouveient p.c fouralir

les renseignemencs -lors cutelles sont

fucune dlentre elles n'a fealt soriir u

$9

confeontées au crobliéme,

compte ve2rifil relqtif

& leurs opéraotions. Los sept sutroc Orgonisations ont fournd

des donnies concern-nt los srriipris bi

ces doanées soient incomplétes.

Llimag: -ul se dégage de 1l'axamen oo

inguiitznte. En moysnne, les Etsts membres

zns pour finir 1o goismeat d'uns ceurle

an oL ue

dazns un ou doux <a

Jonnées recueillics est

~nnée

de contributiong

Cette conclusion ezt recrisentative <de la tendance génér:zle,

seul ©-ys membre - p;yé une partiec do

administratif, Moins Jo lo moitié doa

’

=3

A la fin du cinzuidéme moic do 1t=mnde budgdtzire en cours; un
r. eontribution :su budget

=

tsts membres n': prien

paye wour cc cui est o ces contributions ds
o

groupc seulc 1z moitid & paydé o

W
6]

p,‘
£ini de régler leours contributions e

nl's picn p:yé depuis i377.

1!

¢l
régié la contribution au budge: 1979. Cortains n'ont pos

anné

1980, Dans ce

rés de l:z moitié nla

= 1978 et un pays

Il résulte d'une telle situstion uc certaines 0.1.G. sont

confronties 3 une viritikble lutte Lour leur suivie totalisant

des arridérie :ui ¢ _cscent de loin le sontant du budget actuel

r de czuse

et ‘ue dlzutres en digesso

4
Bancues commercicles gour das emprunts

o
[

< tou

rnent vers les

Le dernier fsit nouwesu, constitue non ssulement une menace a

1: survie des 0.1.G. e cuestion msaic

A

fondament:-ux ui, 2 moins (u'ils n2 socient

soese des problémes

UJ

peuvent saper tout iz processus tul sous-ten

&

2

A4 1ls mise on place

de structures nicessaires A une coopdration multinationzle

efficzce,.

—
[

prennent jusiuta cing

=

érieugement moitrisés .



sour lzs Btute seubros

prig individuelienent oour ce qui ect du retard cecuss Zans 1o

prizment, le grobléms concornsnt 1. aniére de résou’rs Lo

waesvina des debbis contractliss Lirce cue cerbaing mo i lrog an

Yoporiong l:urﬂ'ﬂ)“,;L;uthn” = bamio ogportun deviond
soréacment complenz, Lo modélc do croissonce du poioment Sog
crrilerlio et les wrojolo €eoonomi mos & moyen torme Jo 1o couse

' vour e 1& neoecslel
lgnemencs recuciliinm
gones moyenne sanuelle

u Unz rem:r uve glus gr=va

. cmnuelias slest :ccru’

s _

31. Lz 2&risle post-i970 o 3td une Suo-une ou les Zconomies - Sriccincs
Yot rsiriousensat regrossd. D'aoprdic un Rogcort de 1n Banoue

“rondicle sublis rpilogmmeont sur lzs Sconomies de L'africuce au Suf

bl

st Congereusemcat boisasd

]
4
ped

by

o

@]

v

du S-haray les riscrves 2tro
Y oen 1 97%, len réserves Ctelent {gcling su dontant reuis pour

couvrir deux mois Alinortotions 3 o0 1980 21lces ont dim ' inug,
Lz dotoe extiricurz - continud 3 o'nceraitre ot 1o taux d2s

: :] 1 - P T T S a
aervices Qe lo detbe deg

ey s dnworictears de pitrole de dc

rigion en gindér:l cob 2388 de § % =2n 1070 2 12,4 % en 1979,
r lgne uns adtirioration des te

o 1078 2% 1980 =t conclut

percs du pouvoir <'ach:it sers

32.

.|

e chasiue Btazt nentre da

i
contributions ont 303 tracds commz mentionnds Jdong leo trblesuw
a3

s
€3+

1§, Deux indic-teurs
croigs=znce des contributions et L' ouspe

& totaize Lourp soutenif a2 O,1eGs o0OUE

forme de sourcentzze <u tot:zl des bénifices réalisis p;r‘L;

says on natiére dteirporitation,
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Les t: bleaux montrent "ue les Etzts membres différent en f.iwoilx

du nombre d'0,I,G. zuxsuelles ils azportiennent, Dlune mesoon
géndrale, les Eta*ﬂ'francophon : spnortiennent a un plus s o

nombre 2'0,I.G.. Co t:bleou deneure inch:ngé cuand 1tadhoring

s 04IeGe ~ui - n'svoient nrs Std eitdes entre en ligne Jeo ol
Alors sue le CAP-VERT n'-pparticnt gu'id deux 0,I.G., 1z IIEGEL

-+

uans titre, il est :ui-I o2

0O
&

& lui sponrticnt A 17 00L.G. &
importont de mentionner cuc le HIGER ditient égelement l'un 725
meilleurs records en astidre de peiement pormi les i6 B oo

de 1o sous~régiori.

Ainsi tue nous l'avens meationnd gpilus hiut, ﬂotre chomy

dlencudte a couvert un ga2u plus de 60 % des 23 0. I.Ge Sligiklos,

FP:-r conséquent, 3 -woins jue les sutres 0.I.G. cue nous o'owoncs

pos examinies lorz de notre encudte ne présentent des cirocitiris-

ticues vroiment différentes en terac de contributions, 1. 2ou

raisonnoble et st tistisuement vrzi de déduire cuc les L oo 42

2

croigsance -nmuelile des contributions totv:alegs ne seront .0

différents des toux de croissocnee nmoyemnae ¢'ou les conclicions

Cimnrrés

1) Les contributions des Etats nmembres oux budgets des G.;;G.
cugmentent a4 un Sour snnuel dleaviron 20 %. Le toux Lo Lo
foikle qui 2 &i4. calculé, celui <du NIGER, était supsri oz
10 % =ar zn, L2 t:ur de croisssnce moyenne snnuello Sneonh

de 19 %, co <ui pignifie cue gour la moitil des Btrbr il o

-

les contributions tos-les sugnentent de-plas de 19 %/ 007

2} Pour ce tui est de llannde 1680, 1o moyenas nette doo
contrituutions tovcles en Lo veur Tes rovonus de llexposs
Etrnit de 1,17+% sone le NIGERIA oo <de 1,09 % cveo le MIGELC
Dlune maniére individuelle les sroportions sont comor.ous
entre 0,03 % pour le NIGERIA, dzs chiffres relativemoa, o
tels cue 0,19 % pour le GHANA et 1z COTE D'IVOIRE, et <=

Tels mue 1,73 % pour lo HAUTE-VOLTA et Lo

[

chiffres ul@Vé"

»

chiffre 1 ;1u Slevé, clest-a-dire 4 % pour. la GUINEE-3ICC.. .

oY

[
(o]
ru

et

Exprimés en Dollars, les contributions totales les

sont conprises entre 126,000 pour le CAT-VERT et plus
5625 Millions —our 1z SENEGAL et ie HIGERIA,.



34

- 18 -~

Afin de plicer ceg résultuts dons un codre prospectif, ii Lo oou

de bien cernsr 1o zitu-tion économizuc de la sous-région o Lo
objectifs de la décemnie 80, D'oprés la Bantue Mondiazle, Lo

reven: nationsl s bzizssd durant lz décennie 70 dang deux 30U

membres. Ce cui signific Jue pour ‘ces dzux Etats le reveu:
A

naticnal & 1l: fin de le décennie 3tzit inféricur a ce fu':
su “Sbut de la méme dicennie. De plus, cind pays membres oot ou
des ©-ux de eroigszuce e revenu astional si faibles, -us,
lorscru'on vient compte de lo-croissamnes de la population,
noyenne actuelle du niveopu Je vie baisse par individu, Do lus,

le volume deg produitc 2lexg

période dans 7 des 12 Biats. Il = 3galoment Sté Fail rif_rouce
du nivezu dangereusenment bos des réserves dos échanges
extéricurs et aux chsrges croissantes des services de Lo o ebla)

Ce tzbloau ést encors wlus sombre, coi 1l'on tient compte oo
faocturce élevéxr cancernznt les Zaportatio fie procduitc
alimentzires., De nlug, los perspeccives & moyen terme ne

[¥]
semblent mas plus brillsntes gour lo plupert des Etatse GI Llon

profits sui kiisseont ou -ui augmentent foiblement, 1s seulic

conclugion cui slimpose est tue Log charges doivent Etre T ool

- -

en ~lus difficile & ouscorter et icsg vziecments dlarrilirss orosooend:
Is A h

constituent les signes pricurscurs d'une crise imainente.
"Drailleurs, il se poub jue certaines 0.X.G. trzverscent 0sin

cette criss,

CHAFITRE III -~ REHARQUES ET CONCLUSIOHKS

Les teux Slevds de croisscnce wnnueils des contributionz oo o
étzblis conmpte btenu de 1z fzible croissance ou adme de 1. o2
Ades revenus natiocnsux dos Btats de la sous-région ainsi
preuve irréfuteble <o 1tincapacité croissante des Etats 2

honorer ieurs obligztions d ?aiemants A 1'zdresss ¢os Dala.,

&858 cdicrits comme &bint les signes pricurscurs d'unD cer

Finrncisre imminente. Toutefois, certzines 0.,1.G. ne sont .-
fin:nciérement azbleint zlors ~uc Atzutres doivent zvolirn

recours i 4es pré bancaires pour finzncor le fonctionmemisi:s

de leur Secrétari- -G,



it A

- 19
Lz ‘uestion gui sc¢ mose naturellement cst de savoir cuel-.
les fecteurs cui entrent ea ligne de compte pour le tr: ..o

Aiffirenticl des 0.1,G.

36, Des 14 0,I.G., sur lesiuslles ont porié notre enqudtez, L.~ o
Orgenisations ui ont Jd&clard n'-volr ois de problémes

nsiement d'zrridérés sont 1'Autoritd du Liptako-Gourma {Li. /.0

1'apliiznce des Producieurs de Caczo (APC) ot 1z Commiseion

Miwte Nigéro-Nigdrianne de Coopdration (CHMNNC), Four co ..

de cebte derniédre, lec renscignements obtenus souligneanb  fll
v a ou des problimes sussi bien duns le passé rue dans 1o i
mzis Tus ces problémes nl'étaient scas Soinsuxe Bn pluc Jde 2on

Orﬂaﬁisations, les cdeur 0.L.Ge cud ont $td dnibtides par 1o

Cembrales, & savoir Ze Centre Africzin des EBtudes Momdtealrcos
{CARM) et la Chambrce de Compensction de 1'Africue de 1'0os0t
(CCAD)Y ont tous deux &

paienments d'arriiréis,

de probleémes do

{in
0
[
> ]
(O
a’
<
G

i
H
L]
[$13
n

Il ne semble pas sxisber une ligne nette de démarcation 2a:z
0e¢I4G, n'ayanc pas des zroblémes dJ—paicments d'arridric
celles gui ont de lels problémes. Surtout, contrairencst . i
déclarations faites par cortains Ressonsables, 1'zbsenc:
sroblémes de paiements dlarriérés a'cticesve peag n
st sar elle-méme ue les profits pour le compte des Eb-to
concrets et par concduent mieus apprécids, Dang tous Lo o
ainsi cue nous 1ll'azvons djd mentionnd, on ne peut psg 0w
la récartition des chzrges finuncidres obéit suprincipe o

15
orofits" ; plusieurs zubtres considérations entreant en Jije
compte, Quand les collts ne sont u.s crorortionnels aunx ool
on peut difficilement dire -ue le iaiement est fonction Zoo

wrofits obtenus,

37. Une variante de cetie conjoncture zoh x'il oxwiote Jano loo
Administrations gouvern-smentales une méconnzissance deg
srogremmes de travail et par conséouvany -dec profils i t¢ror
deg OeXeGe

o
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Cemx -ui soutiennen®t cotte thise zjoutent cusz, trés scuvon,

les Experts qui sccomzagnent lag Ministres ne ranplissent

les tiches fui leur incombent, 3 savoir informer lourc ¥i-..

£13

e

des rézlités des 0,1.G. Ces Bxperts o Fonctionnaires 115
nce a4 considérer les débatz lors des réunione o

S 0.3.Gs comme leur chasse gardde, Il . 4td

, .

=
tue de telles attitudes peuvent nettrs en cousc 1ltengogomsn.
Ministres et si de surcroft 1l: conniissconcs Ce 1'0,1.8, v -~
cu Ministére est limistle, le suivi des paiements peut Atrc 1 .o

Certzinsg cazdres des C.LeG. nous onat coulignd un mantuc nos .

de suivi pour ce .ui ecsct de la reprécantstion de cortainas JOERENES
I's:

«IsGe Ceci pourrois

neabres aux différentes réunionc des O
un facteur contribucnt au mancue Minformations au pive v oo

Ministéres. Il ne frit -ucun douts cu'il serait souhait.l - i

les Ministres s'intdéreasent davonbege aur 0.I.G6, et uns 2oLl s
je

connaissznce deg objectifs permetitrzit de savoir elaipcaz— o
bénéfices, sue 1llon pourrait tirer des 0.1.G. Toutefois, i

th
)

ille préciser cuc cetite hygothése a'est & tayée par :uca:x
document, L'absence dec sroblimes de cuicments su nivesu “o o 0
et de ls CCAO, toutzs -eur criéztions s Ban-neg Centralea, .

8tre cigne de leur nivesu <'engigenent.

I1 imgorte cue ces remzriues concarn-nt le nivesu dleng oo
ne soient pas poussées 3 1'extréme, Dins le donzine deg -iv

finzneciers, les Ban-ucs Cenbtraics -poarticsnn-ont A unc oo LT
3 k P

perticuliere et 11 zurzit $té surprencat rue le CaBM cu o 20
aient de sérieuxn problémes de pzicments. Touts Fois, uzne - .-
substantielle den Jéucnsecs administrotives de la CCLO ca-

}.‘ e

constituie & psrtir des revenus -

rendus directement, Ceci ne signi
nd

s
Fi
@

ou d'engagement politiiue

compbe temu de 1ll:-cuitd des criges 3conemicues ue connglc

plusieurs Etats mombres et du résultst du Sommet Extreor .ae. .

-

de i'Q0UA sur les probldmes ¢conomi:ues, on peut dirc b SCRRETL B
sont céeidés & fazire de 1z coopdrztion ot de 1tintigrot. ou

Cconomicue un succds. Ceci n'est ves sour nier le fai

certaines 0.1.,G. on Ciorticulier ct eu dgard azux Btets nomhy
notemment, il ne puisce pes exister uane mszigre preuve de oo

P I N RN K I LI SN
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Ti st zledr cue lop dnvestigastions ulviriecures
gur lzs dminigbretlong gouverneacatazles et les
a exendner Ze plug srdés cebte umestion sinsi jue

oy e
_OLITERS

cour le pod

coortun et conforae

ion
~uax termes Je riférence
flexeminer lap ~ogsibilitis ent o

srobléme, Lo miviods & suives

aazlues uns des 2fforte réalisdés zar lcs 0.1.G.
vaz de risoudre leo sroblémes. Par 1o cuite, une
cern fazite cui charchars a les

Sy "C..;].l;_.\at.i DD e

™ et .
Rezguonseskles 4= coz

Les efforta doz 026466 0N vae de récoudre leurs
Firmcneloaps oo AT IR 30T daux noe catle:

LTINZNCLZrE S P20 en SUx SrTOCel Cavegor
_remiére cstdgoric, on trouve las efforts visant

R
[
}_.l
o]
3
=
0
N
O
v
Q
b

congelicnce den

Cz retard de Z-oiemont, Dés 1lingt:anb 55 1l s'ave
nwrobléme cul se sos Zeulte de 1z lenbzur de 1t
adminisoratif desoc Bhots et de l'lnsqu1 ance d2

de mathtre

recomaondat

initistives

= - -y e
2n A moysn btarme

wour loo

nanciéros, il
de 1z presente

n vee 2¢ réooudre

a exzzminer brievement

elles—m8mes en

da2s

ilend
ies. Dane 1z
= -
a smoner les
-
1 seosnie

4
engsgomente

es par 128 UeleG,

I
L
fn
=8
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arouva fue, pour -ue <2 tels contacts sorao

a
ebcutissent sur i3z risult-ts la nationalit . oo

un ressortissond
ortigsants ' urnd 11

gon profre Loyvo, Dias

Stration Jde leur

r @
cert.ing ont Cird comme eonciusion “ue l'un dus factours
gati

fondamoentaux poussant un Bbat & honorer ses obli
)

1'0.I.G. Cette cor:;usion, :a méne titre ‘ue
i lud cont sembl-blos, n'est sZ:zo Zogicue d'azutant plus culune
remorius de corrélssisn sositive ne constitue pés por alle-méne
une raison suffiszntz pour &teblir une relation de causc & effet -
Stéd Jdit ciucs hout une 23duetion béaucoup clus plansibls
leg ressortisgantc admis aux Seerdtariats pouvent
capablas o remporter de grands succeds ea persuadant

ITAdminictration natisnale 7o fzire
erts nécescaires. Un tel cuccds ne doit pas SSre

vec une diciclon prise var leos sutoritdés dlun BL-G

ame olasouient sur la réductisn Jos

L
3

Tuc 1'04L4Ge & unc année budgatai

H

]
[

eg des Etats cui ont, eux aussi, a2z

]

eys 4 un autre, Cort:sings

[

.

n
nndec budgétaires uil wvazrient d'lun ;
< le syctéme de budgel bieansl zlors me I'sultres
ont gards le systéme 2 budget annuei tout en sollicitonte ocon
approbation une sond2 au prialszbles I1 3 &td souligné ue Lo
danger eneourru ea ay.nl des budsebso zpurouvés bien a llzvaince
2gb tue, en raison de tendonces ianflstionnistes actuellos, Lac

“ipassger les objectili-
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Ceci eot, do 1lovon ginirai, une fossibilits réelle. D o ooy
il est lgzicnment col-oilr e plusicurs 0.1.Ge. psuvent voul:lr

cr bBeoucouy dlimportance su sroblime de différenceu zas

2t tenir leurs riunions minigblrd

P S A 3 - B S ! - L ] T 3 B R
22D TONw DOUT Lerin e _Lfisxfierul-\)ﬂ TEILE 4S8 b CESTE LTI LTS

deg cagogements envars leg 0.,1.G. Toubefois; on doib odaliirs ae
len Jiffdéprences Lilion aux anndeg budgdbaires ne gouvens oo

- - 3 > Fd Al -1 .
congbituer une juotification secspizblico des zrridpés o' oo i:ac
sur deux ou trois zanlesz budgiteires,
Enfin, en tenant comrws des facteurs cels jue le dégorx-in cozill,

Llinstebilitd politisuc ou lz guerre, certuines 0,I1.G. o070 sxaming

»

iz ruestion et ecssayl de ndgocier zvec les Etats membron 1o

crnicment des arridéris coaformiment & un orogramme de goiumoents
¢cccru;slu. De angements sont supposés tenir coo e lng

de ses perzpectives 2 moyen terme. Cotic méthode, se
re

prt e

un autrs evantige 1 ells sgoumct 1z protléme i

des plus hau i snces en nstidre de déecision ot & L'onion

sui est des affzires fin nclorsa

[ ¥

srobléne ne reste pos ou nivesu du Mindistére Jdz Tatoilie

Lee méthodes cummentionnées repoccent egsentiellement sur Zo
rocours a lz gpercuision norﬁlu, zfin d'-mensr les Btotco monbran
4 honoeer leums 2khii;»tionc, Bie o
cicéo oG des s 1l
&td adopties 4

tellee cutelles sone orivues dans
da Llirsicle 54 dn Trodité de 1la CEDEAD stbl-ui i i

1

3
"Lors-u'on Btot membre nccuse du petard 4 laz fian de 1t:an e
re dznzm le osiement de ces ceontributions pour doez
rzisong -utres —ue cclles causies par une calamite publl ws ou
astznces excepvlonnellas tud touchons
panidr: grave son Cconomie; ledis Ebzt membre peut,; par an:
Risolution de 1'lfwtoritd, &tre suspendu et emp8ché de vcrenciro

tione Jdz la Communauntd®
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Ceci dm/licue clziramant tue

les poys menmbres ont ila roc_osnerbilivd

\

conforminznt a

o piyer lours contributions un programm. S %
N . . o .
crfaut, de fournir 1i reuve des circonstances exceptinne.los
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crouv: certainoss
dépcnses on soulig
pouvent Stre sceri
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des Regponsables, uel

6]

riductions, il inmnorcc
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6]

omerzl ob los objoctife

outefois, los efforts

sensiblce zux oo

tochnicues de rorozasion
4 modntenir un fo4ible So
nt

wpultants
Sborlitoriny, -

-unions,

cr tue bien

Londis
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de tell:n

zlore subir

u
dée 1l'ingst.nt adme cue
r
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c
icrcité, Ici, Jes efforts comproancat
sour ex.miner les différeniac

i1z réduction des nonbiras

1=

DlDCuge g dz

duction des déLensce

créagtion, et 1.
sdmottant des

tclno agents ont Jdeo. -

secroiscsnae

ves a 1lu réduction Jog

e les 1ﬂt crdts 2 long terme fos Gelds,

au profit dlune convenince a court o

souvens on riduit les msal. ano

e croissent les frais de voy .

.ug soiemb les mirites de certainco

de mouligner lours consdouences o
ie 1'0.1.G.

[a 1
a2 long ternc concerale,

.

orent cu'il est indiciooeneall

i
1ldmes Tin:nciers deg Etats,.
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Dens son re

me Sescion Ordinairs Jdu Coinlil  lem

1 72 1l MANO RIVER UNICL : ool
czuse dele séricur sroblémes Jcondnd wo
z-use de so ;;rﬁicigauion sans cunl

Adgotions région:iic et sous—rigion 1., e

Sceorétoriat & A&eill do réslister 4 1:- tentstion d'étenirn ob
or conagdcucent Alzugmentoer les chirrges funancidres des Ztoie

Les cultres efforts regroupent iz coo - iraticn emtre 1c

.
o

s 3 »

5 Schiont 1z reparvition de 1'¢eouigenent -0 des
autres instzll-stions ot leg consulbations "afin cue 1'-n puisse

5

utilizcer de mendére plus efficace des rossources matlirl o1l

@
ct

humsines limitles" sour. employer ics mots du Secritadr: Giénéral
dz lz MRU. Lz cooméracion 2t 1z réalisztion conjointe dac
srogramce et dos rojets évitent non seulement le chov:uchement
regsources - maig rendent Sgalement les _roje
réaiisis plus 2fficzcona, Par cxemple, il est possiblc Lo

'ebeence de consulistion et de e¢ooslration efficaces o'zl 7
r

=it un axzés de ponconocrgtion de rossources dans certainza
rigiong reconnues comme secteur—cll zu Adtriment J'autroes

sectaurs non moins vibtaux. et exomgole donnd a titre d'i:lustra-
tion a pour bub de Zcmandar rfuel orogrdés réel on peut rosliiser

a agricultoers s:zus oméliorstion dons le sectour des Trorncooris,

&

Les Responscbles Jdes OellG,, iors 42 dlcur premiére réuniosn toaue
r

A MOHZOVIA on Jenvier 1979, ont ajcl- S dans une Résolucior

a
u'iis sont convaincus de la nécessité absclue d'étzblir uzo

¢troite collzborstion catre leurc Organiscstions en harmonicsot

)

=% zn coordonnant leurs programmes et laurs activitéas, four

&

coacrdsiser cette rlicclution, ils ont . Stobli un cadre 2'ovisnd-

seztion sour la coopdirciion, ado;té un Lrogramme et assigiz

projcts spdcificues 2 i'ffér :nts grouses dos 0,I1.Ge La roumion

U

d2 MOUROVIA o &té ordcddie 2 deus rounions proparatoires tolaeo

a LAGOS et COTONOU <n Juin 1978, Comm: sus-mentionnd, 1o oo ro
ingtitutionnel _.our 12 coopdration 3tzblii par les Resmonoilsio.w

bleg représentant I'ormoono

supréme chargé de difindir et Ze dairigor la coopdration onos. o™

ro
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En “zssous de ce Conseil, il y & ieo Comité des Experts o35 Jei.G.

chergls d'dtudizr ot de fzire les propositions sur tout:z iss

mertions vigcant & cromouvoir ot 3 roaforcer la coopdruilion.
g X fod

mement 1c CEDEAS o 2té ddsignice Coordinatrice i alveoa

=3
H
O
r‘]
[
(n‘u

de 1z cous-ve bLoﬂ, et chargie du sulvi permenent du prosrlume

-

de cooperstion tel -u'il & 2t 2&fimd sar e Conseil des

Il importe de gouligner tus, cdapte tenmu des structurcss

Mopg nisction des G.I.G. le cedre institutionnel ci-dosous nlest
pes ansronrid pour sssurer une coogdér-tion efficace. Ii n'ast

vraiment pas surprenznt tu'a l: seconde réunion des Responsables
caue cette znnde A FREETOWN, 1z conclusion de llex-men 4z leurs

orosres cobivitlis étzis qu'ils nlaveoient pas suivi le programmc

adowt s A 1z riunion <o MONROVIA. Ls véritl est pue, en ©.nt cue

Respons:blos, ils n'ont aucune zuboritd sjue ce soit en nutiére de

polititue ou pour toub c2 cui touche zux engegements Tidcnciers,
or il s'zvare cu'une coondration efficice et la réalisction du
progromme de MONROVIA comportent des uestions de politi woe et
Ao finances. Les Jiffirents traitls indi-uent cleirement "ue

11 .sopobation du Lrogrorme de troveil et des budgets relévent

Dans cos circonstances, tout sccord zu uel les Res nssvics
» .
Souvent aboutir conccrnznt des <usstions cui sortent du aonre

deg objectifs cui lzur sont assignés doit Stre soumis au Consell

Aeg Ministres zporooril pour spyrobotion. Dans une tells
P i 3’.:’

- situztion, il ne gewt y zvoir de garantie cue 1'approbation sers
donnde dans tous les cise BEn effet, compte tenu des diffirontes

znndcs budgétaires ob dos différents rogrammes de réunionc e
leurs Conscils des Kinistres, cc serpit faire ppeve d'ur [
tron dloptimisme ue de s'azttendre su moment opportun a des
epmrobaticns de 1o wart des Conscils de Ministres regpescbiis
sur les crédits bucdgdtzires chacue fois cu'il s'agira d'sssurer
wne réalisation efficace, Les négocictions relatives a L'hoermoni-
sation Jos réglementztions douaniéres =L . commerciales entrs ia
CEDEAG, 1 CEAQ ot 1z MRU illustre suffisamment les provlimes

de cooulirstion efficsce cul sz posent rctuellement.
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Commo 1'c souligni 1o Seerit. ire Génirzl de 1: MRU & son Consoil,
oo moins de segt réunions tant zu niveszsu des Exgerts cu'ié oolad
des Responssbles ont $t3 tenues au cours de cette annlic, Zl.on PUS
il convient de notep e szns llintervention 4'un Comitd
Finistériel Spéc**l, il est clair ‘ue les Responsables n.

pouveient Las résoudre aux-mémes les problémes fondament s _ui
atil y o lieuw de foire y clest de vrendre our bass
les dnitiatives Aes Resronsables ef de crier les structurzs

iz seul moyen d= picduire les

i
(™
charges flnmnCLa o8 cul péeent sur leg Et:sts membres,
En ise de résumd, on pourraitc coanclure en Jdissnt
2

(1) Sur 1 base des résonses proeensat d'environ 60 % des 041.G,
Cligibles, on = grocidé 3 1'ivolustion du btot:l desn

membres de 1. souswrégione

o
{2

contributions <e chzcun des i6 Eta
1980 varient entre

{n
o

Les chifffés Aifinditifs pour 1lann
126,000 Dollrre gour le CAP-VERT ot 5,3 Millions <e Doliars
rour le SENEGAL ot lc NIGERIA,
(ii) Ces chi ffreﬂ ont Itl comp.ris zur ¢valuations des binifices
irésx%e 1‘n" ort:tion durant 1 méme ennée, paur ch:<ue P&ySe
Les rapports orxprinis en pourcentages ¢tezient insignifi:nts
sour le NIGERI: meis sl'élevaient & 4 % pour l= GUINEE BISSAU.
Lo valeur moyenne Stait de 1 220 ce sui signifie cue l: moitid

des Btats membres devaient verser deos contributions

b

Sradivalant A plus de 1 326 % e icurs bénéfices d'export._tions
votzles en 1980, L= aoyenne ctzit de 1,17 % gans le NIGERIA

et de 1,07 svéc le HTGERTA.

(iii) Ces pourcentages peuvent paor cur-mdmes ne pas paraftre

significatifs, Le fzit est e, tandis sue les bénéfices a
l’eypartatlon zissent pour plusieurs pays membres et ne
montent cue moddriment pour les zutres, les contributiosns
durznt 1lz péfiode sur lacuelle a porté notre étude montrent

cs taux extrémement dlevis,
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L3

Le troux minimun de croissance celeulld Stait de 11,5 % pour

bed
o

HIGER, le tour moyen dépcssait 20 %/an et 1s moyennc

A

teaux de croiscgonce Jdas

o
[
Q
6]

2tait A'environ 19 % war zn, Oa

i

@
pesi
¢

oy
les 2t .u cs taux rle croisconce das

- b o . -3
crofite moiont i

cngogements oolant si flevis implituent tue €8t ou tard, il

2 crisc sempis ovoir d3ja commencd commz I'indicue le fait
ae les crridric o paicments g@e cont accumulés 2 un taux

slarmant pour Lon nombre Cl0.l.Ge

:Bloe Jon 041.Ge ont 2ris des initistives vigant
a pousser les Btats membres £ honosrer leurs obligations et

]
a r2duire les charges cuil péscnt sur leg EBt:ts, Ainsi des

) w
cfforts sont Sliloyds pour mziatenir 1. croissance de leurs
diéienses,. Par «illeurs, 3 plus longue <chiance et de moniére

bozucouys plus dm artantv, ilg ont cesazye de crier un cadre

institutionnel pour la coopldrstion ot 1z colleboration «fin
“lzeccilirer le orogrés et @loccroftre leur colit-officacite
collectif. Toutefols, les structures réées ne correspondent
wzs par olloco-m&ues A& 1a tfche 4 zccomplir et il s'aveére

tuation et de sitappuyer

€]
o
E
:j-
(s
e
[l
=
o
&
p
L
=
=2
2
[

‘e réaliser les objectifs

En derniére znzlyse, il est odpmis cu'il faut ontreorendre

bsaucoup plus <e recherchese Les traovaux conséoutifs doivent

i1

G“

=]
stlitendre a2 toubes les 0.1.Ge Cligibles y compris toutes
ca2llies ud n'ont pgas encore L5 identififes. Les contacts
sur ic terrsin doivent comporter des visites dangs chatue
Btzv sfin cue los reanseignemcnts et les points de vue des
structures cdministratives gouvernementales puiszent &tre
recucillis st dncliue dans 1ltsnzlyse, Ceci améliorera
tgzlement le chiemp “'spplication ‘u probléme des zrridérés

puisne certzing coadres des 0,I1.G. pensent cue seuls les

Gouvernementcs sont ean mesure <o fournir de telles canné e
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1. BENIN :

et e e A e

CONTRIBUTIONS PROFELLE/PROFILE DES CONTRIBUTIONS

WA1§0 1977 1978 1979 1980 1981
13. ATCAC } 5,438.00 } 6,728.00 .10,640;00 8;145.00 11,792.00
2. CEAO E - - - - -
735 CEBV - i - 58,926.91 47 ,468,96 -
4. CIEH 12,618.30 12,755.29 16,235.27 21,214.41 17,088.82
5. CILLS - - - - -
6. CFN/NBA 41,395.79 | 48,459.79 “'73,142.24‘ 74,335.05 59,879.26
7. opa- - - - - -
8.'ECOWA§(CE§EAO 98,914.33 66,208.78 | 180,220.74 | 251,382.87 | 237,988.59
9. LIPTAKO - - - _ -
11. UNJp' - - - -~ -
?2.om$ - - - - -
%3. gggnA/ApRAo_ 47,981.00 53,363.00 40,448.00 48,092.00 77,860.00
14. WAHC - - _ - -
TOTAL 206,347.42 | 187,518.86 | 320,636.25 | 462,098.24 452,077.63
AVERAGE /MOYENNE 41,269.48 37,503.77 64,137.25 77,016.37 75,346.27




2. CAPE VERDE/CAP VERTE

CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES CONTRIBUTIONS

WAIGO 1977 1978 1979 © 1980 1981~
. ' : :
1. AFCAC - - - - -
] ,
Eo2, cpap " - - - - -
.
]
3. CEBV - - - - -
4. CIEH - - - - - -
5, CILLS 18,336.81 20,252.00 36,302.47 A1;860.19 37,091.57
6. CFN/NBA - - - - -
7. CPA - - - - -
8. “ECOWAS/CEDEAC - - - $3,794.29 | 79,320,853
9. LIPTAKO - - - - .
‘10, MRU - - - - =
‘11. NNJC - = _ - _
12. OMVS - - - - -
13. WARDA = - . = -
14, WAHC - - - - -
TOTAL 18,336,861 20,252.00 | 36,302.47 | 125,854.48 | 116.421.10
' AVERAGE/MOYENNE 18,336.81° | 20,252,00 | 36,302.47 - | 62:827.24 58,210.55




© g bR

3. GAMBIA/GAMBIE CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES CONTRIBUT;ONS
WATIGO 1977 1978 1979 1980 1981
1, AFCAC 5,438,00 6,728.00 10,640.00 8,145.00 11,792.00
2. CEAD ~ - - - -
3. CEBV - - - - -
4. CIEH - - - - -
5. CILLS 18,336.81 20,252.00 36,302.47 41,860,119 37,081.57
6. CFN/NBA - - - - -
7. CPA : : - - -
8. ECOWAS/CEDEAO 85,271.08 57,467.74 156,430.56 217,865.15 206,256.77
9. LIPTAKO - - - - -
10. MRy - - - - -
11. NNJC - - - - -
12. OMVsS - - - - -
13. WARDA 47,981.00 53,363.00 40,448.00 48,092.00 77,860.00
14. wWaHC - 41,287.58 63,056.64 67,560.69 119.647.50
TOTAL 157,026.89 179,098.32 306,877.67 383,523.03 452,647.84
AVERAGE{MOY@NNE 39,256.72 35,819.66 61,375.53 7G,704.61 90,529.57
ad




4. GHANA CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES CONTRIBUTIONS
. -
\_ .
WAIGO 1977 1978 1979 1989 1230
L] S . i
1. AFCAC 5,438.00 6,728.00 10,640.00 8,145.,00]  11,752.00 ;
|
2. CEAD - .- - - -
3. CEBV - - - - -
) 4| CIEH - — ™~ — — —_
5, CILLS - - - . - -
5. CFN/NBA - - ~ = -
7. CPA 209,196.91 | 220,656.96 269,746.40| . 308,535.15| 269,862,00
8. ECOWAS/CEDEAO| 438,899.94 | 284,717.84 775,012.65] 1,080,946.30{1,023,35C.90
2. LIPTAKO - - - - -
10. MRU - - - - -
11, NNJC - - - - -
1z. OmMVs - - - - e
13. WARDA 71,734.00 |  79,833.00 61,579.00 73,215.00] 118,535.00
i, - 147,455,684 225,202.28]  241,288.16| 427,312.50
TOTAL 725,328.85 | 739,391.44 | 1,342,180.33| 1,712,129.61]1,850.852.40
AVERAGE/MOYENNE 181,332.21 { 147,878.28 268,436.03|  342,425.94] 370,170.40




5. GUINEA/GUINNEE

Tt R R e e s e

CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES CONTRIBUTINND

WAIGO 1977 1978 1979 1980 1 E
L. AFCAC 5,438.00 6,728.é0 10,640,00 8,145.00 11,722, 00 |
R |
2. CEAO - - - - _
3. CEBV - - - - 1 -
4, CIEH - - - ~ - )
5. CILLS - - - E -
G. CFN/NBA 41,395,42 48,459.79 73,142.?4 74,335.05 59,879, 24
7. - - - - -
3. ECOWAS/CEDEAQ 102,577.82 64,023.5% 174,273.84 | 243,003.44 | 230,05%.60
o LIPTAKO - - - - - ]
i
10. MRU - - - - 1,714, 565,00
1i. NNJC - - - - - %
12. OMVS - - - - -
13, WARDA - - 40, 448,00 48,092.00 77,860.50
14, WAHC - - - ~ -
TOTAL 149,411.25 | 119,211.31 298,504.08 373,575.49 [2,094,154.50 _;1
AVERAGE/MOYENNE | 49,803.75 .|  39,737.10 93,393.87 | 418,830.3¢

74,626,002




6. GUINEA BISSAU/GUINNEE BISSAU :

CONTRIBUTIONS PROFILE

6. GUINEA BISSAU/GUINEE BISSAU: CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES CONTRIBUT! v .

Sy
1

— . -
WATGO 1977 1978 1979 1980 Lo

1. AFCAC - - _ _ :
2. CEAO - - -~ - ;
¥
e
3. CEBV - - - - - ;
!
i
4. CIEH - - - - .. !
5. CILLS - - - - - i
I
. CFN/NBA - - - - - !
. - I
|
7. CPA - - - - - 5

8. ECOWAS/CEDEAQ 180,774.65 32,995.49 89,813.867 125,691,432 113:554. 5
3. LIPTAKO - - - - - ;
1 E
10. MRU - - ;— - - !
? 8|
11. NNJC - - - - - '

12, OMVS - - - - -

13. WARDA - 53,363.00 A0, 448,00 43,092.,00 77,8800
14, WAHC - - - - - |
TOTAL 180,774.65 86,358.49 | 130,261.67 | 173,783.43.] 196,8% .. E
_ ' |
!
AVERAGE /MOYENNE 180,774.65 43,179.25 65,130.84 | . 86,891.72 98,4270 7 |
. 3 i
|

13




:CONTRIBUTICNS PROFILE/PROFILE DES CONTZ & 11 .

7. IVORY COAST/ COTE D'IVOIRE

WAIGO ' 1977 1978 - 1979 1980 192 ]
1. AFCAC 5,438.00 6,728.00 10,640,00 3,145,00 11,7 ;
1
2. CEAO 698,082.27 521,517.11] 1,007,535.10 951,482,12 983,987, 7 |
: |
1
- 3. CEBV - - - 58,928.91 47 AL
-
. , 1
. 4..GIEH 12,618.30 12,759.29 156,235.27 21,214.41 17,733,870

5. CILLS - - - - -
5. CFN/NBA - 41,395,42 48,459.79 73,142.24 74,335.05 59,87 .04
' -
7. .CPA 116,476,87 122,856.48 148,457.54 239,523,90 217,283,600 ;
t
_ -
8. ECOWAS/CEBEAO 429,767.,19 286,903.10 780,956,97 |1,089,323.70 | 1,031,278 ..o |
1
9..LIPTAKO - - - - - !
|
10, MRU - - - - ~ i
-
11, NNJC - - - - - ;
j

12. OMVS. - - - - -
13. WARDA 47,981.00 53,363.00 61,579.00 73,215.00 | 118,505,700 5
{
14, WAHC - - - - - |
TOTAL 1,351.759.05 {1,052,587.77 {2,098,546.12 |2,681,358.35 |2,437,27 |
A\VERAGE/MOYENNE - 193,108.42 150,369.67 299,792.30 335,169.86 310,900 0% i
- : j




8. LIBERIA CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES CONTRIBUTIONS
WATGO 1977 1978 1979 1980 1302 :
L. AFCAC 5,438,00 6,728.00 10,640.00 3,145.00 11,700, :
2. CEAO - - - -
3, CEBV - - _ _ _ i
4, CIEH - - - - i
. i
_..f.
Y. CILLS . - - - - - ;
. .. 1 *
8. CFN/NBA - - - _ . ;
7. CPA - _ _ _ ;
- !
5. ECOWAS/CEDEAQ 235,722.47 147,930.97 402,673.50 561,421.74 | 531,507,850
3, LIPTAKO - - - - :
10. MRU 767,023.00 | 1,623,616.00 |1,860,564.00 |1,838,482.00 1,714,580, 00,
11. NMJC - - - - . ‘
i2. OMVS - - - -
| 3. WARDA 47,981.00 53,363.00 40, 448.00 48,092.00 77,860,005 !
14, WAHC - 53,084.03 81,072.82 86,863.74 153,835
TOTAL 1,056,164.47 11,890,722,00 |2,395,498.32 |2,543,004.48 2,489,560.00
L?VERAGE/MOYENNE 264,041.12 378,144.40 479,099.66 508,600.88 | 497,912,




9. MALT

CONTRIBUTIONS: PROFILE/PRCFILE DES CONTRIBUTIONS
- T : T
CWAIGO 1977 1978 1979 1980 :
1. AFCAC 5,438.00 6,728.00 10,640.00 8,145,00 11,750,
2. CEAQ 169,051.26 126,329.76 243,898,986 230,415,89 238,28 y
3. CEBV - - - - -
4. CIEH 12,618.30 12,759.29 16,235,27 21,214,461 17,008,
5. CILLS 70,291.11 77 ,660.60 139,159.47 160,464.03 142,165, ‘
6. CFN/NBA 41,395.42 48,459,79 73,142.24 74,335.05 59,070,
7. CPA - _ _ _ ] ;
8. ECOWAS/CEDEAO 64,806.33 41,954.33 114,199.83 159,209.15 150,72 f
9. LIPTAKO 88,953.30 93,586.11 129,942.19 163,573.54 153,71 5.
. 3
10. MRU - - - - |
1l. NNJC - - - - - ;
12. OMVS - - - 311,396,550 640,357,707
13. WARDA 47,981.00 53,363.00 40,448,00 48,092,00 77,863,000
|
14. WAHC - - - - - i
_ : 1
TOTAL 500,574.72 460,840.88 767,756.98 | 1,676,844.55 | 1,338,171, j
| a i
AVERAGE /MOYENNE 62,571.84 57,605.11 95,969.62 186,3216.05 166,258,177
_ ‘ |




10. MAURITANIA/MAURITANIE

CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES CONTHI:

WALGO 1977 . 1978 1979 1980 196 |
. i
1. AFCAC 5,438.00 6,728.00 10,640, 00 g8,145,00 11,700 :
2. CEAD 105,408.43 78,747.60 | 152,134,93 143,671.09 148,57,
3. CEBV - - - - S
4. CIEH 12,618,320 12,759.29 | 16,235.27 21;214.41 17, hEE e j
5. CILLS 70,291.11 77,660.60 | 139,159.47 |  160,464.03 | 142,147, !
A o ]
6. CFN/NBA - - - - ;
7. CPA - - - - . f
8. ECOWAS/CEDEAQ  119,379.88 79,536.92 | 216,503.28 301,659,44 285,55..30
9. LIPTAKO - -~ ~ - =
i
10. MRY - - - -
| 11. NNJC - - - -
12, OMVS - - - 811,335.50 | 640,253.7:
14. WARDA 47,981.00 53,363.00 40, 348.00 48,082.00 TT L BETL OO
14, WAHC - - - -
]
TOTAL 290,825,61 308,795.42 | 575,120.95 | 1,494,641.47 | 1,323,245..
AVERAGE /MOYENNE 48,470.94 51,465.90 | 95,853.49 | 213,520.21

189,005, .




CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE

DES CONTRIBUTIONS

11. NIGER
WAIGO 1977 1978 1979 1980 e
1. AFCAC 5,438.00 6,726.00 10,540.90 8,145,000 11,750.0 i
2. CEAQG 190,928.48 142,637.15 27%,565.15 260,234.42 | 269,11 ?
3. CERY - - - - -
- 4, CIEH 12,618.30 12,759.29 16,235.27 21,214,41 17,08e., 50
5., CILLS - 70,291.11 77,660.60 139,159.47 160,464.03 142,185, 0
- 6. CFN/NBA 41,395,.42 48,459,779 73,142.24 74,335.05% 59,870,
i [
i
7. CPA = - - - - g
&. ECOWAS/CEDEAD 68,216.93 46,323.64 126,096.21 175,968.00 166,00, i i
9. LIPTAKO 88,993.30 - 93,586.11 129,942.19 163,573.54 158, - f
_J
10, MRU - - - - - !
11. WNNJC 136,170.29 156,810,241 197,929.,.27 217,812.37 183,00
12. OMVS - - - - - ;
13. WARDA 47,981.00 53,363.00 40,448,00 48,092.00 77,8870, 0 [
. . 1
14, WAHC - - - - - |
‘ ‘ T i
TOTAL 662,032.83 638,327.82 1,009,157.80 1,188,767.73 1,143,681 ,°
AVERAGE /MOYENNE 73,558.20 70,925,311 112,128.64 118,876.77 114,300, .~ ’
!




13. SENEGAL

CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES COMNTRIBUTIONS

wco | 15?7u' 1978 1972 1980 .

L. AFCAC 5,436.00 5,728.00 10,649.00 8,145.00 11,760, 05

2. CEAO | 698,082.27 | 521.517.11 1,007,535.10 ébl,482.13 985 104, 7G

3. CEBV - - - - -

4. CIEH 12,618.30 12,759.20|  16,235.27 21,214.41 17,0000

5. CILLS 70,201.11 77,660.60|  139,159.47|  160,464.03| 142 ius.3%

6. CFN/NBA - - - - -

7. CPA - - - - .

8. ECOWAS/CEDEAO|  180,774.65 | 119,088.20| 324,084.12| 452,489.161 4ps, 237,

9. LIPTAKO - - - - i
10. MRU - - - - -
11i. NNJG - - - -

1. - - - B11,395.50 |  6a0,370.72
13. WARDA 47,981.00 53,263.00 40,448.00 a8, 092.00 77,5500
L4, WAHC -~ - _ -

TOTAL 1,015,185.22 761,116.20 1,538, 102.00 2,453,282.23 3o£,a“¢l

— .

AVERAGE /MOYENNE 169,197.54 | 131,852.70( 256,350.33 350,468.88 | 328,601




12. NIGERIA CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES CONTRIBUTIONS
WATGO 1977 1978 1979 1580 | i@;:kﬁ
1. AFCAC 13,519.00 16,726 00 26,428.00]  20,231.00 29,7
2. CEAO - - - - - -
3. CEBV - - - - )
4. CTEH - - - L -T
5. CTLLS - - - - o
&. CIN/NBA 41,395.42 48,459, 79 73,142.24|  74,335.05 59t “
7. cPa 142,530.41 | 150,337.44 | 157,160.88{ 186,616.65 | 1565
8. ECOWAS/CEDEAO |1,088,061.30 | 723,922.43 |1,970,542.00|2,748, 452.70 2,602,775 N
9. LIPTAKO - - - - : N
10, MRY - - - - - ‘
L. e 136,170.29| 156,810.24] 197,929.27 217,812.§é 193,817
12. oMvs - - - -
15. WARDA 111,244.00} 123,913.00 | 357,394.00| 424,936.00 887,95,
L4, WAHC - 265,420.15 | 405,364.11| 434,318.59 769y162 mim
TOTAL 1,532,620,42 [1,485,589.05 13,187,930.70 [4,106,702.55 | 4,498, 4¢2. N
AVERAGE /MOYENNE 255,486.73| 212,227.01 | 455,427.24 586,67i;§81 642, ¢4 J



15. CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES CONTRIBUTIONS

; 3
WAIGO: 1877 1978 1979 1980 Fod {
i
1. AFSCAC 5,438.00 6,725.00 ©10,640.00 8,145.00 1L, 780000
; —d
}
2. CEAO - - - - - !
| |
3. CEBV - - - 58,025, 91 47,354, :

-4, CIEH 12,618.30 12,759,29 16,235.27 21,214.45 17,057,580
L5-8TLLS - - - - - B |
- 6. CFN/NBA - - - - - . ;

7. CPA 31,418.57 32,330,88 36,872,022 36,981.45 34,305 A

{ 8. LECOWAS/CEDEAD 119,380.79 79,536.93 216,505.28 301,859, 44 285,587, 5
!
8. LIPTAKO - - - - :
|
13 MRIT . - - - - 5
i
_
11.. HNJC - - - - : ‘
12, OMYS - - - - - 3
i

Y .

13. WARDA 47,381.00 53,263,00 40, 448,00 48,092.00 77, RN, 00
{14, wane - - - - !
TOTAL 216,836.66 | 184,715.10 320,698.77, | 475,021.21 474,10 G
i

AVERAGE /MOYENNE 43,367.33 36,943.62 64,139.75 79,179,290 TT79,005,




14, SIERRA LEONE CONTRIBUTIONS FPROFILE/PROFILE DES CONTRIBUTIONS

WAIGG 1977 1978 1979 198 1687
1. AFCAC 5,438,00 6,728.00 10,540.00 8{145.00 11,740, 00
2. CEAD - - - " -
3. CEBV - - -~ - -
a, CfEH- - - - - -
5. CILLS - - - - -
8. CFN/NBA - - - - -
7. CPA - - - - -
5. ECOWAS/CEDEAQ 146,566,865 97,017.80 | 264,b8§.5i_ 368,694.87 349,049.93
S. LIPTEKO - - - - -

1,714,569.00

10. MRU 767,022,008 |1,629,616.00 |1,860,664.00 ;1,838,63£.OF

il. NRJIC - - - f - -

12, OMVS - - - - -

12, WARDA 47,981.00 53,363.00 AG, 448,00 43,092.00! }7,aéd;ool

14. WAHC - 82,575.16 126,113.27 135,121.37 ,  229.205.00
TOTAL 967,107.65 {1,869,299,96 12,301,952.77 |2,398,535.24 | 2,392,507 .43

AVERAGE /MOYENNE 241,776.91 373,859,959 460,390,565 479,707.95 | J%SSBLJQ'J




A A e e L e

16. UPPER VOLTA/HAUTE VOLTA : CONTRIBUTIONS PROFILE/PROFILE DES CONT™ :
g . T
; WATGO : 1977 1978 1979 1980 :
I 1. AFCAC 5,438.00 §,728.00 10,640,006 3,145.00 11,7
i 2. CEAO 127,285,64 95,091.44 183,710.10 173,489.61 179,4
. ' i ——— ——
| | !
. 3. CEBV - - - 58,928.91 A7, 408, !
; =
. ' ) !
| 4. CIEH 12,618.30 12,759.29 16,235,27 21,214.41 17,003, 0 |
; i
i 5. CILLS 70,291.11 77,660,860 139,159.47 160,464.03 142,150 20
: i
I [
: ’ . }
| 6. CFN/NBA 41,395.42 48,459,79 73,142.24 74,333,058 59,075 ;
i {
% 7. CPA - - - - -
i 8. LCOWAS/CEDEAD 85,270.93 57,467.74 156,430.56 217,865.15 206,05 ;
B
!, 8. LIPTAKO 88,993.30 93,586.11 129,942,189 163,573.54 158,150,
— oo i
!
£ 10. MRU - -~ - -~
a
b1, age - - - - - |
| .
|12, OHVS - - : - - g
F :
15, WARDA 47,981.00 53,363.00 ! 40,448.00 48,092.00 77,8070
i = :
:
| 14, WAHC - - § - -
i
:
; TOTAL 479,273.70 44%,115,87 !749,707.83 926,107.70 300,057
'\ AVERAGE/MOYENNE 59,909.21 | 55,362.50 ‘ $3,713.48 102,900.85 ' 100,000
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CHAPITRE 2 - SQOLUTIONS EY BESULTATS

15. 11

données i soient ziciment disponiblos et utiliiscbles., Cert inue

xiste une pénurie 4o donneées finsnciéres relstiven cur Jel.d.

6]

OeLleGe ne publient wao leurs biling canuels tandis cue csiols

cui les publient le font avece besucoup de retard, Une m

.

pour collecter les inflormations z¥:st cvirie nécesszire, c:

3
A

3 1z fin du mois d'L08%, seules —usire O0.1.G. @ le Comditl: Incer-
(CIEH), le Comitl Inbar-

7
S
Etsots de Lutie comtre 1o Séchersscz ding le Schel (CILSS;, -

Africain pour les Etudces Hydrauli-ucs

Commnauts Economi uwe des Btats de 1'ifricue de 1'Ouest_ﬁQEBEAG).
et iz MANO RIVER UHIOW (iiRU) avoicnt répondu au wuestionneire |
adressd sux Responcables des 0.I.G. 2t expédié en Avril-ii.i 1981,
16, Lz “3cigion dlutiliscr les 0.1.G. comms premiére source c@
données plutdt cue les ndecanismes ~dministratifs des Btats
bacie sur slusicurs consiéérations. Tout d':borc, comme il o Sté
Fal

.~ ’

dit slus haut, cetite dtud

¢

est le risultat dl'une demanda

~

a 1z réunion deo Reosonoables des 0,1.G. et on rouvsit supooser

- -~

cue certaines actiong cursisat &tl entrepriscs en anticip:tion

congidipation de caotoe Ctude,
P.r -ilisurs, le HULFOC a odresss un cuestionntire Slzboré .ui
. o

dem: ndait entre sutrec les donnles relotives 4 1o situation

finzncidre des 0e.leBe Un utre point était 1l'ovantege des

(Y

Gconomics réaligd

{

ec fu fait qu'il Stait possible de feoire un
trsveil sortont
et sue dans une ville telle cue OUAGABOUGOU le travail pourrnit

sorter sur slus de six 0.I.G. Ceci implicque que les conn2es

2

r plus d'unc 0.L.Ge lors d'une seule vigite

nécessxires pourrcient 3tre obtenues i un colltt moins 3levi .ue =i
toucs les seize pays de la sous-région devraient &tre visitis,
Pzr zilleurs, puis-ue les 0.I1.G. relévent de différents

o

dépertements ministdriels, lu durde du séjour dens ch. uz

- ) . A -
capitsle pourrait 3tre longue entrainant ainsi un colt Alu-uic
plus élevé si les mdcanismes administrstifs des Gouvernomont:
dev-ient &tre utilisdes comme source premiére de renseiguiisiii-e
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- ETAT MEMBRE Hombra d'zdhésion aux Contributions Totzles Contributions/Bxgerts | Taux de 1z o
: diffirentes 0,1.G, 1980 (Millions Dollzrg) (1980) Fourcentage ennuelle moye
contributisns

Pourcentag

1. BENTH 11 0.88 C.45 16,25
2. CAP-VERT 2 0.13 - 34400
3. GAMBIE 10 0.77 - mw.woL
..uwg GHANA 6 2.05 C.19 19,50
m GUINEE 6 0.56 1,50 23,30

_ @m GUINEE BISS 2 0.17 4400 31,60
IM, CCTE D'IVOIRE 14 4469 C.19 Hm.qu
.. LiBERIZ 5 2.54 0.49 17.20

b, MALT 15 2.79 1,58 27,60

wmw MAURITANTE i1 2.35 1456 am.wo_
{1. NIGER 17 2,02 0453 11.60
2. NIGERI 9 5.28 0.03 25.90

L 3. SENEGAL 15. * 5426 1.26 19.00

wk._mwmwwm LECNE 6 2.88 1.41 Hm.mc_
Mm. Womo 11 0.87 0,35 16420
14, HAUTE-VOLTA 14 1.44 1.73 13,67
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