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RAPPORT SUR L'EVOLUTION DE LA SITUATION DANS
LA FORMATION DES FUNCTIONNAIRES DES DOUANES AFRICAINS

' T'w INTRODUCTION

-1l. Le rapport consacré & une enquéte douanigre sur 1'Afriqu'1 donne des
indications sur les nombreuses taches que les pays de la regzon sont appelés
‘& exécuter au sujet des systémes et des tarifs douaniers, pour repondre aux
besoins de 1'expansion économique. On a également constaté que ‘ces pays
éproﬁreront certaines difficultés & accomplir leur téche avec les moyens
existants et qu'il faudra chercher tous les moyens p0531bles de les aider.
C'est pourquoi, d&s le début, le secrétariat de la CEA a compris toute 1l'im—
portance que revét la formation professionnelle pour les fonctionnairaa des
douanes et lui a donné une priorité absolue, parmi 1es programmes d'aasis-

tance technlque consacrés aux questlons douaniéres.

s “.' 4.4

'_!} g

- P Uhe prop051tlon—/ de la CEA a 6té étudiée en 1961, par le grouge ds
MtraVail des douanes de Dakar qui a recommandé, tout d'abord, que la CEA.
Jorganise en Afrlque de l'ouest des stages de perfectlonnement a 1'intention
des fonctionnaires anglophones des douanes, et ehsulte que les stages de
formation en Nigéria soient ouverts aux ‘autres pays de l'Afrzque de l'ouest.
‘Aucune recommandation n'a été présentée sur la formation dans les pays fran—
coPhones, car ceux-ci preferent toujours envoyer leurs fonct10nna1res &

‘of‘

l'Ecole natlonale des douanes a Neullly, prés de Paris.

3. Uh rapport sur le premler stage de formation douanlere pour les fonec-
tionnaires anglophones de 1'Afrique de l'ouest, organisé par la CEA & Lagos
Len octobre - novembre 1962, a été présenté a la He session de la CEA. 3

Dix—aept stagiaires venus de quatre pays, participaient 4 ce stage.

1/ - B/cN.14/STC/27 -
2/ - E/CN.14/WRCA/4 -
;/ e 4 E/CN.14/226
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II. LE DEUXIEME SWAGE DE FORMATION DOUANIERE DE LA
COMMISSION ECONOMIQUE POUR L' AFRIQUE

4. La Nigéria a égaloment accepté d'accueillir le second stage, qui

s'est tenu & 1'~n1verh1be d!Th-dan en septembre 1963, Dix-neuf stagiairbs
venus de cing pays étaient présents : neuf venaient du Ghana, quatre us

la ngerla, trois du Cameroun, deux du leerla et un de la Gambie. Les d1s-
‘cours des personnalités qui ont pris part ‘la cérémonie d'lnauguratlon
sont reprodults dans les anmsxesn R ¢II et IV. La République de ngerla,

en sa quallté de pays d‘uccuell a préo un concours precleux.

ITI. PROGRAVME D7 DEUKIE&E‘ STAGE

&y Le niveau moyen d‘lns»ruotlon et de formation profpsnlcﬂnalle ex1ge
‘des candidats &tait pias gleva, pour le stage de cette année, que pour le
stage précédent et le prog%émma offrait un enseignement plus complexe, qui
tenait compte en particulicr de 1'svistence des cours fondamentaux de 1'ad--

e

ministration nigfrienne. Loc détails 4w - programme flgurent & 1'annexe'I.

£6§ ﬂés cours de i‘admihvuurablon des douanes nlgerlenne offrent un bon
enaeignement de bh-e, pour tous les aspects technlques de la profe351on, ie
stage de perfecticunement de la CEA le compldte au niveau de la sous—régltn
On peut Supposer que les cadres moyens et supérieurs, auyqvols la CEA peut
donner une précicuse formaticn complémental etV pius a"ﬁncwe, sont déja
techniquement conidtents dans Ja plupart dss hranchés de leurs activités

-grfce & leur forzation initicle ot & l'oxpéricnce qu'ils ont acquise ulté-

m

. 'rieurement. Clest pourguoi, cdfie année; le s%ags ds la CEA &tait consacré
plutdt aux prircipes géndranx de la taxation douanidrs et ‘de 1l'or;-aisation
des services administratifs. Un certain nombdre Ge sujets techniques impor-
tants, considérabloment moinay wonbraux cependant que l'annde dernidre,

ont été retenus. Troiy des principavx snjets ont 6t8 traitds dans des cycles
d'études, pour béndficier du caractdre international de la réunion; qui

était 1l'une des rares occasions, pour des fonationn~i-rv da pavs différents,
de délibdrer entre e 4 d*&sbanger des vuss gur.lés quenticns douanieres.

i Les tarifs et les syctmes douaniers ort été paseés en revue, 3 1'é-

-

chelle de 1'Afrique do Llousst; il s'agissait de (4gager les connaissances
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fondamentales que doivent acquérir les pays de la région pour réaliser
1'intégration économique, dont les diverses formestpoSsibles ont &té exa-
minéesy cette &tude portait ensuite sur leé'princiﬁes‘généraux et laé systénes
de’ taxation, le réle des tarifs douaniers, et la structure des tarifs, tout
particulidrement en fonction de la Nomenclature de Bruxelles., Dahs tous
ces sujets,'uné attention toute partiduliére a été accordée aux beéoins des
pays en voie de développement. A cette fin, certains éléments de technologle
des produits locaux qui devralént pouv01r constituer une source de revenus,
ont été inclus au programme; il S'agissait de mettre les fonctionnaires au
‘courant des procédés de fabrication, afin qu'ils soient en mesure, si besoin
‘est, d'établir des contrdles de Tevenus dans des conditions qu‘imﬁosE le
minimum-'de géne & la fahricatlon, tout en offrant un degre maximum de séou-
" rité.  Parmi les suaets étudles en détail fPigurait aussi l'organlsatlon
des douanes congue comme un moyen ‘d'améliorer l'efflcaclte de 1'adm1nls—
tration, et 1'évaluation congue comme un élément essentiel d'etabllssement
des tarifs ad valorem. Enfin un certain temps a été consacré & 1'examen
des procédures courantes et des installations communes aux frontieres ter-

restres, ainsi qu'a 1'étude des tout derniers accords conclus a ce sujet.l

IV, LA FORMATION FUTURE

8. Le secrétariat de la CEA a déja entrepris des recherches sur les as-
pects pratiques et financiers du programme général de formation douaniére
de l'an prochain, qui se présente ainsi

i) Nouveau stage supérieur de perfectionnement en Afrique de l'ouest.

ii) Application de la deuxiéme partie de la recommandation du groupe
de travail des douanes, qui préconise que les pays de 1'Afrique

de l'ouest, puissent accéder aux cours de base de la Nigéria.

iii) Extension de cette méthode de formation de base & la partie orien-
tale de la région, ou des enquétes ont été entreprises sur la pos-
sibilité de faire participer des fonctionnaires des pays de la

sous-région aux cours nationaux existants.
iV) Etablisgement en Afrique de l'est d'un stage de perfectionnement

identique & celui de 1'Afrique de 1l'ouest.

l/ On en prendra pour exemple la convention signée par la Nigéria et le
Dahoney en 1962,
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9. Finalement 11 est nécessalre d'examlner les moyens . -qui permettralent
a l'Afrlque d'assurer elle méme la formation de ses fonctlonnalres des s
douanes. A l'heure 3ctuelle, Seuls quelques pays d'Afrlque ont .des centres de
formatlon douanlere, mais aucun de ces centres ne peut offrir les facilités &
de logement qui sont si appreclables pour les fonctionnaires du pays et si
.importantea pour un echange de vues fruCtueux entre fonctlonnalres de pays
dlfferents partlclpant a des stages et séminaires douaniers internationaux.
»C'est pourquoi l‘Afrlque a Bl grand besoin de centres de formation douaniére
avec 1nternat qu1 pulssent offrlr une. formatlon de base et de perfectionne-
 ment a des fonctlonnalres de tous les pays d'Afrique. Un projet: de création
‘id'établlsuements de ce genre,destlnes & surmonter ces obstacles, devrait
pouv01r se Justlfler facilement, lorsqu on voit la somme de problémes doua~
nlers technlques qui se. posent au cours de l'evolut;on vers l'objectif final

d'lntegratlon economlque afrlcalne.“n
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ANNEXE I-

DEUXIEME STAGE DE L'ORG'NIS.TION DES NATIONS UNIES SUR LA
POLITIQUE BT L'ADMINISTRATION DOCUANIERES

Université de 1'Ibadan, 8-29 septembre 1963
Directeur : M. D.J. Allen, M.A. (Cxford)

PROGRAMIE
1. Présentation au directeur du stage

2. Inauguration du stage par le Prince A. Lamuye, Seccrétaire parlementaire
au Ministdre fédéral des financcs, et par M. A. Diyan, Président du conseil

des dousnes et accises de la Nigéria
3. Tarifs et systdmes douaniers de 1'Afrique de 1l'ouest —~ Directeur

4+°  L'évolution vers un marché commun de l'Afrique de 1l'ouest -
Dr. H. M.A. Onitiri, Institut nigéricn de recherches sociales et

économiques
5. Systéme et principes de la taxation - Dirceteur

6. Les prévisions budgétaires - M. P.H. Vanderpuye, Chef comptable au

Conseil des douancs et des accises de la Nigéria

Te Fonctionnement et administrstion portuaires - M. B.E. Farrell, membre
du personnel enscignement du stage, fonctionnaire de 1'autorité portuaire

de la Nigéria

8, Le rdle des tarifs douaniers dans l'économie - Directeur
9, La structure des tarifs douaniers - Directeur

10. OCycle d'études sur l'organisation des douancs - Directeur

11. Le tabac, source de revenus - M. J.C. Mandfield, officier de liaison

du stage, Conseil des douanscs et accises de la Nigéria

12. Séminaire sur 1'évaluation douanidre - M. S. Roberts, chargé de

1'évaluation, au Conseil des douanes ct accises de la Nigéria
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13. Technologie ¢ M. R..A. Holgate, dirceteur de 1'Institut fédéral de

recherches industriclles, Oshodi :

1) Textiles
2) Industric alimentaire

3) Distillation des spiritueux

14. Les allumettes, source de revenus - M. 4A.J. Alcock, membre du personncl

enseignant, Conseil dea douanses et aceises de la Nigéria
‘15, Séminaire sur les frontidres terrestres

lcoords bilatéreux, installations communes, procédures courantes,
marchandises en transit - M. S.G. Quinton, mcmbre et ancien président

du Conseil des douancs ot accises de la Nigéria

16. La tochnologic du pétrole — M. I.S. Baker, fonctionnaire du sérvice.

d'information de la Shell Company of West Africa Litd.
17. Le pétrole, source de revenus - M., J.C. Manficld
18. Problimes douaniers des pays en voic de développement - Directeur

19, Révision du gtage
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ANNEXE IT

" DEUXIEME STAGE DE LA COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'AFRIQUE
{ SUR LA TAXATION ET L'ADMINISTRATION DOUANIERES

Allocution inaugurale prononcée par le Président
‘du Conseil des douance et accises de la Nigéria

1. Au nom des membres du Conseil et de tout le personnel de la Direction
des douanes et accises de la Nigéria, j'ai de nouveau 1l'honneur de souhaiter
la bienvenue & nos colldgues des services des douanes des territoires an-

glophones de 1'Afrique de l'ouest.

2e L'an dernier, nous avons accueilli dix-sept fonctionnaires, dont dix
venaient de la Nigéria et les autres de la Gambie, du Ghana et du Libéria.
Je vois avec plaisir que nous accuecillons cette annde dix-neuf fonetionnaires:

des pays suivants :

trois du Camefoun

un de la Gambis

neuf du Ghana

deux du Libéria

‘ quatre de la Nigéria ;

Nous pouvons donc tous oonstafer que la popularité du stége s'est accrue.
‘Nous sommes heureux d'avoir parmi nous un fort contingenf de partioipahts
du Ghana, et nos colldgues du Cameroun sont les bienvenus entre tous, car
ce pays n'était pas représcnté au stage de 1l'année dernidre. Etant donné
des circonstances imprévisibles, le Sierra Leone n'a pu tenir sa promesse

d'envoyer des candidats & ce stage, et nous le regrettons..

A5 L'expérience tirée du stage précédent nous a sans doute aidé pour
l'organisation de celui de cette année, dont nous espérons qu'il aura plus

de succés encore que son prédécesseur.

4. Notre Conseil des douanes et accises a le plaisir d'offrir au stage
tous les moyens dont il dispose; conformément & la politique fixée par notre

gouvernement, il fera de méme dans 1l'avenir,
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Ss Aujourd'hui plus que jamais, & une époque oll nous sommes tous désireux
de placer nos pays sur la carte du commerce mondial, l'Affique a besoin
d'administrations des douanes efficaces et 1ncorrupt1bles, et nous formons
les voeux les plus ardenta pour que. ce stage ait comme ultime résultat de
faclllter le développement du commerce intra-africain et international et

1'harmonisation des tarifs douaniers.

6. Au cours des mois a venir, notre administration deviendra membre du
Conseil de coopération douanidre et 1'un de nos objectifs & court terms
est le remplacement de notre tarif actuel par la Nomenclature douanidrs de

Bruxelles.

Te Cette année, les stagisires auront certainement 1'occasion de voir
certaines cdes méthodes que nous avons adoptées dans 1l'administration des
douanes et accises; nous avons le ferme espoir qu'ils pourront en voir
assez pour &étre en mesurc de faire des comparaisons avec les procédures en
usage dans leur paysj; toutes critiques qu'ils pourraient faire de nos pro-
cédures ou de notre administration seront les bicnvenues. Aprés tout,
l'un des objeotifs de ces stages est indiscutablement de permettre aux
pays intéressés de comparer leurs procédures et d'effectuer les modifi-

cations qui s'imposent,

8. Je souhaite & M. Allen, notre organisatcur, 3 secs assistants et aux

stagiaires un stage fructueux, et un séjour agréable et heureux dans notre
pays.

9. Bonne chance & vous tous et que Dieu vous bénisse.
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ANNEXE III

SHCOND STAGE CEA ‘SUR L'ADNINISTRATION 5T LA TAXATION DOUANIERES

Discours 1naugura1 par M. D.J. Allen, Conselller régional des Gouanes '

" Commission economlque pour 1l'Afrique, Directeur du gtage.

Excellences, Mon31eur le Secretalre, Mon31eur le Pr931dent, M3551eurs,

An nom de 1a Comm1351on economlque pour l'afrique, je viens, une fois
. de plus, exprlmer au Gouvernement fédéral de la Nigéria, au Gouvernement
_de la région occldentale de la ngerla et a l'Uhlver51te d'Ivadan, ma trés
.vive gratltude pour l'hospitallte qu‘lls nous accordent en nous accuelllant
a ce second stage des Natlons Unies sur l'administration et la taxation
: douanleres pour les pays anglophones de 1'Afrique de 1' ouest. En assumant
cette rasponsablllte, la ngerla montre, comme toujours, qu 'elle est &
i l'avant—garde de toute act1v1té orlentee vers l'expanslon de la cooperatlon

E economlque 1nternat10nale. B _ Y G BT ‘ &)

Nous sommes partlcullerement heureux de compter, auaourd‘hul, parmi
nous 1eurs bxcellences, le Mlnlstre des flnances de la reglon occidentale
_ et le Secretalre parlementalre aupres Au Ministére federal des finances,
- pour 1naugurer le stage et souhalter la bienvenue dux stagiaires étrangers.
.!$Votre présence constltue pour nous une source de, verltable enoouragement
. car elle nous montre le prlx que vos gouvernements attachent & la valeur

. que pgut avolr cette réunion internationale.

L'existence de ce stage est due en partie & la reconnaissance, par les
pays de 1'Afrique de 1'ouest, du caractére immédiat des problémes douaniers
dans cette partie de 1'Afrique. Il existe actuellement dans la région,
dix-huit états indépendants dont beaucoup ont une population et un revenu
national trés restreints. - Ces états se rendent compte qu'ils ne pourront
‘évoluer & un rythme satisfaisant qué s'ils réussissent & instaurer une forme
efficace de coopération avec leurs voisins.. En examinant les mbyens'd‘accom—
plir ce programme, ils se trouvent d'emblée engagés & fond dans 1l'étude des

problémes douzniers qui se posent. Il est essentiel que leurs fonctionnaires
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des douanes aient pleinement  conscience de toutes les questions que souldve

ce programme, s'ils veulent &tre en mesure de faire des sugbestions pour

la solution de problémes pratiques, quanu le moment sera venu, et il viendra

certainement, d'examiner l'introduction d'une certaine forme de groupement

économique global dans 1'Afrigque . de 1'ouest. -Nous egpérons que liétude que
nous entreprenons 'sur quelques-uns de ces problémes au cours de ce stage
pourra marguer de son empreinte les conceptions et les connalssances des
fonctionnaires des pays qui y sont représentés, de manidre & contrlbuer,

- d'une modeste manidre, au succés de ce groupe économique. On pourrait méme
~aller jusqu'é dire qu'en participant & ce stage,. les fonctionnaires ouvrent
la woie & la création ultérieure du marché commun africain lui-méme.: En
. méme, temps, nous ne perdons pas de vue le rble délicat que les administra—

tions douaniéres jouent déja dans lc développement des pays de.l'Afrique

de 1l'ouest, en percevant un trés grand pourcentage du revenu total: sur

lequel comptent lsurs gouvernements,. et nous préterons l'attention la plus

- soutenue aux moyens de maintenir et d'améliorer la faculté que possédent

les administrations douaniéres de se décharger de cette lourde responsabilité.

: @Quand un si grand nombre de pays qui ont accédé récemment & 1'indépen—
danpe §ont”groupésjensemble dans une.région, on ne saurait assez mettre

,llaccent sur la nécessité d'encourager leurs relations commerciales. Nous
..avongddpnc le devoir, au cours de ce stage, d'étudier toutes les fagons
‘pgssibles d'afteindre ce but, en examinant les méthodes propres & assurer la
. standardisation, 1l'harmonisation et la simplification des formalités et
-systémes douaniers. Cfest 1l& un des points les plus importants de notre
stage. WNous avons réuni augourd’hul dans cette enceinte des hauts fonction-
naires de chaque pays anglophone de l'Afrlque de 1'ouest, o} est—a—dlre du
Ghana, &u Slerra Laone, de la Gambie, du leerla, du Camaroun Occldental et
de 1a N1ger1a. Nous sommes partlcullarement heureux de v01r rassemblés

ici les representants du groupe anglophone de 1la Republlque du Gameroun
d'expression essentlellemant frangalse, ce qui prouve gue ce gouvernement
reconnait le caractere blllngue de 8sa populatlon, qui constltue en 801 un
" lien trés important entre 1es deux reglons llngulsthues d Afrlque. Nous

lalsserlons echapper une ‘oceasion unlque 51 nous ne nous montrions pas
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~capables de tirer avantage de la présence de fonctionnaires de tous ces
pays pour échanger des idées sur leurs divers systémes douaniers et
arriver si possible.d guelques décisions sur ume proc¢édure et des forma-—
lités communes applicables dans chague:pays représenté.: Des chances de:

ce genre sont trop rares et nousndevons en tirer 'tout le parti possible.

On peut rencontrer, dans chaque admlnlstratlon douanidre de 1a réglon,
1'intérét le plus vif pour la formation du personnel. De quella manlere
peut—on développer encore la formation des fonctlonnalres anglophonea des
douanes ‘dans le cadre de l'Afrlque de 1'ouest? A cet égard, i1’ exlste deux
nécessités : l'une consiste & donner une formation de base aux petlts :
--fonctionnaires ou & ceux qui sont nouvellement recrutés pour drésser les
fonctionriaires-des grades-inférieurs & fournir:un .travail efficace dans les
rapports avec le ‘public; qui présentent une -telle importance. Certains’
pays disposent d'excellentes services de formation oréés & cet effet, '
tandis que d'autres n'en possddent ‘aucun, mais tous Téderraissent Ya-héees—
sité d'une formation systématique ide leur personnel. :Il serait fort-utile,

- dans- ces cas, que les pays qui possddent des services .de formation - -adméttent
un petit nombre de stagiaires d'autres pays & leurs propres cours réguliers,
et en fait, 1l'on connait déja quelques pays qui désireraient vivement envoyer
ainsi leurs stagiaires dans d'autres pays de 1'Afrique de l'ouest. Nous
espérons vivement qu'un accord de-.ce genre pourra se conclure aux conditions

<habituelles des bourses des Nations Unies. La :seconde nécessité consiste

. & procurer une formationrplus-avancée aux hauts fonétionnaires qui ‘#eront

‘appelés en temps utileéélogquper_des_pqgtes de la plus haute responsabilité
et qui aevront par consééﬁént faixe preuve, enhdehora d'une vaste connais-
sance des technlques douanlerea, de la capaclté de donner des conaeils sur
la politique tarifaire et de formuler une pollthue admlnlstratlve &

1'échelon national. Ce besoin est satisfait par des stages comme celui-ci

qu'organise directement la Commission économique pour 1'Afrique.

Il n'est guére difficile de faire des propositions sur un systéme de
formation organisé & l'intention des fonctionnaires des douanes de 1l'Afrique

de l'ouest; la difficulté réside plutét dans sa mise en applicatiom.
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Le probléme essentiel consiste & trouver le personnel et les locaux adéquats
pour un systéme permanent de formation aux niveaux inférieurs et supérieurs, v
a l1l'échelon. international. Ce probléme pourrait &tre résolu une fois pour .
toutes:. par l'établissement d'un institut de formation ouest-africain possé-
dant un systéme d'internat, ce qui donnerait satisfaction aux besoins de
_ formation des pays anglophones & tous les niveaux et offrirait un point de
raliieﬁent, pouf stimuler liétabligsement d'un systéme douanier efficace et
d'ﬁne cooﬁération_englobant toute la région. La Commission économique
‘serait‘prate E mettrelﬁout en pouvré four contribuer a la réalisation de
cet ;déal. | | 8 ol |

~Je wvoudrais dire ici ma gratitude au Président du Conseil des douaues
‘et accises de la Nigéria et 'au personnel de formation pour le généreux
concours qu'ils ont apporté & l'organisation de ce stage. Permettez-moi
aussi de remercier le Vice—Chancelier et tous les membres du personnel de
1'Université d'Ibadan, qui nous.ont si aimablement fourni deés locaux et
nous ont accordé leur assistance dans les dispositions & prendre pour ce
stage. Mes renerciements vont aussi & 1'Institut nigérien de la recherche
économique et sociale, & 1'Institut fédéral de 1la recherche industrielle, aux
services de télédiffusion et de télévision de la Nigéria Occidentale, 3
la Nigerian Tobacco Gompany Limited, & la Compagnie Shell de 1l'Afrique de
l'ouesty, au British Council, aux services d'informatior britanniques et a
la United Match Company Limited,; pour l'aide qu'ils nous ont si aimablement

apportée en nous fournissant du personnel enseignant et de la documentation.

Je voudrais maintenant demander & son Excellence le Secrétaire parlemen-—

taire auprés du Ministére fédéral des finances de déclarer le sfage ouvert.

Je'm'adresserdonc 4 son Altesse lé frince Lamuye.
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ANNEXB IV

DEUXIEME STAGE D3 LA CEA SUH 5" ADMINISTRATION’WT LA TAXATION DOUANIERhS

Allocution inaugurale du Prince A. Lamuye, ,
Secrétaire Qarlemantaire aupres du Mi Minlstere fedéral des flnancea ‘

Messieurs,

1. Au nom;du:Gouvernement et du peuple dé la Fédération de 'ld Nigéria, j'ai
le trés grand plaisir de prendre”ce matin la parole, & cette séance inaugurale
du stage .sur l'administration douanidre; organisé sous 1'égide des Nations
Unies. Vous nm‘ignorez pas, je suppose; que ceé deuxidme stage ‘fait partie
d'une série de cours qui visent essentiellement & harmonicer, dang la
mesure .du possible, les procédures de douanes et d'accises suivies dans
les pays anglophonestde 1'Afrique de 1l'ouest et je suis particuliérement
heursux de constaterique tous ces pays, hormis le Sierra-Ledne, y sont
représ ntés. + A el g ok

2i 1o -fatk que 1es partzclpants prov1ennent cette annee d'une plus grande
variété de pays et soient plus nombreux que 1'an dernlar montre bien
1'ampleur du succés remporté par le premier sta_.e. C'est également le

signe d'un nouveau rapprochement entre les différents territoires africains,

rapprochement si bien patronné par 1'Organisation de 1l'unité africaine.

3. Nous vivons une époque troublée, qui voit presque tous les pays africains
redoubler d'efforts pour étendre leur commerce extérieur et accélérer leur
développement intérieur. Afin d'atteindre ces objectifs aussi rapidement

que possible, il est nécessaire que les services de douanes solent en

mesure de jouer sans défaillance le rble qui leur incombe, et je suis
certain que les cours de formation dispensés pendant la durée du stage seront
d'un grand secours aux gouvernements ici représentés pour la création de

services compétents.

4. BEn dehors du commerce international, il est absolument indispensable que la
circulation des biens et des personnes soit facilitée entre les différents

territoires d'Afrique de 1l'ouest -~ et d'ailleurs dans 1'ensemble du continent
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africain; & 1'heure oli se discute 1a possibilité de créer un Marché

commun africain, on ne saurait trop insister sur la nécessité d'un

cours de ce genre..

£y {90 £ A BN, oS
e o it

S J'espera que tous les staglalreé auront a coeur de tlrsr un benefice
maximum de 1'enseignement qui leur est offert et que nos hétes ouest~, -

afrlcalns se plalront durant leur bref seaour parmi nous.

6. Je suis cartaln d'exprlmer 19 sentiment unanime des ~territoires . .-
anglophones d'Afrlque de 1'ouest en adressant nos sincéres remerciements &
1'Organlsat10n des Nations Unles pour .tous las avantages que ces cours
apportent & nos fonctlonnalres des douanes...Au nom du Gouvernement et du
peupls de la ngerla, Je remercie egalement la. Commmssion‘economique pour
l'Afrlque d'avolr ch0131 notre pays comme lieu de réunionj nous souhaitons
vivement que la Comm1SS1on puisse renouvelsr ces stages tous les ans.

Je tians & assurer 1'Urganisation des Nations Unies que nos portes lui
sont largement ouvertes : nous continuerons a falre tout notre p0531ble

pour ‘assurer le succes des cours qul pourralent a l'avenlr, dans ce

e e
ey b

domaine ou dans un autre, se derouler chez nous.

e
o

AW M9351eurs, J ai 1e grand plalslr de declarer ce. Btage ouvert. -





