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MINUTES DB LA QUATRIEME JOURNEE DU CYCLE D'ETUDE
SUR LES PROBLEMES ADMINISTRATIFS URGENTS DES GOUVERNEMENTS -AFRICAINS

(Vendredi 5 octobre 1962)

Pendant la matinée; les Comités I et II se sont réunis pour &tudier

les guestions de leur ressort.

La séznce pléni2re de llaprés-midi s'est cuverte 3 14 h.45 et a &té

consacrée & llexamen du document intituld "Direction et formation du -

par M. M.T, Ramzi.

perscnnelil &%abli par M. J.Donald Kingsley. Ce document a 848 présenté

Résumant 1'exposé intwvoductif, le Président a déclard qu'il convenait

dlaxer les débats sur deux problémes principsux : d'une part, ll'organisation

nécessaire pour le recrutement et les questicns qui s'y ravportent et

d'autre pari la formation.

On a noté que certaines expressions employées dans la traduction

slimposait,

opinion.,

62-2509

Le participant du Chona a mentionné certaines affirmations contenues
dans le rapport gul ne luil paraissaient pas refléter fidtlement la situa-

tion en Afrigue. Il & notamment déclaréd gue la formation du personnel

le suppogait. DPlusieurs participants ont sasuite déclaré partager cette

fTrangaise du document étalent impropres et cgulune révision de cette version

avait &té menéde efficacement par le personnel africain des poustes de dirsc—

tion et qu'il ne pensalt pas que la situstion POt aussi critique que M, Kingsley
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Le représentant de 170M8 & déclaré que ceivve organisation avait
envisagé de former du personriel des serviées sanitalires et dtailt disposde
3 aider les pays par différents moyens, & surmonter leurs péauries 3 ced

.

dgard.

Les participanis =e sont prononcés sur la nécessité de former les -
cadres moyens o% d'intégrer sur ce point les plans de formsztion aux
besoing généraux de la fonction publigue. Le ddplacement du persconnel par
roulement est un moyen de formaticn indispensable mais 11 pose zussi un
provldme car la productivitéd des intéressés pendant leur périocde d'appren-—
tissage ezt faible et ce genre de programme est ondreux,

La formation universitaire opposée B la formaticn en cours 2'emplol

- -

et dispensée par un personnel compétent et expérimenté a &té &voquée par

certaing et plusieurs participants ont declaré qu'il leur paraissalld

ulun vaste effort de ccordination était nécessaire dans ce domaine.
g

L'opportunitd dl'une formation par 1'enveil de boursiers 3 1l'étranger s

également fait 1'objet d'échanges de vues.

Pour finir, un débat prolongé s'lest engagé & propos du type de per-
sonne 3 charger de la formation. Convient-il de faire appel & cuelqu'un

gui a acquis une expérience pratigue ou & un théoricien de lz formation 7

I1 a sembléd gue les participants étaient d'accord pour reconnalitre qu'une

combinaison desz deux types &tait essenticlie & la réussite des programmes,

Le Président a conclu en rendant compte de la marche des fravaux ei
il slest déclaré certain que le débat avait tr6s utilement contribud &

orienter les 1éiibérations du Comitd

Le programme de travail dtant épuisd, la sdance a é1é levée A

17 £.30.



