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On est de mieux en mieux conscient depuis quelques annéesg, de la
contribution essentielle gue 1'industrialisation peut apporter a la
creation d'emplois nouveaux 3 l'amélioration des revenus et des niveaux
de consommation dans les bays en voie de développement. Il est signi-
ficatif qu'on en soit arrivs 1% apres un redoublement des efforis de dé-
veloppement & 1'Zchelon national et internationzl pendant une rériodes re—
lativement prolongde et il faut mime Yy voir le signe que Presqgue partout
dans le monde on est maintenant d'accord pour fairc de l'industrialisation
1'elément central du processus de développement deg pays économiguement

»

Peu avancés, en lul donnant, % trds peu de chosss prds, la place gu'elle
& prige dans le développement des bays fortement industrialisés. On no—
tera cependant que les conditions dtaujourd'hui diffdrent sur un point
tres important: 1'accdloration continue du progrés technique daons les
bays avancés tend 3 creuser un fossZ-toujours plus large entre ces bays,
qui ont déji pu accumuler des capitzux et des connsissances gcientifiques
¢t techniques considérables et los Pays qui luttent encore cnergiquement

pour se¢ libérer de handicaps fondamentaux caractiristiques des premidbres

€tapes du ddveloppement.,

Le danger du désdquilibre permancnt ot mime croissant entre pays .

riches et pays pauvres a $té déuonocé antérieurement et on & dressé depuis
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une dizzine dlanndes environ un tableau asscz complet de sos agpects. Il
est maintenant admis que les dcarts de revenu et de bien-Etre qui séparent
pays développds et sous-ddveloppés vont plus ou moing de pair avec la dig-
similituds des structures éconcmiquess; les pays avancés ont des Sconomies
diversifides et 1'industrie y prédomine, tandis gue les pays moins dévelop-
pés ne produisent guére que quelques produits de base tirés de leur agricul-
ture ou de leurs resscurces naturelles. Il n'est done pas surprenant gu'un
accord assez large se soit fait rdcemmeni, ¢t méme ait trouvé son expression
zu Conseil #conomigue et social et dens d'auires organes des Nations Unies,
sur l'objectif souhzitable pour les pays sous-dévéloppés, 5 savoir la créa-
tion dféconomies industrielles dont la diversification serait aussi poussée

gque dang les pays avancés.

Si ltaccord est largement réalisé sur les objectifs généraux, il est
beaucoup moins net en ce qul concerne les meilleurs moyens de les atteindre;
en c¢ffet, nombre de problimes n'ont pas encore 3té étudiés & fond et puis,
il est parfois possible et mime indispensable d'envisager le sujet de peints
de wvues différents pour tenir compte des conditions particuligres & chague
payset région. L'examen des mesures 3 prendre doit doncrtenir compte du
risque qu'il y aurait & simplifier exagérément, gu'il s'agisse'des principes
directeurs ou des mesures spécifigues 3 adopter. D'une pari 1'obligation
d'laccomplir en un temps trés court 1!'édvolution industrielle des 150 der-
hitres annédes imposé une tiche formidable & tout pays quel qu'il soit, et
dtautre part, 1'industrialisation ¢st un procussus des plus complexes gqui
suppose réunies un ensemble de conditions satisfaisantes pour que soient
possibles les changeéments de structure nécessaires et.les efforts soutenus
3 faire pendant un certain nombre d'années. AJjoutons gue 21 l'industria-
lisation est appelde 2 Jjouer le rdle dominant dans le processus du dévelop-
pement, on ne saurait la considsdrer isolément; il faut la replacer dans

le cadre d'une politigue genérale de développemeﬁt dconomique.,

Au long des années, les Nations Unies et lesg institutions spécialisédes
ont consacré une part consilérable de leurs eofforts % preciser les pro-
blémes Tondamentaux du développement économique. Ces efforts ont eu notam-

ment pour résultat de montrer que le développement industriel ne pouvait
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8tre congu uniquenment en fonction do 1'usine, gqu'il ne pouvait Btre

fondé sur l¢ seul bon sens ou sur unc bsse purcment empirique. La notion
d'industrialisation s'est transformde €; on envisage de plus en plus 1'in-
dustrislisation comme un processus conscient ot organisé 3 considdrer
dans le contexte élargi d'une politique corrsctement articulde., Il
convient donc.d’employer pour l'accomplir des méthodes plus rigoursuses
et plus systématiquess grice auxguelles on pourra pénédtrer la nature de

Ce processus.

Un des premicrs problémes 2 rdsoudrs est ce elul du choix de la ligne
de conduite & suivre. De ce choix dépendront ‘les réponses & des questions
fondamentales telles que celles des critd res 4 retenir pour les investis—
sements de base, des méthodes de ditermination de iz combinaison des fac~
teurs de production la plus aventageuse, de l'importance des usines et
de leur emplacement, de la relation entre les programmes industriels et
le développement d'auires sucteurs de 1'cconomie, enfin de 1'intdgration
de ces programmes dans dos plans de développenent intégral. La mise au
point progressive d'un ensemble d'instruments et do techniques pour 1'é-
tablissement des programmes de developpement industrisl a éte grandement
facilitec par des études et recherches diverses. L'expirience toujours
Pplus riche acquise & l'occasion de lz fourniture de services d'experts
au titre du Programme d'assistance technique des Wations Unies a elle
aussi ¢té d'un grend secours de ce peint de vue. Au fur & B mesurc que
les comnaissances s'accumulent et sont soumises b una analysc systématiqus,
on acquiert plus d'assurance dans lour = pelication aux divers problimes
de programmation industriclle et dans 1z ddéte rmination des besgoins de
formation y afférents. La vaste expeéricrnce de programmation industriells
que les groupes consuliatifs Ade 1a CHPAL ont accumelée en aidant divers
gouvernementé 3 créer leur apprreil de planification fera I'objet dlun
examen lors du Cycle d4'étude de 1'imérique 1atihe_sur la programmation
industrielie qui deit aveir lieu % Sac Paulo (Brésil) au dshut de 1l'an
prochain. Dans la riégion de la CBARO, 1. deuxitme réunion des sﬁécia—
listes des tedhniques de programmation z 4té presque intégralement con-

sacrée aux problimes de la programmation industrielle. Son rapport est
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un essai de synthdse de llexpérience thiorique et pratigus zcquise dans
divers pays de cette zone; 11 porte spéoifiquement sur les relations entre
led techniques analytigues, la structurs sconomigue et 1'information empi-

rigue nécessalres pour la plonification industrielle.

Un deuxidme probldme tris important est celui de la transposition
des techniques ot de l'adaptation das procédds modernes de production
industrielle aux besolnsg des zonea on voic de développement. Dans le passd
otétait cssenticllement une sortc de sous-produit des investissements di-
rects de capital productif en provenance des zones &voludes du monde. Main-
tenant, 11 s'agit plutdt d'un processus aulonoms, en rapport étroit avec
l1a politigue 4'industrialisation du pays, % 1'accomplissement duguel les
programmnes d'assistance technique de 1la familis des Nations Unies inter-
viennent de plus cn plus activement. Les problimes riglés par cette agsis-
tance technigue sont aussi nombreux et divers que les domaines techniques,
depuis les projets pertont, dar exemple, sur l'amelioration de certains
types de produits sidérurgiques au Brisil ou un programme d'ensemble sur
1z substitution dos matérisux en Inde, oz des conseils pour la création
d'une industrie d4'engrais phosphatés au Chili, jusqu'd la mise =zu point
dtun programme par <tapes pour 1'expansion de la production de pite et de

papier en Taallande.

La cré tlon dtinstituts de recherch:s industrielle et technologigque
représente un aspsct’ tris important de cat effort dladaptation de la tech-
nigue aux exigences locales si de mise au point de procédés techniques;
elle permet ainsi de tirer industriellement le meilleur parti des natitres
premiéres locales. Les gouvernements ont regu une aide pour laz création
dtinstituts de ce genre dans un certain rombre de zones et particuliére-
ment 1% ol le niveau de l'industrizlisation exige la présence dc services
techhologiqués capables de trouver un .solution & la multitude des problemes
que lz production et 1l'organis: 2tion industrielles poseni au niveau local.
De fdit, les instituts technologiques ont apporté un précieux concours aux
industries dé;% existantes ou nouvellement crédes ot ils ont aussi constitud
un excellent terrain de formation de techniciens appelés & constifuer les

cadres dont les pays en voic de ddéveloppoment ont besoin pour leur effort

S
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d'industrialisation. Ce sont en mime temps les embryons de cos centres

de recherche fondamentale dans le domaine de la science et de la technique
gui jusqu'ici n'existoient guere que dons les pays les plus avancés,

mais qui auront.é jouer un rile de plus en plus important si 1'on veut

gue les zones meins developpées exploitent au miesux leurs ressources.

Une 2utre tris importante activitéd est coelle qui s'exprine par des
studes préalables sux investisscments et des études de rintabilité, Tes
travaux du ®ccritariat sont, pour unc grande part, lids d'une manitre ou
de l'autre, % lz solution 4e problemes et 3 la mise au point de techniques
en vue de poser le plus rapidsment possible 1o disgnostic des poseibilités

industriclles offertes par unc zone donnde,

Ces derniers temps, les gouvernements ont, plus souvent demmdsd le
concouré d'équipcs d'enquéteurs qui zvaluent le potentiel immidiatement
disponible pour 1a crdation d'industries neuvellss ou 1'expansion dlace
tivités existantes. ('est ainsi qu'une 2quipe d'cxperts 3 mend X bien
une vaste enquéte sur les possibilités industriclles deo Singapour tandis
qu'une autre recherchait si la création d'une industris sidérurgigue serait
rentable. Toutes deux ont formulé les recommandations spicifigues qui ont
dejd été nppliquées dans certains cas et sont sur le point de 1'&tre dans
d'autres. Une mission du mime genre vient de commencer unc enqufte indus—
trielle en Birmanis. Dans d'autres payss; le travail est mis en route por
des experis individuels chargés de procéder : unc estimation approchée des
ressources oxistuntes en partant dos besoins spécifigues pour la création

de petites et moyennes industries dans Jes domaines divers.

De fait, un des projets du Programme d'assistonce technique de 1963
prevoit 1'envoi dlexperts dsans dos pays ufricains pour Jes enquites sur les
Tessources et les autres facteurs rogquis pour 12 criation de nouvelles
industries.

Un des problimes les plus importints dans les zones iont lo Jévelop~-
poement vient 3'&tr: wis en train cst celuil que'posent 3 tous les niveaux
les besoihs le personnel formé. I1 n'oxiste guére d¢ projet dlagsistance

tectinique qui ne suppose d'unce manidre ou 1'une autre une formotion, scit
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directement par le moyen de bourses d'études & 1'itranger, soit indirec—
tement lorsgue des homologues ou 4'autres personnels locaux travaillent
avec les experts, mais leg Natioms Unies et los institutions spécialisées
intéressdes ont toujours accord? la toute premi®re pricrité aux pro-
grammes spécifiques de formaticn de personnel technigue et de cadres do
direction. Il Taut notamment signaler la création dans lus réglons et
pays mimes, d'éteblissements et la mise on osuvre de progrommes de for-
maztion gui constituent sur le plan des institutions un moyen permanent
d'accroitre les effectifs de techniciens.

L'action internationale prend toute son importance quand les pro-
blemes doivent S4rc abordés 3 1'échelle de foute unc rézion ou au plan
inter régicnal. Les cycles ut groupes d'études tszclmigues offrent aux
fonctionnsires des administrations pudbliques et aux spécialistes de 1'in-
dustrie la possibilitd de confronter leurs expsrisnces et d'étudier, 3
1' chelle rigiomanle, les problimes gul leur sont communs. Ces reunions
ont eu friquemment pour prolongemcnts dos mesures praticuss adeptées par
les gouverncments ou au hiveau régional, gui ont cuvert de nouveaux champs
au developpement industriel., Ce fut notamment le cas pour le Cycle At atude
sur le développement des industriesz caimigues de bzse recemment orginisé
dans la région de lz CEAEO; ce Cycle d'eétude a permis d'établir des recom-
mandations relatives 3 la production <t l'utilisation de cing proluits
chimigues d¢ base qui Jjouent un r8le capital Jdans nombre des industries en
voie de développement dans la région. D'zutres recommandsations ont ét4
formulées aussi sur deos questions ds principe, p.r exemple en ce gul con-
cerne les tarifs Jouaniers protecteurs et certalnes mesures gouverncementzles
visant 2 aider les industries ncuvellement crdées pour la production de ces
produits chimiques. A 1l'échelon régionsl, d'autres conceptions ont aussil
prévalu dons les c¢.s qui, tout en prisentont de 1'intérét pour de nombreux
pays, n'impliquent pas nécessairement que do vastos groupes de pays s'y
intéressent a2u mdme wmoment. Ainsi, & 1l'oceasion d'une znquite sur la pro-
Juction i'éguipement industriel Jdans divers pays d'Amérique latine, la
CEPAL 2 pu amener B coupdrer des organismcs gouvernementaux et non-gouver—

P

nementaux Je plusieurs pays ol axistent 1438 lz capacité voulus pour la
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production d'équipement de base. Comme ces divers projetsictéient mis
& exéeution & un nivesu trds proche dss conditions deé réalisation, les
résultats de llenquéte unt pu 8tre immédiatement traduite dens lés faits
et ile ont abouti A la formulation de programmes de rééquipement et de

réorganisation..

En me laissant alléf a4 citer certaineos des form es de ltactivité
exercée par les Nations Unies et les institutions spe01zllsees pour
2ider les gouvernements dans leuprs effort da! 1ndustr1allsat10n, je n'ten-
tendais Pas éprouver votrs patlonce. J'ai chearchs wﬂlustrer par que lques
exempl 8 concrets la diversité du Jonalne couvert tout en sachant pertlnem-
ment que j'étais loin d'a apporter un tableau complet des sct1v1tvs actuelles
et des possibilités offertes pour l'avenir. D‘ailleurs, comme il eiistc
le plus souvent ies rapports reclproques entre ces diverses activités, 1a
complexité du tableau d'ensemble en est coa51derablament compliquée et

on ne peut que tenter d'en donner une idée

Dfautre part, =i incomplet que doive rester ce tableau, J' spere
qu'il aurs contribué i faire oomprpnare toute la richesse de s ﬁot1v1tes
menédes sous des auspices 1nternationa1es, 1ct1v1tes qui non sculement
apportent une zide directe 13 oy elles sont mises en oeuvre mais gui
enricliissen® aussi trds ncotablement notre connaissance des cnmplex1te¢
au devnloppement industriel par un afilux gquotilien de nouValles lonnﬂes

dlexpériendk venues ibs quatre coins de la terre,.
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La diversité des travaux pour lesquels la famille des Nations Unies
est appelée & préter son concours aux gouvernements membrcs dans le
domeine industriel est =i grande maintenant que le besoin de coordenner
les activités internationeles dans ce domains se fait de plus en plus
sentir depuis quelgues ennées. L'un des rdles cesentiels gue le Comité
du développement industriel = envisagé de confier au Centre de dévelop-
pement induétriel est précisément de scrvir de point de rencounire pour
1'échange de renseignements, non seulement sur telles ou telles données
stétistiques, mais aussi sur les progrommes et les activités, les
nouvelles sxpériences et les nouvelles manidres d'aborder lcs problémes
qui ont une incidence sur l'industrialisation. 5i le Centre doit coordonner
1'action intornctionale dans ce domainz, il devra également scrxvir de
point de ralliement pour le rassemblement et 1'cxploitation d'informations
technologiques et la diffusion dss renceignements disponibles sur les
innovations scientifigues perticulidromcnt importantes pour lss ays

en voie de développement.

Le Centre assume un rdle général de coordinction et d'orientation
des efforts d'ensemble meis une place de plus en plus large ost réservée
4 l'action directe des commissions régionales qui, de par leur nature
et leurs fonctions, sont plus intimément informées des circcnstances
particulidres & la région géographique de leur ressort et, par 13, mieux
A4 meme d'indiQuer des manidres plus dirsctes d'azborder les problémes
particuliers qui intéressent plus spécialemont 1'azire géographique dans
laquelle elles exercent leur =zcitivité. Le Centre enirsprendra les
opérations dont scul reut s'acquitter sfiicacement un organe central mais
qui contribueront & la soluticn des probl2mes qui se posent dans les
résions. 7Tlus significatif est peut-&trc 1'établissement de relations
continues et & double courant entre nos sarvices régionaux et le
sidge. Le Centre devrait recsvoir sans cesse dos stimulants de 1o
part des régions parce que celles—ci sont en contacts étroits cvee les
réalités dont nous avons & nous occuper. Tout en se montrant extréme—
ment sensidle & tout ce qui touche au développement des régions, le

Centre devrait, en m8me temps, &tre égaleoment capable de faire part
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& celles~ci non seulement de 1'expérience des,pays_plusﬂavancés, mais
aussi de l'expérience des autires régions., L'objectif est done 4d'établir
un échange mutuel d'idées, Ad'opinions suscitées par le progrés, qu'il
s'agisse des 1'impulsion & donner aux nouvelles réalisations ou de

1'orientation des recherches nouvelles.

Je voudrais maintenant mentionner plus précisément quelques-uns des
problémes du développement industriel on ifrigque. Dans les dernidres
semaines, le Chargé des fonctions de Secrétaire exécutif de la Commi sgi on
économigue pour 1'Afrique et moi-mdme avons rendu visite 3 plusieurs pays
de 1'Afrique.de 1l'ouest et de 1'Afrique de 1'est. Nous avons pris
ﬁgntgct avsc des fonctionnaires chargés de l'exécution des politiques de
dévelOppement industriel, des entrepreneurs et dos @irigeants;g'gptre—
pfises. Pour bfefs qu'ils aient été, ces contacts ont €largi notre
connaissance de quelques —-uns des problémss que les pays rencontrent dans
leurs efforts pour £a vire naftre une société industrielle. Je ccmpte bien
que, dans un proche avenir, les relations ainsi nouées deviendront
méthodiqués et qué s'inotauraront deé contacts plus étroits avec les
économies africaines gui nous procureront une COnndl gsance plus approw

fondie de 1eurs prOblémPS.

J'estlme necessalrc de mentionnar qlelques—uns des aspects impor-
tents qu! 11 nous a été donné d'entrevoir au cours de notre voyage. Il
'G'agnt la, vous le compreondres fa011em~n,, d'observoations générales qui
merlteralent d'etre cpprofondies. Je vouas 1Gu scumets néanmoing comme
autant de queta gui pourr dent fournlr i) vctr reunlon la matlére de

dellberatlons.

Tout_d‘abord, 1l est clair que le nivsau d'industrialisation est,
dans la plupart des cas, plus bos en-Afrique-que dans les autres régions
sous~développées. du monde. Parni les warys du continent africain, il.
en cst un seul, 1'Afrique du Sud, dont le revenu par habitent dépasse
250 dellars et cing seulement, 1'Afrique du Sud, le kMaroc, 1'Algérie,
la Tunisie et la Fédérition de Rhodésie et du Hyassaland, dont le
revenu par hebitent dépasse 125 dolliars., Il y a une relation éiroite

entre le niv:au du revenu per habitant et la place de la production



E/CN.14/INR/19
Pege 10

industrielle dans le produit national brut. Dans les pays tréds indus-—

. trialisés, la proportion.de la production industrielle est e moyonne

deé 49 %. Dans les vpays sous- développés dont le revenu par hablitant
dépasse 125 dollars, la perticipation de l'industrie au produi t national
brut représente de 25 & 20 %. Dans les zones ou pays les moins dévelop-
pés, dont le revenu par habitant est inférieur & 125 dolliars, la propor-
tion dont il s'agit tombe & 19 %.. La plupart des pays d'ifrique se
trouvent dans cette dérnibre,catégorie si bien que l'animation et le
dévéloppement de l‘industfie sont 1'un des nembreux facteurs d'une

politique visant & améliorer le revenu st le niveau de vie.

Dane ces dernidres annéss, beaucoup de pays africains ont connu un
taux de dévoloppement industriel élevé, Leur taux annuel de croissance,
qui a été évalué & 7,4 % dans 1'Btude préporés par la Commisgsion économi-
que pour 1'Afrique en vue de votre réunion peut paraitre brillant &
oB8té de celui d'zutrss régions du monde. hais il faut tenir compte dua
point trés faible & partir duquel ces comperaiscus sont ét:blies et se
rappeler que le taux de croissence raiide de ces dernidres onnées n'impli-
que pas que, dans la plupart des pays d'Afrique; le dévelcppement -

industriel ait trouvé en lui-m@me les moyens de se soutenir,

Le deuxidme aspect dont je voudrais parler - qui est, 3 mon avis,
le plus important peut-&tre — est la nécascité d'une étroite coordination
entre les waye d'Afrigue en vue d'agsurer un développement économiqua‘et
industriel rationnel. Dans beaucoup de ncuveaux Btats, les poésibilités
d'industrialisation sont limitées par 1'effzctif de la pOpulation,'par‘
le montant des ressowrces fincncidgrss ot humzines ot par beaucoup d'autres
fzeteurs., iidme dans les pays gui disposent de reszources naturzlles
abondantes et d'une population nombreuse, la création de certchines
industries de base ne peut se faire gu'en prenent en ccnsidération. les
débouchés extérisurs, étant donné les dimensions qu'il faut donner aux

unités de production pour gu'elles soient rentables.

-
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Il est évident gue des unités productivss de zrande tzille - ou
tout au moins une vaste coopération économique - sont indispensables
pour implanter des industries dans dss conditions économiques saines et
faire en sorte que les avantages qui en seront retirés pourront se
répartir sur de vastes secteurs de la population. Il me semble que
l'une des principales contributions qué la Commission économique pour -
1'Afrique st votre Comité en particulier pourront fournir consisterait &
faire des études et a présenter des suggestions qui puissent servir de
base & un effort de dévelioppenent industriel coordonné dans plusieurs

sous-régions africaines.

Je viens d'.mérique latine. Il y a 150 ans que nous sommes indépen—
dants. Or, depuis notrs 1libéraiion, 1'Amérique cspagnole est scindde
en de nombreuses unités dont les éconoumies se sont dévelopuées 1ndep°ndam—
ment les unes des autrass. Si nous sommes un continent cous—devplopne,
cette situation est due dans une grance mssure & cette désintégration
économique. Aujourd'hui, aprdés plus d'un sidcle, lés républiques latino—
américaines cherchent & triomphor de cet €tet de choses. Les cing
républiques de 1'amérique centrals s'osfforcent déjé d‘inﬁégrérzleurs
éconouies, elles ont déjs réalisd un marché commun et un programme d'indus-
trialisation concerté. Sur vne aire géographique plus &tendue, Iﬁ”plﬁpart
des pays d'émérique latine ont créé une sons de libre échange latino-
américaine pour pouvolr développsr leurs industries lourdes sur une base
plus rationnelle. J'usnére que 1'exnérience de mon continent sera mise

& profit par lss 4i

H

igeants de 1'iAfrigue qui scnt parvenus si heureusement

2 livérer leurs pavs

In troisilme liou, il nous a été donné de consteter combiern étaient
v.stos les domaines dans lesqguals les Hations Unies et les institutions
spécialisées peuvent aider les pays africains 2 stimuler leur industria-
lisation. Qu'il s'zgisse de projrammotion et de ~lanification, d'études
de rentebilité, d'éveluations de projets industriels concrets, d'assig-
tance pour la formatica de chefs A'entrewrises, de techniciens et de
personnel qualirié, d'évaluationg des rossources naturellss et d'élabo-

retivn de politiques risent & stiuuler le dévelompement industriel, dans
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tous ces domaines les activités diversifiées des Fations Unies peuvent
rendre service aux pays d'Afrigue. J'apperte ici la promesse de ncire
concours dans cecs domeines. aux pavs qui estiment que cette assistance

est nécessaire & leur développement. 4 cet eifet, le lentre de dévelop-
pement industriel, votre Commission régicnale et les Institutions spécia-
ligsées uniront leurs efforts et toutes leurs ressources disponibles au
service des pays du continent africain. La Commission économigue pour
1'Afrique et votre Comité sont varticulisrement bien plazcés pour remplir
cette tdche et je considere que vous B8tes le point de rencontre que nous
devons utiliser pour coordonncr et orgeniser nos efforts en vue d'assurer
le meilleur usage dos ressources que les orgenisaticns internationales
peuvent mobiliser dans ce domzine. Je ns fois donc qufénuncer une vérité
dtévidence en vous disant toute l'importence gue j'attiche & cotte occasion
de nrendre contact avec vous et de participer & vos délibérations. De
telles occasions d'échanger.des idées, d'.pprondrs par vous vos problémes
et vos rédalisations nous sont indispensables pour lo formulation de notre
programme de travail et pdu: la création d'instruments aqui pourront
servir efficacement les Etats africains ayasnt récemment accédé & 1'indé-
pendance dsns leurs efforts dens la vole d'un développement économique

gqui trouve on sci ses forces nécassalris & sa continultsé.



