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COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'AFRIQUE

Reunion du groupe intergouvernemental

d!experts.pour la creation de lfinstitut

nord-africain d1etudes superieures pour

la gestion, l!enseignement et la formation

Tanger, 7-11 Janvier 1930

LE PERSONNEL DE L'INSTITUT

Dotation en effectifs

I. Introduction

Alors que les structures proprement dites de l'Institut nord-

africain d1etudes.superieures pour la gestion, l'enseignement et
la formation ne sont pas encore determinees et que ses programmes

d'activites ne sont pas encore etablis^ il peut paraltre presomp-
tieux de se pencher deja sur les problomes de sa dotation en
personnel. Quoi qu'il en soit, des que la decision de creation
de l'Institut aura ete enterinee par la Conference des Ministres

de la CEA et que son siege aura c-te choisi, il faudra entreprendre

des activites dans un certain nombre de domaines qui exigeront la

participation de quelques-uns des fonctionnaires devant constituer

le noyau initial du personnel de l'Institut. Le personnel ncces-
saire doit @tre envisage dans le contexte de 1•etendue des fonctions
de l^Institut, de ses structures et de ses programmes dfactivites.

En consequencet il ne sera possible de determiner avec precision
les besoins immediats et futurs de l^nstitut en matiere de personnel
que dans la mesure ou les etudes techniques preliminaires et le plan
des programmes et des etudes auront ete entrepris. A cet effet, on

prevoit que le Directeur'et quelques autres agents du^noyau de per
sonnel participeront a certaines des etudes de base, a des consul
tations avec le gouvernement et les institutions d'accueil, ainsi

qu'rx la definition du plan des etudes -et des programmes. On pense .

que ces activites dureront un an, soit du 1er Janvier 1980 au 31
decembre.1980. Le programme de travail provisoire et les previsions
budgetaires etablis^.pour. 1'institut. tiennent compte de ces const-.
derations gondrales et de ces besoins, . -..-.;..

■ Le.pri^sent document a. done pour objet d!une part d'andiquer
le personnel initial' necessaire a l/Institut en .1930 et 1981, les

fonctions et les qualifications de ce personnel, d!autre part de






























