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N PREMIER:. PARTIE
| LZS TRANSPORTS ABRLENS

‘l; Le transport aerlen a falt eon apparltlon en, Afrlque de l'est dans les

m&mes conditions ‘& peu prés que dans la plupart des autres régions -
excentrlques du monde, ‘c'est dire que les services rézionaux et locaux y

" ont été organieés aprés les llalsons ‘sur ‘granhds parcours. D88 avant 1935,
des vols de la compagnie Imperlal Alrways reliaient Londres et 1‘Unlon
sud-africaine avec escales en Ouganda, au Kenya, au Tanganyika et au
Mogzambique. Ces serv1ces redulsalent con31derablement la durée du transport
pour 1l'furope mais n tavaient pas pour obJectlf essentiel le développement

économique de 1‘Afrique.r

T2 dn” Afrlque ormentale portugalse, 1a Divisao de_ exploragao dos transportes

aeros, fondee p“r ‘le gouvernement general du hozamblque, commenga h
. .exploiter. dese.services locaux en 1937. L'essentlel“du.reseauwaerlen‘africain
fut constitué, aprds la dernidre guerre, par la création de deux compagnies

aériennes: les sthiopian Air Lines, fondées % la fin de 1945 & la sui te

d'un accord entre le Gouvernement éthiopien et la compagnie américaine

Trans Jorld Alrlines, et 1'dast Africa Airways Corporation, fondée en 1946

et organisée con301ntement par les gouvernements des territoires de
1'0uganda, du Kénya, du Tanganylka et de aan21bar. Ces compagnies devaient
. assurer. prlnclpalement des services intériocurs réguliers, mais elles ont

été. amen&s enxoutre, & exploiter des services internationaux et & assurer

N
[RASLWEA

des Vols par apparells affrUUesu

+ 3e.---Abstraction faite de la Somalie, ol le -transport aérien est pratiquement
iﬁexié%ant, 1'aviation commerciale, au cours des dix dernibdres années,
s'eéi‘développéé‘%”des degrés divers dans tous les territoires de 1'Afrique
de l'est. D'apres les résuliats d‘exp101tat10n communlques I'OACI les
trois entreprlses précitées ont enregistré des gains 1mportants pOur le

‘nombre- des passagers transportes et pour le volume du fret et “du courrler,

comme l'indigue le tableau suivant:
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Dividao do oxplorqiao dos transportces aéros ( DBTA)
(Ensomblo dos sorvicos réguliors)
Passagors Passagors-km ronncs-km Tonnos—km do
) - trensportés - _de frot courrior
1952 13.383 10.292.000 155,000 53.000
196Q: 34.511 27.089.000 f'477.000‘ 166.000
1952-1960 + 158 % + 163 55 + 188 % + 213 %
Ethiopian Air Lings (ZAL)
(Enscmblo des scrvices réguliors)
Passagors Passagers-km Tonnos~km Tonmes-km do
transportés dc frot courricr
1951 - . . 36.795% - 25.448.000% 1.683,000%* 33,000
1960 103, 689 102, 811,000 3.770.000 501.000
19511960 + 182 % + 312 % o+ 124 % + 1418 %

* Y compris lce passagors dos vols affrités

**Y compris los bagages cn oxcédent

Bast African Alrways Corporatlon ( WAAQ)

(unsomblo dos scrvicos réguliors)

Passagoré Passagors-kn Tonnes~km ‘Tonncs-km de

‘transportés do frot courricr
1954 : 93.427 “37.358.000 1.227.000 171.000
1960 145,419 194.466.000% 3.486.000 1.227.00Q0
1954-1960  + 59 % 425 % + 184 % + 647 %

% Los itinéraircs intornationaux dessorvis par 1'BasC so sont trds

fortoment allonges dopuls 1955.

4. L’accr01ssomont lo plus saallant ost cclui du volumc do la posto

adricnno., Mais lo trafic — passagers ot lo frot accusont egalomont uno

progrossion notable aussi bicn on chiffrcs absolus qu'on pouroantago.
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Cot accroissomont, cepondant, n'a de sons, quo rolativomont aux bosoins
dn.mafibfe de transport decs pays on cause, ot cola tout particulidrement
dans lo cas dos transports aérions. Or l'insuffisancc do rensolgnoments
do premibre main sur cc¢s besoins fut l'une deos difficultds rencontréos
dans la rédaction do ce rapport.  Pour certaincs régions, du moins, on.
ne pourra pas détorminor objoctiveoment ot corrcetement les besoins on
matidro de transport tant quo les dlfflcultes particulidres de caractdre

economlquo ot politiquo suheigteront.

5. On admot generaloment, pourtant, quc pour l'instauration d'unc économic
d'échango moderne, on Afriquo de l'est, il est indispensable de déplacer
rapidemoht.les personncs ot les marchandises ot d'assurcr des ddbouchés
locaux et_des.marchéshd'cquntation aux régions capables de dovenir
productrices.. Les offorts dans cetto dircotion ont été fortoment gBnés

par 1es‘conditions géOgraphiques ot physiques, la lontour et 1'insuffisanco’
générale des réscaux forroviaires ct routicrs ot par lcs frais considérablos
qu' 1mp11quont la création ot l'entroticn do 1t infrastructiure do ces réscaux.
Par sa vitosse et son indépcndance vis A& vis des conditions physiquos ot
climatigues, le transport aéricon offro sans douto le seul moyen de résoudre’
gquolques-uns dos problémes do transports urgents qui se posent dans los
torritoires de 1'afrique do l'est, de développer les transports locaux et

régionaux et d'attcindre dos torritoires .d'acecds Jusqu'ieci difficilo.

6. Lee ¥thiopian Air Linos, par'oxemple, stacquittent précisément de cotte

fonction dans un pays ol nombro de régions sont inaccessibles par route

ou médioecroment desscrvios par los transports do surface cxistants. Los
sorvices internationaux oXploités par la coupagni@ sur 1twurope, 1'afrigue
du nord ct l'Afrlque de 1l'ouest rolient l'economlc agricole de 1'Sthiopio
aux marchés mOndlaux ot ropresentent pour l¢ pays unc sourco: importante

do recettos.‘ Do 1,55—/ 4 1960, lc fret achominé. par.lce scrvices-interna-
tionaux dos ZAL ost passé do 1,9 million & pr¥g do 3 millions do tomnos g-km,
alors quo 1la postv aerlonnu passalt de 100.000 pros deo 500, 000 tonncs—km,luT
pondant cotto perlodo,_lo volumu du frot intéricur aéricn s'ost établi &

onviron 730.000 tonnos -kKm on moyonnc par an ot celul do la posto intériocurs

1/ 1955 est 1a promidro annéo pour laquolle on disposo do chiffrcs distincts

pour l¢ réscau intéricur ot pour lo réscau international dos EAL,
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aérionno, & 5000 tonncs-km. - Los rcccttus du frot correspondent aujourd'hui
A un cinquidme & pou pros dos recottes totalos do la compagnio. Uno

fortc augmentation a €té aussi onrcgistrée sur lc nombre dos passagors
transportés sur le réscau intcrnational de la compagnic ¢ 63.040 on 1960,
contro 34.370 en 19553 aur‘lca lignus intérieurcs, lc nombre dos passagors’

& été do 40.650 on 1960.

7. L'oxomplo de 1'sast African Airways Corporation mérite aussi d'@tia
donné. Cotte compagnica été fondée pour"aséuraf”des services aéricns
intcrnationaux & grande fréquonce cntre le Kénya, 1'Cuganda, le Tanganyika‘
¢t Zanzibar. Commc ccs territoires possddont d'asscz hons rédcaux de .
transport: de surfaco, 1'ZAAC répond au besoin de transports rapidos,'dés'
personncs ¢t dos marchandiscs, on toutos saisons, raccordés aux transports’
de surface et cllc ouvre & dos régions cxceniriquos dos possibilités
commerciales ot dc dévelop.cment. Depuis 1956, le réscau intornational de
1'iAAC a été pwolongé jusqu'ada Johannosbourg, Londres, Karachi ot Bembays

le trafic sur ces liznes s'est aceru rapidement. Quol qu'il en soit, 1d
nombre des passagors transportés sur lc réscau intéricur de la compagnio
était encorec on 1960 plus Au double de cclul du réscau international
(105.024 contrc 44.395). Dn rovanche, lc volumc du frat transporté sur le
réscau intornational a augmenté régulidrement (2.460.000 tonnds~km on 1960
contre 88.000 tonncs-km en 1954), alors que le frot transporté entre 188
torritoires s'est maintonu 3 un niveau asonusl un peu supérieur d un million .

de tonncs—km.

8. Une grande partie des services de 1':#5AAC sont cxploités aux Tanganyika,
le torritoirc jugé lec plus défavorisé sous le rapport des transports.
Toutefois, unc enqudtc récente a fait apparaftre que toutes los localités

du territoire sont dossorvies par leg principaux modoes do transporﬁ par
terre, par cau ot par air, dont la capacité n'cst pas pléincment utiliséeht:"

A

1/ Bangue. intecrnationale pour la reconstruction ot le développoment

The &conomic Dovelopment of Tanganyika: John Hopkins Proess (1961), . 272
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De fait, au Tanganyika, la plupart des sorvices intériocurs de la 244C
sont cxploités on dessous de lour capacité ¢t lours reccties, qui représentont
moins do 10 % des rcccites globales de.la compagnic, n¢ couvrent pas

. . .1 . p .
entldroment les frais d'cxploitation™ . Cos scorvi¢os néanmoins sont

indisponsables au développsoment économiquo du Tanganylka, cn co sens qu 1ls

mettent des liaisons sures & la dlspositlon des points oxcentrlques du
torritoirae, S S : L

9. La guestion do savoir s'il convient ou non do maintenir deés services
aériens de ce type roldvo largement de la politique de 1'Btat; or, dans ce
domaine, leé décigions sont subordonnéos généraloment &4 des con51derat10ns

de cofit. Dans cértains terr1t01res, 11 peut apparaltro essentlol do mettre

en paralldle lc cofit du transport ot loes avantages économiques que 1e tranSport
apporte & la collectivité pour planificr l'organisation des moyens de '
transport lorsque la domande est fortemont saisonnidre en raison de la
prédominance de produits agricoles périssables. Si, par oxemple, 1'arrivée

de ccs prodults sur les marchés cet retardée par trop, 1l'insuffisance
d'approvisionnemont pourra sc repﬁrcutur dans la productlon par une
diminution. C'est dans co sectour de la domande de transport et dans d'autres
oli le manque & produire pout dépasser lc coﬁt dos transports, que les
avantages de l'avion, 3 savoir sa v1tesse ot son 1ndepondance vis a v1s des
conditions physiquos, peuvent prendre dout lour prix. Dans les cas ot

ie total du traflc es? falhlc, -1l peut sg¢.révéler plus rentablo, -3 la lbngue,
de contlnuer a paycrvie colit unitaire élcvé du trensport aérien que de
supporter les dépensos fimes qu'impliquont unce route ou unoc ligne de chemin

de for dont la construction nec se justifie que pour un volume de trafic

considérablement plus grand.

1/ Ibid., pp. 292 ot 293.
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DiUXT @i PARTIE

Les services de navigation aérienna

Iniroduction

. Au m8me titre quc les autres modes de transport public, le transport
aérien eiigo.l'iﬁplantation_d'installations_au sol extrémement complétes,
6oordbnnééé, garénfissént la sécurité, la régularité et 1'efficacité de
1'oxploitation. Dans ce domaine, les besoins sont bien connus; ils portent

sur un grand nombre de services teckniques et administretifs tels que

‘services ‘de 1a circulation aériennc, réseaux de télécommunications, bursaux

météorologiques, qui pouvent Stre fournis et oxploités par des organes
étatiques ou dos institutions privéos boncessionnaires.

I1 importe que 1‘ensomble des installations et services soit

-minutieusdmcnt planiiyé. Chaque pays devra apporter sa'ébnfriﬁutipﬁ dans la

mesdr§ 6ﬁ fe“réseau £érien'intéressé son‘téfritoirejﬂceffe contribution
devra Btre suffisammont articulée 3 celles des pays'voiéins pour que
l'ensemble des moyens et éérvicesrde navigation aériéﬁne constituent une
infrastructurs bien lide sans qu'il en résulte pour Qhaque Stat intéressé

des charges financibres SENE commune MESUTrc avec ses bssoing de transport

aérien.

Pour la planification de cet‘enéemble, lc r8lc de 1'0ACI est essentiel.

La'coordination de la planification des réseaux d'aide am}gwngjigation

 ‘asrionme¢ dans le monde est 1'une dos plus importantes attributions de

1'0ACI depuis sa fondation, Dés sos débuts, 1'Orgacisation a recennu que

les probldmes opérztionnels et teghniques‘découlant de l'application des

_rbglés qufélie avait définies et de l'existonce d'aides a 1a navigation
'aépianpe n'étaient pas les mémos dans toutes log régions. Les .études quo

réclamaicsnt ces problémes ont €té entreprises non pas sur une base mondiale,

mais & partir de consul tations par zones entre les pays de ces zones,

‘BEn conséguence, la planification des installations ot Services requis se

faif depuis un certain nombre d'années dans,huitzrégions @@ navigation

aériennerdont 1?uné correspond au ¢ontinent africain et 2 la zone adjacente

de 1'0Océan Indien. Les représentants de tous les pays intéressés, ceux

‘de la région et ceux dont los lignes aéricnnes desservent la région, ont

étébli un plan détaillé destiné & réepondre aux besoins des services adriens

internationaux, qui comprend un grand nombre d'installations ¢t services
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" dont tous les pays de la région profltont dlrectement aussi pour leurs
“gervices aérioens 1nter10urs, que ce soiont des sorv1cas de transport ou

des scrvices répondant & a'autres flns.

‘ En Afrique, l'implantation d'installations ¢t de services stest
dévelqppé.assez rapidement. Le tableau ci-aprds, qui est extrait du Plan
régional de 1'04CI pour l'afrique et la gonc voisine de 1'0céan Indien,

permet de s'en faire une idés.

Aérodro- Centres Dloyoens de Cire Radio- Offi- Radio— Ensemblas
mes de recherche cuits Dbali-  ces phares dlatterris-
interna~- contré— et de de ses nmibtBo— omni- sage
“tionaux lo de la sauveta- télé. nonm ro direction- - aux
w0 circula- ge com~ direc- 1lo . nels instruments
tion - muni- tion- gziques = ‘ '
aérienne : ca- . nel-
et ‘tour tions les
. de . :
contrdle
d'adro-
poOTts
. B. N. E ¥ E N B N E ) b N E
15 18 16 19 18 27.21 31 29 14 10 1t 2 1 1

—

N = néceéssaires; B = étadblis |

Ce tableau falt apparaltre, pour hult pays ocu terr1t01res allant de
1'sthiopie au hozamhlque, la proportion axistante des installations et
services condidérds comme expressément nécessaires & l'exploitation des
lignes aériennes intérnatiOnales. La plus grande partie des installations
principales,-telles que les centres de contréle de la circulation aérienne,
1es offices météorologiques et les centres de recherche et de sauvetage,
‘soﬁt dfééos. Les‘instaliafidns au sol plus claséiques telles que les
llgnes de télécommunication terrbstrus ot les radiobalises ordinaires
existent dans la plupart des cas. Les auxiliaires de navigation modernes,
qui oxigent des investissemonts importants ct des frais d'entretien élevés,
ne se sont 1nsta11es que lentement. 'qn 1'ogcurrence, un autre facteur

important 1nterv1ent 3 savoir la pénurie de personnel qualifié. Les
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‘probldmes posés & l'occesion de la création des services nécessaires sont

‘examinés de fagon plus détailléc dans los paragraphes suivants.

. .Probl¥mes posés par la création des services au sol

Recrutoment ot formation du personnel

Les principaux problémes que souldvent la création ¢t 1'entretien des
services'd‘ihfrastructure nécessaires 3 l‘exploitatibn du tranSport aérien
'dans ia reglon concernent 1‘approv131onnemunt en perSOnnel de direction,
d'exp101tat10n et d'entretien des installations et services, 1la planlflcatlon,
ltachat et le montage de 1l'équipement. Il s'agit 13 essentiellement de
‘questions 3. résoudre individusllement par chague Btat, pour la partie
qui le conceérne; cependant, on pourrait obtenir de tr&s notables résultats
par une  collaboration internetionale et la coordination des efforts,

spécialement pour tous les aspects du probldme de.la formation du perscnnel.

zll_eét ﬁn pdint important qu'il oonvient de& ne jemais perdre de vue,
celui de savoir i los Tessources en personnel, en moyens finarciers, en
équipement, etc. resteront disponibles iorsque divers territoires dépendants
seront devenus Htats indé-endants. Dans ces terr1t01res, los services sont
an grande partie entretenus ot exploités par un personnel euroyeen dont une

grande partic’pourrait ne pas rester sur place.

Pour les programmes de formafioh professionneile én cours oOu en
préparation, les problbmes qui Se posént, ou qui risquent de so poser,

.fienneﬁt 3 la difficulté de recruter dos &léments d'un niveau d'instruction

' ‘converable ¢t de maintenir au service les éléments formés on dépit de taux

de rémunération relativement médiocros.

Les installations et services de navigatiuvn aérionne

On peut noter avec satisfaction que, dans le domaine de 1'exploitation,
conne nous l'avons fait dans le cas des llgnes internationales, des progrds
sont réalisés dans 1'aménagement de divers aérodromes de la région.
Plusieurs pays prévoient la création_d'aérodromes nouvcaux, parfaitement
équipés, congus pour répondre aux condi tions d'exploitation de tous les

nouveaux types d'appareils.
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En matidre de services de la circulation aérienne, des informations

de vol sont fournlus & toute la reglon. Toutefois, il est indispensable

a' accelerur l'lntroductlon du controle de la ciroculation cérienns sur les
itinéraires empruntes par les avions & réaction. Cette nécessité
particulidre au domainé~de-1‘ex@loitation.estmgenéralement,réconnueiet le

Plan régional actuel réclame l‘établissement du-contréle detla'oirculation
raerlenne sur la ‘plus grande partle des routes aerlennas internationales
| intéressant la reglon. Jn ralson surtout du manque de personnel quallfle

et pour d autres causes telles que 1 absence de telecommunlnatlons depara51tees
_et d‘au1111a1res de navigation, les progres 43 1130 cn plaoo sont 101n

d'@tre saulsfalsants dans ce domalne.

Le trafic par avions & réaction augmentant dans la région, lgs services
de-télécommunication et leur personnel sont mis & contribution de-plus en
plus largement. . Le réseau fixe de télécommunications aéronautiques est
~.1le centro nerveux des services aéronautiques. Les retards-dans la;réception

des messages echanges sur ce reseau ont donc dans 1‘1mmedlat une influence
defavorablu sur ces serv1ces. La longueur cxcessive du delal de tran81t

 des echanges de messages reste donc une des 1nsufllsances les plus graves
dont souffrc la reglon.' ull@ est due aux. lenteurs des progrés dans le
remplacement des clrcults a fonctlonnoment manuel par des radlotelescrlpteurs,
'de plus, dans de nombreux centres de telecommunlcatlon, les manlpulatlons

lalssent encore beaucoup 3 d951rer.

) Dans les zones troplcales, en partlculler, 1‘eff10301te des‘services
"de telecommunlcatlons sol/alr est compromlse par 1! 1nten31te sonore; de plus,
dans certalns centreo, lo porsonnel qualifié n gst pas sufflsant numérique-
ment. L'expedltwon des messages se caractorlse, en outre, par diverses

autres imparfcctions qul donnent 1leu & des rutards fachuux

Les Jstats auront encore de grands efforts a falre pour amellorer leurs
:moyens meteorolog1ques,;ﬁt partlcullérnment leur réseau d'observation des
coucheS”atmcspherlques superluures.' Certains pays prennent des dlsposltlons
en vué-d'intéﬁsifiéf c o5 observations mais les aifficul tés d‘etabllssement

T de prev131ons axactes des condltlons atmospherlques ‘ot des vents én haute
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altitude proviennent, dans une large masure, de l'absence d'uniformité

des méthodes dans plusieurs pays. La difficulté de capter lcs messages

météorologiques glne la préparation des cartoes et prévisions météorologiques.

I1 n'est pas rare que les renseignements météorologiques nécessaires
pour une opération de transport aérien ne soient pas regus en teups opportun;
certaincs dispositions sont prises pour améliorer de ce point de vue les

systemnes de télécommunication.

#nfin, bien que les centres nécessaires existent dans l'ensemble,
plusieurs pays n'ont pas encore créé unc organisation efficace de recherche
et de sauvetage. Il importe qu'ils déploient sans délai tous leurs efforts
pour coordonner la mise en ceuvre dos matéricls et des services publics
utilisables & cette fin st pour conclure avee les pays limitrophes des
accords d'assistance mutuelle en matidre de rechercie ot de sauvetage.

I1 importe qu'ils déploient sans délai tous leurs efforts pour coordonner
la mise en oeuvre des matériels et des services publics utilisables & cette
fin et pour conclure avec les pays limitrophes des accords @'assistance

mutuelle en matidre de recherche 2t de sauvetage.
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