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Avant-propos -
Dis le début de son activité, la Commission s'est préoccupée des moyens nécessaires
pour disdenser 2w personnel africain une formation en matidre de développement économique.

La creatlon d'un nouvel institut a été évoquée dés la premidre session de la Comm1351onrj
A sa deuxi®me session, la Commission a chargé le Secrétaire exécutif d'étudier les
pos51bi11tes ‘d'agrandir et de développer les établissements existents ou de créer

de nouveaux établissements en vue d'assurer 1s formation du personnel africain & ‘tous
les niveaux (résolution 17 (II}). Enfin, & la troisiéme session de la Commission, le
Secrétaire excutif a fait savoir qu'il avait entrepris les travaux préparatoires & le
création d'un nouvel institut de formation et de recherche en matidtre de développement
et de planification &conomique,

Dens le cadre des traveux préparatoires, le Secrétaire exécutif a réuni un groupe
d'experts chargé - d'étudier dans le détail les thches de cet institut, Les experts
dont les noms suivent ont accepté 1l'invitation du Secrétaire exécutif ¢ MM, El Imam,
Tnstitut national de plarification, Le Cairej S. Mahroug, Caisse de dépdt et de gestion,
Rabat; Ch. Prou,; Centre d'éiudes des programmes économiques, Paris; et J. Sandee, .
Bureau central de planificaticn,; La Haye.

Le Groupe s'est réuni du 4 au 7 décembre 1961 au sidge de la Commission, Il était
saisi d'un document de travail rédigé par le Secrétariat, d'un projet.de résolution
soumis & la 16e session de l'Ascemblée générale sur les instituts régionsux de déve-
loppement 2t de planification économlque et sur les centres d'étude de la programma—
tion et des projections econom,queo, ainsi que d'une documentat1on concernant les
activités de 1aCT .7 et de 1lu CEAEO dans ce domalne Le Dr El Imam a été élu Pré51dent
5 liunenimité. Aprds quatre jours de débats actlvement menés, le Groupe d'experts a
adopté » 1l'uannimité le rappoxt ci-aprés. ‘

Le Secrétariat établit actu01lement une estlmatlon des depenses entrainees par
1a création de liinstitui pendant les cing premleres annee3°‘cette estlmatlon sera dls—

tribude sous forme d'addendum au présent document,

=y

1/ Rapport de la premidre cession, par. 51.
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RAPPORT DU GROUPE D'EXPERTS CHARGE D'ETUDIER LA CREATION D'UN INSTITUTAFRICAIN DE
DEVELO?PEMENT ET DE PLANIFICATION ECQNOMIQUE

A, Intfoduction ‘
! 1, Le Groupe d'experts était chargé de formuler des propositions concernant la
création, avec 1l'aide du Fonds spécial des Nations Unies et sous les auspices de la
CEA, d'un Institut efricain de développement et de planification économique. Il était
gsaigi d'un document de travail préparé par l'un de ses membres en consultation avec

le Secrétariat et de plusieurs documents de la Commission économique pour l'Amérigue
latine et de la:Commission économique pour l'isie- et l'Extréme—Orient; treitent de
projets analogues., Dans: ses discussions, le Groupe a bénéficié du eoncours d'un membre
du Département des Affaires économiques et sociales de New York et de plusieurs membres

du Secrétariat de la Commission économique pour 1l'Afrique,

2.'LeTGroupe s'est déélaré convainéu gu'il ¥ avait lieu de créer un institut de
ce genre en raison de 1'importance croissante de la planification en Afrique et de la
bénufie de personnel qualifié en la matidre. Il & essayé de définir, dens leurs grandes
lignes, certains aspects de 1a proposition que les pays africains voudront sans doute
présenter au Fonds spécial des Nations Unies, mais il n'a pas émis d'opinion: sur des
quéStiopé telles que le sidge de 1'Institut, l'organisation intérieure, les disposi-
tions administratives ou 1és besoins financiers.

. 3. Le Groupe d'ex?érts alegtreprié une analyse approfondie de la natufe des
tiches de 1'Institut, notammeﬁt'en matidre de formﬁtion, afin d'élucider les divers -
problémes et d'aider les pays requerants 3 élaborer des propositions rénlistes. Pas
un 1nstant, il n'a perdu de vue les cond1t1ons partlculleres -3 1'Afr1que telles que.
la pénurie de personnel quallflé qui,d'une part, compllque le recrutement et, d'autre
part, limite le nombre des fonctlonnalres que les gouvernements peuvent degager ae
leurs obligations prof9551onne11es pour suivre deg cours, I1 n'a pas echappe au Groupe
d'experts qutau stade actuel, son analyse ne pouvalt avoir qu'un caractere prov1501re
et que ses suggestions devraient forcement 8tre modifides par la suite en fonction des
circonstances qui prévaudront lorsque 1'Institut pourra &8tre créé et & lo lumidre de

1l'expérience acquise,

4, Le réglement du Fonds spécial des Nations Unies permet de présenter des_;t
programmes d'une durée de cing ans, Comme il faut prévoir que 1'Institut, aprés un tres

modeste départ, se développera progressivement, le Groupe a envisagé un schéma possible
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do développement s'étendant sur une péricde de cing ans. Jans les pages qui suivent,
le Groupe examine la situation de 1'Institut au cours de sa cinguidme année d'existence
en ce qui: concerne les activités eci-aprés: cours .de planification, cours préparatoires,-
cycles d'études, services consultatifs, travaux de recherche, et il évalue sur. cette
base les besdins en personnel asuxquels- il faudra répondre. Le rapport expose emsuite
comment les activités de 1'Institut pourraient se développer au cours des cing
premiéres gnnées,et s'achdve sur quelques observations touchant la nécessité d'une

collaboration avec d'autres organisations.

B. Cours de planification

5. .L'objectif de'ce'cours sera dfénseigner aux fonctionnaires africains et b
d'autres personnes s'occupant de questions de planification économique les techniques
qui pourront leur &tre utiles -dans leurs travaux. Le Groupe d'experts estime que si
ce cours &tait ouvert & trop de stagiaires dont les préoeccupations sont étrangeres
& la planification, 1!'Institut risquerait de perdre le contact avec les vrais pro-

blimes qui se posent en ce domaine.

6. Au cours de sa cinquidme année d'existence, 1'Institut devrait pouveir ras- -
sembler: quinze fonctionnaires stagiaires dégagés de leurs occupations professionnelles
par leurs gouvernements. On ose espérer cependant que les gouvernements qui ont ..
exprimé le voeu de voir eréer cet Institut estimeront qu'ils ont.intér8t & dépesser
ce minimum et & envoyer & l!Institut le plus grand nombre possible de leurs fonction- |

naires chargés des questions de planification, pour y recevoir une formation.

7. Ces stegisires devront 8tre sélectionnés en accord avec les gouvernements -
intéressés. On devra veiller<d ce qu'ils aient un degré d'instruction et un niveau
dlexpérience suffisants afin d'éviter de décourager ceux qui ne seraient pas en mesure

de tirer parti de l'enseignement offert.

8. Pour p1u31eurs raisons, le cours devrait durer au moins neuf mois. Si llom
veut que 1'ense1gnement donné par 1! Institut présente un intérét réel pour la plani-
fication en Afrique, le programme sera nécessairement assez chargé., Une partie de
1'enseignement aura un caractére théorigque et devra 8tre suivi d'exercices pratigues.
La premiére partie du cours devra:également aider les étudiants & choisir, parmi ies
matidresd option, celles dont -1'étude peut leur &tre leo plus utile. Enfin, plusieurs.
autres instituts omt consteté que pour Stre bien équilibré, le cours doit_s'étqndrg__.

sur une période de neuf mois.

pLe
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9. Dtautre part, si le cours durait plus longtemps, on aurait des difficultés
croissantes a trouver un nombre suffisant de fonctionnaires pouvant &tre dégagés de
leurs occupations par les gouvernements. - Pour la méme raison on devra s'en tenir &
un seul cours général, auquel seront admis tous les stagiaires réunissant les
conditions requises, la spécimlisation par matiéres pouvent se faire dans le cedre de.

ce cours.

10. Le personnel devre rassembler et préparer lui-méme la plus grande partie des
é1éments de son enseignement; il importe em effet que cet enseignement se fonde sur
des exemples et des probldmes africains. Ce travail de préparation demandera beaucoup

de temps et d'efforts, surtout pendant les premidres années dfexistence de 1'Institut.

=y DS mtme, il faudra beducoup d'efforts et de réflexion pour mettre au point
lesiﬁéfﬁddes d'enseignement les mieux approprides. Les activités devraient comprendre
non séticment des cours proprement dits, mais aussi des exercices pratiques, des-
discussions de groupe, la préparation de monographies ¢t d*autres travaux -écrits.
Ces exercices permettraient aussi d'apprécier le parti que les stagiasires peuvent. -

tirer du cours.

'12. On tréuvera a l'annexe I une liste proviseire des matidrés qui pourraient
&tre enseigﬁﬁes.:”ll y aurait beaucoup de matidres & option, de. fagon que les parti-
cipents puissén%féhbiSir, dtapres les eonseils gui leur seraientdonnés, celles qui -
coiieﬁpbﬁdént le mieux & leurs besoins et b leurs aptitudes. La liste n'entre pas
dens le détail du contenu de chaque matidre. Le Groupe d'experts espére que cette
liste denners néanmoins une idée de 1'esprit dans lequel il congoit cet enseignement
axé essentiellement sur les travaux de planification. |

ey
S

13. L'ordre de présentation des sujets est logique, en ce sens gue les matitres'
connexes ont été groupées. Au fur ot & mesure que se développera l'lImstitut, le <}
nombre des matidres & option augmentera. Les matidres & option & retenir en preqier
lieu -seront probablement celles qu'il faut étudier d'urgence ou celles dbnt.la .

préparation est relativement aisde. .

li:"Dans'le'cadré de cet éﬁéﬁignement, on pourra, le .cas échéant, organiser des':
couré ﬁiﬂs avancés, d'une durée moins longue et pourtent sur des questions spéciales &
1fiitéhtion'de‘certdiﬁé‘déé”ﬁarticipéﬁfs et de stagiaires recrutés b cet ieffet.  Cas .
cours étdﬁf de bréve durde, on pourra sans doute rassembler un nombre suffisant de ..

stagiaires du niveau voulu.
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C. Cours préparatoires

.. 15. Ces cours, qui dureraiemt trois mois, auraient pour principal objectif de
montrer aux fonctionnaires et d d'autres personnes dont l'activité intéresse la
croissence de l'&conomie nationale, le lien qui existe entre les tfches dont ils
stoccupent et l'ceuvre de planification entreprise par leur pays. Ces cours peuvent
permettre aussi d'éveiller 1'intérét des participants pour le cours de plenification

proprément dit.

' 16, On pourra peut-8tre constituer deux groupes de 30 % 40 perticipants dans
le cinquidme année d'existence de 1!'Institut. Dans ce cas également, une sélection

' rigbureﬁse des'stagiaires s'imposera.

‘17,. Les cours pourront avoir lieu & 1'Institut méme (auquel cas il serait
’possible au351 d'organlser des conférences % l'intention de groupes particuliers,
tels'que les fonctlonnalres des flnances) ou Stre donnés allleurs, par exemple sous
la forme d'un cours d'4té dans une université ou d'un cours spécial dans un institut
national de développement. Si les cours sont orgenisés dansd'autres pays, le carac-
tére international de 1'Institut exige qu'on y invite des participants de pays
voising. On pourrs alors adepter le programme aux conditions particulidres & la
région ou le cours a lieu et aussi utiliser 1'une des langues de travail de 1'Institut.
' Un cours "local" de ce genre pourrait également attirer de nombreux auditeurs qui
n'en suivraient qutune partie et n'auraient pas b 8tre choisis selon des critéres.
aussi stricts que les participants proprement dits. Ces cours locaux auraient en

~ outre l'aventage de resserrer les contacts entre 1'Institut et les divers pays;

18. On peut envisager que le cours préparatoire portera soit sur les méthodes
générales servant i 1'élaboration des plamns, soit sur tel ou tel probléme particulier
du développement. En fait, ces deux genres de cours ne s'excluent pas; ils spny,iéu
contraire, complémentaires, et il y aurait sans doute intérét & feire qltefnérhﬁe
temps & autre un enseignement général du premier type et des cours plus spéqialigés.
“ Le. cours préparatoire général pourrait aussi servir d'introduction au cours de neuf
mois sur la planification, les icours préparatoires spéciaux étant destlnés, de
préférence, aux fonctionnaires qui ne semblent pas pouvoir obtenir de leur gouvernement

un congé spécinl suffisamment long.



o A AL T 2 e ) PP EIE N e s T T

E/CN.14/ 128 -
page 6

'
19. Pour ce gui est des cours spéciaux, ils pourraient &tre destlnés & des

spéclallstes des différents domaines {(par exemple, agronomes, 1ngen1eurs, aﬁmin1s-‘
trateurs s'occupant ‘des ‘probldmes du commerce extérieur, foncticnnaires des finances),
ou &tre axés sur un thime particulier. Ils attireront sens doute, en premier lieu,
les pérsonnes travaillant dans le domeine étudié (ainsi par exemple, un cours sur
les questlons financidres s'adressera plus particulidrement b des experts financiers)
meis ils ne mangueront pas 4'intéresser d'autres spécialistes. Aussi bien, cette’ .
deuxitme formule gui consiste b choisir un théme de portée assez générale plutdt gu'i
grouper des personnes d'une certaine spécialité paraft plus souple que la premiére.
On peut'boncevoir que certains pays de la région jugent utile que des fonctionnaires
qui n'ont pas 1l'expérience des questions financidéres, mais qui voudraient s'y initier,
participent & un cours traitent de ces questions. La seconde formule supposant un
moindre degré de speclallsatlon on gagne en souplesse ce que l'on perd en technicité.
Toutefois, il appartiendras au dlrecteur des etudes, de décider du choix entre ces
deux conceptions., De toute maniére, il deVralt &tre possible d'adopter 1l'une ou

1!'antre, selon les circonstances.

20. On trouvera & l'annexe III une liste proviscire de matitres qui pourraient
figurer au programme des cours préparatoires généraux. Quent aux programmes des
cours préparatoires spéciaux, ils ne devront évidemment comporter que certaines
des matidres 1 option suggérées pour le cours de planification de neuf mois, On trou=-

vora également 3 1l'annexe III une liste de matitres envisagées.

D. Cvcles d'études

‘ 21; Les cycles d'étude seraient organlses & ltintention de fonctlonnalres des cadres
supéf{eﬁrs qui disposent de deux ou trois semaines pour étudier et discuter en commun
une éuestion particﬁliéfe. Ces cyeles d'étude pourront avoir lieu & 1'Institut ou
.ailiéurs; Dans la ciﬁquiéme année d'existence de 1!'Institut, il devrait &tre .possible
d’orgaﬁiéer deux cycles d'étude. Les cycles permettrdient & des fonctionnaires -des
‘cadres supérleurs des pays africains de discuter ensemble et avec le personnel
enselgnant de 1'Institut, des problimes qu'ils ont & résoudre. Il .y a lieu de penser
que p1u51eurs membres de 1'Institut et quelques spécialistes invités de 1'extérieur

.partlc1peront 4 chacun de ces cycles ! études.
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Lo
E. Serv1ces consultat1fs

22. Au bout d'un certaln temps, l'Inst1tut sera peut-etre en mesure de fournir des
services oconsultatifs, & la demande des dlfferents peys. Néanmoins, le détachement
d'un membre de 1tInstitut en guelité d'expert ne devrait pas dépasser six mois, sfin
qutil ne ‘perde pas contact avec la:vie de. 1'Institut, Dens la cinguidme annde Al exis-
tence de 1'Institut), cing de ses membres pourraient 3trey simltanément, chargés de
missions.

23;' Une.forme d'essistance ﬁarticulierement intéressante consisterait & faire .
participer Qes membres du corps enseignaht de 1t'Institut sux discussions des groupesi que
certains pays constituent su moment ol s'élaborent leurs plans de développement. Ces
groupes se réunissent pendent quelques heures chaque semeine, et leurs discussions sont
trds suivies. En participant 3 ces réunions, les membres du corps enseignant de 1'Ins-

titut euraient'l'oecasion“d'étudier de prds les probldmes locaux de planification.

24. L'Instltut pourralt également ‘détacher auprés dtinstituts nstionaux de ple-
nlflcatlon et d'organlsmes 51m11a1res, des membres de son personnel et apporter & ces

organismes un concours sous ‘dtautres formes.

25. De cette fagon, 1'Inst1tut pourralt fournlr des consells de spécla11stes et,
dtautre part, les membres du corps enselgnant de 1'Inst1tut pourraient, tout en jouant

le rﬁle de conselller, eaouter & leurs connalssances-

F. Traveux de recherche

e

26" Les travaux de recherche auraient pour ocbjet prlnclp&l de constituer la do-
cﬁmentatlon nécessaire sux cours, aux cycles d!fétudes et aux services consultatifs e
lflnstltut. L‘Instltut devrait &tre également en mesure d'entreprendre des travaux de
reoherche 2 la demarde de gouvernements afrlcelns. A ces deux points de vue, la recher-
che est 1ndlspensable pour assurer la bonne marche des travaux de l'Instltut et psseoir

so réputetlon..”

27. Dens.la cinquitme année dfexistence de 1'Inst1tut, 1a recherche et la préparetlon
des &léments dlenseignement, pourraient absorber un tlers du temps de travall du per-

sonnel, et davantage encore dans les années antérleures. En fait, pendant la premlére
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année, le personnel devra sans doute consacrer presgue tout son temps 3 la recherche.
Les monograph1es rédigées par les partlclpants dans le cadre du cours de plau1flcat10n

pourraient elles—memes, contrlbuer é T travall.

Ge Personnel des cadres

28, Compte tonu ‘des propositiona ci-dessus eoncernant les activités de 1'Insti-
tut au cours de se cinguidme année d!existerice, il semble qu'il faille prévoir, pour - . .
les cadres, un effectif dlenviron 25 personnes. Cette évaluation approximative corres-
pond, toutes proportions, gardées, sux estimations analogues établies pour 1'Institut

latino-eméricain dont la. création.est envisagde. , o Y

29, Ce personnel devra &tré de niveau trés élevé., En effet, clest de sa qualité.
qué dépendra la réputation de 1'Institut ¢t, par conséquent, la possibilité qu'il eura.
de recruter un nombre suffisant dé ‘stagiaires et de fournir des services consultatifs
efficades. Comme ce personfiel devrs faire Iui-mdme les rechérches dlou il ‘tirera, em
grande partie,les éléments de -son enseignement, il faudra peut-etre le. recruter parml
des spéeialistes dlaptitudes plus complexes que celles du. personnel enselgnant d'un
institut universitaire de type classique. Il faut.encore que la maJeure partle du per-
sonnel puisse utiliger 1lang1als et le franqa1s, car le Groupe d‘experts présume que

ce seront les deux langues 0ff101elles de l'Instltut.

30. Il va sans dire qu‘on devra s'attacher, des le départ, a recruter, parml les

collaborateurs de 1tInstitut, une forte proportion d!Africains.

_ 31. Le chiffre de 25 collaborateurs 1nd1qués cl—dessus compren& 8 ou 10 ass1stants
qui recevront la formatlon nécesaalre pour pouv01r par 1a sulte assumer les mémes thches

e
que les autres membres du personnel.

it

.32+, Une partie de l'enseignement et peut-étre auSSL des travaux de recherche pour—
reit ¢tre confiée b des personnes n'eppartenant pas a l'Instltut. On pourra1t 1nv1ter,
4 cet effet des Afriemins ou des non Afrieains, des universitaires ou des spéclallstes
_ n'appartenant pas a 1'un1ver31te. 11 conv1endra1t d'insister tout speclalement sur la )
nece831té d'1n01ter 1es hauts fonctlonnalres chargés de 1a plan1f1cat10n dans les pays
afrlcalns a sflnteresser actlvement aux travaux de 1'Institut. La part101pat10n b ces

travaux de personnes venant de lfextérleur stlmuleralt 1'intérdt des stag1a1res,<£"
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;permettralt des échanges d‘xdées avec le personnel et lleralt plus étroltement les
=:a0t1V1téS de l'Inst1tut aux trayaux proprement dits. de planzflcatlon effeetués dans

\f;;ppwpaysAafrlcalns,

H, Développement progressif

- 33,. Pendent lesi premidres: années’ de son existence, 1!Institut constituera peu
4 pewr son- effectif ot rasscmblers graduellement les éléments nécessaires & son ensei-
- gnement, il acguerra de 1l'expérience et, on ltespire, une renomméey toutes-choses' qui

lui permettront d!'étendre son chemp d'actions - .

' 34, Il conviendra d'observer un certain échelonnement dans la mise en route des
diverses actlvltés. En part1cu11er, il seralt 3ud1cleux dtorganiser d'abord les tra-
vaux de recherche, puis, progress1vement, les premlers cours, en commengant sans doute
par un cours préparatoire suivi dlun ecours de planification. On trouvere & 1'annexe

IV un projet de calendrier des premidres activités de 1'Institut.

"35. Llavenir de 1! Institut dépendra, pour beaucoup, de la quallté du premler
cours préparatoire, qui devrait avoir lieu dds qu'auront été réunis le personnel et la

documentation nécessaires.

36. Llorganisetion du premier cours de planification devra &tre particulidrement
étudiée. Au moment ou il stouvrira, l!'Institut posséders moins de professeurs, moins
de documentation et moins d'expérience que lors des cours qui suivront. C'est pourquoi
le Groupe d'experts o oxaminé la possibilité d'en ramener la durée & six mois, par
exemple. Cette réduction présenterait cependant des inconvénients, notamment des in-
convénients d'ordre didactiques. Les raisons qui militent en faveur d'une durée de
neuf mois pour les cours de planification sont tout aussi velables pour le premier de
ces cours. Il se peut toutefois qu'il ne réunisse pas autant de partieipants que les

cours qui suivront.

37. Le nombre des membres du personnel passera sans doute progressivement de trois,
y compris un directeur, & 25, chiffre prévu pour la cinquidme année d'existence de

1tInstitut. La proportion d'assistants devrait également staccroitre avec le temps.

I. Coopération

38. Le bon fonctionnement de 1'Institut dépendra de la mesure dans laguelle il
pourra se ménager la coopération d'autres organismes ayont une activité dans ce domsine.

A cet égard, on pense immédiatement & la Commission économique pour ltAfrique, qui
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5! occupe déJh de formatlon prof9581onnelle et de trevaux de recherche. @n échaﬂéé de
personneJ pourralt etre env1sagé et l'analyse des problemes de planlflcatlon effectude
par le Secrétariat de la Commission pourrait servir de documentation pour les activités

de ltInstitut.

39,77 I1" conviendrait- de’ demender sux institutions spécialisées des Netions Unies
~ représentées en Afrique, telles que la FAD, 1!UNESCO,: 1!'OMS et 1'0IT, de fournir &

- 1tInstitut du personnel spéeialisé et du matériel d'enseignement., Il faudrait aussi
que liInstitut meintienne des contacts. evec le secrétariat des Nations Unies et des
autres commissions régionales, ave¢ la Danque internationale pour la reconstruction

et le développement, avec les pent;es de rechgrgﬁe_ﬁes.universités afficaines,.a;nsi

qutavec dlautres organismes s'occupant de ces questions en Afrique et ailleurs.

40, Enfin, le Groupe d'experts a souligné la nécessité dlune collaboration.
étroite entre 1'Institut et les organismes de planification des peys africeins. En
fait,, c'ost de cette coopération que dépendra essentiellement le succes des activités
de 1! IHSTltut-
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AINEXE 1

Liste provisoire de matidres pour le cours de planification

Matieéres obligatoires

i} Eléments de.mathématiques

2) Eléments de statistique

3) Comptabilité commerciale élémentaire, comptabilité nationale,
bilans-matidres, tableaux entrées—sorties (relations inter-secteurs)

4) Courantc de capibanx

5} iodelas macro-économiques élémentaires

6) Problémes du développement agricole

7) Elaboration et analyse critique de projets

8) Friorités d'invescissement

9) TPlanificaticn actuelle en Afrique {probleémes, méthodes et
organisaiion)

matiérss 4 ovbion

A et T > T a3

1} Gestion et financement des entreprises industrielles

2) DMerchés dec matidres premiéres

3) Ekeclations Sconomiques et sociales entre le secteur urbain
et le secteur rural

4) Sondages

5} Applicavion des techniques d'entrées-sorties

6) Frogrammaticn mathématique

Tecknicues et politigues de planification concernant :

e

7) Les importations

8) Les exportaticns

9) e réegime fiscal
10} Les cepenses publigues
11) Les aclaires et la séecurité sociale
12) L'agriculture
) Liindustrie de transformation
14) Les “ransporta
V' L'éduca*ion et la main-d'oceuvre

ca
16) La santé
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Annexe 11

ANNEXE II

Liste provisoire de matidres pour le cours préparatoire général :

1)

2)

3)
4)
5)
6)

7)

Eléments de statistique (analyse, interprétation, marges d'erreurs,

indices)

Comptabilité commerciale élémentaire, comptabilité nationale,

bilans-matidres, tableaux entrées—sorties (relations inter-secteurs)
Modéles macro-économiques élémentaires

Méthodes principales utilisées pour la planification en Afrique
Organisation de la:- planification

Utilisation efficace de 1'aide extérieure

Financement de 1l'exécution des plans et utilisation des tableaux

de flux financiers
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ANNEXE TII

Liste provisoire de matiéres pour le cours préparatoire spécial :

Matidres obligatoires :

1)

2)
3)

Comptabilité commerciale élémentaire, comptabilité netionale,
bilans-matidres, tableaux entrées-sorties (relations inter-secteurs)
Méthodes principales utilisées pour la planification en Afrique

Organisation de la planification

Matidres & option :

1)
2)
3)
4}

5)

6)
7)
8}
9)
10)

Problémes du développement agricole

Problémes de 1l'industrialisation

Problémes des transports

Commerce extérieur (marges commerciales, stabilisation du revenu
des producteurs)

Commerce extérieur (stabilisation des prix des matidres premikres,
coopération économique en hAfrique, relations avec des groupements
économiques et des zones monétaires, ete.)

Education, main-d'oeuvre et santé

Budget {préparation, liaison avec le plan, contrdle de 1'exécution, ete.)
Salaires, sécurité sociale et législation du travail

Froblémes de politique fiscale

Problimes de politique financidre
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Annexe 1V

Echelonnement des activités de 1'Institut autres que les travaux de recherche

1962/63 1963/64 1964/65 1965/ 66 1966/67
Cours préparatoires Un* Un Un¥*#* ou Deux*¥ Deux**
deux
Cours de planification - Premiére Reste du Un Un
partie¥ cours
Cycles d'études Un Un Deux Deux
Groupes nationaux de
discussion - - Un Deux Deux
- - Un Deux Trois

Autres services consultatifs

* 4 la fin de 1l'année,

¥%  Par exemple un & 1'Institut, 1l'autre ailleurs.







