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INTRODUCTION

& Le développement de I’industrie et de 1’utilisation des engrais a toujours été reconnu
par la Commission Economique des Nations Unies pour 1I’Afrique comme un moyen de
réduction de la dépendance aux importations pour la satisfaction des besoins en denrées
alimentaires, d’économie de devises, de valorisation des ressources naturelles locales, de
création d’emploi et d’expansion des autres secteurs économiques.

2 C’est dans cet esprit que la CEA s’est attachée depuis plusieurs années a2 promouvoir
ce sous-secteur de I’industrie chimique, au moyen de la diffusion de I’information, de
Porganisation d’ateliers aux niveaux national ou régional et de la publication d’études et de
publications techniques. X

3. Le principal objectif de cet atelier régional a été de réviser une publication technique
préparée par la CEA et de la compléter a partir des communications écrites présentées par les
délégations des pays participants afin de proposer des recommandations aux niveaux national,
sous-régional et régional en vue d’accélérer le processus de production et d’utilisation des
engrais dans le continent.

A - ORGANISATION DE LA REUNION

4 La réunion de I’atelier régional pour une coopération régionale pour une utilisation
efficace des unités de production d’engrais existant en Afrique a été organisée par la
Commission Economique des Nations Unies pour 1’Afrique et la Banque Islamique de
Développement, au MULPOC de Tanger (Maroc), du 23 au 27 novembre 1992,

PARTICIPANTS

5. Quatorze experts, représentants dix pays ont pris part a la réunion et ont participé aux
discussions: Algérie, Egypte, Gabon, Jordanie, Maroc, Ouganda, Rwanda, Soudan, Tanzanie
et Tunisie.

B - SEANCE D’OUVERTURE ET ORDRE DU JOUR

6. La réunion a été officiellement ouverte par Mr. Abdelhaye El Amrani, représentant
des Autorités Marocaines a Tanger.

I Un message de Mr. Layashi Yaker, Secrétaire Général adjoint des Nations Unies et
Secrétaire exécutif de la Commission économique des Nations Unies pour 1’ Afrique a ét€ lu
par Mr. Ezzedin Ben Saoud, Directeur du MULPOC de Tanger. Il a souhaité la bienvenue
a tous les participants de cette réunion et a remercié le pays hote pour ’accueil chaleureux
réservé aux délégations. Dans son discours d’ouverture, il a fait ressortir la nécessité pour
les pays africains de développer I’industrie chimique et a introduit le document que la réunion
avait 2 examiner (annexe I).
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8. Le représentant de la Banque Islamique de développement, Mr. Hedhili Soussi a
également souhaité la bienvenue aux participants et remerci€ le pays héte. Il a ensuite montré
le role que la Banque joue dans les domaines de la coopération industrielle et commerciale
et de la consolidation économique régionale et interrégionale (annexe II).

9. Apres ces allocutions préliminaires, les participants ont procédé a I’élection des
membres du bureau de la réunion:

Président :- Maroc

Vice-Président : Ouganda

Rapporteur  : Rwanda

10.  L’ordre du jour adopté pour cette réunion a été le suivant:
1. Ouverture de la réunion
2. Election du Bureau
3. Adoption de I’ordre du jour et organisation des travaux
4. Examen du document ECA/IHSD/IDPS/CHM/009/92 : Coopération
régionale pour une utilisation efficace des unités de production d’engrais
existant en Afrique.
5. Présentation des documents nationaux

6. Questions Diverses

7. Adoption du rapport et cloture de la réunion
11.  Le programme de travail suivant a ét€ adopté :

Lundi 23 novembre 1992
09:00 - 12:30 Accueil et inscription des participants
15:00 - 18:00 Ouverture de la réunion

Election du Bureau
Adoption de I’ordre du jour et organisation des travaux
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Mardi 24 novembre 1992
09:00 - 13:00 Examen du document ECA/IHSD/IDPS/CHM/009/92
15:00 - 18:00 Coopération régionale pour une utilisation efficace des

unités de production d’engrais existant en Afrique

Mercredi 25 novembre 1992
09:00 - 13:00 Présentation des documents nationaux
15:00 - 18:00

Jeudi 26 novembre 1992

09:00 - 13:00 Présentation des documents nationaux (suite)

Jeudi 26 novembre 1992
15:00 - 18:00 Préparation du rapport

Vendredi 27 novembre 1992

09:00 - 12:00 Adoption du rapport et cloture de la réunion

C - EXAMEN DES DOCUMENTS

12. Les experts ont examiné le document ECA/IHSD/IDPS/CHM/009/92 intitulé
"Coopération régionale pour une utilisation efficace des unités de production d’engrais
existant en Afrique" et ont entendu les communications nationales. Ils ont décidé les
modifications et les enrichissements suivants:

13. Le tableau 1: Capacités de production et taux d’utilisation des capacités dans
différents pays d’Afrique devra étre mis A jour A partir des remarques faites par les
participants. Il serait bon également que ce tableau comporte les capacités de production des
produits intermédiaires, ammoniac et acide phosphorique.

14.  En ce qui concerne les taux d’utilisation, celui utilisé dans le tableaun nécessite des
précisions complémentaires mais est actuellement le seul disponible pour I’ensemble des pays
compte tenu des informations publiées. C’est pourquoi le paragraphe suivant concernant cette
question sera ajouté 2 la publication technique :
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15.  Pour évaluer les performances d’une unité de production d’engrais, le taux de marche
est une unité communément utilisé€. Il est évalué comme suit:

a) Taux de marche TM
T™M% = ( 100 x heures de marche annuelles ) / ( 365 x 24 )
Certains le rapporte a2 330 jours de marche/an :
™% = ( 100xHM)/(3-30x24)
b) Taux de réalisation TR
TR% = ( 100 x Production réalisée ) / ( Production nominale )
¢) Régime de marche RM
RM% = ( 100 x Cadence de marche ) / ( Cadence nominale )
16.  Le technicien s’intéresse aux TM et RM alors que le commercant s’intéresse au TR.
17.  Dans la partie II - B: Capacités de production, et en ce qui concerne les projets de
production d’engrais recensés, 1’état d’avancement de certains de ces projets devra étre vérifié

et mis a jour. De plus, une section concernant I’Afrique du Nord, et indiquant les projets
de production des pays de cette sous-région devra étre ajouté.

18.  Dans la partie III - A: Principales disponibilités en Matiéres Premitres, rajouter
principales utilités. Il est en effet indispensable de connaitre les disponibilités en eau et en
énergie avant toute décision de projet industriel.

19.  Dans cette méme partie, et étant donn€ le manque d’information fiable concernant les
ressources prouvées en Matiere Premieres, ainsi que le fait de savoir si ces Matieres
Premitres étaient utilisables ou non, les participants ont proposé que la CEA s’adresse aux
groupements sous-régionaux existants afin d’obtenir ces informations.

20.  Les participants, conscients des probldmes d’environnement liés a la production et a
I'utilisation des engrais, ont insisté pour que cet aspect soit intégré dans tous les projets
prévus sur le continent africain.

21.  Les participants ont également attiré 1’attention 2 travers leur interventions sur le fait
que, pour notre continent, la misere reste le principal ennemi contre lequel il faut lutter en
premier et qu’il faut prendre les données des pays développés relatives 2 ce domaine avec
prudence.
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D. Recommandations

22.  Les participants a I’atelier régional sur I’utilisation efficace des unités de production
d’engrais existant en Afrique, constatant:

- que la faible utilisation des capacités des unités existantes constitue un handicap
économique majeur pour la plupart des pays;

- que le manque de ressources financieres pour la réalisation des nouveaux projets de
production d’engrais est une contrainte pour les autres;

- que, par ailleurs, I’utilisation des engrais reste trés limitée sur la majeure partie du
continent alors que le défi de 1’auto-suffisance alimentaire n’est pas levé,

Recommandent ce qui suit :

1. Etablir et favoriser des rapports entre les pays producteurs et les pays
consommateurs d’engrais pour accroitre les échanges;

2. Créer des groupements sous-régionaux de producteurs d’engrais pour développer
la coopération technique et commerciale;

3. Mobiliser les organisations financieres pour assurer la promotion et le financement
des projets viables de production d’engrais en Afrique.

23.  Pour ce faire, la CEA et les organisations sous-régionales telles que les MULPOC,
les grands ensembles économiques régionaux comme la ZEP, la CEDEAO ..., les Banques
de développement BAD, BID, etc.. doivent jouer pleinement le jeu et favoriser la circulation
de toutes les informations utiles visant la coopération technique, économique et commerciale.

24, 1L Les participants demandent a la CEA/BID d’intensifier

1. L’organisation d’un systeme de collecte d’information concernant le secteur des
engrais et leur diffusion aupres des Etats Membres, notamment en ce qui concerne :

- Un fichier fournisseurs;

- Les prix des engrais FOB/CIF;

- Le transport et les disponibilités;

- Les termes et conditions de paiement;
La période de disponibilité.
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2. La formation technique des cadres en réunissant les offres des états membres
disposant d’une expérience dans le domaine:

- Formation sur le tas
- Formation dans les centres spécialisés

3. La coopération technique en favorisant:
- D’assistance technique pour 1’analyse et la solution des problémes rencontrés;

- D’assistance dans la recherche, les négociations, les détails des procédés et les études
d’Ingénierie.

4. La promotion de I’assistance aux Etats membres sur les questions:

- de financement de projet;
- de sensibilisation a I’utilisation des engrais;
- de formation et d’information;
- de recherche et développement;
- d’achat et de vente d’engrais;
- de prise de participation;
- d’organisation d’ateliers régionaux;
- d’établissement d’un fichier de personnes & contacter pour I’expertise, 1’échange et
la collecte d’informations.

E. ADOPTION DU RAPPORT

25. A la dernitre séance, le rapporteur a présenté le projet de rapport pour adoption par
les participants a I’atelier régional. Il a souligné que le projet contenait toutes les
modifications apportées au document du Secrétariat et a encouragé les experts 2 fournir
rapidement les données complémentaires.

26. La réunion a adopté le rapport et a autorisé le Secrétariat 2 en établir la version
définitive compte tenu des amendements adoptés.

E - CLOTURE DE LA REUNION

27. Au nom des participants, le délégué de I’Ouganda a présenté une motion de
remerciement adressée aux organisateurs de la réunion, aux représentants du royaume du
Maroc et au peuple marocain pour leur accueil chaleureux ainsi qu’au président de la réunion
pour son efficacité dans la direction des travaux.



ECA/IHSD/IDPS/CHM/017/92
Page 7

28.  Au nom de la CEA, Mr. Ezzedin Ben Saoud, Directeur du MULPOC de Tanger, a
remercié tous ceux qui, de prés ou de loin avaient contribué 2 la réussite de cette réunion.
Il a ensuite encouragé chacun 2 jouer un role important dans la promotion et la mise en
oeuvre des recommandations adoptées par la réunion.

29.  Au nom de la BID, Mr. Hedhili Soussi a remercié les participants a cet atelier eta
rappelé le role que la Banque joue dans les domaines de la coopération régionale et
30. La réunion de l'atelier régional a alors été déclarée officiellement close, le 27
novembre 1992 a 12h00.




ANNEXE 1

MESSAGE DE
Monsieur LAYASHI YAKER

Secrétaire Général Adjoint des Nations Unies et
Secrétaire Exécutif de la Commission Economique des
Nations Unies pour I’ Afrique

2 la réunion de I’atelier régional sur la coopération pour
I’utilisation efficace des unités de production d’engrais
existant en Afrique

Excellence,
Honorables délégués,
Mesdames et Messieurs,

C’est pour moi un grand honneur et un réel plaisir de vous souhaiter la bienvenue 2
cet atelier régional sur la coopération pour I’utilisation efficace des unités de production
d’engrais existant en Afrique. Je voudrais tout d’abord exprimer mes remerciements au pays
hdte, qui par le biais du MULPOC de Tanger, a mis d’excellentes facilités 2 la disposition
des participants.

Excellence, Mesdames et Messieurs, Honorables Délégués,

Au moment ot les Etats africains ont décidé la mise en place de la Communauté
Economique Africaine, la CEA estime qu’il est de son devoir d’élaborer un cadre
d’intervention et de gestion susceptible d’aider 2 sa mise en oeuvre en vue d’accroitre la
capacité de notre continent a créer les moyens de combattre les nombreux défis auxquels il
est confronté.

C’est dans cette perspective que se situe 1’importance stratégique du sous-secteur des
industries chimiques en tant qu’élément indispensable 2 I’expansion des autres secteurs
économiques. Ceci a toujours été reconnue par les organisations internationales comme le
montrent les nombreuses résolutions et recommandations adoptées au cours de leurs réunions.

Parmi celles-ci, permettez moi de citer la résolution 44/237 de 1’ Assemblée générale
des Nations Unies en date du 22 décembre 1989 proclamant les années 1991-2000 Seconde
décennie du développement industriel de 1’ Afrique.

Par la suite, la 10° réunion de la Conférence des ministres africains de I’industrie,
tenue 3 Dakar (Sénégal) du 29 au 31 juillet 1991, a adopté la Déclaration de Dakar sur
'industrialisation et I'intégration économique en Afrique ainsi que le programme de la
Seconde décennie du développement industriel de 1’ Afrique qui comporte un certain nombre
de projets d’industries chimiques identifiés dans la région, en particulier dans le domaine de
la production d’engrais.
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Excellence, Mesdames et Messieurs, Honorables Délégués,

L’agriculture est un secteur vital pour la majorité des populations des pays africains.
Cependant, la production alimentaire a connu un déficit croissant atteignant des proportions
catastrophiques principalement dans certains pays au sud du Sahara. De nombreuses unités
de transformation de produits agricoles, de fabrication de matériel agricole et de produits
agrochimiques fonctionnent bien en dessous de leurs capacités installées, soit 2 cause du
manque d’intrants, soit & cause de 1’étroitesse des marchés locaux.

Or, I'autosuffisance alimentaire est I’un des objectifs prioritaires de 1’ Afrique. Cet
objectif ne pourra étre atteint que si I’on affecte 2 sa réalisation les compétences et les
énergies, 2 méme d’utiliser les développements scientifiques et techniques concernant la
fertilisation des sols et la lutte phytosanitaire, au service de la formation des agriculteurs et
de la production agricole. En Afrique, la fertilisation des sols est un impératif. Il est
indispensable de mettre des produits agrochimiques, des outils et des machines agricoles 2 la
disposition des exploitants 2 un juste prix.

La solution 2 long terme est de produire plus d’engrais en Afrique en utilisant les
matieres premilres africaines. Cependant une industrie agro-chimique bien développée et
diversifiée se caractérise par des économies d’échelle, du fait de son coiit élevé en capital
et en main-d’oeuvre compétente. Il est un fait que la plupart des unités de production
existantes dans les pays africains sont confrontées actuellement & une sous-utilisation de leur
capacité, ce qui les place dans des conditions financitres difficiles. En conséquence, une
coopération entre les états est nécessaire pour améliorer le fonctionnement des unités
existantes et pour la mise en place des grandes unités de production d’intermédiaires de base
utilisant comme matieres premitres les ressources naturelles disponibles sur le continent.

Excellence, Mesdames et Messieurs, Honorables délégués,

Cet atelier régional se propose tout d’abord d’analyser la nature et les causes de la
sous-utilisation de I’industrie africaine des engrais, puis d’examiner les solutions possibles,
principalement dans le cadre de la coopération sous-régionale et régionale, dans les domaines
d’échange de matitres premitres et intermédiaires, la mise en commun des marchés
nationaux, I’acquisition des technologies et des facteurs de production importés, la Recherche-
Développement et la formation, ainsi que dans 1’échange d’expertise.

Au cours de vos travaux , vous allez considérer un document de base préparé par le
Secrétariat de la CEA. Le contenu de ce document ne vise qu’a ouvrir les discussions sur
les probleémes énumérés plus haut. Ce document sera complété a partir des communications
présentées par vos délégations afin de proposer des recommandations aux niveaux national,
sous-régional et régional en vue d’accélérer le processus d’industrialisation dans la région au
moyen de la coopération, en particulier dans le domaine de la production d’engrais. Le
rapport de votre réunion servira a jeter les bases d’une politique africaine mieux articulée
dans le domaine de la fertilisation.
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La CEA envisage de publier les résultats de vos réflexions, en vue de mettre 2 la
disposition des Etats membres et des opérateurs économiques africains un outil précieux
concernant toutes les possibilités relatives a 1’accélération du processus d’industrialisation.
Cette publication, parce qu’elle sera considérée comme I’oeuvre d’experts africains de haut
niveau, assistera les Etats membres dans 1’identification, la formulation et la promotion des
projets de développement intégré. Elle aidera aussi au renforcement de la coopération inter-
africaine par la réalisation d’unités industrielles compétitives.

Excellence, Honorables délégués, Mesdames et Messieurs,

C’est par ces mots que je voudrais conclure en souhaitant plein succes a vos travaux.




ANNEXE 11

Discours d’ouverture de Mr. Hedhili Soussi

a la réunion de I’atelier régional sur la coopération pour
1’utilisation efficace des unités de production d’engrais
existant en Afrique

S.E. Monsieur Abdelhay El Amrani
Honorables Délégués
Mesdames, Messieurs,

C’est un réel privilege et un grand honneur de vous présenter au nom de la Banque
Islamique de Développement les meilleurs voeux de bienvenue a cet atelier régional sur la
coopération pour I’utilisation efficace des unités de production d’engrais existant en Afrique.

La BID voudrait tout d’abord exprimer ses vifs remerciements au pays hote et frere,
le Royaume du Maroc, pour son habituel accueil chaleureux, et au MULPOC de Tanger pour
I’excellente organisation de cet atelier.

S.E. Monsieur Abdelhay El Amrani
Honorables Délégués
Mesdames, Messieurs,

Comme vous le savez, la BID est une Institution financieére Internationale créée en
1975 G (1395H) avec pour but de promouvoir le développement économique et le progres
social de ses pays membres ainsi que ceux des Communautés Islamiques prises
individuellement ou collectivement et ce, conformément aux principes de la Charria.

De concert avec ses pays membres (46), la Banque n’a cessé de poursuivre depuis sa
création ses efforts en vue de renforcer la coopération et la solidarité entre la Umma dans un
monde o la tendance a I’autonomie se développe et ou les blocs économiques optent
davantage pour les ensembles régionaux.

Consciente du fait que les échanges commerciaux étant 1I’élément déterminant pour
développer la coopération économique et commerciale entre les pays, la Banque a renforcé
un des ses principaux roles qui est celui de préter 1’assistance pour la promotion du commerce
extérieur entre ses pays membres et ce selon trois modes de financement a savoir:

@) Les Opérations de financement des Importations :

Qui ont pour but de promouvoir les échanges commerciaux entre les pays
membres en leur permettant d’importer certains intrants qui constituent un
besoin pour leur développement: Dans le cadre de ce programme la BID a
financé de 1977 a 1991 :
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a) Les engrais chimiques, acides phosphoriques et potasse pour 370.93
Millions de Dollars E.U.

b) Souffre et ammoniac pour 200.50 Millions de Dollars E.U.

c) Phosphate brut pour 66.34 Millions de Dollars E.U.

(ii) Le Systéme de Financement 2 Long terme des Exportations :

Ce Systeme relativement nouveau puisqu’il date de 1986 vise la promotion des
Exportations des produits de base non-traditionnels entre les Etats membres de
I’OCI. :

Jusqu’au 30/06/92, la BID a financé des engrais pour un montant total de
15,40 Millions de Dollars E.U. (11.30 Millions de Dollars E.U. (urée) et 4.10
Millions de Dollars E.U. (engrais).

(iii) Le Portefeuille des Banques Islamiques

Ce Portefeuille ou Fonds Commun a été crée en 1986 pour mieux développer
la promotion des échanges commerciaux entre les Etats membres de 1’OCI
puisqu’il finance aussi bien les importations que les exportations des biens
d’équipement et des matieéres premieres (financement de 10 Millions de dollars
E.U. pour 2 opérations d’importations d’engrais).

S.E. Monsieur Abdelhaye El Amrani
Honorables Délégués
Mesdames, Messieurs,

Comme il a été€ signalée par Mr. Ezzeddine Ben Saoud, 1’ Agriculture est un secteur
vital pour la plupart des populations des pays Africains et des pays membres de la BID.

Consciente de ce fait, la BID a amélioré le niveau du financement accordé au secteur
de I’Agriculture et de 1’ Agro-alimentaire qui a représente jusqu’en 1991 15.9% des projets
approuvés soit 346.4 Millions de Dollars E.U. sur un total de 2,172 Millions de Dollars E.U.
en plus du financement de projets agricoles tels que la mise en valeur des terres agricoles,
des ouvrages d’irrigation ..etc.

Il va sans dire que les engrais chimiques contribuent d’une fagon trés importante 2 la
fertilisation des sols donc a I’amélioration de la production agricole et ce par leurs utilisations
efficaces et rationnelles que seuls les experts et les producteurs connaissent.

Leurs impacts en tant que Minerais et industries sont trés importants sur I’Economie
en général. C’est pourquoi la Banque a tenu 2 participer au financement de cet important
séminaire.
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Le programme qui vient d’étre annoncé par Mr. Ezzeddine Ben Saoud est riche de
sujets a discuter, de problmes a résoudre et de recommandations a proposer aussi bien aux
niveaux National que Régional.

Pour conclure, la BID souhaite plein succes & vos travaux et vous assure qu’elle
mmhwmmmmhwuml&smwsmimmmfmcahwm
économique au sein de la Umma Islamique.

Merci.

Wassalamou Alaikum Wa Rahmatullah Wa Barakatuh.




