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I. INTRODUCTION

1. II conviendrait de rappeler que pour !a majority des pays africains, les problemes lies a la penurie

de personnel et a la rotation rapide du personnel qualifie sont apparus aussitot apres leur accession a

Pinde"pendance. Ces problemes ont ete examines de maniere approfondie pour la premiere fois lors de

la deuxieme session de la Conference des statisticiens africains en juin/juillet 1961. Comme mesure de

suivi, la Conference a lance" un programme intensif de formation en vue de surmonter ces difficult^.

Au d6but, Paccent etait place sur la formation de niveau moyen en prevoyant un developpement

progressif des services et installations pour la formation de cadres superieurs.

2. En depit des efforts deployes au fil des ans, la situation en matiere de personnel dans de

nombreux services statistiques africains est demeuree peu satisfaisante. La Conference des statisticiens

africains, reunie a sa neuvieme session, a Lome (Togo), en octobre 1975, a une fois de plus exprime sa

preoccupation face aux problemes lies a la satisfaction des besoins en formation statistique en Afrique et

a pre*conise P&ablissement cPun programme a long terme pour la formation de statisticiens et Pexamen

des problemes financiers connexes afin d'assurer la continuite. II y a &6 recommande qu'un groupe de

travail sur Pexamen des besoins en formation statistique des pays africains soit convoque dans le but de

debattre les besoins en formation statistique de PAfrique. Le groupe de travail s'est reuni a Munich

(Allemagne), en aout 1977 et a accorde une attention toute particuliere a Pameiioration des centres de

formation existants et a leur utilisation rationnelle, a Porientation vers la pratique de leurs programmes

d'enseignement, a la reduction de la defection du personnel competent dans les organismes natipnaux de

statistique et aux ressources financieres necessaires, y compris la coordination des activites de formation

statistique au sein et hors de la region africaine.

3. A la dixieme session de la Conference des statisticiens africains en octobre 1977, la situation

relative aux effectifs des organismes nationaux de statistique a ete une fois de plus examinee. II a ete note

que les effectifs des services statistiques des pays de la region demeuraient toujours peu satisfaisants. La

Conference a par consequent adopte un programme detailie intitule "Programme de formation statistique

pour PAfrique" (PFSA) qui a ete officiellement etabli en vertu de la resolution 9 ECO (XVIII) du Comite

executif de la CEA, a sa dix-huitieme session tenue a Khartoum (Republique du Soudan) en 1978.

4. Le volet regional du Programme a beneficie de Pappui d'un projet regional finance par le

Programme des Nations Unies pour le developpement (PNUD), et lance a la CEA en juillet/aout 1978.

5. Les idees maitresses qui ont debouche sur la mise en place du PFSA etaient les suivantes: la

defection continue de personnel qualifie dans les bureaux nationaux de statistique au profit des entreprises

semi-publiques et du secteur prive voire au profit des pays developpes; la sous-utilisation des centres de

formation existant dans la region, due au manque de bourses de perfectionnement, aux conditions

d'admission et aux cours offerts; et le fait que la plupart des cours de formation dispenses, en particulier

ceux offerts par les university, avaient tendance a etre trop theoriques.

6. La presente evaluation de 15 annees de Programme de formation statistique pour PAfrique

(PFSA) a ete" demandee par la Conference commune des planificateurs, statisticiens et demographes

africains, a sa septieme session tenue a Addis-Abeba du 2 au 7 mars 1992. II est necessaire d'evaluer

les resultats obtenus au cours des 15 annees d'existence du Programme, a la lumiere des objectifs initiaux

et d'explorer Pavenir. Cette evaluation du PFSA couvre les themes ci-apres: objectifs, arrangements

institutionnels, mise en oeuvre, evaluation des resultats et conclusions et recommandations.
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II. OBJECTIFS

7. L'objectif principal du PFSA est de faire en sorte que la region africaine dispose d'une reserve

permanente de personnel statistique qualify pour les services nationaux de statistique et les autres

organismes du secteur public ainsi que pour le secteur privE. A cet Egard, des transferts a d'autres postes

dans les secteurs public et privE dans le mSme.pays ne constituent pas une perte pour le pays.

8. Pour lui permettre de rEaliser ses objectifs, le PFSA a EtE conc.u au depart comme programme \

dEcennal visant a assurer a l'Afrique l'autosuffisance en accroissant le nombre de statisticiens qualifies +

et en amEliorant et en maintenant la qualite" du personnel statistique en service. *#

9. En ce qui concerne l'accroissement du nombre de statisticiens qualified, il a EtE estimE que

pendant la pEriode 1978-1987 et probablement sur une base permanente, les centres du PFSA devraient
accrottre de moitie" le nombre de sonants. Les augmentations les plus importantes devaient se justifier
par I'intensification des cours de formation professionnelle dans les pays anglophones, 1'expansion des

services et installations pour la formation de statisticiens - Economistes (ISE) dans les pays francophones

et I'exEcution d'un projet special pour les pays africains lusophones.

10. U a EtE propose" que le PFSA serve de cadre pour la coordination de la mise en oeuvre, de
1'amElioration et, s'il y a lieu, de 1'expansion des services et installations de formation en Afrique. II a
6t6 decide" que le Programme offrirait une formation dans les domaines mentionnEs ci-dessous.

11. Formation professionnelle: formation universitaire de base sanctionnEe par un premier diplflme

en statistique (B.A, B.Sc, B.Stat., B.S) ou par des diplomes Equivalents dans les pays anglophones. Dans
les pays francophones, la formation universitaire serait sanctionnEe par les diplOmes ci-apres: IngEnieur
des travaux statistiques (ITS), IngEnieur duplication de la statistique (IAS) ou diplomes Equivalents.

12. Etudes universitaires supeVieures et formation specialisee. Pour permettre a la region africaine
d'etre moins dEpendante vis-a-vis des institutions et du personnel Grangers, trois domaines de formation
ont 6t6 envisages, a savoir notamment: Etudes dEbouchant sur le dipldme de statisticien - Economiste,
mattrise ou doctoral en statistique ou diplomes Equivalents; formation spEciale dans les domaines de la
comptabilitE nationale, des statistiques agricoles, des enquetes par sondage, des statistiques
dEmographiques, des statistiques relatives a la main-d'oeuvre et a l'emploi et du traitement Electromque
de information; cours de formation et sEminaires de courte durEe, organises par des centres de formation

dans la region ou offerts par des institutions Etrangeres aux statisticiens en service.

13 Formation de niveau moyen. Cette formation devrait dEboucher soit sur le dipldme d'adjoint
technique de la statistique, soit sur un dip!6me en statistique ou diplfime d'agent technique de la statistique
ou certificat en statistique. II a EtE proposE que cette formation soit dispensEe au niveau national au fur
et a mesure qu'augmenterait le nombre de statisticiens de niveau supErieur et qu'elle soit intEgree dans

le programme des services nationaux de statistique.
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HI. ARRANGEMENTS INSTITUTIONNELS

a) Volet regional du PFSA

14. Apres l'adoption du PFSA dans son ensemble, ia Conference des statisticiens africains etait d'avis

que la CEA devrait jouer le r61e de coordonnateur et de chef de file afin de faciliter la mise en oeuvre

du Programme. II a par consequent €x€ decide d'eiaborer un projet visant a faciliter la mise en place d'un

me"canisme regional qui apporteraitun appui ope"rationnel a Amelioration et a l'expansion du Programme.

15. En application des exigences specifiques identifies a sa dixieme session par la Conference des

statisticiens africains, 1'objectif premier du projet etait de poursuivre et d'eiargir les activity

operationnelles deja entreprises et concernant:

L'appui a toutes les institutions de formation statistique de caractere regional ou sous-

regional par la fourniture de bourses de perfectionnement pour la formation de

formateurs, la fourniture de services de consultant a court terme et l'eiaboration concertee

de programmes d'enseignement, grace en particulier au renforcement de la cooperation

entre les diffSrents centres de formation;

L'organisation et le service des reunions des directeurs de centres de formation au sein

et hors de la region. Ces reunions devaient Stre convoquees une fois tous les deux ans

pour examiner 1'organisation des programmes, 1'eiaboration des programmes

d'enseignement, la ne"cessite de cours specialises, etc.;

L'apport d'une assistance aux pays pour la mise en place de programmes de formation

de niveau moyen. Une telle assistance comporterait la formulation de projets et le

recours a des conferenciers ou la fourniture de materiels didactiques;

La fourniture d'une assistance pour la recherche de ressources fmancieres, en ce qui

concerne en particulier les bourses d'etudes, le personnel enseignant, la formation des

formateurs et l'expansion des services et installations, etc.;

Une diffusion appropriee de 1'information sur les activity de formation statistique, y

compris des etudes annuelles sur les activites des centres participant au PFSA, qui

couvrent 1'information sur le nombre d'etudiants, l'examen des programmes

d'enseignement, le financement et tout autre probleme connexe;

La prestation de tout autre service de coordination susceptible de favoriser la mise en

oeuvre du PFSA.

16. Le financement du projet a &£ sollicite aupres du PNUD par le Conseil economique et social dans

sa resolution 2054 (LXII). Le PNUD a finance le volet regional du PFSA en trois phases au cours de la

periode juillet 1978 - mars 1993 comme suit: phase I (juillet 1978 - decembre 1981), le montant total

alloue s'est chiffre a 1 305 672 dollars E-U; phase II Oanvier 1982 - juin 1987), le montant total depense

s'est etabli a 1 674 713 dollars; de juillet 1987 a mars 1993, les principales activites entreprises dans le

cadre du PFSA ont ete integr£es dans celles entreprises dans le domaine de la comptabilite nationale et
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des enqueues sur les manages, au titre du projet finance par le PNUD et intitule "Programme de

deVeloppement statistique pour 1'Afrique (PDSA)". Le montant total defense* au titre du projet PDSA

etait de 3 628 898 dollars. II est cependant difficile d'estimer, a partir de cette allocation globale, le

montant distinct consacre aux activity's du PFSA.

b) Centres participants du PFSA

17. Le PFSA etait fonde sur un groupe de centres de formation deja existants, qui ont &e" developpes 1

au fil des ans. Douze de ces centres de formation ont &e choisis au debut pour participer au Programme. f

Les deux criteres essentiels qui ont prtSvalu lors de leur selection etaient le caractere interregional ou ^

regional des services offerts, et 1'orientation pratique pouvant permettre a leurs programmes

d'enseignement de satisfaire les besoins des services nationaux de statistique. Quatre centres additionnels

ont e"te" admis ulterieurement, ce qui porte le nombre de centres de formation participant au PFSA a un

total de 16, le seizieme etant le Centre de formation des cadres nouvellement cre"e" a Lisbonne (Portugal)

pour les pays africains lusophones. La liste des 16 centres du PFSA figure dans I'annexe I du present

rapport.

18. Le rdle ultime de ces centres du PFSA est de contribuer a la re"ussite du projet PFSA, en assurant

au continent africain Tautosuffisance par l'accroissement du nombre de statisticiens qualifies et

I'ameiioration et le maintien de la qualite* du personnel statistique en service. A cet effet, il a e"te" estime

qu'une assistance devrait etre apporte© a ces centres aftn: d'ameiiorer leur efficacite" et d'accroitre le

nombre de leurs sortants; de reorienter leurs programmes d'enseignement dans le but de les rendre plus

pratiques tout en maintenant un bon niveau de formation; et de faire en sorte qu'ils deviennent

autonomes.

c) Centres associe"s du PFSA

19. Etant donne que les centres participants du PFSA devaient consacrer une partie considerable de

leurs activity a la formation de base a tous les niveaux, on pouvait aisement comprendre qu'ils ne

pouvaient a eux seuls satisfaire les besoins urgents et croissants des pays de la region dans le domaine

des cours de recyclage et de la formation specialised. Des efforts ont par consequent &6 fournis pour

choisir les centres dits associe"s afin de consolider les activity des centres participants en admettant

davantage de statisticiens africains a leurs cours de recyclage et a leurs programmes de formation

statistique specialised.

20. Les criteres qui ont e"te" retenus dans Fidentification de ces centres associes sont les suivants:

organisation sur une base re"gu!iere de cours de recyclage et/ou de cours de formation specialised de

courte dure"e a l'intention des statisticiens en fonctions; adaptation des programmes aux problemes des

pays en developpement; participation a ces cours d'un nombre considerable de candidats africains; et

etablissement de liens avec les centres participants du PFSA. Un nombre total de huit centres ont ete

choisis comme repondant a ces criteres pendant les 15 annees de mise en oeuvre du volet regional du

Programme. La liste des centres associes fait 1'objet de I'annexe II.
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d) Services nationaux de statistique

21. Les services nationaux de statistique (SNS) avaient un deTi a relever durant la mise en oeuvre du

Programme de formation statistique pour TAfrique. Tout d'abord, les SNS devraient avoir des Hens de

cooperation etroits avec les etablissements de formation statistique. Cette cooperation pouvait prendre

les formes suivantes: les SNS etaient charges d'assister ces institutions de formation dans t'organisation

% de concours d'admission surtout dans les pays africains francophones; un de leurs rdles !es plus

* importants etait la recherche de bourses d'e"tudes pour la formation statistique de leur personnel admis

dans les centres du PFSA; ils etaient prie"s d'organiser des cours de formation statistique en cours

* d'emploi ou des cours de formation de niveau intermediaire afin d'ame'liorer les competences de leur

personnel subalterne et de contribuer a l'accroissement du personnel statistique moyen dans le pays. Ils

e"taient charges des plans d'organisation des carrieres pour ie personnel statistique en fonctions et de la

mise en place de mesures d'incitation et de conditions de travail attrayantes afin d'eviter ou a tout le

moins de require au minimum 1'exode des competences a tous les niveaux.

e) Arrangements de cooperation avec des organismes multilate"raux et bilateraux

22. Avant de lancer Ie projet PFSA, le PNUD a finance un projet intitule "Groupe de travail sur

l'examen des besoins en formation statistique en Afrique": RAF/74/103 qui apermis d'organiser des

missions de consultant aupres d'organismes multilateraux et bilateraux competents s'occupant d'activit£s

de formation statistique dans la region africaine. L'objectif de ces missions etait essentiellement

d'informer ces organismes de la creation du,Programme de formation statistique pour l'Afrique et de

solliciter leur participation audit Programme.

23. Les organismes et pays qui avaient fait part de leur interet pour le Programme etaient entre autres

Ies suivants: la Communaute economique europeenne (CEE), le Secretariat du Commonwealth, I'Agence

canadienne de developpement international (ACDI), I'Agence pour le developpement international des

Etats-Unis (USAID), I'Agence suedoise de developpement international (SIDA), I'Ailemagne, le

Royaume-Uni, la France et d'autres organismes bilateraux.

IV. MISE EN OEUVRE

24. Afin de mettre en oeuvre le PFSA, un programme de travail a ete eiabore au tout debut pour

s'assurer que tous les elements sont adequatement traites. Ce programme de travail initial couvrait les

elements suivants: diffusion de I'information sur les activates de formation; maintien d'une equivalence

des programmes d'enseignement et des qualifications; examen et reorientation des programmes d'etudes

pour assurer une formation plus pratique et computer les cours de formation generale par la prestation

de services de formation specialisee; elaboration de projets suppiementaires et expansion des projets

existants pour la formation des cadres, y compris la formation universitaire superieure et la formation

specialis^e.

25. Le programme de travail comportait en outre les elements ci-apres: assistance aux pays desireux

de mettre au point des programmes de formation en cours d'emploi de niveau intermediaire; organisation

de cours et de seminaires de courte duree pour les statisticiens en service; formation des formateurs;

enseignement de la statistique dans Ies ecoies secondaires; analyse et evaluation critiques periodiques du

PFSA; coordination effective des activites du PFSA par !a CEA, en particulier dans le cadre de la reunion
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biennale des Directeurs de centres de formation au sein et hors de la region et de la Conference commune

des planificateurs, statisticiens et de"mographes africains.

26. Apres 10 ans de fonctionnement du PFSA et compte tenu de Involution de la situation et des

Evaluations internes effectuees, la cinquieme reunion des directeurs des centres du PFSA, tenue a Addis-
Abeba, du 26 au 30 octobre 1987, a adopts un nouveau programme de travail pour 1'ensemble du PFSA

pour la penode 19874991.

27. Ce programme de travail e"tait semblable a celut qui avait 6\£ prepare* pour la pgriode 1978-1987
et couvrait les domaines genemix ci-apres: renforcement des centres participant au PFSA et du rOIe des
centres associes du Programme; renforcement des programmes d'enseignement dans les centres du PFSA
et diffusion de reformation sur les actives de formation statistique; fourniture d'une assistance sp£ciale

aux pays africains lusophones; et coordination des activity entreprises dans le cadre du PFSA. Les
resultats obtenus dans la mise en oeuvre du programme de travail du PFSA pendant les 15 premieres

anne"es de son existence sont pr6sente"s ci-dessous.

a) Octroi de bourses de perfectionnement pour la formation des formateurs dans les centres

du PFSA

28. La formation des formateurs dans les centres du PFSA avait deux objectifs principaux: faire en

sorte que les centres soient dotes du personnel qualifie pour enseigner les statistiques ou les disciplines

connexes; et permettre aux formateurs d'effectuer des travaux de recherche dans leurs domaines de
specialisation. Outre les bourses octroye'es par des donateurs bilateraux et multilate"raux, 39 bourses de

perfectionnement ont &6 offertes par le volet regional du PFSA.

29 Pendant la phase I du PFSA, 12 bourses de perfectionnement ont 6t6 octroye'es, six dans le

domaine du traitement eiectronique de 1'information, des me"thodes statistiques, des sondages, des

statistiques appliques et de la conception experimental tandis que les six autres ont &6 offertes a des
conferenciers francophones dans diffe>ents centres pour participer a des cours de recydage de 10
semaines en informatique, a Paris. Pendant la phase II du PFSA, 14 bourses ont ete octroyees, qui

couvraient les domaines de la statistique, des sciences Sconomiques, de 1'informatique, des enqute par

sondage, des operations de recherche, des m&hodes statistiques et de la statistique appliquee. Pendant
la phase PDSA, il y a eu 13 bourses dans les domaines suivants: statistique, economie, informatique
statistique, techniques de planification du developpement, recherche operationnelle, statistique sociale et
participation aux travaux de recherche. La dure"e des bourses variait de I a 36 mois, selon le cours de

formation choisi.

b) Fourniture de services de conferenciers invite's pour une courte periode

30. La fourniture de services de conferenciers invites pour une courte periode dans les centres du
PFSA avait deux objectifs principaux: assurer une formation dans des domaines specialises et combler

la lacune laissee par un enseignant ayant obtenu une bourse PFSA.

31. Un nombre total de soixante-quatre (64) missions de conferenciers invites ont 6x6 organisees au

cours des 15 premieres annees d'existence du PFSA. La duree des contrats variait de 2 a 52 semaines.
Pendant la phase I du PFSA, 16 contrats d'enseignement ont 6i6 execute's dans sept centres du PFSA: 3
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anglophones et 4 francophones. Pendant la phase II du PFSA, 22 contrats d'enseignement ont &&
honoris: 15 dans des centres francophones et 7 dans des centres anglophones. Durant la. phase PDSA,

27 contrats d'enseignement ont &€ honoris: 10 dans des centres anglophones et 17 dans les centres

francophones.

32. 11 conviendrait de souligner qu'en raison du savoir faire disponible dans la Division de la

statistique de la CEA, dans le domaine de la statistique appliquSe, le personnel de la categoric des
administrateurs de la Division etait parfois prig d'entreprendre des missions d'enseignement dans les

centres du PFSA et ulteYieurement, a partir de 1987, dans les centres nationaux de formation en cours

d'emploi'ou dans les centres de formation de niveau intermediate a l'echelon national.

c) Services consultatifs et autres missions

33. Des services consultatifs et d'autres missions ont 6tS assures aupres de trois types d'instilutions:

les centres du PFSA, les bureaux nationaux de statistique dispensant ou envisageant de dispenser une

formation statistique en cours d'emploi et les centres de formation de niveau interme'diaire a rechelon

national, D'autres missions effectue"es hors du continent africain conststaient essentiellement a participer

a des reunions, mobiliser des fonds aupres des donateurs, etc.

34. Les objectifs de ces missions pourraient Stre ciasse's dans les categories ge'ne'rales ci-apres:

fourniture de conseils sur ^institution et/ou Amelioration de la formation en cours d'emploi ou de la

formation statistique de niveau interme'diaire a r echelon national; fourniture de conseils aux centres du

PFSA sur diffe'rentes questions telles que les programmes d'enseignement, la mobilisation de fonds; octroi

de bourses de perfectionnement aux stagiaires et aux formateurs, etc. pendant les reunions du Conseil

consultatif; apport d'une assistance aux pays pour 1'elaboration de descriptifs de projet qu'ils pourraient

soumettre aux donateurs en vue d'obtenir le financement des projets de formation statistique; participation

aux etudes entreprises conjointement avec d'autres organisations comme l'e"tude coniointe CEE/ACP/CEA

de 1982 sur les besoins en formation statistique en Afrlque; participation a des reunions pendant lesquelles

des questions relatives a la formation statistique e*taient examinees; et organisation d'ateliers a l'mtention

de formateurs participant a la formation statistique en coura d'emploi formation de niveau intermediate

a I'echelon national.

35. Des missions ont fte* effectuees a la demande des SNS, des centres du PFSA et autres institutions

de formation ou ont 6te* programmers par la CEA en vue d'assurer la participation aux reunions

organisees par elk et d'autres organisations. Pendant la peYiode du PFSA. le nombre de missions

effectue>s pendant les premiere et deuxieme phases s'est Stabli a 28 et 72 respectivement; pendant la

phase PDSA, le nombre de missions effectives dans le cadre du PFSA etait de 56.

d) Organisation d'une formation en cours d'emploi/formation statistique de niveau

intermediaire a I'echelon national

36. Pendant la deuxieme phase du PFSA, des efforts ont ete deployed pour etablir et/ou renforcer ces

programmes au niveau national. En effet, certains pays africains ayaient institue ces programmes des

1960. Au tout debut du PFSA, cinq pays africains anglophones, a savoir: Ethiopie, Ghana, Maurice,

Nigeria et Zambie, organisaient des programmes dz formation statistique en cours d'emploi ge"neralement,
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a temps partiel. Au fil des ans, ces programmes ont && abandonnes soit parce que le pays avail forme
un nombre suffisant de personnel soit parce qu'il n'avait pas les ressources necessaires a leur poursuite.

37. Plus de 30 missions consultative techniques ont par consequent e*te* effectuees dans plus de 20
pays pour eValuer Pe"tat d'avancement des programmes au niveau national, examiner ies mesures en vue

de leur amelioration et determiner le type d'assistance requise pour ces programmes. A la suite de ces
efforts et a la fin des annees 80, des programmes existatent dans les pays anglophones suivants:
Botswana, Ethiopie, Ghana, Lesotho, Liberia, Nigeria, Republique-UniedeTanzanie (Zanzibar), Sierra
Leone Zambie et Zimbabwe. Des programmes existaient egalement dans les pays francophones ci-apres:

Burundi, Congo, Mali, Niger, Republique centrafricaine et Rwanda. En effet, non seulement ces
programmes amelioraient les conditions de travail des cadres moyens mass aussi ils debouchment sur des
qualifications comme le certificat en statistique conf&ant le titre d'agent technique et le dipldrae de

statistique confe"rant celui d'adjoint technique.
<

e) p.lahnratinn de programmes Ivpes

38. Six programmes types ont &€ elaborfe pendant la periode 1982-1986. L'objectif de ces
programmes types est de contribuer au maintien des programmes et des qualifications ainsi qu'a 1'examen
et a la reorientation des programmes dans les centres de formation. Les programmes types ont ett
e-labortSs pour la formation aux niveaux superieur, interm&liaire et en cours d'emploi et dans les trois
groupes linguistiques: anglais, frangais et portugais. Ceci s'est avere n&essaire en raison des differences

existant dans les systemes educatifs des trois groupes.

39 Les programmes types etaient les suivants: programme type pour la formation de personnel
statistique de niveau moyen (1982) {anglais); programme type pour la formation statistique de niveau
moyen (1982) (francais); programme type pour la formation statistique en cours d'emploi (1983) (anglais
et version francaise); programme type pour la formation statistique en cours d'empioi (1984) (portugais);
programme type pour la formation statistique de niveau supeVieur (1986) (anglais); et programme type

pour la formation statistique de niveau supe"rieur (1986) (francais).

40 Dans le cadre de la revision du programme de travail du PFSA pour la penode 1987-1991, deux
programmes types, a savoir les versions anglaise et francaise du Programme type pour le personnel
statistique de niveau moyen ont fte* revisees en 1987 pour prendre en consideration revolution de la
situation et les nouveaux domaines d'enseignement en matiere de statistique. II a &e" estime que des
revisions devraient etre effectuees tous les cinq ans pour raire en sorte que le programme type ne son pas

perime. Les autres programmes types n'ont pas fait Pobjet tie revision a cause de l'incertitude qui planait

sur le financement du volet regional du PFSA.

f) Organisation de reunions

41 Plusieurs reunions ont &e* organisees pendant les 15 annees d'existence du PFSA. Certaines de
ces reunions etaient davantage axees sur les questions de politiques en vue de fournir une orientation

generale pour le Programme tandis que d'amres portaient davantage sur les questions techniques relatives
a des aspects specifies du PFSA. Les reunions du PFSA qui ont &A organisees par la CEA ou

conjointement avec d'autres organismes sont e'numere'es dans l'annexe III.
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42. D'apres la liste des reunions, 47% de ces reunions etaient des reunions biennales des directeurs

des centres du PFSA. Outre les directeurs des centres du PFSA, des repr&entants de deux ou trois

services nationaux de statistique venant des pays africains anglophones, francophones et quelquefois

lusophones ont ete invite's a y participer. Par ailleurs, des representants d'organismes donateurs

bilate"raux et multilate'raux et des representants des centres associes du PFSA ont e*galement ete invite's.

43. Des representants des pays africains lusophones ont ete invite's a participer aux reunions

organisers par les pays de ce groupe. Trois reunions de ce type ont ete organises, deux conjointement

avec l'Office statistique des communautes europeennes et une par la CEA toute seule. Ces reunions ont

examine" les problemes que connaissaient les pays du groupe en matiere de formation statistique. En

outre, pendant les reunions biennales des directeurs des centres du PFSA et les sessions biennales de la

Conference commune des pianificateurs, statisticiens et demographies africains, les problemes affectant

les pays africains lusophones dans le domaine de la formation statistique ont ete examined.

44. Quatre ateliers sous-regionaux ont ete organised: deux pour les pays africains anglophones et deux

pour les pays africains francophones. L'organisation, la mise en oeuvre et la coordination de ces

programmes avec les centres du PFSA ont &6 examinees. Dans le cas des pays africains francophones,

les questions relatives a la formation de niveau moyen a l'e"cheion national ont 6t6 discutSes. II

conviendrait de noter que les pays africains francophones n'organisent pas en general de programmes de

formation en cours d'emploi, etant donne* que la promotion au sein de la fonction publique est

ge"ne"ralement fonction d'un examen officiellement reconnu. Par consequent, les pays africains

francophones organisent des programmes nationaux a temps complet pour !a formation de leurs

statisticiens de niveau moyen, conforme'ment a la pratique dans les centres participants du PFSA. Une

seule reunion a ete organise au cours des 15 annees d'existence du PFSA pour examiner l'organisation

et la main-d'oeuvre statistiques.

45. II conviendrait de noter que des questions d'ordre general sur la formation statistique en Afrique

ont ete examinees lors de la plupart des sessions de la Conference commune des pianificateurs,

statisticiens et demographies africains. Ceci prouve a quel point ce theme est. important pour le

developpement statistique des pays africains.

46. Le volet regional du PFSA devait permettre d'aider les centres du PFSA dans Torganisation et

la conduite de leurs ateliers et seminaires. II est certes vrai que des efforts ont ete deployed dans ce sens,

toutefois, en faison de difficultfe financieres, il n'a pas ete possible d'aider les centres a organiser leurs

seminaires et ateliers. Cependant, une assistance technique a ,e*t6 apportee sur demande.

g) Promotion de la recherche dans les centres du PFSA

47. Le probleme de la recherche dans les centres du PFSA a ete examine pour la premiere fois, a la

deuxieme reunion des directeurs des centres participant au PFSA en novembre 1981. A cette reunion,

la recherche a ete definie comme couvrant une gamme variee d'activites, y compris des rapports de

recherche d'etudiants du troisieme cycle, des projets de recherche entrepris par le centres, des travaux

de recherche individuels ou collectifs entrepris par des conferenciers, etc.

48. Afin d'evaluer l'etat de ia recherche dans les centres du PFSA, une enqueue par correspondance

a ete realisee en 1987 pour obtenir des informations sur les activites de recherche entreprises par les
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centres entre 1982 et 1986. Les re"sultats qui ont ete presented a la cinquieme reunion des directeurs des
centres du PFSA, en octobre 1987, ont indique" que 83% (10 sur 12) des centres qui ont re"pondu avatent

entrepris des travaux de recherche. Ces activity's de recherche 6taient extremement varies et couvraient
des domaines tels que les statistiques demographiques et sociales, les statistiques economiques, le

traitement des donn^es, les statistiques industrielles, les statistiques agricoles, les techniques de sondage

et la theorie de la statistique. II a ete souligne que la p^nurie de personnel enseignant et l'insuffisance
de fonds pour I'achat de materiel avaient entrave" la promotion des activity de recherche dans les centres

du PFSA. II a ete propose" que les donateurs envisagent de fournir des fonds aux centres du PFSA a des

fins de recherche et que ces centres eux-me"mes identifient des projets de recherche qui pourraient

inte'resser le secteur prive afin de leur permettre de financer de tels projets.

h) Diffusion de ^information sur les activity de formation

49. Dans le cadre du PFSA, les principaux moyens de diffusion de ^information sur les activity

statistiques sont e'nume're's ci-dessous.

50. Nouvelles du PFSA: publics deux fois par an (essentiellement en Janvier et juillet). Toutes les

activity du PFSA pour la pe"riode consider sont de"crites dans cette publication. Au cours des 15 ann&s

du PFSA, 24 nume"ros ont ete publics en anglais et en francos. Tous les centres participants et centres

associe"s du PFSA n'ont certes pas fourni des informations en matiere de formation, mSanmoins, on a

essays d'obtenir autant d'informations que possible pour produire une publication d&aille'e et actualist

presentant de l'interet pour la region africaine.

51. Repertoire des centres du PFSA: suite a la decision prise lors de la premiere reunion des

directeurs des centres du PFSA en 1972, cette publication est parue une fois tous les deux ans jusqu'en

1983. Le premier numero contenant une information de'taille'e sur les centres et leurs activity.

52. Repertoire des centres participants et des centres associe's du PFSA: Les directeurs des centres

du PFSA a leur troisieme reunion, tenue en novembre 1983, ont demande" l'inclusion des centres associe's
dans le repertoire des centres du PFSA tout en maintenant la frequence de la publication, c'est-a-dire une

fois tous les deux ans. Le nume'ro de 1985 et les publications ulteneures ont par consequent ete intitules:
"Repertoire des centres de formation statistique et des centres associe's participant au Programme de
formation statistique pour TAfrique". A ce jour, quatre numeros de ce repertoire ont ete publics et

distribues, pendant les annees 1985, 1987, 1989 et 1992.

53 Repertoire des centres non participants du PFSA: ce repertoire contient des informations detaille^s

sur chacun des centres ne participant pas au PFSA et sur leurs activity tout comme avec le repertoire
des centres participants et des centres associe's du PFSA. II a ete estime que ces centres contribuent de
fac.on significative a la formation du personnel statistique. Le premier numero a ete publie en 1985 et
depuis lors, les publications ont paru tous les deux ans, en 1987, 1989 et 1992. II est vrai que peu de
centres ont ete inclus dans la premiere edition (sept seulement), toutefois, dans le numero de 1992, 20

centres (6 francophones et 14 anglophones) ont ete mentionnes.
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V. EVALUATION DES RESULTATS

a) Introduction

54. Des evaluations periodiques du PFSA dans son ensemble ont Ste" effectuSes par la CEA depuis
son elaboration afin d'identifier autant de lacunes et de points forts que possible et de planifier ses

activity futures. Les re"sultats de ces Evaluations ont &€ presentes aux reunions des directeurs de centres

du PFSA et aux sessions de la Conference commune des planificateurs, statisticiens et d6mographes
africaihs dans les documents suivants: E/ECA/STPA/0M.3/2, Quelques questions importantes concernant
le developpement du PFSA; E/ECA/STPA/DM.4/1, Evaluation du PFSA et programme de travail futur;
E/ECA/PSD.4/19, Vers l'autosuffisance en matiere de formation et de perfectionnement des statisticiens;
et E/ECA/PSD.5/16, Evaluation du programme de formation statistique pour l'Afrique.

55. Outre les operations devaluation susmentionnees, le PNUD a entrepris des examens tripartites
periodiques du volet regional du PFSA, qui lui ont permis d'etre informe" des progres realises et des
difficult^ rencontres et d'apporter ainsi une assistance dans la programmation des activites futures,
conformement aux orientations de ses programmes. Pendant les 15 anne"es d'existen'ce du PFSA, deux
examens tripartites periodiques ont &6 effects, en octobre 1985 et en juin 1990.

56. Une evaluation approfondie du projet PDSA a &e effectutSe par une equipe de trois consultants
du PNUD en juin 1990. Outre les reunions d'information a la CEA et 1*analyse des'activites au titre du
projet, revaluation approfondie comportait entre autres des visites dans certains centres du PFSA et dans

. certains services nationaux de statistique pour determiner l'incidence du PFSA et des autres composantes
du projet PDSA.

b) Enqu&e sur revaluation de 15 annees d'existence du PFSA

57. Une enqu6te par correspondance a &6 reaiisee par la CEA entre septembre et decembre 1993.
Quatre questionnaires ont 6t6 eiabores pour couvrir les centres participants du PFSA, les centres non
participants, les services nationaux de statistique et les statisticiens pris individuellement. A la date du
ler Janvier 1994, le taux de reponse pour les centres du PFSA etait de 50%, pour les centres non

participants de 5% et pour les services nationaux de statistique de 11,8%; pour les statisticiens,-soils 40
questionnaires avaient &6 recus. Pendant la periode de I'enqu&e, un rappel adresse a tous'ceux qui
n'avaient pas repondu n'a entraine qu'une legere augmentation des reponses. Etant donne le faible taux
de reponse, seules des declarations d'ordre general seront faites concernant certains aspects des reussites
et des echecs du PFSA.

c) Dotation giobale en personnel des services nationaux de statistique pendant les pe"riodes
1978/79 et 1992/93 dans la region africaine.

58. L'etat des effectifs des services nationaux de statistique n'a pu etre pleinement evalue en raison
du faible taux de reponse. Le tableau figurant dans 1'annexe IV presente l'etat des effectifs de six pays
qui ont repondu aux questionnaires.

59. En ce qui concerne les cadres, les resultats de I'enquete ont indique une augmentation du
personnel qui a &$ parfois supgrieure a 100% dans certains pays comme Maurice (150%), le Lesotho
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(110%) et le Botswana (400%). Le personnel de niveau intermediate n'a que iegerement augmente* par

rapport aux cadres avec par exemple 20% a Maurice, 22% au Lesotho et 88% au Botswana. Le nombre

d'employes de bureau et de recenseurs a augment^ beaucoup plus que le personnel de niveau moyen dans

certains pays: Maurice (44%), Guine"e-Bissau (52%) tandis que dans d'autres pays comme le Lesotho,

cette categorie de personnel a vu son nombre baisser de 23%; au Botswana, ('augmentation du nombre

d'employes de bureaux et de recenseurs etait de 57%, ce qui est inferieur au taux d'accroissement du

personnel de niveau moyen dans ce pays au cours des 15 anne~es d'existence du PFSA.

60. L'accroissement du personnel dans les services nationaux de statistique pourrait etre en partie

attribue1 a l'accroissement des contingents forme's dans les centres participant et les centres ne participant

pas au PFSA. Dans plusieurs pays africains, 1'expansion des activity operationnelles s'est traduite par

une augmentation des effectifs. L'occupation des postes depend dans une grande mesure du nombre de

sortants des etablissements de formation, en particulier de cadres superieurs et intermediates.

d) Nombre d'inscrits et de sortants des centres du PFSA

61. Au d^but du PFSA en 1978/79, le nombre annuel de sortants (stagiaires diplomas) pour les cours

offerts dans 11 centres, a 6t6 obtenu. Les centres etaient les suivants: University du Botswana et du

Swaziland et University nationaledu Lesotho; EASTC; ISAE; D^partement de mathe"matiques, University

du Ghana et ISSER; Departement de la statistique, University d'lbadan; IAMSEA; ISPEA (actueilement

ISSEA); ESA (actueilement ENSEA); INSEA; ITPEA (actueilement INPS); et CESD. Al'exceptionde

I'Umversite" du Botswana et du Swaziland et de TUniversite" nationatedu Lesotho qui sontdevenues plus

tard des university se~pare"es, les autres centres sont demeure's les m8mes a part quelques changements

dans 1'appellation des institutions.

62. Le nombre total d'inscrits, le nombre total de sortants et le nombre de femmes dipldmees des

centres du PFSA, excepte" pour le nouveau Centre Lisbonne au Portugal, figurent dans Tannexe V. Le

nombre annuel moyen de sortants, enregistre" pendant les 15 ann£es d'existence du PFSA pour chaque

programme d'enseignement, a e"te" obtenu afin de le comparer au nombre annuel de sortants enregistre

au d6but du programme. Le tableau de l'annexe VI indique les resultats de cette comparaison.

63. Sur 29 programmes d'enseignement offerts dans 10 centres du PFSA, 16 (55%) avaient connu

une augmentation du nombre annuel de sortants. Le taux d'accroissement le plus faible etait de 6,5%

et le taux le plus eieve etait de 257,1 %. La moitie de ces augmentations representait un pourcentage d'au

moins 30% et le reste un pourcentage inferieur a 30%. Sept programmes d'enseignement (24%) ont

connu.une baisse du nombre annuel de sortants. Le taux de baisse le plus fort etait de -52,7% et le taux

le plus faible de -3,3%. Les raisons de cette baisse du nombre de sortants etaient variees: insuffisance

de bourses de perfectionnement, introduction de nouveaux programmes d'enseignement qui ont attire des

etudiants; reduction du taux d'inscription due a une diminution des ressources financieres et des services

et installations; etc.

64. Le nombre de femmes sortant des centres du PFSA varie d'un centre a 1'autre et en fonction des

cours de formation. Le pourcentage de femmes dipldmees allait du taux le plus faible de 2,4% au taux

le plus eieve de 57,1 %. Sur 23 programmes d'enseignement auxquels participaient des femmes, 6 (26%)

avaient plus de 10% de participation feminine et 17 (74%) avaient moins de 10% de participation

feminine. II s'agit la en effet d'une presence feminine plutdt faible dans le domaine de la formation
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statistique, en dEpit de toutes les tentatives entreprises pour encourager ies centres du PFSA a accueilltr

autant de femmes stagiaires que possible. Ces tentatives ont ete faites par le canal de missions, de

reunions des directeurs de centres du PFSA, etc. et comme on peut le constater, la rEussite n'a ete que

marginale.

e) Bourses de perfectionnement pour la formation de formateurs

65. Trente-neuf bourses de,perfectionnernent pour la formation de formateurs ont Ete octroyEes par

la CEA dans le cadre du volet regional du PFSA. En outre, un certain nombre de formateurs des centres

du PFSA ont bEnEficie de bourses offertes par des donateurs multilatEraux et bilatEraux. II s'agit

notammerit du Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP), de l'Agence canadienne de

dEveloppement international (ACDI), de la CommunautE economique europEenne (CEE), de 1'Overseas

Development Administration (ODA), du Fonds du Commowealth pour la cooperation technique (CFTC),

de Pathfinder, de la Fondation Rockfeller, du Gouvernement francais, du Gouvernement allemand, du

Gouvernement australien et des gouvernements des pays dont sont originaires les stagiaires eux-mSmes.

Dans certains cas, les formateurs ont finance' leur formation sur leurs propres ressources.

66. L'Evaluation de 15 annEes de PFSA a indique qu'en moyenne, environ 17% des formateurs qui

ont bEnEficiE d'une bourse ne sont pas revenus a leurs centres de formation ou ont de'missionne' peu de

temps apres la formation. Ceci implique que le taux de defection des formateurs qui ont be*ne"fici6 d'une

formation Etait de 83%. En effet, certains de ces formateurs ont Emigre* vers d'autres pays afncains et

dans ce cas la Us ne pouvaient pas Stre considers comme perdus pour 1'Afrique. Certains ont poursuivi

leurs activitEs de formateurs dans d'autres instituts de formation tandis que d'autres ont assume des

fonctions statistiques ou des fonctions dans des domaines connexes.

f) Utilisation de programmes types

67. L'utilisation des programmes types qui ont EtE ElaborEs, a ete examinee a ia quatrieme reunion

des directeurs des centres du PFSA tenue en novembre 1985. La reunion a demande" a la CEA

d'entreprendre un examen critique des programmes types afin d'evaluer leur utilite pour les centres de

formation et les services nationaux de statistique. II a egalement EtE consider nEcessaire de determiner

si davantage d'efforts Etaient requis pour promouvoir l'utilisation de ces progammes.

68. A la suite de cette requete, la CEA a entrepris une Evaluation de l'utilisation des programmes

types par les centres participant au PFSA, les centres ne participant pas et des individus. Les resultats

de cette Evaluation ont ete examines a la cinquieme reunion des directeurs des centres du PFSA. II a Ete

conclu que jusqu'a 80% du contenu des programmes types avait ete utilise dans certains centres pour a)

comparer certains aspects des programmes d'enseignement des centres avec le programme type et faire

en sorte que les programmes des centres de formation soient conformes a Porientation gEnErale et au

champ d'action, b) examiner les programmes des centres de formatiqn. U a Egalement ete soulignE que

les nouveaux centres pouvaient plus faciiement adapter les programmes types que les anciens.

69. L'Etude sur revaluation de 15 annEes de PFSA a indique que seulement 38% des centres

utilisaient pleinement les programmes types, 50% des centres Ies utilisaient partiellement et 12% ne les

utilisaient pas. Ces resultats confirment ceux obtenus dans l'Etude de 1985.
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g) Expansion des infrastructures physiques dans les centres du PFSA

70 II conviendrait de rappeier que certains des centres participant au PFSA avaient besoin de loeaux
additionnels tels que salles de ciasse, laboratoires et bibliotheques. Deux centres anglophones ont formula
des requetes speeifiques en vue d'une assistance pour la construction de loeaux: PEASTC a Dar-es-
Salaam et PISAE a Kampala. Dans le cas de l'EASTC, le Gouvernement tanzanien a fourni des fonds
pour la construction des loeaux. La requete de PISAE semblait ne pas avoir obtenu Pappm des

donateurs.

71 Dans les pays francophones, deux centres du PFSA ont bSntficte d'une assistance des donateurs
pour la construction de loeaux et ^acquisition de meubles. A PIAMSEA de Kigali, la CEE a fourni des
fonds pour la construction d'un internal et de salies de ciasse, y compris 12 logements pour le personnel
enseignant. Les loeaux pouvaient accueillir alors jusqu'a 120 eUidiants. A PENSEA d'Abidjan, la CEE
a, en collaboration avec le Gouvernement ivoirien, apport^ des fonds pour la construction de salles de

ciasse.

h) Etahlissement/amflioration de la formation en cours d'emploi/formation de niveau moyen

ft Pfehelon national

72 L'assistance a &6 intensifi^e dans ce domaine pendant la phase PDSA. Cette assistance
comprenait entre autres des missions aupres des pays pour les conseillers concernant la miss en place ou
Pameiioration de tels programmes de formation, Penseignement de la statistique applique, Evaluation
de certains programmes/centres d'enseignement, ^organisation de seminaires/ateliers a Pmtention des.
formateurs participant a ces programmes afin d'examiner des questions pertinentes concernant

Elaboration de ces programmes et la preparation de descriptifs des projets que pourrait utiiiser un
gouvernement pour sollicker une assistance ext^rieure technique et financiere n&essaire a l'ex&ution ou

a Pame"lioration de ces programmes de formation.

73 Au diftut des a'nn^es 90, un certain nombre de pays anglophones avaient des programmes de
formation statistique en cours d'emploi a temps complet ou partiel. II s'agissait entre autres des pays
suivants- Botswana, Ghana, Lesotho. Nigena, Tanzanie, Zambie et Zimbabwe. Dans d'autres pays
anglophones des cours de formation spSciaux ftaient organist pour repondre a des besoms spdcifiques
comme Porganisation d'un recensement de la population ou la realisation d'une enqueue sur les manages.
Au niveau des pays francophones, des centres de formation de niveau moyen ont &6 cre"e"s dans les pays
suivants- B6nin Burundi, Congo, Mali, Niger, Republique centrafricaine, Rwanda et Zaire.
Malheureusement, en raison de la deterioration de la situation Sconomique des pays, certains de ces

programmes ne sont plus op^rationnels.

j) Fourniture de materiel didactioue aux centres du PFSA

74 Dans le cadre du volet regional du PFSA, la CEA a fourni le materiel suivant a certains centres

PFSA- Police statistiqnft fDakar. Sgn^eaH: photocopieuse et support; matenel de leve" sur le terrain

(boussoles, chatnes d'arpentage, jalons et t61escopiques); TSAE (Kampala, Ouganda): deux micro-
ordinateurs IBM, un coprocesseur math^matique, ecran de visualisation monochrome, carte memoire

d'expansion 360k, 6cran monochrome/adaptateur pour imprimante, g^n^rateur de reserve, logieiel (PC
DOS 3 !)■ IAMSKA rKipali. Rwanda): steneileuse eiectronique. Tout le materiel susmentionne a &i
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fourni & la demande des centres et apres une Evaluation par la CEA des besoins de tous les centres du
PFSA. La fourniture de mateYiels a par ailleurs ete limited par l'insuffisance des fonds budgetaires.

75. Dans le cadre de son assistance au projet PFSA, la CEE a ete contact^ par la CEA pour fournir

du materiel tel que micro-processeurs, livres et equipement audio-visuei aux centres du PFSA.
Malheureusement, ii a ete difficile d'evaluer les resultats de cette requete dans la mesure ou la CEE a

prefer traiter directement avec les pays plut6t que de fournir 1'assistance par 1'intermediate de la CEA.
D'autres organismes donateurs bilateraux et multilate'raux ont fourni aux centres du PFSA du materiel

tel que des calculatrices et des livres. II conviendrait de mentionner Ie British Council, qui a fourni des
livres a certains centres du PFSA.

j) Organisation de cours et de se~minaires de courte dure"e pour les statisticiens en service

76. Pratiquement tous les centres du PFSA ont preVu 1'organisation de cours et se"minaires de courte
dure"e. Us se sont heurtes nSanmoins a un certain nombre de problemes, notamment le financement de

la participation des statisticiens, en particulier les statisticiens venant d'autres pays. En consequence tres

peu de cours et sSminaires de courte dure"e ont ete organises par les centres du PFSA au cours des 15
anne"es du Programme.

77. Les centres associes du PFSA etaient par contre tres dynamiques en ce qui concerne 1'organisation
de cours et s&ninaires de courte dure"e. La participation des pays africains a ces sessions de formation

a ete requite en raison de l'insuffisance des bourses de perfectionnement. Les centres associes ci-dessous

ont contribue' a 1'organisation de cours et sSminaires de courte dure"e a I'intention des statisticiens en

service: Bureau des recensements (ISPC), University du Kent (ASRU), University du Sussex (IDS) et

Centre de Munich. On espere que la contribution des centres associe"s du PFSA sera maintenue et accrue
dans l'avenir,

k) Vues exprime'es par les centres du PFSA et des statisticiens concernant la mise en oeuvre
du Programme

78. Dans Penquete pour revaluation, les centres du PFSA ont ete invites a exprimer leurs vues
concernant les difficultes qu'ils rencontraient pendant la mise en oeuvre du Programme. Us ont en outre

ete invites a indiquer les resultats du PFSA et les domaines devant etre mis en relief a l'avenir. Parmi
les difficultes rencontrees par les centres du PFSA, l'insuffisance du materiel venait en premier (63%),
suivie par celle des ressources financiers (50%), la p£nurie de ressources necessaires pour recruter du
personnel qualifie en nombre suffisant(50%), celle de ressources requises pour la formation de formateurs

(50%) et I'-insuffisance des locaux (38%). En effet, trois aspects des difficultes ont le m£me rang, ce qui
prouve qu'elles doivent etre traitSes sur un pied d'egalite.

79. S'agissant des resultats du PFSA, 50% des personnes interrogees ont indique que les resultats
etaient tres bons, 38% ont repondu qu'ils etaient bons tandis que 12% se sont abstenues. Concernant les

domaines a mettre en relief a l'avenir, !es personnes interrogees ont donne le classement suivant:
formation des formateurs (88%), organisation d'ateliers (75%), formation de cadres superieurs (63%)!
stages (50%), fourniture de services de consultant en matiere d'enseignement (38%) et formation de
niveau moyen (13%).
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80. S'agissant des vues des statisticiens, plus de 90% des reponses ont revele" que les programmes

devaient etre reorients afin de les adapter aux besoins des utilisateurs. Concernant les fails nouveaux
a incorporer dans le programme de travail du PFSA. les domaines de specialisation ci-apres ont &&
roentionnfe: gestion des entreprises, statistiques commercials, applications informatiques, analyse de
donne"es, cartographic recherche en statistique appliquee et statistiques biologiques (biostatistiques). Ces

re"sultats'donnent une ide"e des domaines a mettre en relief dans l'avenir.

VI. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

81. II faudrait souligner que le financement du projet PDSA par le PNUD est arrive" a terme en mars

1993. Aussi, aucune activite" n'a-t-elle 6t€ programmee ni entreprise dans le cadre du volet regional du

PFSA depuis cette date.

82 Les r6sultats du PFSA, en ce qui concerne les trois langues - anglais, francais et portugais -
ftaient difterents. Les r&ultats dans les pays anglophones et francophones ftaient assez bons. Ces
resultats concernaient le nombre d'admis dans les centres et le nombre de sortants de ces centres, les
effectifc des services nationaux de statistique, 1'introduction et/ou 1'amelioration des programmes de
formation en cours d'emploi/formation de niveau moyen a Echelon national, etc. Les requitals du PFSA
dans les pays africains lusophones Staient loin d'etre satisfaisants. Les efforts deployed pour cr<5er des
centres de formation en cours d'emploi/formation de niveau moyen dans ces pays n'ont pas abouti. La
creation d'un centre du PFSA a Lisbonne (Portugal) pour la formation de statisticiens de niveau supeneur

dans les pays africains lusophones constitue en effet une reussite veritable. Des efforts supple1mentaires

sont requis pour executer, pour les pays de ce groupe. d'autres programmes de formation, en particular

de niveau intermediaire.

83 Force est aussi de souligner qu'au terme des 15 anne"es du PFSA, les objectifs du Programme
n'avaient pas e^ pleinement revise's. Au nombre des facteurs qui ont conduit a cet Oat de choses,
ftgurent notamment les suivants: insuffisance de ressources financieres dans le cadre du volet regional
du PFSA pour la mise en oeuvre de certains aspects du programme; absence ou insuffisance de ressources

financieres et humaines dans les centres du PFSA et d'autres institutions de formation dans les pays;
de"tenoration de la situation economique dans les pays africains au cours des annees 80, qui a de"bouche",
dans certains pays, sur le gel du recrutement de statisticiens qualifies et la compression d'une partie du
personnel- et absence d'une bonne gestion dans certains centres du PFSA, qui a entralne" une aggravation

de la crise financier dans ces centres. Tous ces facteurs susmentionne"s indiquent qu'il y a beaucoup a

faire dans ce domaine a l'avenir.

84 II faudrait egalement rappeler qu'un nouveau cadre pour le developpement statistique global de
la region a ete" adopts dans le "Plan d'action d'Addis-Abeba pour le developpement de la statistique en
Afrique dans les annexes 90" et qu'une strategie a &6 ^abortSe pour sa mise en oeuvre avec, parallelement,
la mise sur pied d'un comite" de coordination pour le developpement de la statistique en Afrique (CASD).
Un des sous-comics du Comite" de coordination s'occupe de formation statistique, et toute evolution

ulterieure du PFSA devrait etre percue dans ce nouveau cadre.
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85. Les recommandations suivantes sur 1'avenir du PFSA sont par consequent pertinentes:

a) Evaluation des 15 annees de mise en oeuvre du PFSA a clairement demontre que ses

objectifs n'ont pas && pleinement atteints. II est par consequent recommande que le PFSA soit revitalise"
pour assurer la realisation de ses objectifs. Dans cette revitalisation, il faudrait tenir compte du Plan
d'action d'Addis-Abeba pour le developpement de la statistique en Afrique dans les annees 90, de la
Strategie pour la mise en oeuvre de ce Plan d'action et des mesures prises par le Comite de coordination

et son sous-comite sur la formation;

b) Etant donne que le financement du volet regional du PFSA s'est acheve en mars 1993,

il est recommande que la CEA recherche un financement aupres des bailleurs de fonds pour la poursuite

du Programme en vue de la realisation de ses objectifs;

c) Afin de determiner les besoins en formation des institutions de formation statistique et

autres organisations dans les pays africains, il est recornande qu'une etude exhaustive soit entreprise dans

tous les pays africains;

d) Les domaines ci-apres devraient notamment etre mis en relief dans les activates de

formation futures du PFSA: formation des formateurs, octroi de bourses de perfectionnement aux

stagiaires, mise en place et amelioration de la formation en cours d'emploi et de la formation de niveau
moyen a' rechelon national (en particulier dans les pays lusophones), fourniture de services et
d'installations de formation et organisation de cours et de seminaires de courte duree;

e) Dans le cadre de la coordination des activates futures du PFSA, des mesures de suivi

devraient e"tre adoptees pour faire en sorte que chaque etape soit couronnee de succes.

86. La Conference commune des planificateurs, statisticiens et d&nographes africains est par

consequent invitee a:

i) Etudier les r&ultats du PFSA pendant les 15 annees de mise en oeuvre;

ii) Examiner les recommandations formuiees a la suite de revaluation des 15 annees du

PFSA;

iii) Conseiller le secretariat quant aux mesures a prendre pour revitaliser le PFSA.
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Annexe I

Liste dies centres PFSA

Centres francophones

1. Institut national de statistique et d'economie appliquee

(INSEA), Rabat (Maroc);

2. Institut national de la planification et de la statistique

(INPS), Alger (Algerie);

3. Centre europeen de formation des statisticians - economist.es des
pays en developpement (CESD), Malakoff (France);

4. Institut sous-regional de statistique et d'economie appliquee

(ISSEA), Yaounde (Cameroun);

5. Institut de formation et de recherche demographiques (IFORD),

Yaounde (Cameroun);

6. Institut africain et mauricien de statistique et d'econoraie

appliquee (IAMSEA), Kigali (Rwanda);

7. College statistique de Dakar (CS), Ecole nationale d'economie

appliquee, Dakar (Senegal);

8. Ecole nationale superieure de statistique et d'economie

appliquee (ENSEA), Abidjan (Cote d'lvoire);

Centres anglophones'

1. Institute of Statistics and Applied Economics (ISAE), Hakerere

University, Kampala, (Uganda);

2. Department of Statistics, University of Ibadan, Ibadan

(Nigeria);

3. Eastern Africa Statistical Training Centre (EASTC), Dar-es-

Salaam (Republique-Unie de Tanzania);

4. Department of Statistics, University CoILege of Botswana,

Gaberones (Botswana);

5. Department of Statistics, National University of Lesotho, Maseru

(Lesotho);

6. Department of Statistics, University of Ghana, Legon (Ghana);

7. Regional Institute for Population Studies (RIPS),, Legon (Ghana).

Centres lusophones

1. Centre europeen de statistique pour les pays en developpement

(CESD) (Lisbonne), Institut superieur de statistique et de

gestion de 1•information, Lisbonne (Portugal).
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Annexe II

Liste des centres associees du PFSA

1. Centre de Munich pour le recyclage des statisticiens-economistes
des pays en developpement, Munich (Allemagne);

2. The Institute of Development Studies (IDS), University of

Sussex, Brighton (Royaume-Uni);

3. The Applied Statistics Research Unit (ASRU), University of Kent,

Canterbury (Royaume-Uni);

4. The International Statistical Programs Center (ISPC), Bureau of

the Census, Washington (Etats-Unis);

5. Institut d'etudes sociales (ISS), La Haye (Pays-Bas);

6. The Department of Statistics, University of Newcastle upon Tyne

(Royaume-Uni);

7. The Department of Probability and Statistics, University of

Sheffield (Royaume-Uni);

8. The Indian Agricultural Statistics Research Institute (ICAR),

New Delhi (Inde).
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Annexe ID

Reunions organisees dans le cadre du PFSA

Organization

CEA

CEA

CEA

Date

Octobre 1979

Octobre 1980

Novembre 1981

Lieu

Addis-Abeba (Eihiopie)

CEA

CEA

CEA

Conjointement

EUROSTAT

etCEA

CEA

Conjointement

EUROSTAT

etCEA

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

Octobre/novembre 1981

Novembre 1983

Novembre 1985

Mai 1987

Octobre 1987

Fevrier 1988

Novembre 1988

Octobre 1988

Decembre 1989

Juillet 1991

Novembre 1991

D&embre 1991

Bruxelles (Belgique)

Addis-Abeba (Ethiopie)

Luxembourg, Bruxelles

Harare (Zimbabwe)

Abidjan (Cote d'lvoire)

Addis-Abeba (Ethiopie)

Freetown (Sierra Leone)

Addis-Abeba (Ethiopie)

Titre de la reunion

Premiere reunion des direcieurs des centres participant au

PFSA.

Reunion des representants des pays africains lusophones.

Groupe de travail sur 1"organisation et la main-d'oeuvre

statistiques.

Deuxieme reunion des dlrecteurs des centres participant au

PFSA.

Troisieme reunion des directeurs des centres participant au

PFSA.

Quatrieme reunion des dlrecteurs des centres participant au

PFSA.

Reunion des pays africains lusophones.

Cinquleme reunion des directeurs des centres participant au

PFSA.

Reunion des pays africains lusophones

Atelier sous-regional a 1'intention des formateurs participant aux

programmes de formation statistique en cours d'emploi (pays

anglophones).

Atelier sous-regional a 1'intention les formateurs participant a la

formation de niveau intermediaire a t'e'chelon national (pays

francophones).

Sixieme reunion des directeurs des centres participant au PFSA.

Atelier sous-regional a l'intention des formateurs participant aux

programmes de formation statistique en cours d'emploi (pays

anglophones).

Atelier sous-regional a l'intention des formateurs participant a la

formation de niveau intermediaire a l'£chelon national (pays

francophones).

Septieme reunion des directeurs des centres participant au

Programme de formation statistique pour PAfrique.
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Annexe IV

Pays

Maurice

Lesotho

Burundi

Nigeria

Guinee-

Bissau

Botswana

Sexe '

M

F

T

M

F

T

M

F

T

M

F

T

M

F

T

M

F

T

Niveau supe'rieur

1978/79

-

10

8

2

10

-

-

-

-

7

-

7

1992/93

18

7

25

10

11

21

13

-

13

477

69

546

9

1

10

14

21

35

Personnel suiliclique

Niveau moyen

1978/79

_

-

20

5

4

9

-

_

-

-

-

16

16

1992/93

15

9

24

2

9

11

8

7

15

76

38

114

16

10

26

14

16

30

Recenseurs/employe's

de butea j

1978/79

-

59

96

8

104

-

-

_

-

-

16

-

23

122

-

122

1992/93

40

45

S5

75

5

80

25

10

35

2692

437

3129

25

10

35

100

91

191

Personnel inforciiatique

Niveau superieur

1978/79

-

1

l

3

-

-

-

-

-

1992/83

_

-

2

3

5

_

-

57

59

116

3

_

3

2

1

3

Divers

1978/79 1992/93

■

9 9

9 9

1

1

15

11

- . 26

5

7

12

1

40

41

Note: ' M = Masculin

F = Feminin

T = Total
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Annexe VI

Nombre d'inscrits. de sortants et de fcinmes des centres du PFSA : tableau recapjtulatif

Groupe linguistique

Angophone

Francophone

Centres PFSA

EASTC

ISAE

Dep. of Stat.

Univ. of

Ibadan

Dep. of Stat.

& ISSER

IAMSEA

CESD

INSEA

ISSEA

ENSEA

INPS

Programme

d'enseignement l!)

Dip

Certificate

B.Sc ou equiv.

M.Sc ou equiv.

Dip. Stflt.

Certificate

Ph.D

M.Sc.

B.stat ou equiv

Post Gra.Dip.

Prof.Dip.Stat,

M.Sc&Grad. Dip.

B.Sc.

Dip. ISSER

Cert. ISSER

ITS

1SE

ISE

ITS

ADJ

ITS

ADJ

Agent

ISE

ITS

ADJ

Agent

IAS

Anaiystes

Nombre

annuel de

sortants

1978/79

12

20

42

5

-

■

-

-

20

6

12

7

38

15

20

20

15

15 ■

35

35

15

35

25

_

10

12

15

55

-

Periode

Nombre

moyen

d'inscrits

29,7

38,0

226,0

21,2

6,3

36,3

1,5

13,6

20,9

10,0

36,8

29,5

34,2

23,8

23,3

76,3

53,4

9,3

56,4

24,7

17,3

20,7

22,5

9,8

16,5

15,5

17,3

-

1978/1979- 1992/1993 (1)

Nombre

moyen de

sortants

20,2

22,1

74,5

5,5

5,4

36,3

1,5

7,8

11,7

5,8

21,3

25,0

30,6

22,8

22,4

21,3

18,3

7,1

50,0

25,0

18,1

21,4

20,6

9,8

16,3

16.4

17,1

39,2

32,8

% du

nombre de

femmes

diplomees

14,8

15,7

7,7

57,1

7,9

13,8

-

3,2

5,6

4,6

3,4

.

3,0

-

-

3,4

5,1

9,4

25,1

44,0

4,0

9,0

6,9

2,6

2,4

8,4

7,8

_

-

Pourcentage

du nombre

de sortants (1>

68,3

10,5

77,4

10,0

-

-

-

-

-41,5

-3,3

77,5

257,1

-19,5

52,0

12,0

6,5

22,0

-52,7

42,9

28,6

20,7

-38,9

■17,6

_

63,0

36,7 1
14,0

-28,7

-

Notes: 1) Les moyennes ont 6t6 calcule'es pour le nombre d'anne*es pour lesquelles des donnees etaient disponibles.

2) Dip. = Diploma; Cert.= Certificate; B.Sc = Bachelor of Science degree; M.Sc = Master of Science degree;

Stat. = Statistics; Grad. = Graduate; ITS = Ingenieur des travaux statistiques;

ISE = Ingenieur statisticien-fconormste; ADJ = Adjoint technique;

Agent = Agent technique; IAS = Ingenieur duplication de la statistique

Prof. = Professional

3) Ceci est un pourcentoge de la difference entre te nombre annuei moyen de sortants et le nombre annue! de sortants au debut du PFSA.


