R PR

==

Distr.
LIMITEE

E/CN.14/ECO /132
3 March 1978

‘ NATIONS UNIES FRANCAIS
P Original 1 ANGLAIS
CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL

Comité éxecutif
dix-huitidme session

it , 1-4 mai 1978
Kml‘bww_

1  COMMISSION ECCNOMIQUE POUR LtAFRIQUE

LE PROGRAMME DE FORMATION STATISTIQUE POUR LrAFRIQUE (PFSA)

1178-552




E/CN.14/ECO /132

LE PROGRAMME DE FURMATION STATISTIQUE POUR L'AFRIQUE (PFSA)

Résumé du projet et décision attendue du Comité exécutif

Le Programme de formation statistique pour lvAfrique (PFSA), qui est présenté
dans le document ci-joint, représente le dernier stade atteint dans les efforts
faits en Afrique pour mettre en place des moyens pour la formation en nembre
suffisant du personnel spécialisé dent on a besoin pour produire les statistigues
nécessaires au développement éconemique et social. . Ce Programme, qui a été
adopté par la Conférence des statisticiens africainsg & sa dixidme session, fait
suite & un projet récemment mené A bien et intitulé "Groupe de travail. chargé .

dtexaminer les besoins de formation statistigue enh Afrique™

La Conference des statlstlclens afrlcalns a conflrme que ce Programme
répondalt 4 un be501n et snullgne qutll 1mp0rta1t que les gouvernements hétes
1nteresses ohntlnuent a fnurnlr dans 1e cadre des arrangements existants, les
moyens financiers nécessaire au fﬂnctlonment des centres installés sur leur
territeire. L'octreri de brurses adéquates aux éldves originaires des pays
utilisateurs, bourses qui peurraieat 8tre financées par des scurces nationales
~u autres, constituerait également une contribution au fenctionnement de

ces centres.

Des censultaticns préliminaires ont déjad été entreprises avec les
gouvernements africains concernant le FFSA. Le Comité exécutif est depc invité
4 approuver formellement le Programme jrint au présent deocument afin de
permettre la mise en @euvre du Programme de formation statistique pour ltAfrique.
Cette approbation est nécessaire avant que l'on pulsse procéder officiellement
24 la mcbilisation de resscurces extérieures supplémentaires pour financer

le Programme,
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LE PROGRAMME DE FORNMATION STATISTIQUE FOUR L'AFRIQUE (PFSA)
I. ORIGINE . C | |
d. L'institution &ﬁ:Pfdgtémmé;Qéfformation statistique pour l'Afrique (PFSA) ééﬁf"'
la derni®re initiative ‘en date prise en Afrique pour fournir aux pays de la région -
les moyens de former en nombre suffisant les spécialistes dont ils ont besoin pour
produire les statiStiqués'ﬁécessaires au développement ¢conomique et social. -

2.  Tn 1961, la Conférence des statidticiens africains, & sa deuxilme session, a

lancé un programme de formation intensive devant permettre de Temédier & la pénurie - .
de perspnnel-dpntfsquffraient‘les%bureauxistatistiques de la.région. Au départ, -
1'accent a été.mig plus’partioulidrement sur la formation de statisticiens de niveau
intermédiaire (adjoints et agents teohniques), devant s'accompagner d'un developpement
plus progressif de la formation de statisticiens des catégories supérieures (ingénieurs).

3+ . Quatre centres 'de niveau moyen-ont été ocuverts en.1961% les centres.d'Abidjan et
de Yaoundé pour les stagiaires francophoreés; “et qéuxfthoéra'ét[d'Addia—Ahﬁbg;pourgles
anglcphones. -%n méme témps, un projet a étéilqﬁcé_E”Rébgf_bourwlaﬂfogmatign:de;ataﬁia-
ticiens francophones de icadres supérieuré€7iEn*l962,Ela'Qommuhaﬁté“écongmique Quro-
péenne a mis % la disposition du ‘groupe dés"pays.fraﬁqophdﬁeS”desHmoyens supplémentaires

de formationgdeaxstatisticiens‘dés‘catégoriéé‘s&petieures{‘pé@ailéiement,.un centre. . -
supplémentaire de niveau moyen a été dréé?a‘Dar és4Saléam'éﬁ”1965 pour le groupe des ;pays

anglophones.  En 1967, -le Centre'de'niﬁéaﬁ'm@yeh;dﬂébiQJaﬁ;@:Q§mhen§é la formation de.
statisticiens des catégories superieures; ‘et ¢'est seulement en 1969 que des moyens: de

formation de personnel des catégories supéf;euréﬁ’Ohﬁ;éﬁégmisfé la disposition du -

groupe des pays anglophones &' Kampalx) ‘Bri' 1976, le Centre de niveau moyen de Yaoundé
a également commencé la formation de personnel des catégories supérieures;-et la
divisionfﬂesfihgéhieﬁrS'dés”travéui'étatiétiqugsﬁge Paris- ar 6té" transférée & Kigali

& l'intention du gooupe- des' pays trancophones. ‘Seulignons.gue: pour les pays anglo-
phones, il-existe & Tbadan, ¥ Légon, 3 Gaberones et & Masery des cours de niveau
universitaire sanctionnés rar des dipldmes pour la formaticn de statistic;ens des

cadres. supérieurs,

4a Tous les centres, & 1'exception de ceoux d'Abidjan et de Kigali, ont ét5 ' créés

avec l'assistance du FNUD, qui a été discontinuée progressivement, sauf dans le cas

des cenires de Yaoundé et de Kampala. ' Le-PNUD et L'UNESGO ont continué jusqu'i une date ré—
cente & soutenir un des Premiers centres de formation de niveau intermédiairei_ilslont
augsi contribué & la mise en place de nouveaux moyens de formation en Afrique australe
(Universités du Botswana et du Souaziland ot Université nationale du Lesotho).

5. La France ét'lg'Royau@ergi;‘éh“ygygpﬂge_leurs conventions bilatérales; et” = =

la Gbmmunauté‘ééonomiqué'eﬁfdpéénnegsoutiennent:les,divers tentres en y détachant -’
des énbeighants et den chargés de cours, ces derniers au titre de contrats destounte - -
durée, en prenant & leur charge une partie du traitement des engseignants et en ac—
cordant des bourses de perfectionnement. Tn 1973, la Communauté économique euro-
péenne a renforcé sa participation en créant & Munich un ~-~ntre de mecyclage
spécialisées, en coopéraiion%axen;dﬁhGdkxammﬂmuﬂhﬂﬁJlaARépubliQHﬂrfédézaie
d'allemagne. Le kqymume-Uni et la Frunce envisagent aussl d'offrir des caqurs
spécialisés.



6. L'adoption de nouvelles stratégies du développement, pour le monde et pour .
1'Afrique et 1l'instauration d'un nouvel ordre économique international imposent aux
pays d'avoir un personnel plus nombreux et plus hautement qualifié capable de
produire une plus.large gamme de statistiques encore plus détaillées qu'auparavant. .
Bien que le programme de formation lance aprés 1960 ait répondu largement & ses fins
initiales, 1la situation de nombreux bureaux africaina de statistique laisse encore

% désirer du point de vue du personnel pour diverses raisons, parmi lesquelles

a} 1'exode d'éléments qualifiés vers d'autres administrations publiques, vers le
secteur priveé ou vers des payS'blﬁs‘developpés, b) la sous-utilisation des moyéens’
existants en raison du manque 'de renseignements. concernant les cours existants, les -
conditions d'inscription & ces cours et les. ressources financidres disponibles, et
c) le'fait que de nombreux cours de formation, particulidrement dans, les universités,
tendent & avoir un caractére par trdpAthéorique. ' - :

7. Pour toutes ces raisons, & sa neuviéme session qui a eu lieu 5 Lomé en ooctobre
1975, la Conférence des statisticiens africains a exprimé¢ une fois encore des
appréhensions eh présence des problimes qu'implique la nécessité de paurvoir aux
besoins de l'Afrique en matitre de statistiques. .Tlle a préconisé avec insistance
1'établissement d'un programme 3 long terme de formation des statisticiens des
catégories suppérieures et un examen de toutes les possibilités de financement de
manigre & assurer la contimuité. Tlle a souscrit i la suggestion selon laquelle
il conviendrait d'organiser un groupe de travail et d'engager des consultants qui
se rendraient dans les pays et visiteraient les centres de formation et autres
organisations compétentes en vue ‘d'établir des rapports sur les besoins en matidre
de statistique et en particulier sur les points suivants 1
a) -amélioration des centres de formation actuels, avec des suggestions sur
: . les manidres d'utiliser le plus efficacement posgible les moyens actuels,
régionaux et nationaux, de méme que sur la réorientation pratique des
-gours de formation; '

b) Tréduction des pertes de persomnel qualifié dans les bureaux nationaux de
statistique;

¢) besoins en matidre de ressources financidres; _
d) coordination des activités de formation statistique & 1'intérieur et &
l'extérieur de la région;

e) toutes autres questions se rapportant & la formation statistique en Affique}

8. Le Groupe de travail s'est réuni & Munich en aodt 1977 pour examiner le rapport
des consultants; sur la base de ses recommandations, la'Conférence des statisticiens
africains. a addpté & sa dixi®me session le présent Programme de formation statistique
pour 1'Afrique. (PFSA). - ~ |



II. OBJET

9. L'objectif principal du PFSA est de faire en sorte que la reglon dlspose en
permanence d'un corps de. speclallstes quallflés pour 1es serv1ces de statlsthue

et autres des administrations nationales, de méme que pour la secteur prlve.l Pour,
lui.permettre d'atteindre cet objectif, le PFSA a été congu sous la forme d'un programme
déoennal tendant & assurer ltautononie de 1'Afrique, son actlon dans ce sens con31stantu

a) & augmenter le nombre du personnel ststatistique,

b) & améliorer et & maintenir la quallte du personnel statlsthue en
service. A cet effet, il géra nécessaire'd'établir une basé sur-
laguelle les institutions de formation actuelles pouiront travailler
en coordination en vue d'améliorer leur efficacité-et denner & . -
leurs activités un caractere plus conoret,

c) & faire en sorte que Tes centres par cipant au Prcgramme pulssent ‘devenir
" . autonomese. , :

10.  Comme on prevoit que - 1a reg;on ne sera pas en mesure de satlsfalre a sea ‘
besoins de fagon autonome avani la fin de la perlode de dix ans prevue pour le. pro—
gramme,” on se propese aussi. pendant- cette perlode de faire appel aux moyens exlstant
en dehors de la région.

11, Les oategorles de formatlon qu1 serOnt assurees dans 'le cadre du PFSA sont les
suiventes ¥ .. ... . SN S RA SI LT S R

A. Formatlon dea statlstlclens des cate ories supérieures

Ce type de formatlon est une- formatLOn generale de base de nivegu universi-
taires il lui sera accordé le rang de priorité le plus élevé.

Be Formatlon speclallsee et etudes universitaires superleuren

Le renfarpement de la formatlon au n1veau des etudes universitaires supérieures
sera encouragé de fagon & rendre la region moins trlhutalre des 1nst1tut10ns et du
rersonnel de l'extérieur.

Une spécialisation doit &tre offerte, en part;ouller dans les domalnes
suivants 1 S e

comptabilité nationale,
- statistiques agricoles,
enquétes par sondage (menages, établissements, etc),
statistiques démographique, .
"statisthues de la main-d'oeuvre et de 1 emplol, ";n*
'_traltement eleotronlque de 1‘1nformation. R,

BN WS

Des stages de courte durée ot des séminaires & 1'intention des statisticiens en
service pourront étre organisés par les centres de la région ou &tre offerts par
des sources extérieures.




¢) Formation des statisticiens des échelons moyens

A‘ge:ﬂiweau, la foxmation_doit normalement se faire & 1'échelon des péys; au
fur et.& mesure gque les statisticiens dQS'cétégories'supérieures_augmenteront‘en'
,,nombre, elle devra devenir partie irtégrante du programme des bureaux nationaux de” -’
" statistigue. Toutefois, les moyens de formation régionsux devraient &tre maintemus en
‘place, voire développés en cas de Vesoin. e ) L

III. APERCU GENERAL DU PROGRAMME DE TRAVAIL ET DE LA COORDINATION
12. Pendant ses dix ans d'existence, le PFSA servira de.badre pour coq?donner la

création, l'amélioration et le cas échéant 1'expansion des moyens de formation
statistique en Afrique. Il portera sur les domaines ‘suivants @ T o

1. tD;ffusion de renseignements sur les activités de formation

La diffusion réguliére et en temps opportun de renseignements sur les moyens
de formatijon existant & la fois & 1'intérieur et & 1l'extérieur de la région, notamment
d*indications sur les mati®res enseignéesy les conditions d'admission, les dispositions
financitres, etc.. devrait permettre iine meilleure utilisation ‘des cenides existantsl
L'amélioration ‘et la coordination des renseignements sur les différenta centres et
participant au PFSA auront aussi certainement une influence impbrtante sur lew pers—*°
pectives financi®res du programme dans son ensemble.

- [ - - T . e [ S,

- . .y

24 Maintien de 1'équivalence des programmes d'études et des gualifications

les centres francophones-(dont- celui-de Rabat)iont déja:instauré un degré d'équi-
valence_assez_poussé quant aux programmes d'études et aux qualifications, en
s'alignant sur lé Centre européen de formation de statisticiens—économistes des pays
en voie de développement (CESD). Les oonditions d'admission.ont également été
normalisdées et la sgleciianﬁse»faip par conqgurs.

Les pays anglophones sont en train de mettre au point, & partir du systéme de
formation essenticllement théorique des universités britapnigues, unm systéme axé davan-
tage sur la pratique; il ccnviendra d'ailleurs dans leurs cas,dlétudier.les conditions
d'admission, les programmes 4'études, etc. en vue de les normalismer. '

3. Etablissement des programmes d'études B o

A cet égard, il sera nécessaire de réviser et de réorienter les programmes d'étuden
pour répondre 8 la nécessité d'assurer une formation de,caraotére,plus pratique et en
particulier de compléter les cours de formation générale par une formation spécialisée
dans des domaines 3 déterminer selon les besoins des. pays utilisateurs. ‘Il faudra
veiller tout spécialement & assurer une formation suffisante aux teohniques du traite—
ment électronique de l'information peur: permettre aux statisticiens non seulement
de comprendre la terminoclogie employée et les opérations effectudes par le personnel
faisant fohctionner les ordinateurs, mais esussi de participer activement au traitement
électronique de 1l'information. S : - IR




4. Mise au point de nouveaux projets et développement des projets existants dans le

- domaine de la formation, superieure 'y compris la formetion universitaire
supérieure

La premidre m&sure & prendre avant de mettre én place de nouveaux moyens de formation
ou de reiforcer ceux qui oxistent déja sera de déterminer les besoims spéciaux auxquels
il y aura lieu de répondre...

5.  Formation ipécialisée

Les centres iparticipant au  PFSA seront encouragés a prévoir des possidilités de
spécialisation.: - 4 cet égard, les cours de formation spécialisée organisés par des
centred en dshors de la région (Le Centre de recyclage ds Munieh par exempla)-seront .
considérés comme faisant partie intégiavte du-PFSA. . o - T '

6. lise sur pied

.. Aux pays qui désireraient organiser, dans le cadre de leur burcau central de sta-
tistique; des siages de formation en cours; d'emploi. aux échelons intermédiaires,
une- assistance’ pourra- 8tre offerte sous la forme d'envoi de maltre de confé-
rences,fde.documeniation pour les eours, etc. Daps quelques’ cas, les moyens qui
existent déja dans la region pour la formation de personnel de ce niveau devront &tre
développés. ' e

Ta Organisation de stages de courte durée et de séminaires pour les statisticiens

déja en exercice

Los obntres assurant dejh une formation spécialisée devront &tre encouragés a
organiser ou & accueillir dans leurs locaux des stages et séminaires de ce type dans le
cadre du PFSA. A cet égard, il faudra obtenir la collaboration des institutions spécia—
lisées dans les. domaines relevant de leur compétence.,

8., TFormation d'enseighements
Les différanta centres devront mettre au point un plan pour la formation
d'enseignants qui remplaceront progressivement les formateurs fournis au titre de

1fassistance extérieurs. .

9.  Enseignemert de la statistiqué_é 1l'ecole secondaire

Des programmes d'études appropriés devront &tre mis au point pour favoriser ce
type d'enseignement dans les pays africains. Un certain nombre de pays de 1l'Afrique
de 1'Ouest {avec le concours de 1'UNESCO) ont déja commencé a enseigner cette. matidre
dans leurs établissements secondaires. ‘ '

13. Analyse critique et evaluation périodique du PFSA

. La durée envisagéé pour le PKSA étant de dix ans, On se propose de prpcédér 3 des
évaluations périodiques afin d'analyser les progres et de déterminer les besoins futurs
et leur ordre d'urgence. : :

1



1l. Coordination

1Y

a) consultations officisuses avec les gouvernements, le PNUD et les autres
donneurs posslbles _pour savoir quelle pourralt etre leur contrlbutlon au
programme, -

'b) rTéunion des donneur& qu1 serait convoquee aussi rapldement que p0381b1e, sous
réserve de la possibilité de déterminer officieuseement les condltlons dano

lesquelles les dépenses du programme seraient partagées;

:c)_ réuniong des directeurs des centres de formation de, la reglon et de ’
1'extérisur, en vue de discuter de l'elaboratlon des programmes d'études, de
l'equlvalence de ces,prbgrammes et desm quallflcatlons, et des besoins en ..
matidre de cours apsciallses. Cea raualons auralent lleu tous les deux ansj = ¢

d) iffusion dans les pays de renselgnements relatifs aux moyens de formatlon
offerts par le FFSAj S

..e) reparatlon d'études annuelles sur,les activiteés des .centres participant au

' PFSA, etudes dans lesquelles flgureralent des renseignements sur le nombre des
étudiants, les programmes d'études, le flnanaement_et_les,problemes connexes
“éventuels; . . . . Teoow . Co

f) ‘fourniture aux pays qui désireraiént établir des prozrammes de formation en
cours d'emploi de niveau moyen, d'une assistance pour la mise au point de N
projets, l‘engagement de charges de cours ou. 1'obtentlon,de documentatlon pour

v -leg eouray T TIT R ;

g) octr01 d'une assistance pour la racherche de ressources flnancleres.

IV. ORDRE DE GR&NDEUR D?S BESOINS

13, On a malntenant entreprls de recapltuler toutes les statlsthues dlsponlbles sur
le personnel actuellement en fonction et sur les besoins futurs, en vue d'etudler

sur la base des résultats ainsi obtenus, les possibilités de. pourvoir-i oes ‘besoins
pendant la période du programme.

14. L'1mportanoe des besoins en matitre dé formation statistique est indiquée dans”
les tableaux 1 & 4 annexés au présent dooument, qui donnent une récapitution et une
interprétation des renselgnements fournis par 1ea consultants et des conclu51ons du
groupe de travail réuni en 1977...les chiffrés courants et les prévisionsy :
comportent sirement des inexactitudes, mais ces tableaux donnent probablement une
idée assez.complete et vraie-de la situation: d'ensemble. 1Ils sont ventilés par pays
et pér:centre pour -permettre aux directeurs- des services de statlsthue et des centres
de formation de revoir &t d'améliorer les dhiffres. Il est en dutre nécessaire de '
disposer de données detaillées comme point de départ pour la neégociation des divers
projets et pour 1'établissement d'un plan d'action régional.

15, Avant de résumer les conclusions relatlves aux be501ns, i1 conv1ent d'attlrer
1'attention sur les sourcés des données -utilisées et sur leur fiabilité. Les chiffres
données. au tableau 1 pour le.personnel statistigue en service en 1977 sont tirés
principelement 4'études récentes du CESD et de 1la CEA, complétées le cas échéant
d'aprés 1l'Anmiaire des statisticiens africains, et d'aprés estimations et études
antérieures. Tous les tableaux concernent 48 pays; six pays ont été exclus pour des
raisons d'ordre pratique ou politique.



e

16. Les renseignements concernant le personnel des bureaux ceniraux de statistique
sont probablement siirs; abstraction faite de certaines difficultés découlant des
définipioQSv'_Par_evemp?e; i1 cg* nossible que gquelques pays aient classé le personnel
s'ocoupant du traitement de 1tinformetion et d'autres travaux spécialisés dans la
catégorie des cadres supérieurs. . De méme,. le personnel de niveau moyen go. devrait
comprendre qﬁg lés_pérsonnes Poggedant .des qualifications précises en matidre de
statistiques, mais il est possible que certains chiffres comprennent aussi, par
exemple, les commis et les enquéteurs. Ces derrniers ont généralement les connaissances
spécialis€es nécessaires, acquises en cours d'emploi.

17 La faiblesse pfindipale des tableaux se trouve probzblement dans les renseigne—
ments concernant les statisticiens travaillant dans les sutres administrations de
1'Ftat ou dans le secteur privé. Lares sont les pays qui ont repondu de fagon adéquate
aux enquétes, en sorte que les chiffres cités ont souvent ¢té obtemus & partir de

1! pinmiaire ou d'estimaticns. Sans doute sont-ils en géneral-peu elevés, mais ils
suffisent & montrer gue sSuT 1'ensemble des statisticlens africains la moitie au

moins des cadres gupérieurs et le tieTs deg cadres moyens occupent des emplols en
dehors des services centraux de statistigue.

18. Cette constatation est importante parce gque le Groupe de travail a conclu que
le PFSA devait pourvoir & la totalité des besoins nationauX en personnel statistique,

et nqn_pas'seulement aux besoins des services de statistique.

19. Les chiffres concernant les statisticiens des échelons supérieurs necessaires
dans les pays su- sud du Sabara ont 616 extraits des études de la CEA.-et du CIZSD.

1'étude de la CEA donnait aussi des estimetions des besoins en statisticiens des é&chelona
intermédiaires dans les Pays anglophones au sud du Sahara.

20, Lés gonsultants out fourni leurs propres estimations générales qu-ni aux besoing de
1'4frique du Nord "n statisticiens des cadres supérieurs et auX besoins en cadres
movens des pays fiancophoress au sud du Sshara. Il n'ont donné smucune indication sur le
nombre deés statisticiens des échelons moyens qui gseraient necessaires en Afrique du
Ford, en sorte que des estimations spproximatives ont été ajoutées aux tabledux pour
qu'ils soient ccaplets ‘

21. Diaprés les renseignements actuellement disponibles, les statisticiens des
catégories supérieures en fonctions en 1977 sont au nombre de 1 482, et il faudra
en former 5 045 de plus diici la fin de la période de dix ans considérée; de méme,

il y a dctuellement 2 979 statistiq%§n$ des'Echelons moyens, mais, selon les
espiﬁatidns; i1 faudra en former 6 482 C» plus. Ces chiffres confirment la conclu-
sion du Groupe de travail selon laguelle le programme dolit &tre axé principalement

sur la formation des statigticiens des cateégories superieures. .. . -

22. Les chiffires donnés aux tableasux 2 et 3, gqui indiquent la mesure dans laquelle
ies centres participant:au PF3L pourTont pourvoir aux besoins de 1'Afrigue en matiére de
statisticiens, ont eté: obtems aprés une eiude attentive des renseignements fournis
par les services de statistigue et les centres de formation et par d'autres sources.

™ a tenu gompte U tant gque possible des préférences pour répartir les stagiaires

fme A~ waus entre Yoo difTévents ocentres.
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23. On.ne dispose pas pour les pays anglphones de ventilation détaillée des besoins
on-patidre dé formation universitaire et-universitaire superieure, mais autant que .
1'on sache des chiifres relatifs % la formation universitaire supérieure eritrent en’
lgine de compte dans un certaine‘mesuleadens-les_étatistiques relatives au groupe
anglophone. ,In revanche, comme .on dispose de données pour les pays francophones, il

a été possible de fournir-des chiffres; distincts pour les besoins en ITS et en ISE. 1]
y a lieu de wignaler que -de nouvelles etudses au niveau des ISL gont certainement
nécessaires, si 1'on considére les chiifres relatifs aux begoing; ce cours sSera
probablement organiseé dans 1'un des centres francophones actuels.

24. FEn outre; Selon.une recoumandation du Groupe de travail, des dispositions

,spupiales“bﬁt eté-prises & l'intention des pays d'expression portugaise.

25. 11 y a lieu de signaler que les'5l5'statisticiens”des categories supérieures

qui doivent sortir des "Autres centres de‘fprmation"‘viendfoht en partie d'universités
non comprises dans le programme regional de formation statistique et en partie '
d'institutions de formetion extra—africaines. '

26. Les deux premidres parties du tableau 4 résument 1a situation actuelle et la
situation projetée des divers centres participant au PF3A pour ce qui concerne le
personnel enseignant et les stagiaires. :

27. Les chiffres donnés au tableau 4 concernant le personnel enseignant sont extraits
principalemént des renseignemenis {ourris par les centres eux-mémes; ils ont été
complétés par des estimations. Il est possible que quelques centres aient donné
des chiffres gonflés pour les effectifs du personnel futur, mals aucune révision

n'a été faite.

28. Les chiffres donnés au tabieau 4 concernant les stagiaires réclament une explica-
tion plus précise. Les tabledux 1 & 3 concernent le programme de formation du point

de vue de la situation actuells et des besoins globaux pour les d4ix années & venir.

Fn revanche, le tableau 4 donne les chiifres.corresponuant % une année moyenne de

la période de dix ans prévue pour 1toxéeutibn du. programme. - Si l'on a donné des’
chiffres annuels moyens dans ce tableau c'est parce qu'on a estimé que tous lés

centres devraient viser 3 former un nombre visiblement constant de stagiaires; dans lec
limites raisonnables, toutes les années devraient donc osciller autour de la moyenne.

?9. Dans le tableau 4, des totaux pour dix années donnés dans les tableauXx 1 & 3 pour
les contingents de stagiaires regus aux examens, ona tiré des moyennes annuelles
représentant le nombre de stagiaires que les divers centres auront 3 admettre chaque
années.” Pour ce oalcul on a considéré essentiellement la durée des études et les

taux de déperdition. Il est-impossible de présenter ici le detail des opérations dans
ce document; il faudra améliorer les chiffres & 1l'occasion de 1'examen récapitulatif

.dés -activités des centres.

3Q.:;$§glighonsfque_dansaie tableau 4 les chiffreé'poncefnant'le centre de Gaberones
et oelyi_de_MaSeru.sontidOnnés séparément, alors gu'ils étalent donnés globalement dane

les tableaux précédents: Le Groupe de travail n'a formulé aucune recommandation
particuligre sur la répartition des activités entre ces deux centres; cette situation
sera examinée a propos des propositions concernant les divers projets partioculiers.



31. Lla situation générale est resumée dans le tableau complémentaire ci-aprés
qui est établi dl'aprds des extraits des tableaux 2 & 4 donnés en annexa.

32. Pendant,leszdii prbcﬁaines années (?t probéblement 4 titre permanent par la
suite), il féudr+ que les centres participant au PFSA augmentent envirén de moitié

le nombre de stagiaires; formés. Cette augmentation devra Qort?r principalement :sur

la formation de éersdnnel des categories supérieures pour les pays anglophones, mais

il existe en joutie d'autres mesures urgentes:d prendre en particulier pour répondre aux
besoins des gays%d'expr?ssion_poﬁtuga%se@reéemment accédés & 1'indépendance et pour
accroltre }aécapaciﬁé des centred en ce qui concerne. la formation 4'ISE.. to

iy

f ]
33. Pour répondﬁe a 1a€necessité d'adcf'itré le nombre;de statisticiens formés par les.
centres, il faudra dugménter le nbmbre des stagiaires de quelque 60 p. 100 par rapport
aux effectifs actuels. ;Toutefois, d'%prés'lészéstimétibns,;le‘nombre des bourses .
de perfectionnement internatibnales et bilatéraies nécegsaires ne devréi? _ ]

que de 50 p. 100 environ. o . ; SRR 1 , ;
34. Pour faire face 3 l'augmentation du nombre des stagiaires, les directeurs de ‘!
centres estiment qu'il leur faudra_augmeﬁter;de:plus:d3580 p. 100 les sffectifs '
de leur!persornel enseignant. Le fait qu'un pourcentage d'augmentation plus grand:
est prévu pour l'effeotif du rersonnel enseignant que pour celui des stagiaires
montre que;les centres ont conscience de 1a nécessité dtaméliorer la qualité de
1'enseignement et' de renforcer les activités.de recherche, commg aussi .peut-8tre:
d'offrir dés ecours specialisés aux autres depariements des universités. ;. Dans-
1'ensemble, il en! résulterait une augmentation modeste & peine gupérieure a
30 p. 1Q0, '1'effectif du personnel enseignant devront 8tre obtenu au titre des | _
accords d'assistance!extérieure. Quoi qu'il en s0it il y a une difference congiw i
dérable .entre les! deux groupes linguistiques principaux. Le nombre des chirgés :
de cours anglophones fournis par des gources extérieures devra doubler, alors qu'il’
J aura une :légére dininution dans le cag des francophones, due essentiellement au . : .
failt que 1l'Algérie n'a plus besoin d'agsistance extérieure et que le MaTos commence . i
maintenant ‘& disposer de personnel enseignant local. : : ‘ ' o ;
. . P

35« Le tableau 4 prégente aussi des previsions budgétaires détaillées pour les |
oentres participant au PFSA, mais cette question est traitée seulement dans la |
sixiéme partie du présent dooument. Ce qu'il faut dans 1'immédiat, c'est exposer
succinctement les activités des divers centres et indiquer les changements particuliers
devant intervenir pour répondre aux besoins identifiés ci-dessus en matidre de !

formation, : S : ‘ 5 : : ?

V. CONTRIEUTION BES CENTRES A" LA SATISFACTION DES BESOINS EN PERSONNEL cod

36, Lla participation des divers centres au PFSA'ne doit en aucune fagon &tre

considérée comme déterminée-de‘fagon immiable ou’ formelles Figurent sur la liste
actuelle les centres qui sont en mesure d'offrir des services internationaux et
disposés & participer au programme, Il ne faut pas: perdre .de vue que cette liste pourra
varier, et sera probablement augmehtée, mais il n'en resultera gudre d'incidences
notables sur les objectifs et les besoins considérés du. point de vue ide ‘programme pris

dans son ensemble. | . . . ; o . C | N ;

;_é ; j‘i o f ,é : - @ -
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37. Le PFSA a pour fondation un groupe de centres existants gqui:se sont orTéés au
cours des ans mais qui ont connu % des degrés divers des problémes qui ont g@né
leur fonctionnementy “es empéchant de ce fait de rormer pour la région un nopbre
suffisant des statisticienc du niveau vovlu ., Ces problames portaient sur a?hl'établis—
sement de programies dlétulics approprids, b) le personnel, c) 1'admigsion d'étudiants
étrangers. et 4) le financement. Un espere qu'en trouvant des solutions & ces Problémes
et en coordonnant les efforts des centres, on permettra au PFSA d'atteindre son objectif,
qui- est de pourvoir aux besoins de la 'région en statisticiens qualifiés.
k]
38. Les chiffres présentés dans les tableaux 2 et 3 concernant les besoins en
matiére de formation de personnel du niveau supérieur et du niveau intermédiaire, donnent
+déja une indication de la répartition possible des futurs stagiaires entre les divers
centres. On trouvera ci-aprés une bréve présentation des divers centres de formation,
avec des renseignements sur le type de formation, la rdurée des étudés,'le_ﬁOmbréJQe
stagiaires formés, les problémes speciaux et la contribution escomptée de ces cenires
au programme., Le tableau 4 donne aussi des prévisions budgétaires détaillées pout
les divers centres par¢;cipant au PFSA.

39, Université du Botswana et au Seuaziland (UBS), & Caberonss, et niversité nationale
du Lesotho (NUL) 3 Maseru

Cours organiseés par.leé‘f;“yi "“ ) "~ Durée des Centingent actuel
départements de statistigue etudes {années) annuel -regu auX eXamens
. = de fin d'études

1. Degree programme (ingenieur) 4 .10
2. Diploma programme (adjoint tech.) 2 5.
3. Certificate programme (agent tech. ) 1 6

40. A partir d'aolt 1973, date oh le projet combiné de formation statistique

des universités du Botswana, du Lesotho, et du Souaziland a commencé a recevoir une
assistance du PNUD/UNESCO, le nombre des.regus aux examens de fin d'études & été

de 14 pour les ingénieurd (Degree programme) et de 44 pour les adjoints techniques
(Diploma programme et Certificate programme). Depuis 1976, & la suite du scindement
de 1l'université initiale en deux, des programmes distincts sont offerts par 1'UBS et
la NUL3 l'assistance PNUD/UNESCO a été interrompus.

41. Les dispositions prises en matibre de formation subissent actuellement le
contre—coups des changements politiques; aussi'la suggestion des comsultants selon

~ laguelle 1'UBS se concentrerait sur la formation de niveau moyen et la NUL se
consacrant uniquement % la tformation de niveau universitaire ne sera probablement pas
acceptée pour le moment. Un arrangement viable devra donc 8tre trouvé, '
compte tenu du nombre restreint des staglaires en cause.

42, Les programmes sont constamment handicapés par le manque de personnel et la situa-
tion s'est encore aggravée depuis que les deux universités ont des programmes distincts.
Pour cette raison, il importe que des plans soient établis pour former du persennel
enseignant spécialisé. :
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43. Selon les estlmatlons, il faudrait porter le nowbre annuel des stagiaires

des centres de 124 35 & la NUL et.de 6:3:40.4 1'UBS pour le progralme d*dtudes de
niveau unlver91ta1re pour 1s-programme. de ulveau moyen, il cuffirait d’augmenter
légérement’ les effectlfs et de ie porter de 10 & 12 & 1la NUL- et de 10 2 18 & "1'UBS.

44. East Afrlcan Statlstlcal Tralnlng Centre LEASTG), B Dar—aa~Salaam

" Gours flgurant au programme r*'“~;~; Duree.des L ' Contingent’ annue;_actuel
cLovi oo btudes (ann*es) " regu aux'‘ezamens de’ -
T fin drétudes -
Colg o Intefmedlate levél _" _ B = o 12
WTQ;. Middle level R R 20

45+ Entre 1961 et 1977, 1e centre a forne en yout 306 statlstlclenq pour lea deux ;‘.
niveaux. Il avait cotimencé’ aveco’l 'assistance du PWUD, mais il a été pris en charge

ulterleurement par la Communaute de J'Afrique orientale. la situation actuelle B
réclamerait peut-8tre la neg001at10n d'un- nouvel arrangement.

46, Selon les estlmatlons, 1teffectif annuel des staglalres devralt dtre porte de
38 ' 100 pour faire face & la demande croissante dans les pays d'Airlque orlentale.

47. Institute of Statistical, Social and Economic Research (ISSER) et Mathematlcs
: Department, 1'un et 1'autre de 1'Universiteé du Ghana, & lLegon

Contingent annuel actuel
regu aux examens de
fin d4'études

Cours figurant au programme Durée des
¢tudes {années)

1. B.Se.) catégories superieures 3 38
2. M.Sco. 2
3. Graduate D: >loma _ 1
4o ngher Certlflcate (Dlploma)-' 1. 15
5.w“Cert1fleate -1 - 20

48, Entre 1962 et 1977, le nombre des regus aux examens de fln d'etudes a ete de 113
pour le niveau supérieur et de 345 pour le n1VEau moyen. B R S o

49. Ouvert en 1961 sous les: ausplces du FNUD pour la formatlon de per30nnel du C
nivea, moyen,:ce centre a. ete par la qute absorbé par 1'ISSER qui & 6té créé

en 1962 sous:les auspices de 1'Etat et §ui offreune- formation- statlsthue combinant
les cours de preparatlon au, "Certlflcate" et au:"Eigher Certificate" sanctdonnes paT un
dipléme de stptlsthueo H 1973 1o "Mathematics Department", avec le concours ‘de
1'I3SER, a commence 3 offrir’ des cours de préparation au B.Sc., au Graduate Dlploma
et au M.Sc. és statistiques. -Les programnmnss, d‘orlentatlon concrete, prev01ent un-
gtage pratiqua,qbl;gatoi:e_pgndant les grandes vacances qui suivent la deuxiéme année
4! études univepsitairesb o EEE :

50, Les cours sont ouverts aux ressortissant d‘autres pays, mals les etudlantl

asont surtout ghanéens; il semble gu til goit difficile aux candldats etrangers de
gatisfaire aux conditions d'admigsion. Un autre probldmes provient du fait que le "
personnel enseignant n'est pas assez nombreux et de chevauchements des études entre
les départements.
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51. L'ISSER n'a que des .perspectives limitéés quant au nogbre de statisticiens

des échelons.supéri~urs qu'il peut former, mais moyennant une ocértaine coordina—

tion de sesjse?viGéS'et Ge ceux du Mathenuatics Department, 1l'Université du Ghana
pourrait suremént contribuer utilement & répondre aux besoins de la région en.général.
A condition que les problémes gque cela poserait solent résolus, le nombre des sta-
giaires serait porté a 215 par an pour les etudes de niveau supérieure, et a 45 pour
les études de niveau moyer, contre 179 et 39're5§ectivement en 1977. Il faudrait
aussi qu'un programme de formatlon speclallsee 501t lancd & l'intention du personnel
enselgnant. S

52. Un projet spécial seralt peut-etre nécessaire . pour permettre a l'Unlver51te
*du Ghana de répondre aux condltlons de l’expan31on envisagée, :

53. Department of - Statlstlcs, Unlver51te d'Ibadnn e
' - Contingent annuel aotuel

Cours: flgurant au programme S g-Duree des , recu sux examens de fin
¢tudes (années) § 4t $4udes
1. Postgraduate Diploma (hautes - -1 o o 6
études unlvers1ta1res)' T T e e e e T
2.. Professional diploma | 2 D - S
3. = B.Se. Statistios S 3 o 20

54. Entre 1966 et 1977, 1'Université d'Ibadan a dellvre 127 dlplomes de statlstlclens
des categories supérieures.

55. Le département de statistique, .qui s'est développé 4 partir du centre de forma-
tion ouvert sous .les auspices du PNUD, -dépend completement aujourd'hui de 1'Etat; depuirs
1973, il offre un cours de formation au B.Sc. In Statistics en plus’ du "prof9331ona1
diploma", lequel o qenpond.a_unwalplpme Tétudes supérieures, -mais, orienté-vers la-
pratique. L'Unzvers1te s'efforce 4'établir un programme de hautes études universi-
taires { postgraduate programme) et d’organiser des stages de courte durée et des

séminaires.

56. Rien gue pour. dtre en. mesure de pourv01r aux be301ns du Nigéria, il faudrait

que le département de statlsthue sclt agrandi et que d'autres -établissement soient
utilisés, dans le pays ou & l'etranger. On a proposé de l'ouvrir aussi aux ressortls—
sants d'autres pays et de porter & 220 le nombre des stagiaires gqu'il peut recevoir
contre 106 en 1977.

57. Institute of Statistics and Applied Economlos (FSAE) 3 Kampala

Durée des ‘Contingent annuelwaeﬁub

_gours figurant au programme ‘ ctudes (Annees)  re¢u;aux. examens
de fin d'etudesn

l. B.A., B. Sc. Stat1stlos, Bathematlcs "3 . | 17

2. B. Statistics’ o ' ' 3 S o 25

3. M.Sc. Statistics | | 1 | - 5

58. Entre 1966 et 1977, 1'institut a formé 215 statisticiens des catégories supérieure.

S 2 et s o R VS JO
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59. L'institut a eté mis en place & 1'Université de Makerere en tant que projet national
parrainé par le. PNUD et offrant aussi des Services rcblonaux Les tentatives faites

pour le transformer en prOJet reg10na1 n 'ont jusqu'ici pas aboutl. “En tant que projet
national, 11 est flnance (et QOntlnuera & l'etreW au- moins Juéqu*en juin’ 1978) par 1e"
FIUD. au: titre:de sOn programme pour l‘Ouganda et par le Gouvernement Ouganﬁais, dans e
le cadre-du budget natlonal, S

6L« L‘Instltut se malntlent a un excellent nlveau pour la quallte de 84 formatlon,

son programme  "B. Statlstlcs“ lancé en 1975 est con51dere, comme partlcullereméﬁt'**h

bien adapté aux services de statlsthue de 1'Etat. Tn outre, un cours de’ preparatibn au-
au diyldme de M.3c. 2 commencé en janvier 1973. Il serait souhaitable que cet " -":i- ey
inatitut soit é€largi pour. &tre gn mesure de recevoir des stagilaires onglnalres de
“TAfrique de 1'Est, ainsi que de 1' Afrlque de 1'Ouest et de 1‘Afr1que du Nord, nais un s
certain nombre de problémes devront 4tre surmontés pour porter sa oapacite au nivedu
~écessaire. A cet égard, une etude serait nécessaire et, eventuellement, une révision
des dispositions actuelles. ©Si ces problémes ctaient resolus, oA estimeque- 1a~ca?aclte
de l‘Instltui pouxralt 8ire portée & 195 .stagiaires par an, au lieu de 139, chlffre
enregistré en 1377«

61. TInstitut africain et mauricien de statistigue et d'économie appliquée .
T{AWSEA), & Kigall S

Cours figurant au programme Durée des " Gontirigént annuel actuel
“ ctudes {années) -regu :aux examens de
fin d'études

Ingenleurs des travaux ‘statis- oK - R ‘ Son
tiques (ITS) S .

62. L'Inotltut n‘ayant é6té crééd qu'en novembre’ 19764 le contlngent de 20 eleVes
Tegus aux examens repre -snte Seulement le resultat de la premlere année; Tes étudesil
durent ‘treis ana. & ‘ . e Sl :

-»'

S

63. L'Institit bénéflcle gurtout de- 1‘3551stance du Gouvernement frangala qui ag:t par””

1'intérmédiaire 34 Tonds d'aide et de coopération (FAC), et fournit en partlouller des B
enseignantszet des bourses, et de celle du Fonda européen de developpement (FBD), qulm

fourriides bourses de perfectlonnement, on a demandé au FED de fournir des enseignants

et des fonds pour la: construction de nouveaux:locaux.  Le College officiel de Kigali |

a &té mis prov1501rement i la dlsp031t10n de l'lnstltut, en attendant que les locaux de

ce dernier 301ent termlnes.af~--. i - : : T

64, L‘Instltut a été fonde comme sulte & une resolutlon du Conseil des hlnlstres de | j}

1'OFAM concernant le transfert & Kigali des cours de formetion 4'1TS dispensés par ‘le CEsT

5 Paryis; 1l est daatlna.prlnc;palement X ‘pays membies de_;'OCAM. Tout°f01s la

section de formation.d'ISE est restée a Paris, car on “estime’ generalement qutil eut

11a1upensable d'avoir une expérience sufiisante du programme ITS avant. d'envisager
d‘organiser un cours de formation A'ISE. On envisage de porter la capacité de 1'Insti-

tut de formatlon ITS de 55 stagiaires (chlffre de 1977) 75 par BN.

.

65. Dans 1'intervalle, en raison de la nécessité de former des cadres moyens et de

la préférence du groupe francophone pour les établissements Tégionsux, on propose
'"~cuuer un cours & ce niveau au programe de 1'institut et de prendre des dispo=

SLtﬂons pour, . pouvoir 1ormer annuellement TO Statlstlclens des echelons moyens.




66.

_15 -

Instltut de statistigue, de planification et d'economle appliguée (ISPFA),

E) Yaoundé

-Cours prevus au programme

1, Ingénieur des travaux
‘statistiques (ITS)

2+ Adjoint technique
Agen‘b technique

Contingent anmiel actuel
Tegu auxX examens de
fin d'étuden

Durce dea
étuden (années)

35
25

6?. uL ISPEA a ete fonde en 1976 comme prolongement de. l’Instltut de formation

¢ 8tatistique (IFS), issu lui-méme. d'un. projet régional parrainé par le FNUD et
assurant une formation de niveau moyen. -Entre 1961 et 1977, les deux instituts
ont formé 708 adjoints et agents techniques; les 15 éldves ITS formés par 1'ISPEA
depuis sa création representent seylement le resultat de la premlere ‘année;

les etudes durent trois ans.

68.

69.

T8,

sants du Cameroun.

L'asslstance financiére .du PNUD deit-8tre, 1nterr0mpue en Juln 1977, mais on

croit savoir que le Gouvernement Sollicite le méintien de cotte’ ‘assistance, justiw

fié par le fait qpe 1'Institut offre haintenant un cours.de formation d4'ITS.

En attendant, le Gouvernement frangais et la Communauté économique européenne fournissent
une assistance sous la forme de services d'enseignants et de bourses de perfestion—
nement; la CEE a contribué au financement de la construction des locaux.

En plus des cours mentionnés, l'lnstitut envimsage dlorganiser un cours de
statistiques agricoles avec le concours de la FAO,

En 1976/77, les étudiants inscrits étaient pour environ 1a moitié des ressortis—

Ie nombre limité des bourses oifertes aux candidmta des autres pays

est & l'origine de la diminution de 1'effectif de ces derniers ces derniéres années.

On envisage que 1'ISPEA recommence & accueillir des stagiaires des autres pays
francophones et que des dispeositions soient prises pour que 105 IT3 soient formés chaque
année, contre 54 en 1977; le nombre des adjoints et agents technlques formés ohaque année
serait maintenu au niveau actuek- 501t 99 ou 100,

Tl

Fcole de statlsthue d'Abldaan (ESA)

Cours prévus au prOgramme

1. Ingénieur des travaux

72,

statistiques (ITS)
2 Adjoint technique.
3. --Agent technique

Contingent
annuel actuel regu
aux examens de fin

Capacité
annuelle.
d'admissiqn N

Durée des
etudes (années)

d'études -
20 3 + 1 prép. - 1.
15 E 2 | 12
20 1 S 15

Entre 1961 et 1977, 1"ESA a forme 341 1ngenleurs et 552 adao;nts et agents :
technlques.~- ‘-

’
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73. L'ESA a été créée en 1961 par 1e Gouvernement de la Cdte d'Ivoire pour: ‘répondre aux
besoins de ce pays, mals aussi & Ceux des autres pays francoyp phones.. Depuis le début,
cette doole bénéficie d'une a351stance du Gouvernement frangzis et de la Communauté
économiquer européenne. L'OIgaT:Pa*"F des latiors Unies lui accorde aussi un appui
limité sous la forme de bourses financées au titre des programmes nationaux du PNUD.

74. Le personnel enseignant & plein temps de 1'RESA, en denors du Directeur, eamt

fourni au titre de l'aide bilaierale, avec quelgues rationsux n'enseignant qu'ad temps
partiel. Il conviendrait donc de lancer d&s que possible un plan pour le recrute-—

ment et la formation d'un personnel enseignant local. Cette mesure es* d'autant L
plus importante que 1'ESA envisage d'ofirir des cours de iraitement de l'information
et de demoéraphle, pour lesquels elle solllclte une assistance exterleureg En at-
tendant, 1'#SA digpose actuellement- d‘un excedent de capaclte qui pourrait &tre
utilisee pour contrlbupra;pourv01r aux bes©1ns d'autres pays en IT3 et en adjoints et
agents technlques, et une prop051tlon a 614 1d1te tendant & porter le nombre des
stagiaires de 35 E) 75 par an pour les cours &'ITS, et 38 & 50 pour les adjoints et
agents techniques.

5. _ Instltut pational de statlsthpe ot d'eGOnomle appllquee (INSEA), Rabaf

’ o "Durée des S : Contlgent anrzel
R ;Qourngrevgs‘au programme . études (anndes) actuel fegu &ux
-l : 7 S : ' B eXaméns de fin
‘ ‘ b o - “d'études
1. Ingenleur’statlst1c1en—economlste : _ : : _ .
(18E) 2 : . 15
2. Ingénieur d'application _ .
mic e desla statistique 3 : 35 9
PR e e e _ (e
3. Adjoint‘ "tec'hn“ique 2 . 35

76._ Entre 1961 et 1977, l'INSFA a 1ovme 282 adJolnts et agents technlques et 369 .
' 1ngenleurs. o

77. L'INSEA a €té créé en 1961 par le Gouvernément marocain avee l'assistance de la
CFA et du PXUD. L'assistance des Nations Unies a €té 1nterrompue en 1972 et depuis

lors 1'Institut est pris en charge entiérement par’ 1¢ Gouternsients "Il eontinus de
bénéficier d'une certzine assistance de la part dé la France.(FAC) et du Canada (CIDA).

78. Le cours de formation «'ISE, qui a €té mis en route en octobre 1974, est également
ouvert -aux economistes et aux mathématiciens. Des plang sont & l'étude selon lesquels
1'Institut offrirait une formation specialisée, dans divers domaines parmi lesquels

on envigage les enguétes par sondage, la recherche opérationnelle, l'znalyse des données
et la démographie.

7. Lf'INSEA se propose de maintenir une section francophone tant qu'elle sera
nécessaire, mais elle augmente progressivement le noubre des cours en langue arabe.

80. L'institut est manifestement bien placé pour aider ‘& répondre aux besoins des pays
d'Arrique du Nord et d'autres pays, pius spécialement & leurs besoins en ingénieurs
statisticiens; c'est pourquoi une recommandation a été présentée tendant & ce Que sa
capacité 501t portée de 166 & 260 stagiaires par an pour les cours de formation d'in-
génieurs et de 57 & QU stagiaires pour la formation d'adjoints techniques.
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8l. Institut des technigques de planification et d'économie appliquée (ITPEA),

—_—L\a Al er [ . BT L C T S A
o e . . Durée des - Contingent annuel actuel
Cours prévus au programme . ctudes (années) : -~ regu auXx examens de fin
' ' d'études
Ingénieur d'appllcatlon de la ‘ . _ o
statistique (IAS) . ' ' 55

82.  Depuis sa création en 1970, 1l'Institut a formé 119 ingenieurs.

83. L'ITPEA, qui est au nombre des instituts de technologle créés en Algérie pour
remédier & la pénurie de personnel gqualitié dans le pays, ‘est place sous la tutelle

du Secrétariat d'Etat au Plan. Il forme des analystes économiques en méme temps

que des’ 1ngen1eurs dtapplication de la statlsthue, la specialisation a lieu la -
troisidme ‘année, la quatrleme etant GOnsacree aux exerclces prathues. POur la
premiere #nnéé 1'admission se fait par conoours,‘mals quelques etudlants peuvent

8tre admls dlreotement sur tltres en trolsléme annee.

84. Blencpe 1'ITPEA soit réservé en'principe aux Algerlens, ‘des places ‘sont

disponibles chaque année: pour des candidats etrangers, il couv1endra1t d'augmenter

le nombre de places réserveées & ces dernlers, ce qui serait p0531b1e a condltlon

de porter la capa01te de l'Instltut de 225 3 250 staglalres par als

85. Centre europeen de formation des statlstlc1en3—economlstes des pays:én voie de
développement {CESD)

S : o Turée des "7 Contingent annu

Cours prévus au programme Ty S - Sl ingent annuel actuel
ctudes (annees) regu aux examens de

' ‘ finsg d'études

Ingénieur strtlstlclen—economlste
(1sE) 3 15

86. Le CESD 8 été inclus au nombre des centres participant au FPFSA en raison de sa
contribution & la formation de statisticiens africains des échelons supérieuré} des’
. pllans sont % 1'étude pour son: transfert dans une ville africaine. Le CESD a assuré
également la formation des. ITS jusqu'en novembre 1976, date ol ce cours a été . .
transféré 3 Kigali. Intre 1962 et 1977, le centre a formé au total 341 ingénieurs
des deux catégoriss. . S

87. En attendant son transfert en Afrique le coura de formation d'ISE contlnuera
probablement au rythme actuel, soit 55 stagiaires par an.- - : ‘ :

88, Les considérations et besoins spécifigques ci-apres devront recevoir une
attention partlcullere dans le cadre du Programme de formation statlsthue pour
1'Afrique (PFSA) s et . S : | A .
‘;f a) Les pays de 1angue portugalse, ayant nouvellement accede a 1'1ndependance,'
..., ont besoin d'une aide importante, et ‘des dispositiors spéciales devront
probablement étre prises pour répondre aux probldmes spécifiques auxquels
ils ont & faire face; .



- 18 -

b) Un nguieauhbpursidévréléffefOrgahiéélau?niveau«“ihgéﬁiéﬂrQstatiétiéiéh—
économigte" pour le groupe francophone; ce cours!qui viendra compléter les
activités du CESD de Paris et @u Céntre de Rabat, pourrait &tre organisé

“* -dans le Centre d'Abidjan ou dans celui de Yaoundé;

o) Le nouveau centre francophone de Kigali devra metire en route aussi rapide-
ment que possible un coursg au niveau moyens X

a) L'Institut de Xampala est le projet qui pose le plus de -difficultés dans le
cadre du programme. Cet institut devra &tre organise sur une base régionale

.-effective si 1l'on veut pouvoir satisfaire les besoins en cadres supérieuxns
‘des pays anglophones; . :

“e) ‘Le Nigéria, qui est le pays le plus étendu de la région, a des besoins
 importants, pais les estimations 3 cet égard ne sont pas encore tris
_  Precises. Ce pays a les moyens de financer la formation du personnel qui
© i est nécessaire, mais il aura bgaoin de 1'aggistance d'experts: Il corvien-
drq_également d'envisaéér'ﬁh édhange d'étudiants avec les autres pays africains
2fin de lui éviter de.se .trouver isolé; = - - SRR S S L {"T .

. . N A e ] S0y T
. : il s ' - A

;Tij " L'expansion des installations de 1'Université du Ohana est envisagée en
tant que moyen. importent pour retedier aux insuffisances de la: formation de
cadres pour le groupe anglophone. Si les autorités du Ghans acoeptent

... 4/1dee, un nouvean.projet .devra $tre négogii: ..

g) Le Centre anglophone de Dar-es—Sdlaam (EASTC) qul dispense des cours de
niveau moyén &t de niveau intermédiaire devra augementer sa capacité
d'accueil, aussitdt que possible pour satisfaire la demande croissante
de la sous-région de 1'Afrique de 1'Tst.

89. Le centre de recyclage des statisticiens cconomistes, & Munich n'est

pas a preprement parler compris dans le groupe des centres prrticipant au PFSA, mais

on compte qu'il apportera une contribution importante en assuiant'lé'formation plué_
spécialisée nécessaire -dans le cadre du progranue. On e&pére que, conformeément - _

& l'usage établi, des cours de quatre mois et un séminaire seront organisés-chaque année
et consacrés i des.domaines spéailisés des. statistiquas, ces cours étant orgdfisés -
alternativement en anglais ét en frangais. Le coiit -des.cours en question n'est pas

pris en considération aux fins Gu yrogramme. N fT e '

90. Selon les indications disponibles la France et 1efRoyaume—Uni‘eqvisagent'ausai

d'offrir des stages de courte durée dans des domaines spécialisés.

VI. RESUME DU COUT DU .PROGRAMME

91. A titre de base de dévart pour estimer le cofit du programme, les directeurs de-
centres ont été invités & commniguer & la CEA le montant des cofits anmels actuels,
ainsi que les colits’estimatifs annuels pour la période 1978-87. Ces colts estimatifs
ont €té ventilés selon les postes budgétaires indiqués  dans le rapport des consultants,
mais on a constaté que les chiffres donnes’ pour certains de ces poustes et pour les
colits actuels n'étaient pas comparables. v e



g2. Lé’t&bledu‘& indique, pour chacun des cenires, l'effectif du personnel
enseignant et celui des staglalres en 1577, les moyennes annuelles nécessaires
pour la période du programme, et enfin les cofits annuels moyenns selon les postieg
de dépense speclfles. Pour chacun des centres, les colits sont répartis entre
1'Etat et les gources exterleures de financement. Pour les fonds provenant de ces
dernieres on a inclus les orédits fournasactuellement par des sources bilatérales e%
multllaterales, ainsi que les besoins supplementaires projetés.

93. Les prsv1s1ons budgétaires du tableau 4 sont presentees de maniere tr0p détail-
lée compte temu de leur degré de précision. B5i on l'a fait, c'est comme par le passé,
pour faciliter les corrections et fournir une base pour l'établissement du programme.
Sous leur forme actuelle, les chlffres doivent &tre utilises avec quelques précau~
tion et il y a lieu pour co“mencer d'éxpliquer sur quelles bases les colits ont été
déterminés. FEh régle generale, les chiffres donriés dans le budget concernent les colts
annuels moyens pour la dutée de la perioddé du programme. Les raisons pour

lesquelles la présentation du tableau 4 est différente dé celle des trois premiers

tableaux ont deja ete expllquees aillenrs.

. .

9. Pour le perSOnnel ‘erigdigrant’ local, les colits ont ete calculés au taux de
rémunération actuels; a cet égard 1la plupart des Oentres ont fourn1 les renselgnements
néc8ssaires. Dans le cas du pérsonnel’ énseignant relevant de’ 1'a851stance exté— ‘
rieure on-a utilisé le chiffre standard de 5C 00 dollars JEd par an ‘appligué par le
PNUD. : )
95. Aucun Tenseignement utile n'a été communiqué sur le codt des bourses-de perfet=
tionnement, en sorteé que les estimations sont: fondées sur les coiits standard du -
PNUD., 7Pour les stagiaires auires gue les nutionauX, on a utilisé le chiffre 'de

450 dollars BU par mois, }e colit pour les stadgiaires nationaux étant estimé arbi-
trairement & la moitié du chiffre précédent. Les bourses de perfectionnement destinées
% une formation hors d'Africue (CESD et formation supérieure des enselgnants) ‘ont

été estimées selon le colit standard de 750 dollars EU par mois appliqué pour le
‘continent eurcopéen. SlgnaIOns que les centres n'avaient pas été invités A fourni?

de renseignements sur la formation des enselgnants. Dans tous les cas, les bourses
de perfectlonﬁement ont été calculees pour neuf mois de formation pour chaque année

con91deree. . .
. . Yl ke

96, Compte tenu de la nécessité pour: les ventres participant 'au programme de
devenir autonomes, on a prevu au tableau 4 la formation de personnel enseignant
pour ceux de ces centres. ayant bes01n d’etre renforcés. Le colit des btourses
nécessaires & cet effet a également 616 cHiffré au taux standard appllque par le
PNUD, & saveir 750 Gollars des Etats-Unis par mois pendant 9 mois par an. Bn outre,
soulignons que certains des enseignants inclus au titre de la contribution des
gouvernemehts sont d!ores et deé destinég & rempiacer le personnel fourni dans le
cadre de l'aide exterleure des qu'ils auront ‘acquis. l'experlence nécessaire.

97. Le colit des bourses semble élevé par rapport & celui que l'on peut prévoir
normalement dans les conditions africaines, méme compte tenu de 1'inflation. Signalons
aussi que les tarifs du FNUD comportent une part specifiée destinée aux frais d'étude.
Les colite de personnel et autres sont présentés séparément, si Lien qu'il en résulte
dans une certaine mesure un double comptage dans les chiffres du budget, détail

sur lequel on reviendra & propos du financement du programme.
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98. Trés peu. de données ont éts fournies concernant la construction des.locaux;: ‘

on les a fait figurer, séparément & la fin des prévisions budgétaires pour donner: une

indication approximative des cas ol il est nécessaire de construire des bédtiments. .
P T R 2 £ LI U T B A S S AT T CoLTET : e e T

99. Lesiautres postes budgétaiTes sont relativement minimes; les chiffrésrfétehus )
sont ceux qui-ont' 8t6 communiqués par les centres, augmentés d'un certain nombre
d'estimations. Il est certain gle le fait d'indiquer des moyennes annuelles n'est
peut—-8tre pas trés réaliste dans le cas des biens d'équipement et de certains autres
eléments, mais il y a lieu de présenter les chiffres aussi simplement gue possible
dans les conditions actuelles. ST s e -
100, - Selon- la’ méthode-de’ caloul indiguée ci-desmis,” les depenses annuelles moyennes
du titre du programme seraient de l'ordre de 13,7 millions de dollars U, abstraction
faite dés travaux de construction. "Il ressoft des chiffres indiqués que, sur ce =
total,” quélque 8 millions de dollars EU pourraient 8tré fournis par des donneurs
internationaux et bilatéraux. Lo ' ' )

101. En raison de la qualité médiocre des Fenseignements requs, il n'a pas été

possible d'établir une série d'estimations des dépenses courantes 3 des fins de .
comparaison. Toutefois, si 1'on suppose une &ugmentation de 86 -p, 100 de 1lleffectif

dn pefsonnel engeighint, de 60 p. 100 de 1l'effectif des stagiaires et de 75.ps 108

des dépenses administratives et autres, les dépenses & la charge des gouvernements hbtes
et des donneurs atteindraient pour 1977 le chiffre global d'environ 8 millions de .
dollars EU selon les modalités de calcul des cofits indiquées ci~-dessus. Pour les
raisons déjd indiquées, les estimations des cofits sont probablement é¢levées, mais pas
tellement plus élevées que le chiffre & prévoir dans la situation inflationniste
actuelle. Ce qu'il ne faut pas perdre de vue, o'est qu'il existe déji un programme de
format¥ion statistique coliteux et efficace, le problims revient donc simplement & ¢
élargir ce programme de fagon & ce qu'il puisse répondre & la totalité de 'la demande

de statisticiens qualifiés. : R . ‘ : 1 )

102, Les dépenses au titre de la formation statistique prévues au tableau 4 suffiraient
semble—~t+il & mettre l'Afrique & méme de former. elle méme d'ici dix ans le personnel
des catégories ‘supéricures dont elle a besoin. Pendant la méme periode, la région doit
aussi aboutir & se sutfire 3 elle-méme pour la formation du personnel de niveau moyen
grice & des programmes de formation en oours d*enploi et aux moyens de formation
régionaux existant déja. Il n'est nullement guestion de prétendre que 1'Afrigue
devrait\ﬁdbpterﬁune politique isplationniste pour la formetion de ses statisticiens;
elle continiera & avoir besoin deg institutions extra-africains pour la formation

d'une quantité importante d'éléments et il importe qu'un systdme d'échange d'étudiants
soit imstauré. ' o i

103. Les postds de dépenses dont il n'est pas question dans le présent dooument
concernent les services auxiliairés & fournir par la CE. et le Sidge de 1'ONU et

la coordination des activités Tégiondles, gréce par exemple aux réunions des direc—
teurs de centres.
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.VI. FINANCEMENT DU PROJZT

104, Abstraction falte des positions spéciales prévues pour les pays d'eXpression
portugaise et des propositions concernant un programme suprlémentaire de formation des
ISE-et.d'un- programnme. de niveau moyen % Kigali, les programmes de formation fonction=
nent déja dans les centres établis et les gouvernements hétes contribuent en totalité
ou en partie aux dépenses courantes, avec dans certains cas le concours de souroces
bilatérales et multilatérales.

175. 1I1 faut espérer que les gouvernements des pays africains se déclareront préts

% participer au financement du programme comme l'a recommandé la Conférence des statis—
ticiens africains » sa dixidme session. Le fardeau financier. supplémentiire imposé par
le programme résulte principalement des dépenses & prévoir au titre du personnel en-—
coighafit- et dés bourses pour faire face & 1'augmentation proportionnelle des:dépenses
sdministratives et autres. Il en découle qu'une part des dépenses supplémentaires dues
a 1'augmentation du -nombre des stagiaires pourra logiquement &tre prise en charge par
les gouvernements désireux d'utiliser les moyens de formation que les centres offrent

% leurs ressortissants. Comme indigqué précédemment, il est admis que les taux ‘
standard appliqués par le FNUD pour le caleul du coiit des bourses de perfectionnement
comprennent une part correspondant aux frais d'inscription qui s'ajoutent aux frais de
voyage et aux frais personnels et 3 1'indemnité de subsistance accordée aux stagiaires.
Comme les frais d'inscription contribuent .normalement aux palements du traitement des
enseignants et autres frais de fonctionnement, la sart des bourses correspondant aux
frais d'inscription pourrait &tre considérée comme une contrilution nette au fonction-
nement des. centres.  Soulignons que les bourses peuvent aussi &tre financées sur des
crédits venant de sources extérieures, les chiffres indicatifs de planification (CIF)
et le Programme des Nations Unies pour le Développement (EWUD) et le programme multi-
latéral du Fonds européen du developpement par eXemple. ' '

106, 11 faut espérer également que les gouvernements hOtes des centres participant au
PFSA accepteront de prendrelé leur charge les colits de fonctionnement supplémentairesn
des institutions installées sur leur territoire.

107. A la lumidre des nouvelles demendes faites aux centres, on compte que ltaide
extérieure fournie par les sources bilatérales et multilaterzles d'assistance

continuera & un taux quelque peu accru et que l'on trouvera de nouveaux donneurs
potentiels.

108, Dans le cas des parts des cofits du programme pour lescuelles rien n'est
prévu, des projets particuliers d'assistence devront &tre préparés poul examem &
1'intention des donhenrs-possibler dans le cadre général du PFSA. Il faudra aussi
considérer comme projet particulier le financement du r8le central de coordination
de la CEA.



ABREVIATIONS

.Cﬁﬁﬁéif'.'zCentre européen ‘de formatlon des stat:stwclens—eoonomlﬂtes des Pays envois

BSC': ' Bureaun sfatiétiqué central

EASTIC ¢  East African Statistical Training Centre, Dar-es-Salaam
ESA ¢ Ecole, “de_ _statistiq'_ﬁe d'Abidjan | S o,
*;AMSEAfi Institut afrlcain et maurlclen de statlsthue et d’economle appliquee."

 Kigali =

INSEA s Instltut natlonal de statlsthue et d'economle appllquee, Rabat

ISAE : :“Instltute of Statlstlcs and Applled Ecdnom*cs, Kampala

ISE s Ingenleur Statlstlclen economlste.-

ISTEA 3 . Instltut defstatlat;que de planif;cation et d'economle app11quee,

- Yaoundé
" ITPEA ¢+  Institut des technlques de planlfloatlon et d'eoonomle appllquee,
‘ Alger '

~=+ITS 8~ Ingénieur des travaux statistiques.

NUL 3 National University of Lesotho, Maseru

-UB3 ¢ - Université de Botswana et Sovaziland, Gaberotne. .




— - Tableau 1.

e b L e i

W

“et.moyennés én semvice en 1977 et des besoins

Ttat du personnel statistigue des catégories supérieured

....... ] " Personnel en service.en. 1377 . . . Besoins 1978=87 : B
Catégories supérieures e gatégories  moyennes Catégories supérisures , Catégories moyennes
. Bureau *  Autres : Bureau Autres Bureau . T Bureau o
o - - comtral ' adminis.- Autres central.  addinis. Aatres . central .  Autres . central  Autres
de stat., publiques secteurs Total ‘de state -. mwdpwptmm secteurs Total | de stat. secteurs. . Total de stat, seoteurs Totel
AFRIQUE DU NORD R
ALGETE® ecinsovnsroossoans 17 3 19 39 80 10 10 100 - 320 - 170 490 400 30 430
Jamahiriys arabe libyenne 11 8 3 22 53 2 = 58 45 20 65 | . 60 25 -85
MATOC seeesseoessecorassse 50 52 87 189 150 30 20 200 350 200 550 | 300" ‘50 350
Soudan cevsersrsccsscsocva 58 10 10 78 228 20 5 253 50 20 70 ‘ ..mm 25 a0
Tunisie cvessssaccceorenne 42 -8 34 84 207 10 15 232 230 . 130 360 . MmQ 50° 300
AFRIQUE DE L'OUEST - |
BENIN sovnrececervsncocans 8 1 9 18 05 5 20 50 37 11 . 48 65-- . ...15 80
Cap Vert coevossosoveisanes 2 - - 2 15 - - 15 15 - 15 25 .- - 25
Qmadm.m Cs s s e s I s rTBREBRERAD TS M - n.w W u w - m mo W MW ...Wb.;..;.. W WW
GRANG svssserrececncarnans 23 5 12 40 31 60 50 141 245 130 375 37 L .e. 40, i
GRIiNGe eeesevssssvcsssncns 3 - 6 9 15 - 5 20 60 10 70 110, . - 15, 125
Guinée Bissal eesseonasens - - - - 10 -- - 10 15 5 20 25 . 5 30
cveer . 0Cte G'IVOITE eevvesccvans 9 12 25 46 35 40 30 105 68 20 88 S.130. -~ .. 30 160
LibEria sesesssncnaceceoes 16 5 1. 22 .. .. 41 - 5 46 22 10 32 40 15 . 55
R H(Hm.uvu.. LN ] - LR no, *ee (R NNEN) MO mm um .Nh. WO HO. ! mo mo - b.m . . HW ‘ mm T mc K NO ) POO
Mauritanie ceesecescecsess T - 2 9 12 10 - 22 18 5 23 35 5 40
NigET seevssocoscsnscasons 8 1 - 9 11° - - 11 .28 . .9 37 50 10 60
Nigéria eeeeecevenesssnsses 86 32 2Q 138 195 30 20 245 800 100 90011 100~ 100 1200
SENSEAl seesoavreresrasons 14 8 19 41 41 10 10 61 68 20 88 125 25 150
Sierra Leone sisssssevesss 14 - 2 16 23 - - 23 16 . 10 26 k{oN 15 45
TOZO esvarssrscrasasancsnns 24 3 9 36 60 5 5 70 39 12 51 70 15 85
Haute-Volta cecsnceascanes T 1 8 16 28 5 10 43 42 14 56 75 20 95
AFRIQUE DU CENTRE
ANEOLE sovsasescesccvnnass 3 - 5 8 10 - 5 15 25 10 35 45 15 60
w_.PH.gQu.. SsdesesasentessEnS .w 1 - _L. mﬂ m bl W N@ W ..w@ mo 10 .NO
République Unie du Cameroun 31 21 24 76 150 50 40 240 122 38 160 130 30 160
Empire centrafricain ..... 5 2 2 9 12 10 10 32 34 10 44 60 15 75
_H_OHHN.Q. T Y E R R R N ) W - - .W “_.O H.O NO bwo H@ U NL. WW m L.O
CONEZO sravenvsscssssensnos T 5 4 16 48 30 20 98 42 13 55 75 20 95
Guinée dquatoriale easeess - - - - - - - - 6 5 11 10 5 15
Jabon ceesvesesssssccsnces .ﬂ 1 2 10 m ) W HW 29 W .wm WO 10 60
.D.ﬂqmbgm. svsaasrenss st 1 b. - W NW 10 - ..w.w w..w 10 &.W mo WW .NW
Sao Tomé et Principe ..... - - - - 5 - - 5 8 5 13 10 5 15
78808 tenvesecssarraersvve 34 14 1 49 42 23 5 67 100 el 121 25 30 55
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‘Tableaun 4. Personnel enseignants, stagiaires et budgets
) Projet special 1zo veal T e aten, . ‘.
Hmmur,&mwmﬂm wmsmmww oo SE INSEA Rabat moww_wwwwuwwmd. CESD Paris ISPEL Yacundé IAESEA Kigali ITPEA Alger
pertu aise — repme— ,
 Btat: Ext Total|Btat Ixt Total Etat Ext Total | Etat BExt  Total [Etat 2xt ,eo.#m.uu Dtat Ext Total |Btat Bxt Total | Jtat BExt  Total
Personnel enseignant | o . ‘
, 1977 (effectifs reels: - - - - - - 12 2 14 1 5 5 - m.m.\ 8 3 3 6 1 3 4 4 . 13 17
. 1978 - 1987 (Effectif 2/ _ 5
‘ apfiteTwoyen) ~- - = 8. 8 1 3 4 18 2 20 5 8 11 - m.\ 8 16 4 20 5 6 11 16 1 19
Stagiaires
1977 + Cat. supérieures - - 166 35 54 54 55 225
(effoeiidy.ruels) . _
Cat. moyennes - - 57 35 - 29 - -
1978-87 3 o S C . - :
Amﬂ.mo.mwwom&c supérieures = T0 70| 10 60 70 145 115 " 260° 23 52 75 - 55 55 43 62 105 10 65 7% {1717 13 250
n|.w- ..... T , : ) o ! . - .. .
aﬁai Cat. moyennes - 238 38 - - - 80 10 90 20 30 50 - - - 30 70 100 20 50 70 - - -
Buiget (milliers de dol- _
lars EU par an)
Direction et personnel . _ . . .
enseignant - 40Q,0 400,0(:27,37150 177,3| 37646 100,0 476,6| 136,5 300,0 436,49 - 400.0 400,0| 244,2 200,0  444,2 178,8 300,0 478,8] 99,5 50,0 149,5
- persommel adminietratif - 20,0 20,0] 10,0 - 10,01 140,0 - 140,0| 67,6 = S.M - 20,0 20,00 4756 7,1 54,71109,9 = 109,9(129,9 -~ 129,0
“"Fraig de depl. du pers. = 10,0 10,0 - 5 5,0 18,5 1,0 19,5 354 = 3y - 550 5,0 5,0 1,2 12,9| 32,3 2,0 34,3 2,4 - 2,4
Bourses de perfectionne- _ : g .
ment:' -Cat. supérieures - 283,5 283,5] 20,3 243 263,3 293,6 465,8 795,4 46,6 210,. 257,4 - 371,2 371,2 87,1 251,1  338,2] 20,2 263,2 283,4|358,4 295,6 654 ,0
Cat. moysnnes - 153,9 153,9 - - - 162,0 40,5 202,5| 40,5 121,5 162,§ - =~ - 60,7 283,5 344,2| 40,5 202,5 243,0 - - -
Personnel pour les- 10,0 10,0 - 10 10,0 - - - - 13,0 10,0 - - - - 8,1 8,1 - 10,0 10,0 - 10,0 10,0
Projeis ncurte mmmmmmm o= - - - - - 6,0 6,0 12,0 5,9 - 5,9 -~ - - 14,2 71,8 86,0 16,1 = 16,1} 67,6 =~ 67,6
Equip. s materiel fon- : _ , . , i . . .
oo gatle et fournitures ™ - = 10,0 10,0} 5,0 - 5,01 142,0 2,0 144,0 23,2 -, 23,4 - 10,0 10,0 23,8 -~ 23,8{ 21,5 =~ 21,5 14,4 - 14,4
; materiel non e o ' R . oo . o
chmwcwm - mm..uo‘ mmwo m.-o ma HO.O. - .&Ouo m.O bm‘o .,._.mmq. - Hm‘..\. = wOu.O Howo m_,w‘m .q.uH‘ H.wa ...N\wum . - ﬂqum NA&O - m#uo
.b“_..qmﬂm ’ - 10,0 10,0 W.uo - 5,0 173,0 - 173,0 Hmoum b Hmoum = - T mmgw 442 30,5 qm_#. - 7554 .wmum - .ﬂmum
| Total partiel - - 922,4 922,4) 72,4 413 485,6/1 351,7 620,3 1 972,0 | 497,0 642,11 139, - 816,2 816,2 |513,1 840,8 1 353,9|572,3 17,7 1 350,0|770,9 355,6 1 126,5
Construction locaux - - - - - - - - - - 200,0 200, - - - 41,86 83,5 125,3] - 200,0 200,0} 72,0 - 72,0
Total T 922.,4 922,4| 72,6 413 485,6|1 351,7 620,3 1 972,0| 497,0 82,1 1 339,1 - 16,2 816,2 | 554+ 924,3 1 479,2|572,3 977,7 1 550,0|842,9 355,6 1198,5
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