


I. INTRODUCTION

1. L'objet du présent rapport est de donner aux Etats membres un apercu des
activités menées par le Centre de développement sous-régional (CDSR) pour
I' Afrique de 1'Ouest dans le cadre de son programme de travail de I’exercice biennal
écoulé et de la stratégie de mise en ceuvre du programme de travail pour I’exercice
biennal en cours.

2. Il convient de rappeler que le mandat des CDSR découle du plan a2 moyen terme
adopté par la Conférence des Ministres de la CEA responsables de la planification et
du développement économique et social, et de la nécessité de renforcer la présence
de la CEA 2 l'échelon sous-régional. C'est dans ce cadre que les CDSR doivent
mener un large éventail d'actions pour promouvoir la coopération et l'intégration
régionale, et notamment assumer les fonctions ci-apres :

. étre les instruments opérationnels de la CEA au niveau national et jouer un role
catalyseur dans Ia mobilisation des ressources de la Commission ;

. aider a mettrc en harmonie !orientation des programmies sous-régionaux et
régionaux avec ['orientation stratégique de la Commission ;

. fournir des services consultatifs aux Etats membres, aux communautés économiques
régionales et aux organismes de développement sous-régional ;

. promouvoir la coopération, l'intégration et le développement économiques dans les
sous-régions ;

. ceuvrer en faveur de la prise en compte des questions sexospécifiques ;

. servir de centres de dialogue en matiere de politiques :

. recueillir et diffuser les informations ;

. faciliter les activités que menent en faveur de 1'intégration les organisations des

Nations Unies présentes dans les sous-régions.

II.  PORTEE ET ORIENTATION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 1998-
1999

3. Le programme de travail et le budget du Centre de développement sous-régional
pour 1' Afrique de 1'Ouest (CDSR-AO) a été établi en application de 1a résolution 830
(MFC.1) du 27 avril 1998 adopiée par le Comité ministériel de suivi de la
Conférence des Ministres de la CEA. Conformément aux orientations stratégiques de
la Commission, la résolution mettait en place deux nouveaux sous-programmes, dont
"l'appui aux activités sous-régionales de développement”. Ces activités auraient
essentiellement trait a la coopération sur les principales questions de développement,
avec les OIG sous-régionales, notamment les communautés économiques, dont la
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Communauté économique des Etats de I’Afrique de 1'Ouest (CEDEAO), 1'Union
€conomique et monétaire (UEMOA) et 1'Union du fleuve Mano (UFM), ainsi
qu’avec la principale OIG environnementale, le Comité permanent inter-Etats pour la
lutte contre la sécheresse au Sahel (CILSS).

4. Concretement, les activités du Centre s’articuleront autour des axes ci-apres :

(a) fournir un appui technique aux communautés économiques régionales
et ceuvrer en coopération avec elles ;

(b) faciliter au niveau du CDSR, les échanges d’informations et la mise
en place de réseaux entre les gouvernements, la société civile et le
secteur privé ;

(c) assurer les services de coordination nécessalres aux programimmes
opérationnels du systtme des Nations Unies et des institutions
spécialisées, en collaboration avec le PNUD et le systéme des
Coordonnateurs résidents des Nations Unies au niveau national ;

(d) renforcer la présence de la CEA en Afrique de 1’Ouest.

III. BILAN DES ACTIVITES MENEES AU COURS DE LA PERIODE 1998-1999

3.1. Services fonctionnels fournis aux réunions des organes délibérants

REUNION DU CIE 1998

5. La premicre réunion du Comité intergouvernemental d'experts (CIE) du
Centre de développement sous-régional pour 1'Afrique de 1'Ouest (CDSR-AQ) s'est
tenue a Niamey (Niger) du 25 au 29 mai 1998. Huit Etats membres, neuf
organisations intergouvernementales et les représentants du PNUD et du FNUAP ont
pris part a cette réunion. Six rapports ont été examinés au cours de la réunion.

6. Le premier, le Rapport du Directeur du CDSR-AQ sur les progrés réalisés
dans la mise en ceuvre du programme de travail 1997, indiquait que le Centre avait
mené des activités dans le cadre des nouvelles orientations stratégiques de la CEA et
de ses missions prioritaires. Ces activités portaient essentiellement sur quatre thémes
centraux: la promotion de 'intégration sous-régionale, la facilitation des échanges
d’informations et de 1'établissement de réseaux entre les gouvernements, la société
civile et le secteur privé, la prestation de services de coordination pour les activités
opérationnelles du systeme des Nations Unies et des institutions spécialisées, et le
renforcement de la présence de la Commission dans la sous-région.



7. La question relative 4 la mise en place d’un mécanisme de collaboration entre
les organisations intergouvernementales (OIG) et le CDSR a soulevé une assez
longue discussion. Il a été proposé de redynamiser 1'association des OIG.

8. Le Rapport sur les conditions économiques et sociales en Afrique de
I’Ouest en 1997 fut le deuxiéme document examiné par la réunion. Son objectif était
principalement de scnsibiliser les partenaires de développement aux principaux
problémes économiques et sociaux de la sous-région ouest-africaine. Le rapport a mis
I’accent sur les modestes progrés réalisés en matiére de croissance économique, avec
une progression du PIB récl de 5 % par an. Il attribue cette performance a un taux
d'investissement et a un taux d’expansion des exportations relativement élevés, ainsi
qu’a une inflation relativement faible. Au nombre des facteurs défavorables, on peut
citer, un taux d’accroissement élevé de la population, la piétre qualité des services
essentiels, la détérioration persistante des termes de I’échange, les déficits chroniques
dc la balance des paiements et le fardeau de la dette extérieure.

9. Au cours des débats, on a fait valoir que le document était plus descnptif
qu'analytique et que les pnncipaux indicateurs macroéconomiques et sociaux de
certains pays méritaient d’étre actualisés. Les participants ont par ailleurs recommandé
que les rapports comportent dorénavant deux parties: l'une portant sur une analyse
générale de la situation économique et sociale de la sous-région au cours de la période
considérée, et l'autre sur une analyse détaillée de quelques domaines d’action
prioritaires.

10. Le Rapport sur les actions technologiques envisageables pour améliorer la
sécurité alimenrtaire en Afrique de 1’Ouest fut le troisiéme rapport examiné par la
réunion. Le document examinait les inconvénients liés a la consommation de produits
importés et proposait des solutions de substitution aux produits a base de blé
importé. Un modéle d'étude de préfaisabilité pour la formulation d’un projet de
farines composées (PFC) et une liste indicative des actions i mener, ont été
proposés. Au nombre des retombées d'un PFC, on peut citer, ’ouverture de
débonchés stables pour soutenir la production alimentaire et améliorer la sécurité
alimentaire aux niveaux national et local.

11.  Les participants ont fait remarquer que le PFC tardait & démarrer en Afrique
ct que les contraintes a son développement étaient nombreuses : absence de volonté
pohitique, difficultés a accroitre la production de mais, de sorgho, de mil et de
manioc, problemes de gott et de forme du pain composé a résoudre pour qu’il passe
mieux auprés des consommateurs.

12.  Le Rapport sur les progres réalisés dans le développement de bases de
données sur la geston du développement durable en Afrique de 1’Ouest fut le
quatrieme document examiné par la réunion. Les objectifs immédiats du rapport
étaient d’élaborer un cadre commun pour la collecte, 1’analyse, la conservation et la
diffusion des données; de renforcer les capacités et compétences nationales,
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multinationales et celles du CDSR dans le domaine de la gestion des données; de
créer un intranet ouest- africain en prélude a la mise en service d’'un site Web.
L'objectif a long terme était de mettre en place des mécanismes de création,
d’analyse et de conservation de données fiables susceptibles de faciliter la mise en
réseau et l’acces a d’autres bascs de données.

13. La réunion a reconnu que tout progrés passait par la mise en commun des
ressources, dans le cadre d’une collaboration entre les principales OlG de la sous-
région, le CDSR, le PNUD, les organismes des Nations Unies et les autres
partenaires en vue de promouvoir I'utilisation des nouvelles technologies de
I'information et de la communication.

14. Le Rapport sur la promotion d'une perspective sexospécifique dans la gestion
du développement durable en Afrique de I’Ouest était le cinquiéme rapport examiné
par la réunion. La réunion a noté que ces derniéres années, des efforts louables
avaient ét€ accomplis pour traduire en actions concretes, les programmes d'action
régionaux et internationaux sur 1'intégration des questions relattves aux femmes. Ces
actions ont porté sur la sensibilisation des décideurs et des experts des questions
sexospécifiques a la nécessité d'upe participation égalitaire a 1’élaboration des
politiques de développement, sur l'identification de points focaux aux niveaux
natonal et sous-régional, et sur la promotion des activit€s sexospéceifiques a 1'échelon
sous-régional.

La réunion a également reconnu que pour aller de Pavant, 1l fallait renforcer les
mesures prises par les gouvernements pour élaborer et appliquer des politiques
favorisant une planification du développement tenant compte des sexospécificités.
Les participants ont par ailleurs recommandé que chaque pays s’oriente vers la mise
en oeuvre de programmes tenant compte des sexospécificités, notamment en matiere
d'éducation, de santé, d'agriculture, de production, de conservation et de
commercialisation des denrées alimentaires.

15. Le Rapport sur ['évaluation de la mise en ccuvre de la Déclaration de
Dakar/Ngor et du Programme d'action de la Conférence internationale sur la
population et le développement dans la sous-région du CDSR/AQO, fut le sixieme
document examiné par la réunion. Le document évaluait les progres réalisés par les
Etats membres du CDSR/AO dans 1'adaptation de leurs profils démographiques aux
objectifs quantitatifs des deux cadres régional et mondial. Il montrait par ailleurs
qu'an regard de certains parametres démographiques tels que les rtaux
d’accroissement démographique ct de mortalité infantile, la plupart des pays
n’atteindraient pas les objectifs quantitatifs en 1’an 2000 voire en 2010.

16. La réunion a noté que les facteurs suivants entrainaient des taux élevés de
fécondité et de mortalité dans la sous-région: précocité du mariage ou de la premiere
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union, valeurs et coutumes traditionnelles qui privilégient le fait d’avoir un grand
nombre d'enfants. S’agissant de la mortalité, les facteurs suivants ont été jugés
déterminants: pauvreté, technologies médicales et de santé publique médiocres. La
réunion a exhorté les Etats membres 4 formuler et 3 mettre en ceuvre des politiques
visant a réduire les taux de mortalité et de fécondité.

Réunion du CIE 1999

17. La deuxieme réunion du Comité intergouvernemental d’experts s'est tenue a
Conakry (Guinée) du ler au 7 mars 1999. Le principal objectif de la réunion était
d’examiner le programme de travail 1998 et de formuler des propositions pour la
mise en ceuvre du programme 1999. Onze Etats membres ont pris part & la réunion
et treize rapports ont €té présentés.

18. Le Rapport du Directeur sur 1'état d’exécution du programme de travail
1998 indiquait que le programme avait été¢ entiecrement exécuté. Le Comité a
également été informé de la nouvelle stratégie de la CEA, qui définit un cadre de
conception et de mise en ceuvre des programmes.

19. La réunion a également ét¢ informée du fait qu'un bon nombre de
fonctionnaires de la CEA seraient redéployés dans les CDSR afin de renforcer leurs
capacités d'élaboration et de mise en oeuvre d'activités opérationnelles dans les sous-
régions.

20. La réunion fut ensuite saisie du Rapport sur la situation économique et sociale
dans la sous-région du CDSR -Afrique de I’Ouest. Comme par le passé, le
principal objectif du document était d'informer les participants sur les questions
€conomiques et sociales. Il mettait ’accent sur les forces, les faiblesses et le potentiel
de I’ensembie des économies ouest-africaines. S’agissant du contexte international,
un certain nombre d’incertitudes planaient en 1998 et 1999 quant & I'impact sur
I’économie mondiale et notamment sur ’Afrique de 1'Ouest, de la crise financiére de
I"Asie du Sud-Est, I’incidence de ’entrée en vigueur de I’Euro sur I'économie de la
sous-région et notamment sur celle des pays de la zone FCFA et la dégringolade des
cours mondiaux des principales exportations de la sous-région. Le rapport indiquait
également que les pays africains poursuivaient des politiques de réforme et de
rigueur économique dans le cadre de programmes d’ajustement structurel.

21. Le rapport a ensuite fait ressortir les forces et faiblesses des économies de la
sous-région. Au nombre des forces, un taux moyen de croissance du PIB réel
relativement élevé de 4,9 % en 1998, induit par une consommation finale et une
formation brute du capital trés fortes, les contributions au taux de croissance du PIB
réel de ces deux composantes étant respectivement de +3,11% et 1,88% pour la
méme année. Les faiblesses ont trait, entre autres, a la faible maitrise du secteur
extérieur, au ralentissement de la croissance économique par le solde extérieur, a la
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faible maitrise de 1'évolution démographique dont le taux en 1998 a atteint une
moyenne de +2,68 et a la faiblesse des indicateurs de développement social.

22.  Au cours des débats, le Comité a recommandé que la version révisée du
rapport aborde également des questions telles que les infrastructures physiques, les
fluctuations monétaires y compris les taux d’inflation élevés, 1’équilibre budgétaire ,
la coopération et 1'intégration économique, l'instauration d’un tarif extérieur
commun .

23. La réunion a demandé en outre que certaines des recommandations proposées
soient réexaminées, notamment celles concernant une meilleure répartition des
responsabilités en matiere de gestion des ressources en eau entre les pouvoirs
publics, le secteur privé et la société civile, 1'analyse approfondie des différentes
causes du probleme des réfugiés dans la sous-région ( y compris les causes
politiques) et la gestion efficace des politiques de population.

24, Le Comité a été sais1 du Rapport sur les progres réalisés dans la promotion de
I’intégration d’une perspective sexospécifique dans le développement durable de la
sous-région ouest-africaine. Ce document passe en revue les succes et les échecs
enregistrés dans la mise en ceuvre du Programme d’action de Beijing, et analyse la
situation de 1'intégration des questions relatives aux femmes dans différents pays en
s’appuyant sur divers indicateurs. Le rapport fait valoir qu'en dépit des efforts des
pouvoirs publics, les femmes, les jeunes et les autres groupes vulnérables qui
constituent environ 70 a2 80 % de la population, demeurent toujours défavorisés.

Ils portent un fardeau sans commune mesure avec ce que devait leur conférer leur
statut de travailleurs, de producteurs et de consommateurs dans le secteur
traditionnel. Le rapport reléve le fossé qui existe entre hommes et femmes dans des
domaines tels que 1’éducation, ’emploi, la participation a la vie publique et ’acces a
la terre et au crédit. Dans le cadre de I’élaboration des politiques, les questions
sexospécifiques ne sont pas clairement envisagées comme facteurs perpétuant la
pauvreté. En dépit de ces lacunes dans l’intégration d’une démarche soucieuse
d’équité entre les sexes, certaines activités novatrices étaient entreprises dans la sous-
région.

25. Les débats qui ont suivi ont insisté sur la nécessité d’utiliser des données
actualisées. La réunion a demandé que des moyens adéquats permettant d’obtenir des
données actualisées et pertinentes soient mis en place au CDSR et dans les Etats
membres. Le développement des capacités techniques en vue d’une participation
effective a la vie publique a été percu comme un domaine nécessitant des mesures
urgentes.

26. Le Comité a reconnu que la collecte des données constituait un probléme
épineux dans la sous-région et que des efforts devraient étre déployés pour améliorer



la situation. Il a noté que I'intégration des questions relatives aux femmes passait par
le développement des ressources humaines et la multiplication des possibilités de
participation et de contribution au développement.

27. Les femmes ayant démontré leur capacité a gérer les préts de micro-finance et
a améliorer leur productivité, il convient de les faire passer a I’échelon supérieur,
c’est-a-dire a la gestion de grandes entreprises, ce qui leur permettra de contribuer
davantage au développement.

28. La réunion a reconnu qu’il était indispensable de mener des politiques
sexospécifiques fiables pour suivre efficacement I’exécution et 1'impact des
programmes visant & améliorer la qualité de la vie. A cet égard, les données relatives
a D’exécution des programmes et aux indicateurs de résuliats devraient étre
désagrégées et collectées de fagon permanente.

29. Un Rapport sur I’étude technico-économique d’un projet pilote en
laboratoire pour la production et I’utilisation de la gomme xanthane en
panification de farines tropicales a été soumis a la réunion. Il décrit la mise en ceuvre
d'un projet d'application de la science et de la technologie au renforcement de la
sécurité alimentaire en Afrique. L'objectif du projet consiste a savoir si la production
de la gomme xanthane est possible en Afrique. Le rapport vise également a
sensibiliser les Etats membres aux possibilités qu'offre la gomme xanthane pour le
développement des industries alimentaires, et ce, afin que les planificateurs en
tiennent compte dans la formulation de politiques agro-alimentaires.

30. Le processus de fabrication de la gomme xanthane a été passé en revue. Il a
été souligné qu'il existait potentiellement une multitude de gommes xanthanes pour
autant d'applications spécifiques et que les propriétés de la gomme xanthane étaient
celles qu’exigeaient généralement la plupart des industries alimentaires.

Pour ce qui est du projet en cours d'exécution, son intérét est de savoir comment
fabriquer une gomme xanthane de qualité propre a la panification de farines
tropicales dépourvues de gluten. Il a été noté que la maitrise du processus de
fabrication de la gomme xanthane en Afrique constituerait une percée technologique
majeure ; un grand nombre de variétés de mais, de sorgho et de mil utilisées pour la
préparation d'aliments traditionnels comme le t6, le ké-n'ké et 1'akassa pourraient
servir a cet effet; des variétés de céréales a haut rendement mais inappropriées a la
préparation des aliments traditionnels deviendraient ainsi exploitables grice a
I'utilisation d'une gomme xanthane de qualité spécifique.

31. Le Comité a recommandé que:
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1. Le présent rapport, ainsi que les résultats et le rapport final d'exécution du projet
soient transmis aux Centres nationaux de recherche agro-alimentaire pour
commentaires;

2. Une réunion de groupe ad hoc d'experts soit organisée afin de valider les résultats
et de définir de nouvelles directives pour les activités futures du projet;

3. Une étude sur les contraintes qui entravent le développement des farines
composées en Afrique soit effectuée ; a cet effet, il est proposé que chaque pays
membre examine la question et que le CDSR-AQ prépare des études sur deux ou
trois cas concrets et soumette un rapport au Comité a sa prochaine réunion.

32. Le Rapport sur le progrés accomplis dans la promotion de hases de données
sur le développement durable en Afriquc de P’Ouest s'est focalisé sur les progrés
réalisés dans le développement de bases de données sur la gestion du développement
durable en Afrique de 'Ouest. Le document a passé en revue les recommandations
de la premiere réunion du CIE portant sur les bases de données et 1'établissement de
réseaux a l’aide notarnment des nouvelles technologies de la communication. Le
Comité avait recommandé en particulier que les Etats membres renforcent leurs
réseaux d’information en :

- faisant participer davantage leurs points focaux aux activités de diffusion
du Centre ;

- mobilisant des ressources extrabudgétaires pour compléter les ressources
disponibles au titre du budget ordinairc a cette fin ;

- en veillant a ce que les investissements dans les nouvelles technologies de
I’information et de la communication prennent en compte la promotion de
capacités locales comme une question de fond;

33. 11 a été noté qu’au cours des deux dernieéres années, un certain nombre de
missions ont ét¢ entreprises dans Ja plupart des Etats membres et que des échanges
ont eu lieu avec les cadres des secteurs public et privé. Les missions ont €galement
confirmé ’existence de problémes communs dans ce domaine : faible circulation de
I’information dans les Etats membres et entre ces Etats et le CDSR, ce qui a eu une
incidence négative sur I’élaboration de véritables programmes de développement
durable au niveau national et de promotion de 1’intégration sous-régionale; approches
incohérentes qui réduisent I’efficacité de ’appui technique et des services consultatifs
qui reposent sur la fiabilité de I'information; harmonisation et coordination
imparfaites avec les points focaux nationaux voire avec le systeme des
Coordonnateurs résidents des Nations Unies.

34. La réunion a également not¢ les efforts importants déployés par les pays de la
sous-région pour s'adapter a ce mouvement tant au niveau du secteur public qu’a
celui du secteur privé. Les institutions et experts locaux n’étaient pas insensibles 2
cette dynamique de mondialisation. Nombre d’initiatives du secteur public étaient
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appuyées par le PNUD dans le cadre du programme Capacité 21 de la Conférence
des Nations Unies sur I’environnement et le développement de 1992, au titre du
Programme de constitution de réseaux pour le développement durable. Les
organisations intergouvernementales (OIG) et méme les organisations non
gouvernementales (ONG) s’employaient également a renforcer leurs capacités dans
ce domaine. Ces initiatives avaient permus de mettre progressivement en place des
mécanismes d’échange d’informations devant servir de base a la mise en service d’un
Intranet national ainsi qu’a son extension a I’échelle sous-régionale.

35. La réunion a souligné que pour appuyer les échanges et réseaux d’information
et de base de données, il fallait accorder la priorité a I’harmonisation et a la
normalisation des systemes de création de données a l'échelon national et sous-
régional.

36. Le Comité a souligné la nécessité d’une collaboration inter-institutionnelle,
notamment entre le CILSS, la CEDEAO, le CDSR &t 'UEMOA dans le domaine de
I’harmonisation de la création, de 1’analyse et de la diffusion des données. Il a
également reconnu qu'il était indispensable que la CEA apportent son appul aux
activités d’élaboration de statistiques nationales et d’amélioration de systemes de
comptabilité nationale en appoint a la création de données et a la publication annuelle
d’un répertoire statistique.

37. Le Rapport sur les expériences des Organisations de mise en valeur des
bassins fluviaux et lacustres en Afrique de I’Ouest a examiné les expériences de
I’Autorité du Bassin du Niger (ABN), de 1’Organisation pour la mise en valeur du
fleuve Gambie (OMVG) et de I’Organisation pour la mise en valeur du fleuve
Sénégal (OMVS). L’objectif du rapport était, d'une part, d’informer le Comité sur
les faits nouveaux survenus dans ces organisations, d’autre part, de sensibiliser les
experts aux réussites et aux difficultés qu’elles rencontrent. Le document a retracé
I'historique de chaque organisation avant de présenter son programme jusqu’en
1998.

38. En dépit des résultats positifs enregistrés au cours des premieres années dans
la préparation des programmes d’action et la recherche des financements nécessaires
a l'exécution de leurs programmes, pratiquement toutes ces organisations n’avaient
cessé de faire face a des difficultés d’ordres financier, technologique, institutionnel et
de gestion.

39. Le Comité a pris note du rapport et prié le Secrétariat d établir dorénavant un
rapport plus analytique, afin de souligner 1'importance économique et sociale d'une
saine gestion des ressources en eau partagées, leur mauvaise gestion ayant contribué
au ralentissement de la croissance industrielle dans certains pays, du fait d’un
approvisionnement irrégulier en énergie. Le Comité a recommandé la mise en place
d’une organisation intergouvernementale pour la gestion des ressources du bassin du
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fleuve Volta, compte tenu de 1'impact qu’ont eu sur de nombreux pays les derniéres
crises énergétiques intervenues dans la sous-région a cause du faible niveau des eaux
du bassin.

40  Le Rapport sur la prévalence, les causes et les conséquences du VIH/sida en
Afrique de I'Ouest a été présenté a la réunion au titre du point 5.5 de 1'ordre du jour.
L’examen de ce document de travail devait permettre aux Etats membres de
participer de fagon constructive aux programmes d’action visant & mobiliser tous les
secteurs de la société pour lutter contre la propagation de la pandémie dans les pays
de la sous-région. La réunion a noté que le caractere fragmentaire des données sur la
maladie dans la sous-région faisait apparaitre que si les taux de prévalence étaient
relativement bas par rapport a 1I’Afrique australe et de I’Est, ils demeuraient trés
élevés dans plusieurs pays, notamment dans les zones urbaines de Cote d’Ivoire, du
Burkina Faso et du Ghana.

41 S’agissant des causes de la pandémie, la réunion a pris note de facteurs tels
que le comportement sexuel impliquant de multiples partenaires sexuels et les
rapports sexuels non protégés avec des personnes a risque. La pauvreté et les
migrations, en particulier les mouvements de populations saisonniers comme on le
voit entre les pays sahéliens et les pays cotiers, ont également été cités comme des
causes majeures de propagation de la maladie.

42 Il a également été noté que la maladie avait entrainé la mort de tres
nombreuses personnes dans la force de I’age. Cette situation aurait des conséquences
graves sur les activités rémunératrices et les soins dispensés par la famille. Elle
entrainerait une baisse des ressources familiales du fait de I’accroissement des
dépenses de santé et de la perte de la capacité productive des personnes touchées par
la maladie. Le secteur de la santé deviendrait surchargé parce qu’il devra faire face
aux maladies liées au VIH/sida en plus d’autres affections. Pour ce qui est des
conséquences démographiques, il a été noté que la pandémie entrainerait un
ralentissement du taux d’accroissement démographique et abaisserait I’espérance de
vie.

43  Le Comité a recommandé que les Etats membres élaborent ou renforcent les
programmes visant a2 modifier les comportements sexuels a risque, mobilisent tous
les secteurs de la société pour lutter contre la pandémie du sida, et menent des
recherches sur les facteurs socio-économiques qui favorisent la propagation de
I’infection 2 VIH/sida. La réunion a également exhorté les décideurs et les notables a
jouer un rdle plus actif dans les programmes d’éducation et de sensibilisation.

44  Le Comité a également chargé le Secrétariat de recueillir des données
détaillées a) sur les expériences des pays africains, et notamment les programmes et
projets de lutte contre la propagation de la maladie qui ont réussi b) sur I'utilisation
de la pharmacopée et ses traitements curatifs.
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45  L’Avant-projet d’une étude sur I’exécution des projets de développement
agricole en Afrique de 1'Ouest a été examiné au titre du point 5.7 de 1'ordre du
jour. Le Comité a noté que 1’étude avait pour objectifs de déterminer les facteurs de
succes et d’échec dans 1’exécution des projets, d’analyser les facteurs a 1’origine du
succés ou de I’échec des projets, et de formuler des directives pour mieux élaborer et
exécuter les projets dans 1’avenir.

Le Comité a noté que si quelques expériences réussies avaient été enregistrées, la
grande majorité des projets de développement agricole en Afrique de 1'Ouest
n’avaient pas été couronnés de succes. Les investissements dans ces projets €taient
généralement consacrés au développement rural imégré, a la recherche et a la
vulgarisation agricoles, a I’irrigation, a I’éducation et 2 la santé dans les zones
rurales. Les conclusions de 1’étude seraient examinées lors de la prochaine réunion
du Comité, a I'issue de laquelle elles seraient publiées et diffusées dans la sous-
région.

46. Le Comité a examiné au titre du point 5.8 de 1'ordre du jour, un Rapport sur
la mise en ceuvre d'un projet de cabotage mantime en Afrique de ’Ouest et du Centre.
Le rapport comporte deux documents, un plan d’action et une étude de faisabilité,
qui ont été présentés a la réunion a titre d’information a la demande de la Conférence
ministérielle d'Afrique de I'Ouest et du Centre sur le transport maritime (CMEAOC)
lors de sa dixiéme session a Brazzaville.

47.  Le Comité a pris note du role intégrateur du projet qui a mis 1'accent sur:

o la nécessité de créer une compagnic sous-régionale de cabotage maritime
en Afrique de I’Ouest et du Centre, moyen de transport le plus compétitif
et le plus apte a promouvoir les échanges commerciaux ;

e  [’existence d’un important courant d’échanges commerciaux et d’un vaste
mouvement dc¢ personnes qui, en dépit de la concurrence des transports
terrestres, aériens et de la navigation maritime au long-cours, constituent
un environnement propice au lancement d’une compagnie sous-régionale
de cabotage maritime en Afrique de I’Ouest et du Centre.

. la volonté politique des opérateurs économiques de la sous-région de creéer
une telle compagnie en raison de son fort potentiel d’intégration physique
de la sous-région ;

48.  Une telle volonté s’est concrétisée par la mise en place par les opérateurs
¢conomiques intéressés d’un comité de suivi du projet, présidé par la Conférence
ministériclle des Etats de I’Afrique de 1’Ouest et du Centre sur le transport maritime
(CMEAQCQ).



12
3.2. Services fonctionnels fournis aux réunions de groupe ad hoc d'experts

Services fonctionnels fournis a la réunion du groupe ad hoc d'experts sur les
moyens d’accroitre le commerce intrarégional et extérieur et les transferts nets
d'investissement en Afrique de 1'Ouest en 1999: options stratégiques régionales et
conséquences du point de vue de 1’action.

49.  La réunion, qui s'est tenue en 1999, a examiné le document de travail qui
faisait ressortir les principaux problémes liés a la balance des paiements et proposait
des politiques, stratégies et actions pour y remédier. La réunion a noté que la plupart
des pays ouest-africains devaient faire face a des problémes chroniques de balance
des paiements par suite d’importations "improductives” pesant sur leurs balances
commerciales.

50. En conséquence, les mesures suivantes ont été proposées:
e  encourager les exportations et investissements rentables aux yeux de
I’étranger ;
e freiner la consommation qui mene a des importations improductives en
limitant les crédits;

e  mobiliser les ressources a long terme dans des conditions qui soient
compatibles avec les capacités financieres des pays;

e redynamiser 1'mtégration des économies dans le cadre d'organisations
sous-régionales telles que la CEDEAO et 'UEMOA.

3.3. Publications

51.  Les publications isolées ci-apres ont été produites:

- Répertoire des résultats des Centres de recherche agronomique de [’ Afrique
de I’Ouest dans le domaine des semences améliorées et modalités de
diffusion de ces résultats par des institutions nationales (1998).

- Répertoire des Organisations intergouvernementales de I’Afrique de
I’Ouest;

- Manuel technique sur les farines composées, 1999.

52. Pour ce qui est des publications en série, quatre numéros du Bulletin sur le
développement ont €té publiés.
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53.

1)

1i1)

v)

54.
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Activités opérationnelles

Le Centre a mené les activités suivantes en coopération avec les autres
organismes des Nations Unies (PNUD, UNICEF, FAO, Centre du commerce
international (CCI) et PAM) présents dans la sous-région au titre des services
fournis a ses Etats membres:

Examen et amélioration du bilan commun de pays au Niger. L'étude dresse la
situation actuelle du développement du Niger, définit les priorités de
développement et établit un cadre pour 1’aide au développement des Nations
Unies. Grice a ce cadre, les organismes des Nations Unies pourront utiliser
des indicateurs similaires, ayant la méme acception, dans tous leurs plans et
programmes.

Préparation d'une table ronde sur la réduction de la pauvreté¢ au Niger
(Genéve, mars 1998).

Coordination, en tant que Président, du Comité interinstitutions pour le suivi
des progres réalisés dans la mise en ceuvre de I’Initiative spéciale des Nations
Unies pour I’ Afrique au Niger. Le Centre a également joué un role catalyseur
pour le séminaire interinstitutions de sensibilisation sur la mise en ceuvre de
I’Initiative spéciale des Nations Unies pour I’Afrique au Niger.

Collaboration avec le PNUD pour le développement des compétences
bancaires et le lancement de "la banque des femmes traditionnelles” destinée
aux femmes rurales au Liberia en octobre 1998.

Collaboration avec le CCI Genéve pour :

'organisation de la premiére Assemblée africaine de 1'industrie du cuir qui
s'est tenue a2 Cape Town en novembre 1998. Le CDSR-AO a coordonné,
présidé et assuré l'organisation matérielle du séminaire qui a conduit a la
création de la Fédération africaine du cuir et des industries connexes (African
Federation of Leather and Allied Industries (AFLAI)). Le secrétariat de la
Fédération est basé a Tunis.

Examen et adoption des statuts de 1'AFLAI lors d'un séminaire tenu a
Casablanca en octobre 1999.

Le Centre a en outre fourni une assistance sous forme d'appui technique et de

services consultatifs aux OIG et associations de la sous-région dans un certain
nombre de domaines en vue de renforcer la coopération et l'intégration sous-
régionales et de promouvoir le développement durable. Les activités menées
comprennent:



(i)

(1i1)

(iv)

V)

Vi)

vil)

viii)

iX)

Xi)

X11)
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Assistance au Libéria et au Nigéria dans la planification des activités relatives
a la mise en ceuvre des recommandations de la Conférence organisée a
l'occasion du 40°™ anniversaire de la CEA sur le théme “Femme et
développement, investissement pour |'avenir”; (octobre 1998).

Participation a un séminaire sous-régional pour 1'élaboration d’une politique
commune de 'UEMOA dans le domaine de l'industrie. Le séminaire a
examiné les modalités et le contenu éventuels d’une telle politique. Le CDSR-
AO a soumis a 'UEMOA un projet de politique industrielle établi par la CEA
et ’OUA pour le compte de la Communauté économique africaine dont cette
derniére pourrait s’inspirer pour élaborer sa politique industrielle commune
(mars 1998).

Participation a la Sixieme Assemblée générale de 1'Association des femmes de
I’Afrique de 1'Ouest, 1998.

Participation a la réunion de coordination des programmes sur la formulation
de la politique de la CEDEAO sur les femmes, mars 1999

Participation a la Conférence ouest-africaine sur la gestion intégrée des
ressources en eau.

Participation au forum des partenaires de développement de 1'élevage dans la
région du Liptako Gourma.

Coordination et coopération avec 1'Union du fleuve Mano pour une étude sur
la redynamisation de !'Union, 1999

Elaboration d'une étude de faisabilité et d'un plan d'activité sur la création
d'une compagnie sous-régionale de cabotage maritime en Afrique de 1'Ouest
et du Centre, 1999

Activités préparatoires en vue de la création d'une compagnie sous-régionale
de cabotage maritime en Afrique de 1'Ouest et du Centre, 1999.

Consultations avec les Gouvernements membres en vue de dégager un
consensus sur le contenu du programme et contribution a la révision et a la
mise en forme définitive du Plan d'action triennal d'investissement 2000-2002
de ' Autorité du Bassin du Niger (juillet 1999).

Participation a la mission conjointe OUA-CEA relative a 1'évaluation des
besoins apres les conflits en Sierra Léone (mars 1999).

Suivi de la mise en ceuvre des activités issues du Programme d’action de
Beijing.
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(xiii) Participation 2 la réunion du Groupe ad hoc d'experts sur les stratégies de
croissance pour 1'Afrique.

3.5. Projet opérationnel sur la gomme xanthane.

55. Il s'agit d'un projet pilote visant a expérimenter la production et |'utilisation
de la gomme xanthane. Le projet tente d'introduire en Afrique la technologie de
production d'un produit biotechnologique (la gomme xanthane) qui est un ingrédient
stratégique de 1'industrie alimentaire mondiale. Des farines sans gluten ont été
sélectionnées afin de tester la qualité et 1’aptitude de la gomme produite localement a
étre utilisée pour faire du pain . Les résultats finaux du projet, s'ils sont validés,
ouvriront la voie a la production d'une gomme xanthane destinée a d'autres
utilisations et productions spécialisées suivant les besoins de la clientele. Les
bénéficiaires du projet sont les planificateurs de 1’alimentation, les centres de
recherche alimentaire et les entreprises de transformation alimentaire.

56. Le projet s’inscrit dans le cadre de la stratégie définie par la Commission pour
améliorer la sécurité alimentaire. II permet également de faciliter la mise en ceuvre
des recommandations du Manuel technique sur les farines composées. Le manuel a
été publié I'année derniere et sera diffusé en temps opportun.

3.6 Atelier et formation de groupe

57. L'atelier de formation des formateurs de jeunes entrepreneurs s'est tenu au
siege de la YMCA (Union chrétienne de jeunes gens) a Freetown, Sierra Leone, du
11 au 15 octobre 1999. Vingt-cinqg participants (10 femmes et 15 hommes) ont pris
part a cet atelier. Ils venaient des ministeres ci-apres : ministeres de 1'éducation, de
la jeunesse et des sports, des affaires sociales, de la femme et de l'enfant, des
travaux publics, de 1'énergie et du travail; des ONG et des OIG (Association pour la
parenté planifiée de Sierra Leone, Action Aid Sierra Leone et World Vision, et de
I'université. L'atelier s'est déroulé a un moment difficile de I'histoire de la Sierra
Leone - la transition de la guerre a la paix - qui pose un certain nombre de défis,
notamment celui d'assurer la formation et le recyclage des belligérants démobilisés,
des personnes dont 1'emploi a €té interrompu en raison de la guerre, du chOmage et
du sous-emploi qui sévissent chez nombre de jeunes.

58. Dans ce contexte, les objectifs de 1'atelier étaient de donner aux participants
P’occasion d’améliorer leurs compétences, connaissances, techniques et attitudes en
matiere de gestion. L’atelier visait également a identifier des opportunités viables de
micro-entreprise, a réaliser des études de faisabilité et a élaborer de véritables plans
d’action, autant de notions que les formateurs devaient transmettre aux jeunes
aspirant a devenir entrepreneurs en Sierra Léone.

IV.  PROGRAMMATION POUR 2000-2001
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Le budget-programme de ’exercice biennal en cours prévoit:

e |’organisation de réunions, dont celles du CIE et des groupe ad hoc
d'experts, ainst que des séminaires de formation dans différent
domaines ayant trait au développement;

e Publication de supports techniques en série et isolés

¢ Coopération avec les organismes du systeme des Nations Unies et les
principales OIG sous-régionales dans la fourniture de services d'appui
et de coordination aux projets et programmes opérationnels.

59. Le début d'un nouvel exercice biennal et d'un nouveau millénaire, ainsi que
I'avénement d'une nouvelle direction fut 1'occasion pour le personnel du Centre de
procéder a une auto-évaluation critique. A cet effet, un séminaire réunissant tout le
personnel a été organisé du 3 au 5 mars 2000 au Parc de la Tapoa au Niger. Au
cours du séminaire, le personnel a pu 'évaluer les activités du Centre, son mode de
fonctionnement et en particulier, son image a la CEA et dans des Etats membres. 11 a
pu également se pencher sur le mandat et le role présent et futur du Centre. ainsi que
sur ses fonctions et sa mission en tenant compte de son histoire et de son évolution
de 1'époque du MULPOC 2a nos jours. On pourrait conclure qu’a !’issue du
séminaire, les membres du personnel ont retrouvé un sens aigu de leur devoir, et pris
la résolution de travailler avec plus de dévouement pour mieux servir 1’Afrique,
tout en renouvelant leur engagement de donner au Centre le meilleur d'eux-mémes.

60. L'un des principaux points a ['ordre du jour du séminaire, en ce qui concerne
les questions de programmation, était de définir les domaines et activités prioritaires
pour l'année 2000. A Il'issue de discussions longues et intensives, les quatre
domaines prioritaires ci-aprés ont été dégagés :

(a) promotion de l'intégration et de la coopération économiques sous-régionales.
(b) reconstruction apres les conflits au niveau sous-régional.

(c) renforcement des échanges et réseaux d'information dans la sous-région.

(d) lutte contre la sécheresse et la désertification.

61. Toutes les activités programmées pour 1’exercice biennal en cours entrent dans
1'un ou I'autre de ces quatre domaines prioritaires.

4.1. Activités opérationnelles prioritaires

62. Compte tenu de ce qui précéde , deux activités prioritaires ont été arrétées
pour les domaines prioritaires (a) et (b) : appui technique de fond aux communautés
économiques sous-régionales (CEDEAO, UEMOA, UFM) et au CILSS; et
redynamisation de la coopération entre les pays membres de 1'Union du fleuve
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Mano. Le Centre accordera la plus grande attention a ces activités, et leur mise en
ceuvre sera suivie directement par le Secrétaire exécutif de la CEA. Le plan qui
permettra de suivre la mise en ceuvre de ces activités est disponible a titre de
document de séance. Je voudrais attirer votre attention sur la deuxi¢me partie du
Chapitre A relative a l'assurance de la qualité et aux mécanismes de revue par les
pairs. La liste des membres du Comité consultatif n'est donnée qu'a titre indicatif et
toute suggestion de votre part, a l’instant ou dans l'avenir, sera la bienvenue. La
participation au Comité fera également 1’objet de révisions périodiques.

4.2. Documents a I’intention des organes délibérants

63. Au cours de l’exercice biennal, un certain nombre de documents(l1)seront
établis a I'intention des organes délibérants et soumis aux réunions annuelles du
Comité intergouvernemental d'experts. L’objectif de ces rapports est d’aider les
Etats membres a:

(1) suivre les progres réalisés dans la mise en ceuvre du programme de
travail et a proposer des stratégies visant a améliorer 1’exécution du
programme;

(i) examiner le contenu des rapports et veiller a ce qu’ils traitent de
problemes pertinents;

(iii)  veiller a ce que tous les domaines d’activité soient examinés de maniére
adéquate : appui technique aux Etats membres, aux communautés
économiques et aux OIG; facilitation des échanges et réseaux
d'information ; coordination des programmes opérationnels du systeme
des Nations Unies en faveur des Etats membres ;

(iv)  formuler des recommandations au Comité de suivi de la Conférence des
Ministres responsables de la planification et du développement
économiques et a la Conférence elle-méme le cas échéant.

64. Les rapports suivants seront produits :

(i)  Deux rapports sur les conditions économiques et sociales en Afrique de
1'Ouest.

(1)  Deux rapports sur la sécurité alimentaire et le développement durable
(environnement, population et agriculture). L'objectif de ce rapport est
de promouvoir les politiques qui traitent de problémes de sécurité
alimentaire en prenant en compte la corrélation entre environnement,
population et agriculture. Actuellement, ces questions cherchent a
résoudre les déséquilibres existant entre politiques de la population et
politiques de gestion de 1'environnement, qui rendent de plus en plus
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difficile la réalisation de la sécurité alimentaire. Il s'agit la de
préoccupations prioritaires dans la sous-région.

(ii1)  Un rapport sur la gestion intégrée des bassins fluviaux et lacustres
partagés. L'objet de ce rapport est d'examiner et d'analyser les
probléemes actuels de développement des ressources en eau en Afrique
de 1'Ouest, de plaider en faveur d'un engagement plus grand vis-a-vis
des questions internationales et autres sujets connexes, et de proposer
des mesures pour résoudre ces problémes.

(iv)  Deux rapports sur I'intégration des questions relatives aux femmes dans
les politiques et programmes de développement. Il s’agit ici de
souligner I'importance de l'intégration d’une démarche soucieuse d’
équité entre les sexes dans le développement durable et d’élaborer un
cadre sous-régional intégrant les préoccupations sexospécifiques et
d'équité dans les programmes économiques et sociaux.

(v)  Un rapport sur le développement des transports et des communications
dans le cadre de l'intégration physique en Afrique de I'Ouest. Le
rapport vise a examiner et a analyser les problemes actuels relatifs au
développement intégré des transports et des communications dans la
sous-région. Il propose ensuite des mesures pour y remédier. L'accent
sera mis sur la mise en ceuvre des volets sous-régionaux de la Décennie
des transports et des communications en Afrique et de l'autoroute
transafricaine, en accordant une attention plus particuliere a la
promotion des transports, aux liens manquants et au cabotage maritime.

(vi)  Deux rapports sur les progres réalisés dans la création d'un site Web
ouest-africain sur le développement durable. L'objectif de ce projet est
d'encourager les Etats membres a investir dans les nouvelles
technologies de 1'information et de la communication en tant qu'outil
de gestion du développement durable, par le renforcement des capacités
institutionnelles notamment. Les résultats attendus sont un acceés plus
facile aux bases de données disponibles dans la sous-région et la
création d’un réseau efficace de diffusion, d'échange et d'utilisation de
I’information.

4.3. Publications techniques

65. Treize publications techniques au moins seront élaborées au cours de
[’exercice biennal sur différentes questions de développement telles la technologie de
|'information, les questions sexospécifiques, le secteur informel, les transports, la
population, la sécurité alimentaire, la dette, la gestion des ressources en eau, la
corrélation entre population, environnement et sécurité alimentaire et la comptabilité
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des ressources naturelles. Cinq de ces documents seront soumis aux réunions de
groupe ad hoc d'experts avant d'étre diffusés aux Etats membres et autres
utilisateurs. Cing autres documents seront utilisés comme documents de base pour les
ateliers et séminaires sous-régionaux.

4.4. Coopération internationale, coordination et liaison interinstitutions

66. Cette activité sera centrée sur la coopération avec les Etats membres, la
Communauté économique des Etats de 1’Afrique de 1'Ouest (CEDEAOQO), 1'Union
économique et monétaire ouest -africaine (UEMOA), le Comité permanent inter-Etats
pour la lutte contre la sécheresse au Sahel (CILSS), ainsi qu'avec d'autres
organisations intergouvernementales sur la mise en ceuvre de protocoles et traités
sous-régionaux sur la coopération et 1'intégration économiques au titre du Traité
d'Abuja portant création d'une Communauté économique africaine. Elle portera
également sur la coopération entre les Etats membres de la sous-région dans le
domaine de 1'harmonisation des politiques et instruments macroéconomiques
d’élaboration et d’exécution de programimes et projets opérationnels.

4.5. Coopération technique

67. 11 s’agit ici de services consultatifs sur les questions de développement ci-
aprés: modalités de promotion des échanges et réseaux d'information; gestion des
problémes critiques relatifs a la corrélation entre population, sécurité alimentaire et
environnement; gouvernance; consolidation de la paix, reconstruction et
réhabilitation; gestion intégrée des ressources en eau; intégration d’une démarche
soucieuse d’équité entre les sexes ;

68. Ces activités ont pour objectif de promouvoir la coopération avec les OIG et
d'aider les Etats membres a renforcer leurs capacités dans |’élaboration, 1’exécution,
le suivi et l'évaluation de programmes de développement multisectoriels, pour
répondre aux besoins exprimés dans la sous-région.
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CENTRE DE DEVELOPPEMENT SOUS-REGIONAL POUR L'AFRIQUE
DE L'OUEST
(CDSR-AO)

PLAN D'ACTIVITE POUR LA MISE EN (EUVRE DES ACTIVITES
PRIORITAIRES DE L'ANNEE 2000

A: APERCU GENERAL

1.  Orientation et objectifs

Le sous-programme vise a assurer une fonction d’animation efficace en
appoint aux activités sous-régionales de développement de la Commission, par des
moyens propres a favoriser une utilisation plus rationnelle des ressources humaines
et financieres mises a la disposition des Centres de développement sous-régionaux
(CDSR). Les CDSR sont chargés de la mise en cuvre de ce sous-programme et
ont essentiellement pour mandat de:

. étre les instruments opérationnels de la CEA au niveau national et jouer un role
catalyseur dans la mobilisation des ressources de la Commission ;

. aider a mettre en harmonie I’orientation des programmes sous-régionaux et régionaux
avec Iorientation stratégique de la Commission ;

. fournir des services consultatifs aux Etats membres, aux communautés économiques
régionales et aux organismes de développement sous-régional ;

. promouvolr la coopération, I’intégration et le développement économiques dans les sous-
régions ;

. ccuvrer en faveur de la prise en compte des questions sexospécifiques ;

. servir de centres de dialogue en matiére de politiques ;

. recueillir et diffuser les informations ;

. faciliter les activités que meénent en faveur de |’intégration les organisations des Nations

Unies présentes dans les sous-régions.

Au Centre de développement sous-régional pour I'Afrique de 1'Ouest
(CDSR-AQ), un séminaire de réflexion intensive réunissant tout le personnel a été
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organisé au début du mois de mars 2000. [l a permis. pour I’essentiel, de définir les
domaines et les activites prioritaires a mener en 2000.

Il a été convenu des le départ que les orientations et objectifs du Plan
d'activité découleraient des besoins vitaux et des tendances macro-économiques,
sociales et de développement prédominantes de la sous-région. La sous-région
comprend un grand nombre de pays présentant des situations économiques
diverses et des différences linguistiques trés marqueées. Elle compte le plus grand
nombre de pays enclavés, et 11 pays des |5 que compte la sous-région (pres de
75%) sont classés par I’'ONU dans la catégorie des pays les moins avances. Les
pays de la sous-région ont toujours exprimé un souci profond de promouvoir la
coopération et I'mtégration €économiques mais les fruits récoltés dans ce domaine
ne semblent pas avoir tenu la promesse des fleurs. La sous-région compte
¢galement le plus grand nombre d'OIG sectorielles ou multisectorielles. Par
ailleurs, la guerre civile a considérablement bouleversé les économies de la sous-
région.

C'est 4 la lumiere de ces spécificités de la sous-région que les deux domaines
d'action prioritaires ci-aprés ont été identifiés par le CDSR-AQO, les questions
sexospécifiques étant considérées comme un théme multisectoriel.

L. Renforcement de la coopération et de l'intégration économiques sous-
régionales,

2. Promotion de la reconstruction apres les conflits au niveau sous-
régional.

En élaborant et en exécutant les activités prévues au titre de ces domaines
prioritaires, le CDSR-AO mettra I’accent sur le renforcement des capacités des
gouvernements, en étroite collaboration avec la plus grande communauté
économique de la sous-région, la Communauté économique des Etats de I’ Afrique
de I'Ouest (CEDEAQO). Les deux autres communautés économiques, 1'Union
€conomique et monétaire ouest-africaine (UEMOA) et I'Union du fleuve Mano
ainsi que 1'OIG chef de file dans le domaine de l'environnement, le Comité
permanent inter-Etats pour la lutte contre la sécheresse au Sahel (CILSS), seront
nos autres principaux partenaires.

Autres domaines d'intérét particulier, la promotion d'une approche
multinationale de 1'élaboration, de I'analyse, de la mise en ceuvre, du suivi et de
I'évaluation des politiques ainsi que la création d'un environnement propice a la
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réduction de la pauvreté. Une assistance technique sera proposée sous forme de
transfert de connaissances et de compétences, et les services consultatifs aux
groupements €économiques sous-régionaux et autres OIG. Le Centre axera
davantage que par le passé son action sur la mobilisation des ressources
extrabudgétaires destinées aux activités opérationnelles, qui pourront
vraisemblablement avoir un impact plus grand sur le développement dans les pays
bénéficiaires. De fait, l'impact sera un critere d’1importance capitale dans toutes les
opérations que menera le Centre dans la sous-région.

Domaine prioritaire 1: Renforcement de la coopération et de l'intégration
sous-régionales.

La promotion de la coopération et de I'intégration économiques en Afrique
en général et en Afrique de I'Ouest en particulier, a été pendant longtemps
considérée par les dirigeants africains comme le moyen le plus sir d'assurer le
développement économique et social durable. Dans la sous-région ouest-africaine
les trois communautés économiques et de nombreuses OIG exécutent des
programmes qui visent a promouvoir la coopération dans les domaines ci-
apres :(i) libéralisation des échanges commerciaux; (if) transport,
communications et tourisme; (iii) monnaie, finances et paiements; (iv)
alimentation et agriculture; (v) éducation, formation et culture; (vi)
développement des ressources humaines, population, santé; (vii) femmes et
développement; (viii) emploi et activités génératrices de revenus, harmonisation
des législations du travail et de la sécurité sociale; (ix) industrie, science,
technologie, énergie, ressources naturelles et environnement, etc.

Aussi, le nombre de questions examinées au titre de ce domaine de priorité
est assez important. L'objectif qui sous-tend ce vaste domaine d'action est de
promouvoir une harmonisation et une coordination plus efficaces des politiques
macro-économiques et sectorielles dans les Etats membres.

Compte tenu de ce qui précede, l'appui technique de fond aux
Communautés économiques sous-régionales (CEDEAO, UEMOA, UFM) et au
CILSS est la premiére des deux activités prioritaires retenues pour 2000.

Domaine de priorité 2: Promotion de la reconstruction apreés les conflits au
niveau sous-régional.
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La transition de la guerre a la paix au Liberia et en Sierra Leone constitue a
la fois un défi et une opportunité pour le CDSR-AO d’oeuvrer en faveur de la
consolidation de la paix apres les conflits dans ces deux pays et dans la Guinée
voisine qui a été durement touchée par la guerre. Il faudra adopter, a cet égard. une
approche sous-régionale efficace, coordonnée et globale des activités de
relevement, de reconstruction. de réinsertion sociale et de consolidation de la paix
apres les contlits. Cette approche prendra en compte les questions intimement liées
relatives a la pauvreté, a la sécurité et aux perspectives économiques dans les trois
pays. Dans ce cadre, la deuxiéme activité prioritaire a8 mener en 2000 porte sur la
redynamisation de la coopération dans les pays membres de 'Union du fleuve
Mano.

2. Assurance de la qualité et mécanisme de revue par les pairs

La qualit¢ des contributions, des produits et des mécanismes de diffusion
sera examinée a deux niveaux. Le premier niveau sera interne et tera intervenir les
membres de 1’équipe responsable. les cadres ne faisant pas partie du groupe chargé
de l'activité et le Directeur. Au deuxie¢me niveau, il y aura les membres d'un
Comité consultatif a mettre sur pied par le Centre, qut comprendra des experts
provenant de la sous-région, et le cas échéant de l'extérieur de la sous-région. Ces
experts auront principalement pour mission de s'assurer que les  travaux
techniques du Centre sont de bonne qualité, qu’ils répondent aux préoccupations
de la clientele et qu’ils auront I'i'mpact souhaité.

LLe Comité sera composé de douze experts. Pour chaque activité, un jury de
deux ou trois réviseurs membres du Comité sera constitué; ainsi, les membres du
Jury changeront en fonction du theme de l'activité.

Les membres du Comité seront choisis parmis les personnes proposees ci-
apres a titre indicatif :

Prof. Hakim Ben Hammouda, Secrétaire exécutif adjoint, CODESRIA

Prof. Bade Onimode, Université d'Ibadan ( Nigeria)

Prof. Bola Tomori, Université de Lagos (Nigeria)

Prof. Biram Bouna Niang, IDEP/Université Cheikh Anta Diop, Dakar

Prof. Dramane Karim Laye, Université nationale du Bénin, Cotonou

Prof. John O. Igue. actuellement Ministre de l'industrie, des petites et
moyennes entreprises, Cotonou ( Bénin)



Prof. John Nabila, Université du Ghana, Accra

M. Emmanuel Amoussou, ancien Directeur du plan, Cotonou ( Bénin)

Dr Aisha Imam, s/c Fondation Ford, LLagos ( Nigeria)

Prof. Diery Seck, SISERA, CRDI, Dakar (Sénégal)

Dr Femi Soetan, Université Obafemi Awolowo ( Nigeria)

Prof. Alassane Salif Ndiaye, ancien Ministre de la recherche scientifique
(Cote-d'Ivorre)

Prof. Adedoyin Soyil, Université d'Ibadan ( Nigeria)

Prof. Taladidia Thiombiano, Université de Ouagadougou ( Burkina Faso)
Dr Malam Kandine Adam, Université de Niamey ( Niger)

Dr Joachim Lama, Université de Niamey ( Niger)

Prof. Mohamad Bourenane, Banque africaine de développement, Abidjan
Dr. Dunstan Spencer, Consultant, Freetown ( Sierra Leone)

M. Maurice Bankole, Directeur, INSAE, Cotonou

M. Codja Souaou, ancien Directeur du plan, Cotonou ( Bénin)

M. Peter Adegbayo, Directeur, Ministere de la coopération et de 1'intégration
en Afrique, Abuja ( Nigeria)

Prof. Mathurin Nago, Université nationale du Bénin, Cotonou.

3. Processus d'évaluation

Des questionnaires sur la qualit¢ du produit et la pertinence des
recommandations formulées pour toute activité seront utilisés en association avec
d'autres techniques dans le processus d'évaluation qui sera axé plus
particuliérement sur l'évaluation de l'impact, de l'utilité et de I’efficacité du produit
aupres des utilisateurs. Les points focaux du Centre dans les Etats membres, les
OIG, le systétme des Coordonnateurs résidents des Nations Unies au niveau
national, ainsi que d'autres partenaires seront impliqués dans le processus.

4. Stratégie de diffusion

La liste d’envoi du CDSR-AOQ sera actualisée. A cet égard, des contributions
viendront des communautés économiques, du CODESRIA, de I’'IDEP, des
institutions parrainées par la CEA et du SISERA (Secretariat for Institutional
Support for Economic Research in Africa). La liste d’envoi enrichie sera
informatisée. Les médias nationaux et I'Agence panafricaine d’information seront
également mis a contribution pour les activités de diffusion. La liste d’envoi de
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référence de la CEA ainsi que les autres structures disponibles seront pleinement
exploitées afin d'assurer une diffusion maximale des produits.

B: RESUME DE L’ACTIVITE

ACTIVITE PRIORITAIRE: APPUI TECHNIQUE DE FOND AUX

COMMUNAUTES ECONOMIQUES SOUS-
REGIONALES (CEDEAO, UEMOA, UFM) ET CILSS

1. Portée et objectifs de 1'activité

Cette activité prioritaire sera axée sur les questions de renforcement des
capacités en vue de la coopération et de I'intégration sous-régionales.

(1)

(i)

Elle aura pour objectifs:

d’assister la CEDEAO dans !’exécution de son programme
d'intégration monétaire en contribuant a dégager un consensus au
parmi les Etats membres.

d’aider a mettre en place une base de données sous-régionale sur le
développement durable et a fournir un appui technique a la création
d'un site Web ouest-africain.

2. Questions a examiner

(1)

(1)

Méthodologie

Les questions a examiner comprennent ;

les contraintes liées a I'harmonisation des systémes monétaires
existants et les mesures a prendre pour la création d'une monnaie
unique sous-régionaje.

I’harmonisation des approches de production de données, d'acces aux
informations et de recherche de I’information aupres de diverses
sources en vue de la mise sur pied d'une base de données sous-
régionale et d'un site web.
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La méthodologie de collecte de l'information fera appel a la recherche
théorique et pratique. La documentation pourra également étre tirée de
sources comme les rapports de mission, le systéme des Nations Unies, le
sicge de la CEA, les CDSR et les OIG partenaires. Les documents de
travail seront soumis 2 un examen interne et a une revue en collaboration
avec les OIG.

4. Accords de partenariat

Une collaboration active sera indispensable entre le CDSR-AO, les
groupements économiques et les organisations et institutions comme le
PNUD, la Banque mondiale, la BAD et I'IDEP. Les infrastructures
d'information et les bases de données de ces organisations partenaires
viendront en appoint a celle du CDSR.

5. Collaboration entre les divisions et avec les CDSR

Des relations de collaboration seront entretenues avec ESPD, DISD, DMD,
et les CDSR, notamment le CDSR-AC.

6. Indicateurs de résultats

Des indicateurs qualitatifs et quantitatifs seront nécessaires pour évaluer
dans quelle mesure les objectifs de chaque produit ont été atteints. Parmi ces
indicateurs, certains permettront de déterminer dans quelle mesure les
propositions et recommandations formulées pour chaque activité auront été
prises en compte dans les plans et programmes des quatre OIG et
effectivement appliquées.

7. Résultats attendus et impact

(a) adoption d'une approche commune de la prise de décision sur la création
d'une monnaie unique dans la sous-région.

(b) approches harmonisées de la production, de la normalisation et des
€changes d'informations au sein des OIG. Il en résultera une interaction
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accrue entre les différents détenteurs de bases de données de la sous-région
et le CDSR- Afrique de I'Ouest.

8.  Calendrier d'exécution des taches principales.

Sous-activité 1.1: Consultations avec les OIG et activités pré arato1res

Taches principales

1. Document de synthése
(conceptualisation des études, ’
termes de référence des (

consultants) 1
2. Examen interne du document

de synthése

1F_ MAMJ TA[s]o

|

-
\
\
J

-F—‘—

3. Consultation avec les OIG sur
le document de synthése,
identification des consultants)

————

| 4. Mise en forme définitive du
' document de synthese

5.Soumission du document de

synthése -

=
I
-

Budget de la sous-activité 1.1:

Budget ordinaire...... mois de travail .....

Les consultations avec les OIG nécessitent le déplacement de deux membres du

personnel pour un colt de 8.000 dollars E.-U.

Point tocal: M. Kaba Camara

Membres du groupe: tous les membres du personnel



Sous-activité 1.2: Exécution du programme d'intégration monétaire de la
CEDEAO

Taches principales
1. Recrutement du consultant
2. Mission du consultant sur le - = |-
terrain et projet de rapport
3. Examen interne du rapport --
4. Revue du projet de rapport --
par les OIG,
5. Revue du projet de rapport --
par le Comité consultatif.
6. Mise en forme définitive et --
reproduction du rapport
7. Soumission du rapport a --
OPRM et diffusion

Budget de la sous-activité 1.2 :
Budget ordinaire......mois de travail:.....3

Consultant: Deux mois de travail de consultation pour un codt de 30.000 dollars
E.-U. (déplacement, per diem et honoraires compris)

Point focal: M. Kaba Camara
Membres du groupe: tous les membres du personnel
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Sous-activité 1.3: Appui technique 2 la création d'une base de données sous-
régionale sur le développement durable et d’un site internet

ouest a africain

\Taches principales JIF MAIM|J|[J A SO N|D

1 1. Recrutement du consultant | ﬁ| - -

‘2. Mission du consultant sur le |
terrain et projet de rapport

|
EExamen mterne du rapport | | T[
4. Revue du projet de rapport |

|

l [

par les OIG ] | L_L_J (
5. Revue du projet de rapport [ o ( [

par le Comité consultatif. |
6. Mise en forme définitive et } }
:ﬁ

egroduct on du rapport

J 7. Soumission du rapport a ‘T
OPRM et diffusion ‘

Budget de la sous-activité 1.3:

Budget ordinaire... mois de travail:...... 3

Consultation:2 mois de travail...pour un colt de 30.000 dollars E.-U.
(déplacement, per diem et honoraires compris) seront nécessaires.

Point focal: M. Tandap / M. Viavonou
Membres du groupe: tous les membres du personnel

ACTIVITE PRIORITAIRE 2: REDYNAMISATION DE LA COOPERATION
ENTRE LES PAYS MEMBRES DE L'UNION
DU FLEUVE MANO

1. Portée et objectifs des activités

Cette activité prioritaire vient en appoint au projet inter-institutions des Nations
Unis en cours d’exécution sur la reconstruction et le développement apreés les
conflits dans les pays membres de 'Union du fleuve Mano, (Guinée, Liberia et
Sierra Leone.) Ces pays ont besoin d’un appui international important pour

— 7
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consolider la paix et la stabilité dans la sous-région. Aussi, I'objectif de l'activité
est de formuler et d’exécuter des projets prenant en compte les dimensions sous-
régionales de la reconstruction aprés les conflits dans les trois pays. Le projet
suivant sera exécuté en 2000 : remnforcement des accords institutionnels de
coopération entre les pays membres de 'UFM.

2. Question a examiner

Dans la situation actuelle ou ces pays sortent de la guerre pour construire la
paix, il importe de renforcer les liens économiques pour consolider la paix et la
sécurité dans la sous-région. A cet effet, des capacités institutionnelles adéquates
doivent étre mises en place pour gérer, dans toutes ses dimensions, la coopération
entre les trois pays. En conséquence, 1l s’agira essentiellement de veiller a ce que
les accords institutionnels de coopération entre les pays du bassin de ['Union du
fleuve Mano soient efficaces et que les réformes nécessaires soient entreprises
pour une plus grande efficacité dans |'exécution des programmes..

3 Meéthodologie

Recherches théoriques et missions sur le terrain pour évaluer les capacités des
structures de coopération existant entre les trois pays, proposition des réformes
nécessaires et suivi de leur mise en application.

4. Accords de partenariat

Des relations de cbopération seront entretenues avec la CEDEAOQ, le
West African Management Development Network (Nigeria), et les consultants en
gestion.

S. Collaboration entre les divisions et avec les CDSR

Le projet nécessitera de collaborer avec la Division de la gestion du
développement qui apportera son appui au CDSR-AQO 3 travers I’expérience et
expertise de ses cadres dans les questions de développement et en matiére

organisationnelle.

6. Indicateurs de résultats
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Les accords institutionnels sont adoptés et appliqués par les organes de

décision des pays de 1'Union du fleuve Mano.

7.

Résultats attendus et impact

Les réformes institutionnelles proposées sont appliquées et la capacite

d'organisation et de gestion de la coopération entre les trois pays est accrue.

8.

Calendrier d'exécution des taches principales

Accords institutionnels de coapération

Taches principales J

I ol

1.Consultations avec I'UFM

FIMAMJ'J
| --

JER—

2.Mission sur le terrain et
préparation du rapport
3.Examen du rapport et
) i
recommandations B |

4.Soumission aux organes de

5.Suivi de 1a mise en ceuvre |

décision I'UFM il
|
J
i

9. Budget:

Budget ordinaire : mois de travail.... 3
Justification des prévisions de dépenses

(a)

(b)

Déplacement du personnel: les membres du personnel auront a se déplacer
pour mener des consultations auprés des trois gouvernements et du
Secrétariat de 1'UFM, sur les accords institutionnels susceptibles
d'intensifier la coopération entre les trois pays. 8.000 dollars.

Consultations: Deux mois de travail de consultation (30.000 doliars) seront
nécessaires pour préparer le rapport et suivre la mise en ceuvre des
recommandations qui y sont contenues.



Total des frais: 38.000 dollars

Point focal: M. Makannah
Groupe responsable de la tiche: M. Vlavonou, Mme Iwuji

COUT TOTAL
Activité prioritaire 1..... 68.000 dollars E.-U.

Activité prioritaire 2..... 38.000 dollars E.-U.
TOTAL GENERAL ..... 106.000 dollars E.-U.

TOTAL mois de travail.............. 11
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