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Définis sant un cadr e pour l a discussion sur l ' inve s

tissement multinati onal en .:Srique , Monsieur SABOLO a d ' abor d 

pr opo s é une typ ologie et a ensui t e at t iré l ' att enti on sur c er 

t a ins fait s que voici 

L ' i nv estissement multinati onal peut êtr e di vi sé en 

trois grand e s c at égori e s par ordr e h i storique 

(1) extraction de s matièr es p r emi ères , 

(2) protection de l ' industri e l oca l e p ar do s bar

ri èr es douani èr es, 

( 3) sous- tr ait ement de s pr oc üdés de f abr ication à 

f orte i nt en sit é de mai n- d ' oeuvre . 

L 1 extr~ction des mati èr e s pr emi èr es cr ée direct ement 

tr ès peu d ' emploi p arce qu ' ell e se sert de mét hodes à fo r t e 

int ensit é d0 capit al, parce que c e s mut hodes s ont dét ermi n ées 

sur l e pl an t echnol ogique c t p arce que l e p r ogrès t echni que 

est extr0mement r ap i dG et v a à l ' encontre de l a cr éation d ' em

pl ois . 

Le s e cond typ e d ' investissement à s avoir l a pro t ec

tion de l ' industri e l oca l e par de s barri èr e s douani èr es , compor 

t e un p ot enti el de cr éation d ' emploi direct plus él ev é ; m~is 

c cci s ' explique p ar l e fait que l e s s oci ét és multinational es 

monopol i s ent l os sect eurs l os plus dynamiques de l ' économi e , et 

cett e cr éati on d ' empl oi est contreb al anc ée p ar l a dostructi on 

de l ' i ndus tri e l ocal e s atisfai sant l os mêmes b e soins . Bi on 

qu ' ét ant gén ér al ement l e plus r ap i de , co t ypo d ' investissement 

multinati ona l e st enc or e r el ativomGnt pou i mp ort~nt en ~friquc 

au Sud du Sahara . 
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Le syst ème de sous- trni tcracnt des proc édés de fabri

cation à forte int ensit é do main- d'oeuvre pratiqué par l os so

ci 0t és mult i nnti'Onales néc ossite une r:~nin-cl ' oouvr e bon marché , 

c e qui exist e d _.ns l os pays africa ins, mais nécossi tc éign.l ement 

un e cert a in0 stabilité politique (aux youx cle l ' investisseur) , 

aunsi qu ' un dogr& do qualification plus él evé qu ' il n ' existe 

actuellement on ..'~friquo , contrnir or.lGnt à l'l~si o où co typo d 1 in

v osti ssomont a surtout ét é pr~tiqué jusqu ' ici . Ainsi bien que 

l o système do sous- trai toment international comporte un potcm

ti ol d ' o:nploi élcNé à 1 1 uni t é do capital investi, il ost peu 

probable q'..l 1 il r ovête actu .. :llloment beaucoup d 1 i mp ortance en 

Afri qu e , 

Los investissouents dos soci étés multinat ionales 

créent do s revenus pour ellos- m3mo s, pour l os gouvernements et 

pour l es travaill eurs . Le p r emi er point à noter ost quo los 

entrées ela capitaux sont b eaucoup moins i mportant es quo los 

sorti es de b 0nôficcs ot do divi d8ndcs , môme c ell e s déclar ées 

of f iciell ement . Do plus, l os chiffres r el ~tifs à c os sor t i es 

sont certainement sous- évalués du f ait do l'usa ge r épandu des 

autres mvt hodes bien connue s do transfvrt do fonds de l n p 8riphé

ri e vors l e contre . Deuxièm or.10nt, bion qu 1 il soit d éiclaré offi 

ciell ement quo l os soci ét és multinational es réinvostissont 50% de 

l eurs bénéfices, un o bonne partie do c os fonds est aff0ct ée à 

l 1 ~1ortissemont ct au fonds de r oul ement do sort e qu ' ils cr éent 

p ou d ' omplois suppl ément a ires . Troisièmement , l es impôts payés 

par l os sociétés multinational es no re~ r é s ont ont on moyenne quo 

4 à 5% du PIE - au Gabon par exemple , î2% seulement dos i mpôts 

p rovi ennent dos soci ét és qui produisent 50% du PIE . Quatrième

mont , los soci ét és multinationales paient dos salaires plus 
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él ev és que ceux offerts par l es soci étés locales , contribu.:mt 

ainsi à l~ création d ' une structtrro do consommation QUi ongondr c 

peu d ' emplois suppl ément aires . CinQui èmenept, l os expatri és 

perçoiven t environ 5o;~ dG l r~ massc s alar ial e . Il r 8sul tc donc Llo 

tous c os f uctours QUO l os soci ét és muJtin e1.t iona l os ont tr ès pou 

d ' imp~ct i ndi r ect sur l ' emploi . 

En ce QUi concerne l e tran sfert cle t echnologie, 

presQue toutes l os activit 6s de r echerch8 ct d~J dGvelopp omunt 

s c déroulent dC~.ns l os pays du C8ntre . La v onto cle mat ériel , 

l'octroi do lic oncos, l'utilis~t ion dus brovot s et autres f ormes 

de transfert do t echnologie sont soumisos à dos r estricti ons 

s év èr es ; l a 11 collabor ation 11 avec l 'l. mai n- d ' oouvr o loce-l e au 

niveau do l él gesti on ost tr ès limit 8o , se r osuoant souvent à 

uno simple façaclo ; ot l os d6pons os on matièr e ùo forr.1ation sont 

insignifi ant es . 

Monsieur S1LBOLO a ensui te p r op0 a é qu'une dis

cussion s ' engage sur l'incap acit é dos p~ys afri cains à sc r en

dr e compt e do l our pouvoir do négociation actue l ; et sur la 

possi b i li t é ct l 1 avantage potenti e l d ' un ·.:; coopération entre los 

pays africains on mati èr e do n égoci ation av e: c l os soci ét 0s 

multinational e s , au lieu de l eur rivalité ac~uel l o_ à offrir à c o~ 

dernièr e s dos concessions coûteuses ot souven t inutile s . 

En r éalit é , l a di~cusai on s 1 ast poursuivi e sur 

une plus gr ande échelle , p ondant presQue tout l e r est o de l a 

journée . Un c ert a in nombr e de points i mport ants se sont dégagés . 



CS/2673- 25 

page 4 

Pr emi èr omont, il a ét é demandé à Monsiour SABOLO s 'il pouvait 

ou s ' il devait 8tre "n eutre" en pr ésentant l es fait s relatifs 

à 1 1 i nvostissomlmt multinational on .\.frique . Tout d ' rtbord , il 

ost certain qu ' aucun choix dos faits n ' ost, et ne pout ôtre 

noutro, mais plus d ' un partici pant cr oit quo l a soi- disan t o 

neutrali té n ' ost en fai t qu 'une app r obation pour le statu quo . 

Dans sa réponse à co défi, Monsieur S;.BOLO a fait en fin de 

journée un o décl aration personnell e on soulignant qu ' à son avis, 

la mei ll eure politique pour l ' Afrique s erait assoz brut al ement 

l os li ons avoc l ' oxtériour, ot quo l e coût on termes d ' une 

période do transi ti on assez chaotique ct do l a baisse t empo 

r aire du ni veau dG v i e qui on r ésulteraient mérite d ' être sup

porté . Il croit sincèr men t en l a possibilit é d ' une a ccumula tion 

de capital interne pouvant se substituer au capit a l étranger . 

On pcmt a jouter quo l es ch i ffrGs qu ' il :a fourni pour prouver 

l' exist ence d 'une sortie nett e de capit aux de l ' ~frique montr ent 

quo l' effet i mmédi a t d 'une ruptur e avoc l o capita l étranger 

serait un gain net considér ab l e , surtout qu 'une bonne parti e 

de l' " entrée'' de capit a l so composa de bénéfi ces r etenus et ne 

serait pas perùuo . 

Cot t e question elu dévoloppomont aut o

dépendant (self- r eliant) a été tr ait ée dans l e dét a il clan s un 

exposé do Sat!Ür Ami n, do l a faço n sui vante : 

Lo mythe qui v eut quo l ' on chercha à r at tra

per l os pays plus dév olopp 6s par associ at i on ot par i mitati on 

est très puissant du fait notamment quo tant de pays semblant 

avoir p r ouvé que co r attrapage est possible . Mais toutes l os 

i mitations r §ussi os , colla du J apo n inc luse , ont démarr é au dix

neuvième siècl o avant l ' apogée do l ' i mpériali sme . Los t ent atives 

-•.l.' 
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d 1 i mitation du modèle sovi ét i que se heurtent ég::üemont à des 

difficult 8s, l os cloux modè l 0s visant essentiell ement le môme 

obj octif a savoir l a mis a en placG d ' une soci~té i nclustri ali s.Je 
11 moùerno 11 dont l a croiss~nco industri elle os t financée par 

l ' agriculturG. Seuls l es moyens diffèrent . La Chino on parti

culi er, n ' a pas pu suivro l o modèle sovi étique en r a i son ùo l a 

pui ssa.nco effect ive dos paysans qui a empêché l eur oxploi tn.ti on 

on vue du f inanc ement ùe l'industri e . 

On so r ond do11c compte do plus on plus de l a 

nécessité d ' un dével oppement non- i mitatif ot auto- dépendant . 

Etant J.onn é qu 1 il n ' ost pas possible cl.: g-reffer une poli tique 

d ' auto- dépendanc e sur uno économi e déponcl~nto ouvorto , une 

c ert aine aut arci e devr a ôtro r fali séo nù seuls cl0s li ons exté-

ri eurs limi t és soront accep tabl es dans le cadro d ' un e poli t iquo 

à l ong t er me do r e j et do t ous cos li ons . 

L~ seul e r ûaction r etenue a ét é l e clüfi port é 

cl ' appliquer cette pol i t ique au cas r econnu l0 p lus extrême , culu:i 

do l a Zo.mbi o où l e secteur urbain i mport ::.n t (pr ès do 40/S cle l a 

population) es t quasi - onti èr omcmt tributCJ.iro clos exportati on s 

de cuivre et où l e secteur :rura.l es t fo rt o1:10nt cl(;ponclan t elu 

s~..JCteur urba in . Sm.ür l'..min a r épondu que cot t e sorte de d8vo lop

poment f or a inéluctablemen t do l a Zambi e un•J zona ùéve1st oe après 

un \., période clo p r ospérit é qui no sera quo t emp orair e . Il a p r é

conisé à l a p l ~co une r éùuction do doux t i or s de l a pr oducti on 

do cuivro pendant un o püriodo do dix ans ~fin ù 1 échapper au 

p i ège actue l avec sos p r ofits e t SGS lia.isons illusoires, la 

liquidation de l a classJ diri goanto ct la construction d 'une 

vast e a.rm cio popul e1ir o pour r ésistor à l'invasi on sud africaine . 
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Honsi eur GREEN a p r oposo un ensemb l e plus pr a gma t i que 

mai s r ad i c a l d e cri tè r e s pour l es négoc i ations av ec l oo mul t-i

nati ona l es . I l a en gro s sout enu qu ' il n ' ét ait pas possible 

cl 1 EJ.Vo i r clos n ogociat ions fructueuse s av ec l es multina t iona l es 

sans avoi r aupar avant ét ab li un objecti f à l ong t er me b i on mûri. 

Les pays doiv~.m t pouvoi r dire "non" ou "part e z " et i l s doivent 

évi t or l n par t i c i pati on dos mul tinat i onal cs clan s l es s ect eurs 

cruciaux affec t ant de vastes sections de l ' économi e , scctouxa 

t els que l os banques ot l a f ourni tur e d ' inputs cl és à l ' agri

cul ture , l orsque l ' oxpor t i so l oca l e peruot tant d ' a s surer un 

contrôl e au niv eau l ocal n ' os t pas di sponib l e . D' autr e part , l a 

négoci ati on est un p r ocessu s , pas un ét at do choses dôfin i t i f ; 

co qui ost i mport an t , par conséqucnt , co n ' es t pas t ant l a s itua

tion actuel le , mai s l e sens dans l oquol c l lv év olue . 

On pourrait ajouter clans co contexte que l os chiff r e s 

four ni s par Monsieur s_mOLO cn co qui concor no l a po..rticipation 

aux p r ofi ts , l a part ùe l a nasso sal a ri a l e r opr és0nt ée par l os 

expatri 8s ot d ' autres i ndica t eurs cl és , no ti enn ent pas comp t e 

d0 cot aspec t clo l a qu0st i on . 

Dans cc c~ùrc , l os ùonnéos fourni es s ur l o Kenya, la 

Zambi e , l e Ni geri a ct l 1 1Ug éri e f ont r essortir qu elques contra s 

t es on mat ière do poli t i que nationa l e , celle- ci ét an t bas ée sur 

l a volont é ùo s i tuor 1 1 CJqléri enco so i t dans un caclr o de pr opri- ét é 

p r ivée ( étrangèr e et l oca l e ) soit dans un cadr e cle pr op r i ét é 

Glixt o ( associ ati on clc 1 1 Et at av 0c l e s mul ti nationa l os) soit dans 

un cadre de pr opri ét é pub lique génér al i sée , so it dans un cadr e 

d ' affront ement comme en .Ug~ri o . Toutefois , même clans l e ca s 

de l ' Al gérie , on peut a f f irmer quo ce pays a e f fe ctivement tir é 

p r ofi t do cot t e succes sion i nvestis sement étran ger - affront ement 

i ssu e heur euse do l ' a f f r ont ement . 
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Final ement, l a poli tiq_uo on cc q_ui conc CJm o l os in

v e stissements clos mul tina ti one.los tl6pc.n~i.r a prob~bl o!îiont clo q_uos· 

ti on ùo cho i x du moDcnt o t clo jugement . Un0 fo i s cos investis

s ements aclmis clans un pays, l e syst èm0 loc::~,l pout- il a ffer mir 

suffisamraant sa puis s~nco clo f açon à s::1i s ir l os av an t :1gos L:.o c ot 

i nvGstissemunts av an t do so trouver emp êtr é dans l e ur s effet s 

nuisibles ? Ou pour r ep r endr e un e compar :üson déjà utilis ée , 

p lus frappanto ,n •w..,?J.-t~il aucun espoi r do s 1 01npar e r elu mi e l 

av ant cl ' 8tre a ffa ibli par l os y iq_ûr os clos abei ll es? 




