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PRETITRET PARTIE

INThODUCTIO.

1. Le Cycle dJétudes-régional pour l'Afrique sur les méthodes et les pro-
cédures d'asesistance techuique de 1'Organisation des Nations Unies, organisé

en commun par 1l'Institut. de formation et de recherche des Nations Unies (UNITAR)
et la Commission économique des iations Unies pour 1'Afrique (CEA) en co}laboraup
tion avec le Bureau de la cooPérat1on technlque (BCT), & eu lieu & Addis-Abéba
du 7 au. 25 avr11 1969 pour les partlclpants de langue anglalse.‘_' ' B

2. _Ce Cycle d'études a été.organisé en exécutlon de la décigion du Consell
dtadministration de 1'UNITAR da-dacentralzser les programmes de formation por-
tant sur les techniques et les procédures de 1t'asgistance technique qui- étaient. .
précédemment organisés 3 1'échelon interrégional; le. Directeur. de ce Cycle . . -
d'études était M. Paul Alpert, Chef des programmes de formation de 1FUNITAR
dans .le domaine de 1'assistance technique.

3. Ce Cycle dtétudes a été officiellement ouvert le lundi 7 avril par ¢

1. Robert K.A. Gardiner, Secrétaire exéoutif de la Commiseion &coromique pour
1'Afrique qui, dans son allocution de bienvenue, a exprimé l'espoir que le

Cycle d'études serait 3 l'origine de liens étroits enire la Section de l'assis~ *
tgncg techgique”de }a,CEA=et,1gs services ‘d'assistance'technique dés péys
africains, Le Chef des programmes de formation dans le domaine de 1'assistance
tegh;ique ge 1'UNIT4R e} 1'un des participants lui ont briévement répondu. La-

aéance de cl8ture a eu lieu le vendredi 25 avril.
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DEUXIEME PARTIE
RESUME DES DEBATS

Point 1 : Politiques générales du PNUD

4. Un spécialiste des groupes de discussions a fait un exposé sur l'évolution
des politiques du PNUD, insistant sur 1%importance de la continuits pour la
recherche des objectifs, sans perdre de vue que des changements ont été apportes
aux procédures pour améliorep 1'efficacité de l'exéoution, '

5. Un certain nombre de questions ont ét6 soulevées an sujet du ch01x des
objectifs nationaux et des critéres 3 appliquer & ce propos., On a préoisé qu'il
n'y avait aucun rapport entre la contribution bénévole au PNUD d'un pays donné
et ses objectifs nationaux et que, si une augmentation des ressources totales
mises & la disposition du programme avait en general pour effet loglque le ch01x
dfobjectifs plus ambitieux il ne saurait en revanche y avoir de correlatlon
directe en raison de la proportion de l'augmentatlon attrzbuee au secteur du
TPonds spéecial. De plus, alore que les objectifs nationaux sont generalement
déterminés & partir de critéres traditionnels, il serait possible de lesrev1ser;
de manidre qu'1ls soient plus ambitieux ou plus rarement moins ambitieux en
fonection du‘rapport des ressources aux besoing réels, tele qufils sont établis
dans une certaine mesure par les rapports communiqués par les bureaux 1ocaux du
PHUD.

6. Le critére de la capacité d'absorptlon ne se rapporte pas 3 1'a;t1tude d*un
pays & dépenser la totalité des fonds dont il disposé (ou qui lui ont &t attri-
bués) pour atteindre son objectif, mais & l'aptitude de ce pays & utiliser effi-
cacement l'assigtance regue en fournissant 1'appui nécessaire en ressources
humaines et financidres. Cette condition s'applique en particulier aux projets
du Fonds spécial, |

7. En réponse & une question sup l'origine des projets régionaux, on a indiqué
qu'ils étaient généralement établis conformément aux recommandations des institutions
spéeialisées oudes commissions régionales,1’objectif &tant de résoudre des problémes
communs 3 plusieurs pays. Ces projets ne peuvent 8tre mis & exdcution qu'aprés
avoir obtenu 1l'appui dtun certain nombre de gouvernements intéressés. Des projets

lancés & l'origine & 1'échelon d'un pays peuvent s'élargir 4 une région, ce qui
se produit surtout pour les projets du Fonde spéecial.
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'8. - Plusieurs participants ont crisiqué les restr1ct10ns imposées & la durée

de 1taffectation des conmseillers régionaux. . Ils ont ‘estimé. qutune trop grande.
dispersion de 1eurs-servicesi'en raigon des ocourtes visites qu'ils doivent
‘faire & un grand nombre de pays, exn diminue - 1tefficacité. La création’ de postes
de conseillers sous-régionaux , dont la compéience: gerait limitée & quelques

pays voisins, fournirait peut-8tre une meilleure solution.

9, -En réponse & plusieurs questions sur les cfitéres-qué_le PNUD applique

' pour approuver les projets et pour vérifier s'ils sont opportuns, on a. indiqué
quien régle générale, et en particulier dans le secteur de l'!assistance tech~
nigue, le PNUD respectait 1l'ordre d'urgence spécifié par le gouvernement, - tel
- qu¥il ressortait de son plan de développement. Il est souhaitable que la parti-
cipation du représentant résident intéressé soit acquise le,plus[tct-bossihle et

- gque le projet soit étudié avec lui au stade de la préparation. Il présente en~

suite le projet, tel qu'll a été soumis officiellement au PNUD, accompaghé de -
gos remarques.

Pbin€ 2 1 Programmatlon de l'asalstance technlque des Natlons Uh1es et

3

lancement des projets du Fonds spéc1al

,iO Apres l'exposé d'un membre spéclallste sur 1a programmatlon du secteur dﬂ
1'a351stanc technlqua, plusieurs pdrt1c1pants ont indiqué que, s1 l'exécution

donnait lieu & des retards, leurs gouvernements avaient du mal & flnancer leurs -
conxributions de contrepartle au moyen des fonds mis & 1eur d15pos1t10n annuelm A
lement, en provenance goit de leur propre budget, soit de 15 alde bllatérale. ,
L'avantage de la -mouplesse que permet ia programmajlon cont1nue peut alors dis—

‘ \paraitre. On a avancé que l'intégration des contrlbutlons de contrepartle dans

1es plans nationaux de développement pourrait remedler 3 cette sztuatlon.

D1y

.11.‘ Certa;nes inquietudes ge sont manifesides au suaet de la réduct;on, voire

meme. de 1a suppressian des allocations pour imprévus dans le aecteur dq 1'&8815—

tapce technique. On a fait valoir que, dans les conditions de la programmatlon
gacontznus, il etait conseillé aux gouvernements de 1alsser dlsponible une cer-

.ﬁtanne fraction de leur objectif national, qu'ile pourralent u¢§lzeer pour dss

beso;ns 1mprévus ou exceptionnels, auparavant financés sur les fonds pour o

1mprevus. Un membre du groupe de dlecuss;Dn a 1nd1que que, dans 1e cas des prow

jets indnstrlels, on pouvait faire appel an nouveau Programne de serv1ces o .
rinduatriels spéciaux administré par l'ONUDI pour le financement de mlssiona

) fd'urganoe de bréve durée.

G et e
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12, On a indiqué qﬁe dans les bureéux locaux du PNUD des registres des objectifs
ex;stent(nxlescmédltsattrlbues pour tous les progets ou le montant ‘des demandes
transmlses au PNUD sont cOnslgnéE ‘et déduits du chiffre général correspondant 3
“l'obaectlf. L'un des partlclpanta a slgnalé que des registres analogues é&taient
_tenus dane son payS‘par l'organe de coordlnatlon et que les résultats en étaient
excellents. ‘ E

13. Aﬁiés 1'exposé dtun membre du groupe de discussion sur le lancement des pro-
jété du Fonds spécial, un participant a fait observer que-les contributions de
coﬁ%repartie‘cénstituéiént un lourd fardeau que les gouvernements 'étaient par-
‘Tois incapables de supporter et il a demandé sitle PNUD ne pourrait pas prendre
"a~sa-charge quelques—unes des dépenses correspondantes. On a précisé toutefo1s
_que les gouvernements qui sollicitent une assistance-du Fonds spécial doivent

" 8tre en mesure de faire face aux dépenses locales, Les proaets relevant du Fonds
spéoial sont eseentiellement des projets nationaux, pour lesquels le PNUD se
borne 4 accorder son assistance. Si le gouvernement est incapable de pourvoir 3
la ?rggtion @es,dépenges qui lui incombent, le projet risque de sombrer dads que
1'aide de 1'ONU aura pris fin, 'Il eéf pdssible touféfoié qﬁéviénégaéérhemant
rempllsse une partle ou méme la totalité de ses obligations de contrepartie par
1'1ntermédlaare des autres sources d'alde exterleure, bilatérale ou multilaté-
rale (par exemple le FISE) En outre, si an cours de l'executlon dtun projet
'du Ponds Bpeclal il apparait que les. obllgatlons de contrepartle sont excesszves,
‘ il est touJours posszble de changer le plan d'opérations en y apportant soit

'des agustements, sous 1'autor1te de l'admlnlstrateur, soit des amendements, avec
tl'approbatlon du Consell d'administration du PNUD

14. Plusieurs participants ont crlthue les retards apportés 2 l'approbatioﬁ

des Drojets du Fonds spécial Toutefois, on a signalé que des innovations
recentes, telles que l'attrlbutlon anticipée de crédits par l'admlnlstrateur,
avant l'approbatlon flnale du proget ou des "mlnl—proaets", qu1 peuvent &tre

les precurseurs d'un proget "p1e1n" du Fonds spec:.a.l, ont apporté une plus grande
aouplesse dans les formalités et rédult les consequences eventuellement facheuses
des retards 3 l'approbatlon. Il est egalement p0351ble d'ut111ser les allocaxlona
faites au t;tre des programmes de 1'a531stance technique par pays soit pour la
preparat;on de projets relevant du Fonds speclal soit pour alder les _gouverne-
ments a pourvozr anx b9501ns tempora;res exlstant encore aprés l'executlon de

ces progets.

L]
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15. Aprés 1l'exposé d'un des spécialistes sur le Programme ordinaire de 1'Orga~
nisation des Nations Unies, un participant a fait observer qu'il conviendrait que
la régle générale selon laguelle les projets lancés au titre du Programme ordi-
naire doivent &fre transférés par la suite au programme'du pays soit plus souple,
Toutefois, il faut que les gouvernements aci?nt conscients des obligations inhé-
rentes & l'utilisation des ressources provenant des différents programmes d'aide
ot qu'ils planifient en conséquence 1l'ensemble de leur programme de demandes

d'agsistance.

. Point 3 : Exéoution des projets du PNUD
16, -A la suite de l'exposé d'un membre du groupe de discussion sur les princi-
paux problémes ﬁue pose lfexéeution des projets, plusieurs questions ont &t
soulevées au sujet des retards auxquels donne lieu le reerutement des experts.

17. Un spécialiste du groupe a exposé les rigles de recrutement de 1'ONU; on a
fait remarquer que, s*il &tait impossible de recourir & la presse pour rechercher
des spéo;allstes, les postes vacants étaient annoncés dans des Journaux spec1a~
118es des divers domaines conaldérés. Plusisurs participants ont estlmé qu'il
serait souhaltable Que des llstes de candidats soient présentées, maas on a

1nd1qué qu *il pourralt en résulter des retards supplementalres.

18; Om a précisé que s'il &tait loisible aux gouvernements d*indiquer-nommément  _
leg ewperts qu'ils de31rera1ent, ce qui pourrait accélérer le recrutement a la
oondltlon que 1'1nst1tut10n des Nations Unies intéressée soit convainoue de leur
aptztude oompte tenu de 1a descrmptlon de poste, il éfait hors de question de
passer purement et simplement des experts éirangers déja employes par les gouver—
nements sur les feuilles d'émargement de 1'Organisation des Nations Unies,'é
1'exception peut~-8tre des experts de'liOPEX (personnel opérationnel exécutif et
adpinistratif). ‘
19, On a insisté sur 1'importance quiil y avait & élaborer soigneusement les
desoriptions de poste pour obtenir dars un minimum de temps 1'expert le plus
capable. Un participant a estimé que les gouvernements avaient tendance & accor-
der trop d'importance & 1l'expérience, alors que des experts plus jeunes se
révéleraient peut-8ire plus adaptables et plus efficaces. Un autre participant
" a fait observer que les jeunes experts risquaient de ne pas 8ire supérieurs &
leurs homologues africains du point de vue de 1*expérience et qufil fallaat par

conséquent des experts chevronnés au moins en qualité de conseillers.
4
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20, Plusieurs participants ont insistd sur les diffiocultéds auxgquelles se heur-
Talent leurs gouvernements respectifs quand il leur fallait trouver dés homolo-
gues qualifiés, en raison spécialement de la concurrence du sectaur privé; ile

~ont estlme qu'il y aurait lieu d'aasoup11r la clause relatlve 8 la faurnlture

dthomologues. Quoi qu'il en soit, ce probleme ne reléve que des gouvernements
intéressés, mais 1'abandon de cette condition gerait contraire 3 1lfesprit de

1'assistance technique de 1'0NU dont le caraotere est essentiellement temporaire, | ’

21. En réponse 3 cerfaines questions, on a confirmé qu'en régle générale la’
seule obligation des gouvernements &tait dtaider les experts é se trouver un
logement et qu'ils n'étaient pas tenmis deé leur en fournir un., Les ‘indemnités

- de” transport sont versées, habituellement prélevées sur la contribution du

gouvernement aux déperizses locales, Le gouvernement n'a a payer une allocation
journalidre que pour 1% personnel OPEX. '

22, Des questiors ont &té sonlevées a a propos de la posszbllité de disposer des
experts-au moment ol les gouvermements font savoir qu'iles les acceptent. Les
institutions spécialisdes des Nations Unies s'efforcent de faire en sorte qu'1lg
soient libres pendant un"certain délai convenable aprés la receptlon de 1eur
candidature, mais elles n'ont pas la possibilité d'agir sur la décision des

candidats et ne peuvent pas emp8cher un expert en poste de refuser la'prolonga:
tion de son contrat. -

23, Flusieurs participants ont estimé que les rapports périodiques des experts
devraient &tre communiqués aux gouvernements, méme si 1'objet essentiel de ces
repports est de tenir les services techniques des institutions intéressées au

courant des sctivités des experts et de leur permettre de fournir & ces experts
les avis et les directives d'ordre technique.

24; Certains partzclpants se sont étonnés que dans certains cas la contribut1on
du gouvernement & un projet du Fonds spécial soit plus élevee que celle du PNUD.
On leur a expliqué qu'il nty avait pas de rapport fixe entre les deux contrlbu-
tions, qui sont de naturea différentes,

25; Le PNUD fournit aux gouvernements, pour les aider a4 exécuter les projets,
les éléments qu 1ls ne peuvent *rouver sur place (experts, moyens de formation,
matériel), alors que les gouvernements doivent préndre & leur charge tous les
moyens et touteq les ressources locales indispensables & 1'exécution des projets,
¥ compris, dans certains cas, la promulgaxion de textes législatifs appropriés
(concernant par exzemple les droits de captation dfean).
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Point- 4 -+ Evaluation des rappor,s

1.

26;_ Aprés les exposes de deux speclalistes du groupe de dlscu591on sur 1es
objectifs et les methodes d'evaluat1on du PNUD, le représentant du Lesotho a
présenté les méthodes-utlllsees dans son pays. Un questionnaire aété établi en
. commun par le Gouvernement et le bureau local du PNUD.' 'Ce dquesticnnaire ‘doit
8tre rempli par les experts, qui ont & exposér les principaux aspects de leurs
_.fonctions, les travaux réalisés et le programme de'travail”&"Venir,‘l'éténdng
de '1'appui du Gouvernement, etc., On attend d'éux également qu'ils’ fassent des
remarques et des recommandatlons. . - ' B
7”27: Les 1nd10atlons fowrnies par ce questlonnalre, _qu'on se propose d'envoyer
tous les six mois, peuvent &tre utiles au Gouvernement, non seulement pour

- 1tappréciation des travaux des-experts, mais aussi parce qu ri1 1u1 permettra

~-de remédier aux difficultés slgnalees.

28. Cette méthode a éte approuvée par 1 ensemble des partlczpants qu1 ont
demandé que le ‘quéstionnaire goit communlqué 3 tous les membres du Cycle T

-dtétudes..

' ZQ. Un autre partlclpant a 1nd1qué que son pays ge proposait d'adopter un
) systeme 3 peu prés semblable, mala que le rapport de l'expert an gouvernement
' sera&t complete par un rapport du gouvevnement au Representant re31dent sur. le

comportement de l'expert.

30, On a fait observer que l'examen crlthue des projets relevant de l'assis-
tanoe technigque était plus complexe dans” 16 dad des prOJe%s " Fonds speclal
“gui font 1'objet d'examens périodiguées, On-a sxgnale que, comme 0&s partzcuu
lier dans une. série dé projets de 1'UNESCO portant sur l'alphabétlsatlon orien—

© - tée vers le travail, une évaluaiion penmanente etalt prévie.,

'31:' Une dlscussion ahimée a eu 11eu sur 1es rapports perlodlques que 1es experts
sont tenus d'envoyer 4 leurs organlsatlons et sur 1es rapports des représentants
régidents au PNUD; plusieurs partlclpants ont exprlme 1'avis que dans les deux

cas ces rapports devraient 8tre communiqués aux gouvernements beneflclalres.

32} On a falt remarquer que les rapports des experta avalent pour obget de per-
"mettre aux organlaatlons 1nteressees de leur donner des consells.‘ Les eléments
 de fond de ces ‘rapports davralent ‘normalement etre communiqués aux. gouvernementa

“'par 1'1ntenméd1a1re des homologues natlonaux. Dfailleurs, les gouyernements ont
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parfaitement le droit de demander aux experts des rapports périodiques sur leur
mission. Ils pourraient méme demander & 1'institution internationale dont dépend

lexpery d'ajbuter cette obliga$iqn a sgs‘adtres,fonctiops.

33. Quant aux rapports semestriels des représentants résidents au PNUD, ils
‘Tendent compie des principales réalisations, avec un bref aperc¢u sur chacun des
projets. - En principe ils ne peuvent contenir aucun renseignement qui ne soit
déjé-connu du gouvernement. L'appréciation de la qualité du travail de 1'expert
+que les rapporis peuvent contenir se fonde obligatoirement et dans une I?rgé
- mesure sur les opinions du gouvernement et si des mesures sont 3 brendre & ce
suaet, elles ont eté prlses en temps voulu et ne font l'ob;et que d'une breve

1ndlcat1on dans le rapport.

34. - Un participant a mentionné les difficultés particulidres qui:se présentent
dang les pays ot le PNUD n'a pas de bureau local et ol il pourrait &tre nhéces-—
saire qu'un expert principal juge le travail de ges collégues.

35. En réponse & une question il a été précisé que les rapports finals des -
experts étaient destinées aux gouvernements. Toutefois certaines organisations,
telles que 1'ONU, recommandent & leurs experts de laisser -des exemplaires pro-
visoires de 1eur9 rapports au gouvernement avant de quztter le pays, 1a trans-
nmlSSlon offlclelle étant falte apres approbation par 1° organlsatlon intéressée,
Dtautres organlsat1ons he transmettent les rapports aux gouvernements que
lorsqu ils ont été officiellement approuves.

P01nt 5 Problemes de formation

36.?.Apres 1!expose‘d'un spécialiste sur les principaux aspects de la formation,
.plusieurs participants ont soulevé des questions relatives aux programmes de
formation relevant de l'aide bilatérale coordonnds par la CEA. Ils se sont mon-
trés particuliérement préoccupés par les $itrés exigés par le fait que dans cer-
tains cas les ‘moyens offerts ne sont pas effectlvement accordés, ainsi que par

_‘1a néeessité de payer les frals de voyage.

37. On a précisé que, si des titres. sont exigés, c'était pour obtenir que les
stagiaires 301ent en mesure de tlrer plelnement proflt des moyens de formation

-

‘ offerts. La CEA dOnne la prlorlte la formatlon postun1vers1ta1re et aux dis-
clpllnes pour lesquelles 1z reglon souffre d'une pénurle orlthue. La CEA ne
peut pas changer les coud1t1ons 1mpoaees par certalns pays donateurs selon les~

quelles les pays béneflclalres do1vent prendre a leur charge une partie ou la
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4otalité des frais de voyages internationaux de leurs boursiers, condition due

peut-8tre au désir des donateurs d'inciter les bénéficiaires & menifester 1tin- /
tér8t ‘qu'ils ‘portent & la formation en participant aux dépenses.

38; On a éxpliqué en outre que la CEA s'éfforc}a;it de faire éxz\sc{rte qus les

_servioes de formation qutelle coordonne s'ajoutent a4 ceux gque 135‘ pays donateurs
offyent directement aux pays bénéficiaires, mais que cette condition n'est pas
4oujours remplie, ce qui peut se iraduire par des chevauchements, In réponse.

a des questions on a indiqué que, si certains pays donateurs éta.zen'l; d:l.sposes a.
financer la formation de stagiaires or}glna:.res de pays tiers dans dfautres pays
africains, ils n'accordaient pas de bourses de perfeétionnement pour la formation
dans un pays bénéficiaire de ses propres ressortissants. | -

39, On a expliqué d'autre part que la CEA, quand elle demandait des moyens de

. f\omat'ion-, ge conformait & un ordre d'urgence fondé sur la détermination des -

besoins futupre des-pays membres.en matidre:ds personnel_qualifié, détermination
établie aprés consultation des gouvernements intéressés. Toutefois, on a égale-

- ment admis que dans le cas, en particulier, des pays ayant les besoins les plus .

urgents et manquant de moyens propres, la répartition de la forma.tmn oujre-mer-

se I J.a.:.sa.:l.t da.vantage en fonction des offres. regues que des beso:n.ns prlorltalree

sera moins urgent_e on accordera une plus grande importance _a._l'ordre ds priorité

- national. -

40, Plusieurs -participants ont insisté pour que, conformément aux résolutions .
adoptées & sa- derniére session, la CEA participe davantage au développement de

ia formation en Afrique. Cependant, la CEA ne peut en aucune fagon obliger les
pays donateurs & offrir des moyens de formation par son intemé&ia.i.re; ‘On &
fait remarquer aussi que 20.p. 100 environ du budget de la CEA .&taient consacrés
3 la fbrmé.fion. En oﬁtre, au titre du ‘secteur du Fonds spéeial du PNUD, un |
certain nombre d'inst:.hrbions régionales de formation sont financées, par
exemple 1’IDEP Dakar '

. On a a.ttlre 1'a.t'tent10n sur les d.:l.ffioultes qutimplique ltoctroi des bourses
de perfect:.onnemant du fait que les representa.nts résidents -du PNUD ont recours
pour ses comumcations au service de coordma.tlon du gouvernement, a.lors que la
CEA communique avec le Hinistére des Affaires étrangdres. Les retards dans la

' aélivrance des autorisations ont été s:.gna.lés en outre oou:ne dounan'b lieu frequem—
: lnant & dee difficultés pour lesn bourelers. ' B _ L




/0N, 14/455 . >
Page 10

42. Aprés l'exposé d'un spécialiste du groupe de discussion sur les différents
aspects des bourses de perfectionnement et des autres systémes de formation, ‘
plusieurs questions ont &té soulevées quant au moyen d'obtenir- qulaprés leir
retour les boursiers poursuivent leurs activités dans le domaine ou 115 ont ete'
formés,

43« Différents participants ont expliqué les rdgles appliquées dans leurs pays *
respeotifs, lesquelleg comprennent généralement 1'obligation. pour les boursiers
de travailler & leur retour dans le m@me domaine pendant une certaine période,
dont la durée varie selon celle de la formatlon. Cette obligation est garantie
par un engagement. Un participant a fait observer que cette obligation garantis-
sait également le réemploi du boursier. Toutefois, dans certains pays cette
obiigation a été abandonnée,

e T'un des participants a regretté que les boursiers ne puissent 8tre accompap
giés de leur famille et qu'a son avis ltusage des Nations Unies d'accorder des
bourses de perfectionnement d'un an renouvelables défavorisait les boursiers

mla.rges de f‘a.mlle .

5. De 1llavis général, pour éviter tout gaspillage de ressources humaines, la
Tormation, dans le pays comme & 1'étranger, devrait se fonder sur des projections
des bescins en personnel; certains participants ont exposé les méthodes appliquées
dens leurs pays respectifs., Les participants se sont trouvés d‘'accord sur la
nécessité d'établir des moyens de formation 2 1'intérieur de 1tAfricue et de sten
servir; un échange de vues a eu lieu sur la formation dispengée par 1'IDiP,
Ouelques-uns des participants ont estimé que, si la formation qu! il- donnait

était excellente, certains cours étaient trop longs et trop complexes, d'autres
que le caractére bilingue de 1'Institut était une source de difficultés,

d5. i'un Hes experts a proposé de faire obligation & tous les bénéficiaires

dtune bourse de plus d'un an d'apprendre le frangais ou 1'anglais.

7. Aprés 1'exposé d'un spécialiste sur 1l'exode des competences, quelques pay-
ticipants ont donné quelques détalls sur les mesures prises dans leurs pays
respectifs pour y parer. ' '

40, Un participant a fait observer qnell'éxodg_des compétences existe aussi 3
itintérieur m8me des pays en voie de déveloPpement, dans la mesure ol les spé-
cialistes se ooncentrentQQana les grands centres, alors que les régions éloignées
~en sont & peu prés entidrement dépourvues.
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. Point 6 : Probl2mes linanciers

20, Aprés avoir entendu l'exposé d'un spécialiste du groupe de discussion sur
les problémes financiers auxquels le PNUD se heurte pour obtenir ses fonds comme
pour les dépenser pour l'exécution de ses programmes, un participantfa exprimé
quelque inquiétude qﬁant aux répercussiong pogsibles d'une diminution goudaine
des contributions, On lui a expliqué que. ce danger était exclu dans le cas des
projets du Fonds spécial pour lesquels les crédits sont attribués en totalité au
moment de la mise en exécution. En ce qui concerne le secteur relevant de l'as-
sistance tgchnique, une diminution entrafnerait vraisemblablement le risque dfune

restriction des programmes, ce qui ne s'est d'ailleurs jamais produit.

t

50; On a expliqué, en féponse 3 une question, que les monnaies non convertibles
étaient utilisées pour la rémunération des experts, les achats de matériel et

la formation dans les pays intéressés et qu'il n'y avait plus de problémes 3 ce
sujet. Les gouvernements ne sont en aucune fagon obligés d'accepter des experts
originaires de pays dont les monnaies ne sont pas convertibles et dont les con~
tributions sont consacrées en grande partie 3 des projets régionaux auxquels les

gouvernements bénéficiaires ne partlclpent que s'ils le désirent.

51. - Plusieurs questions ont été soulevées au sujet de l'influence des pays dona~
teurs sur les programmes du PNUD. On a fait remarquer que cette influence se
faisait sentir dans le domaine des politiques générales, mais non dans celui-
des projets particuliers, comme le prouvait 1'assistance accordée par le principal

des pays dor}a.tet__zrsédes pays qu'il ne portait pas dans son coeur.

52. Certains participants se’'sont plaints de la dépense excessive que représen-—
tait pour leurs pays respectifs la c¢ombinaison de leurs contributions auPNUD.

et des frais locaux. Il a é1é admls qutil seralt peut-étre plus equltable de
faire uae dlstlnctlon entre les dlfferentes caxegorles de. benéflclaares selon
leur nlveau de develOppenent et leurs p0531b111tes financidres. Une recomman-
camlon dans ce sens pourralt etre falte a la suite de l'étude de la cupaclte.

) revanche, une exemptlon des dépenees locales pourralt gtre accordee le cas
échéant.

53. -m réponse & dee questions sur les dépenses ordinaires relaiiqes aux bourses

de pertTectionmement, on a expliqué que ces chiffres représentaient des moyennes

réelles, tout compris, e1 ce qui concernait les experts. La différence entre



les "lactures" du secteur de l'assistance tecﬁﬁidue'et'dellés‘dﬁ Poniis ééécial
est due & la plus longue durée des projets du Ponds spécial, qui implique une
prévision pour 1'augmentation des dépenses pendant lapériode d'exéoution. Alors que
les économies sont calculées é‘partir'des chiffres pro forma, ' il est probable

qu'ils sont du méme ordre de grandeur que la moyenne des depenses encourues.

54 On a également expllque éue les réserves pour 1mprévus dans le seoteur du
.‘onds speclal 5 elevalent en moyenne EY 8 pe 100 de la valeur des prOJets approu—
vés et qu elles pouvaaent serv1r a pourv01r aux augmentatlons de uepenses
unprevues relat1ves aux proaets partlcullers Jusqu’a concurrence de 25 Pe 100
dans certalns cas ces réserves pouvalent servir au flnancement de la deuxiéme

phase-d'un projet.

55; Quelques partlcipants ont protesté contre 1e-baiement des dépenses loéales
dans le cas des proaets rélenaux, ce qui a pourtant &té décidé par le Consell
d'admlnlstratlon- en revanche, on a relevé que la clause selon laquelle les con-
trate de conseillers renlonaux d'une durée d'un mois sont 1mputés sur les pro-

grammes nationaux est devenue obllgat01re.

56; Des questions ont été soulevées sur les pouvoirs respectifs de 1'Adm1nlstra~
teur et du Conse11 d'admlnlstratlon. Alors que le Conseil nt a jamais rPJﬂte de

proaets part1cullers presentes a gon approbatlon, ses av 1s fournissent leg pr:n-
clpes dlrecteurs appllcables aux politiques relatlves aux futurs programmes.

a

57; Un membre du groupe de dlscu351on ‘a mentionné la possibilité A 1'aven1r
d'lndlquer aux gouvernements beneflclalres le montant total de 11a331stance sux
1aquelle 113 peuvent compter chaque annee au tltre des deux secteurs. Leur

planlflcatlon en sera fa0111tee.

58; Plusleurs participants ont manifesté quelque appréhension au sujet du mangque
de ressources pour le prolongement des projets relevant dun Fonds.spécial sous la
forme d'investissement;. Le PNUD s'efforce de faciliter les choses en associant
aux projets du Fonds spécial des institutions de financement multilatérales et
régionales, mais il ne lui est pas possible de fournir une aide financidre en

puisant dans ses propres ressources,
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59. - Une partie des réserves liquides du Fonds spéeial pourrait toutefois &tre
‘temporairement investie daus des préts de développement; en outre, par des préts
a4 faible intérét, le PFUD préte son concours aux gouvernemenis pour la construc-~
tion de logements pour les experis lorsqu'ils font défaut et sont indispensables

pour l'exéoution des programmes.

- Point 7 : Problémes dladministration et de recrutement

60; Un speclaliste du groupe a expoaé les principaux problémes administratifs:
auxquels donne lieu l'exécution des programmes du PNUD. En réponses 3 une
questlon on a fait remarquer que les programmes ordinaires de la plupart des
institutions spécialisées (abstraction faite de 1'0MS qui, depuis ses débuts,
est essentiellement un ofgane'd’assistanpe technique) se justifiaient parihéfait
_qufils pdurVOyaient & des besoins auxquels ne pouvaient répondre entidrement

les reglements et l'ordre de prlorlte du PNUD.

61. On a‘est “plaint’ des retards dans 1e recrutement.‘ ﬁﬁiﬁéﬁﬁfe'dﬂ éféﬁbe de
discussion a expliqué que les gouvernements pourra;ent contrzbuer & éviter ces
retards eén centralisant les demendes et les descrmptlons de poste. Sur demande,
la CEA fournit aux Etats membres des conseils sur les descriptions de poste et
les candidats. Les difficultés de recmtement n'ont pas &té surmontées par '
1toctroi de contrats pernanents aux experts, méthode essayée sans succes par les
' Nations Unies. Toutefois, Te détachement de personnel par les gouvernements,

les universités et mlme les entreprlses prlvees se prathue de plus en plus.

Gé;" On a falt va101r que, les gouvernements devraient attacher moins d'impor-
rtanoe a la longueur de l‘experlence quand ils présentent 1eurs demandes et cette
oplnlon a ete generalement partagee. Il est p0581b1e que de jeunes experts,

méme sans grande experlence, ge reVelent plus efflcaces pour des missions de
longue durée, en se contentant de dlrectlves fournies par des experts plus
experlmentés places leurs cB8tés pendant de bréves périodes. Le recrutement
sten trouverait’ dtailleurs facilité, car ce systeme augmenteralt la "masse“ des
experts dlsponlbles. On a estimé que 1tétablissement de listés de candldats
quallfles pour les principales catégories d'experts était trel utlxe maas
insuffisant pour éviter les retards de recrutement étant donné qu'on n'est jamais

sfr gu'un candidat sers libre pour une mission déterminde et compétent,
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$3. Un certain nombre de questiions ont été soulevées sur les problames

qu'impiique la mise au courant des experts. On a expliqué que les principes

étaient différents selon les-institutiona des Nations Unies : par exemple, L'0IT
assure une préparation intensive de ses experts & son Siege, ce que ne font pas-

les autres institutions. Un participant a insisté pour que les directives

soient données sur place par les représentants résidents, les instructions de

fond iucombant aux institutions intéressées.: Cette methode a éte gugee excel- '
lente. Un participant a mdlque que dans son pa,ys la. mlse an coura.nt des experts
était faite & la fois par le reprégentant r951dent 1torgane de coordlnatlon du \s
gouvernement et le ministare compétent. Dans le cas des progets relevant du

Tfonds spécial, le probléme essentiel est la mise au courant du directeﬁr du

projet, qui doit de son c8té dﬁnner des directives & tous les autres experts:

Jorsque des homologues nationaux compétents exlstent, ils sont les mieux placés

pour rénseigner les experts sur leurs missions.

P01nt 8 : Rapports entre le S:ege et les bureaux locaux : le r8le des
v ' régrésentants résidents

64. Aprds ltexposé d'un spécialiste du groupe de disoussion sur les principales

rfonctions du représentant résident, il a été confimé que sa nomination devait
&ire approuvée par le gouvernement. Les fonctions du représentant résident sont
spécifides dans l'accord de base et leur définition ne dépend pas des conditions
parficulidres propres 2 un pays dqnné. Toutefois, 1'étendue réelle des fonctions
du représentant résident. varie selon 1l'aptitude du gouvernement & coordonner
1taide qu'il re901t. Dans le cas des pays depourvus d'une organ13at1on efficace,
le représentant re51dent peut aider le gouvernement, s8'il le demande, pour oette
coordination, On a donc avance que ces pays, méme i leurs programmes sont
modesties, avalent bien plus besgoin de ses serv1ces et que par conséquent 113
doivent avoir des bureaux locaux plus 1mportants que ceux des pays plus develop—

pés ou la nece391te de 1'a531stance du representant ré31dent est m01ns senslble.

65. Un partlclpant a ment1onne les difficultéas que connaissent les pays comme.
le sien qui n'ont pas de représentant résident. Les visites du reprégentant
régional ne peuvent remplacer le représentant résgident dans des conditions

satisfaisantes,
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66. Le représentant re31dent d01t 6tre en contact permanent awec le service de
.coordlnation. Il ne lui appartlent pas de _prendre 1tinitiative dfun projet,
mais il peut conselller ut1lement le gouvernement 8'il est consulié avant le
dépbt officiel de la demande. Selon les régles de la programmatlon cont;nue,
qu1 donne & 1'Adiministrateur le pouv01r d'approuver les projets dépendant de
1‘aasletanoe ‘technique, le rapresentant résident transmet les demandes avec son
avis.® Son opinion est’ tougoure 1mportante, la plupart du temps determlnante,
o partlculler si 1 recommandatlon est défavorable auquel cag il l'acoompagne-

de Traisons trds sérieuses.

67. De longs débate ont été consacrés aux relations du représentant régident
avec les reprélenfénts‘des'institﬁtiOna et des ministéres techniques. Il a 6té

" précisé que, pour toutes -les questions technriques, des contacts directs étaient
normaux et méme 1nd15pensables entre les representants des institutions et des‘
'm1nlsteres compétents. Le représentant resldent prend aussi ‘contact avec les
mlnlsteres techniques mais il doit le faire sur les conseils du représeptant de
Ytingtitution spéclallsee.' Dés que des conversations dfordre technlque ont
abouti & la rédactlon d'une demande le représentant résident et 1'organe nailonal
fe coardination doivent 8tre introduits dans le circuit,  étani douné ¢ue: la

demande officielle ne pgut-étre.présentée,puistransmisea<nuapafleurJintermédiaire.

8. On a expliqué les- dizpositions selon lesquelles.la FAO et l'OHUDI'détaohent‘
. des conseillers-auprés des représentants. résidents dans un certain nombre de- o
pays.. Le PNUD espére réaliser une meilleure cbordinaiionwpar*l'intégrationﬂde'-
ces gonaeillers-dans‘lESfbureaux des reprégentants réasidents, alors que-les ing-
titutions ont obtenu que les frais relatifs & leurs représentants goient impﬁtés
.sur les dépenses administratives du PNUD. En ce qui concerne les programmes
ordinalree des 1nst1tut10ns, il importe que les représentants résxdents goient
au moins tenus au courant de toutes les dsmandes, de manzére qu'on pulsse en
tenlr compte dans 1la plan1f1cat10n génerale du programme. Une coord;natlon .
hanmonieuse entre lea organlsmes des Natlons Unies dépend dans une large mesure

d'une ooordinat;on parallele au sein dee gouvernements bénéficlalres.

'69.  En réponse 4 diverses questions on,a fait remarquer gue la Gonvention Bur
les privildges et -immunités fixait les obllgatlons ‘minimales. des- gouvernﬁmenta,

. peprtains d'ailleurs accordant des droits supplémentaires & titre gracieux; 1

n'y a de difficultés que dans les cas ol les diverses institutions d'aide sont

-

-
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traitées dans des conditions différentes. Le representant reszdent n'eat pas
nécessairement informé du renouvellement des oontrats d'expertl par les 1nat1tu—
tions. - Certaines institutions vont jusqu'd renouveler des contrats sans en'
aviger le gouvernement ou consulter le représentant résident,

70. Pour ce qui est des relations avec les commissions régionales, le représen—
tant resldent est le point de contact dans le pays ou il est en poste; 3 oce
tltre 11 doit &ftre informé de tout en temps utile et speclalement des visites,
Le représentant résident est habilltezadellvrer les titres de voyage aux bour-
siers et des retards ne surviennent que s'il n's pas la ocertituds que la bour-
ge a été accordée,

71;, Les pouvo;rs du représentant résident, qui est le plus haut fonctlonnalre
du systéme des Nations Unies dans le Pays ol il est en poste, se sont progres—
sivement élargls. Il n'est pas habilité 3 approuver les projete; il ne peut
apporter que des additife ou des modifications mineurs. Il est possible toute~
fois que 1l'étude de la capacité formule une recommandation préconisant de
‘1?iavestir du pouvoir d'approuver les projete relevant de 1'assistance technique,
dans certaines 11m1tes.

Point 9 : Coordination

72, Apréé les exposés de deux membres du grou@e de discussion sur la coordi-
nation & l'intérieur du systime des Nations Unies & 1'échelon du sidge des
ingtitutions et & 1'échelon régional, on a 1nd1que en reponse a4 plusieurs ques-
tions que la coordination des prOgrammes régionaux de la CEA ne domnait lieu a
auvcune difficulté grave. En ,revanche, dans le cas des projets sous-régionaux,
la collaboration de la CEA n'est pas toujours sollicitée aussi t8t quton pOuru
rait le souhaiter,

73. Plugieurs participants ont regretté qu'il n'y ait pas de coordlﬁatlon dans
le cas des cours réglonaux pour leaquels des invitations ont été. envoyees non
seulement aux gouvernements mais 3 des personnes déterminées. Ils ont estimé
qu'il incombait exclusivement aux gouvernements,et en pa.rt:.culzeré.l'autor:l.te

de coordination, de désigner des participants, En réponse i wne questlon on a
précisé que la CEA stefforgait de connaftre les désirs des gouvernements membres
au sujet des domaines pour lesquelé des projets régionaux s'imposaient,

N
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74. On a Gizeuté du réle qui revenait aw service de coordination de prendre

une décision en derniére instance sur l'ordre de priorité en matidre d'assis-—
tance technique et de passer outre, le cas échéant, aux désirs des ministéres

feohniques.

75. Plusieurs participants ont approuvé la déclaration de 1l'un des spéoialistes
du groupe de discuseion selon laquelle, pour avoir les pouvoirs de décision qui
lui sont nécessaires pour s'acquitter de sa fonetion d'arbitrage final, le ser-

vice de coordination devrait appartsnir 3 1'organisme de planification nationale

et avoir ses bureaux au sidge dupouvoir politique du pays intéressé. Comme
1'a fait observer un participant, si les décisions finales devaient &ire prises
par un comité ministériel, on risquait de faire de la prise de décisions une
'séancelde "maquignonnage”. Selon l'un des participants 1l'organe de coordination

‘devrait 8tre rattaché au ministdre le mieux équipé, & savoir le minisiére des

finances, mais selon d'autres les services financiers auraient une tendance
naturelle & l’économie systématique ce qui n'est guére favorable au développement

GOOHGYIJ.C];IIB .

76. Les difficultés auxquelles donnent lieu les pro;ets rég;onaux du fait que
la CEA et les représentants résidents utilisent des voies différentes pour leurs }

communicaiions pourraient &tre surmontées par la transmission de.copies dea

‘lettres et doouments a tous les servzces intéressés, Plusleurs partlozpants |

ont 1nd1que que cette méthode étaat utlllsee dans leurs pays respectifs avec des
resultais concluants. , ' S ;
TT;,-Apres-l'expoaé d'un spécialiste sur la coordination des programmes d'aide

bilatéraux et multilatéraux, ne dépendant pas des Nations Unies, plusieurs par-

tloipants ont expliqué les rdgles appl1quées dans leurs pays. respactlfs. Dans

_' um’ de oes pays, le service de coordination organise des reunlons pérlodlquestiea

représentants des 1nst1tut10ns et des pays donateurs d'aide.

78; On a 51gnalé qu'une coordination de ce genre exlstait a l'échelon régional
et que la CEA partzclpalt a certains programmes bilatéraux et en partlculzer a

des programmes de formaxlon.

, o -
79 Un partlclpant a relevé la nécessité dlune coordination sous-régionale de V-

1t assistance technique pour les.projetsrd'intérét-commun.

- 80. En réponse dune questionona fait observer quel'institution la mieux placée

pour organiser la coopération des donateurs parl'intermédiaire d'un consortium ou
dfun groupe consultatif était peut-8tre laBanque africaine de développement.
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RESUME DES DEBATS

81. Un certain nombre de participants ont soulevé plusieurs questions & propos

des. différents aspects de l'assistance technique de 1'Organisation des iTations

Uies.,

82. La question du matériel commandé sur les conseils des eéxperts a été étudiéde

de prés; dans certains cas, l'entretien et 1‘'approvisionnement en pidces de re- .
N\

change donnment lieu 3 des difficultés. On a reconnu que les régles appllqueee
pour les achats étaient pesantes et qu'on avait tendance, quand on le pouvalt,
3 utiliser des matériels pouvant &tre payée en monnaies non convertibles.
“D'autre part les retards a2 la 1xvralson étaient aussi dus parf01s aux lenteurs

- du dédouanement.

“_83. En réponse a une questlon, on a préclse que 1'etendue des obllgatlons d'un
pays qul accueillait un cycle d'études organisé sous les auspices de 1'0NU,
devait faire l'objet de négociations entre le gouvernement et 1'1nst1tut10n

compétente des Nations Unies,

84; Uh participant a demande 8i un expert engagé au tltre d'un programme dtaide
dlfferent dont le flnancement n etalt plus assuré pouvait étre reprlsen4ﬁuﬂgﬁ
par_l'ONU. Il lul a &té répondu que le gouvernement pouvaii demander que ce
'poste soit transfere & son programme national et proposer de le confier &
lfexpert en question; le representant résident itransmetira la demande avec ses

/

recommandatzons fondees sur sa connaissance du cas.

85. En ce. qui concerne 1es projete reglonaux, les déclslons doivent &ire prlses
a l'unanlmlte des pays participants, et dans le cas de l'acceptation dfun expert

en partioculier,

86; On a signalé que la capaciié d'absorption devenait un critdre de plus en
plus 1mportant dans le cas en particulier des proaets du Fonds spécial pour
lesquels 1'aptitude des gouvernements & fournir un soutien sufflsant est une
condition essentlelle de 1'efficacité de l'executlon. Toutefois les pays qui

ne peuvent pas se conformer 3 cette condition, peuvent solllcltertuuzasslstanoe
pour augmenter leur aptltude 4 obtenir 1'aide nécessaire auprés d'autres sourcss

ou & demander & &tre dispensés de leur contribution en dépenses locales,
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87. De l'avis d'un participant, le cont;ﬁle que les institutions des liations
Unies exercent sur le compoftement professionnel de leurs experts niétait pas
suffisant pour obtenir dleux qu'ils s'acquittent efficacement de leurs fone-
tiéﬁs an mieux des intér&ts des pays‘bénéfioiaires; Il a2 demandé notamment que
les rapports périodigues des experts soient communitués aux gouvernements pour
leur faciliter ltappréciation de leur traveil., On a fait observer que cette
appréciation, qui commence par la préparation dtune description de poste détail—
lée, doit 8tre un processus oontinu auquel doivent collaborer le gOuverhémeﬁt

et lds institutions des Nations Unies, Il serait trés utile d'drganisér des
réunions communes périodiques pour passer en revue tous les projets, ce qui

permettrait de s'apercevoir rapidement des difficultés, au moment o elles sont

- encore surmontables. On a également fait observer que dans certains cas le

résultat final d'une mission d'experts dépendait non seulement de la cualité
des conseils fOurnls, mais encore des mesures complémentalres prises ou non, le
cas echéant, par les O‘ou.ve:memen1'.ﬁl. Un participant a fait ressortir gue dans
le questlonnalre dlstrlbue a tous les experts des Nations Unles dans son pays,

les remarquee sur l'actlon du gouvernement etalent un p01nt 1ndlspensab1e.»
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08. EEn' réponse '3 des ques tzons, ‘on 3 explicué que la FAC s'efforgait de centra-
liger son assistancé sur Yes ding domaines jugés de la plus haute priorité, en
insistant auprés des pays¢ membres sur leur imﬁortanée. La réforme des struc—
tures-de la FAQO, en cours de réalisation, a pour objet un accroissement du
nombre des bureaux fégionaux-et naiionaui. La représentation & 1'échelon des
pays a été élargie par la nomination d'une part de conseillers agricoles de
niveau supérieur dans lee bureaux des représentants résidents et dfautre. part,

de 60 représentants de la FAO employés & plein temps dans les pays.

99. On a également expliqué le rfle du Plan indicatif mondial pour 1'alimenta-
tion et 1l'agriculture en tant que projections a long terme des besgoins et des
TESSOUrces possibles,-iﬁtégrées dans les projections d'ensemble de 1'économie

mondiale pour la deuxide’ Decenn1e pour le developpement.

100. On a également donne des renselgnements sur le recensement mondlal allmenm
taire et agricole et sur 1l'assistance fournie dans ce ‘domaine par la FAO, par
1tintermédiaire de couse;llers‘de recensement (financés au titre des programmes
nationaux), ainsi que gur le Céntre de formation pour lfexécution du recense—

ment établi en Tanzanie..

iv) Assistance du Programmé alimentaire mondial (PAM)

101. Il est clalrement ressortl de l'exposé de l'un des membres du groupe de )

discussion sur le Programme alimentaire mondial que oe dernler ne prétalt Bon

concours que dans le cas de dlsette nationale ‘et ne fournlssalt quedes prodults ’

alimentaires en provenanoe de lt'extérieur, les services 1nter1eurs, & savoir

transports dans le pays et distribution étant & la charge du pays bénéficiaire.

102. En réponse & une question,on a signalé que la distribution de produits:’
alimentaires au titre du PAM avait pour objet de stimuler le développement et

ne servait pas & des. secours, sauf en cas d'extr8me urgence.Ceite a.lde est par con-
séquent toujours associée a des projets particuliers. On a,egalement expliqué qu'on
stefforgait de ne pas pe;jﬁ;bgr la production intérieure de produits alimen-
taires. ‘ ‘ | ?fm“:-fﬂ f _ .

103. Des crlthues ont ete formulees quant a la lenteur des formalwtes du PAM,
oqui lui 1nterd1t d'lntervenlr dans les cas d'urgence et on a expriné le souhait
que dgs.mesures goient p:;sesign"vug Qg‘lgur amélioration pour permettre au

PAIT de faire face aux situations de ce genre.

i
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v) Assistance technigque de 1'Organisation mondiale de la santé (ons)

104. Aprés .1'exposé d'un spéoialiste sur les activités de 1'Organisation
mondiale de la santé en Afrique, une question a éié soulevée sur la formation
médicale de boursiers africains dans les pays évolués., Cette formation étant
d'une durée bien inférieure & celle des études de médecine normales, elle
n'inculque pas des connaissances correspondant au niveau du doctorat en médecine.
On a fait valoir que cette formation pourraif &tre extrémement utile, 2 condi-

tion que son étendue soit clairement précisée & 1'avance.

105, Un participant a demandé si 1'OMS reconnaissait les propriétés médicinales
des herbes traditionnellementuxiliséeaeniAfrique.Oh a indiqué que 1'Organisa~
tion était pr8te & encourager les recherches dans ce domaine et i fournir une

aide aux herboristes pour l'amélioration de leurs méthodes.
\

populations habituées & la médecine traditioﬁnelle opposent aux procédés médi~

caux modernes, tels que les injections. Un spécialiste a fait valoir que, s'il

fallait s'attacher & diffuser des renseignements sur la médecine moderne, 11

ne serait pas judicieux de rejeter purement et simplement les méthodes et les

médecins traditionnels. In raison de la pénurie généralisée de personnel médi- |

. .cal, il serait préférable de considérer les guérisséurs traditionnels comme
 étant des ressources humaines disponibles, d'essayer d'améliorer leurs méthodes,

de restreindre celles de leurs activités qui peuvent étré miisibles et de rele-

_ver leur valeur en tant qu'suxiliaires de l'enseignement sanitaire . Cette

méthode aurait en outre ltavantage de faciliter l'acceptation par les popu--

lations de la médecine scientifique moderne.

'107. En réponse & une question, on a précisé que 1'homologation des médicamen;s

dépendait des autorités nationales; 1'OMS publie la liste des médicaments qui

répondent aux normes internationales,

108,.0n a également ingisté sur le fait que 1'OMS était préte 4 aider tous

. les pays et pas seulement ses membres; que, si les campagnes de lutte contre

le paludisme auxquelles participait 1'OMS avaient dans 1'ensemble donné de bons
régultats, il était généralement admis ' maintenant que pour une élimination
définitive de cette maladie et d'autres analogues, une infrastructure de services

sanitaires efficaces Stait indispensable, C'est pour cette raison qulon s'at-

-

tache partisculidrement ence moment & la mise surpied de ces services..

—
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vi)  Assistance fournie par le FISE

109. Aprés 1'exposé d'un spécialiste sur les objectifs et les.méthodes ‘de
1tagsistance du FISE, un participant a soulevé la question de savoir si
ltintégration de cette assistance et de oelle des institutions spécialisées
compétentes ne serait pas plus utile. On a précisé que l'objet du PISE
ntétait pas de fournir une assistance dans un domaine déterminé, comme clest
le cas des ingtitutions spéeialisées, mais aux enfants qui.constituent.: - -
une catégorie particulidre de bénéficiaires. En outre, comme ses

’ ressources prov1ennent de qontrlbutlcns bénévoles elles s'aaoutent & celteg

‘ dega d1 sponibles pour l'alde.

110, Qn a répondu & une quesiion que le plan d'opération d‘'un projet relevant
de l'assistance du FISE indiquait les obligations respectives des parties inté-
ressées, & savoir FISE institution spécialisée et gouvernement. Si les achats
de xournitures peuvent demander du tenmps, lea contrlbutlons en especes sont
generalement versées trés rapidement.

111. On a également indiqué que le FISE s'efforgaat de participer & des projets
céracterzsés par des effets multiplicateurs plutdt que par un effet limité de
protection sociale (par exemple un 6rphelinat particulier).  Le FISE a pré&té
son oonoours pour .1'exécution de projets pilotes, tels que 1la construction d'une
~usine compléte. de traitement du lait_dansgun;pays,qui'avait besoin: de plusieurs
usines de ce genre; en l'ocourrence son assistance a pris la forme de 1a foupr—
niture d'un matériel dﬁéquipement importé. Dang certains- cas, le FISE est prét
4 verser des Andemnités 4 des staglalres, habituellement suivant une échelle-:
dégre531ve, Jusqu'd ce que le gouvernement intéressé soit en mesure de Prendre
a4 sa charge toutes les depenses correspOndantes.

vii) Agsistance technique de 1'Organisation internationale du Travail {OIT)

I

112. Aprés l'exposé d'un spécialiste sur les fonctions et les activités
d'assistance technique de l'OIT,upérticuliérement en Afrique, un participant a

demandé quelle é&tait l'assistance fournie dans le domaine du développement rural.'

On a signalé que 1'OIT offre dans ce secteur des services consultatifs et qu'elle
procéde & dés études qui lui permettront de proposer des directives pour 1faction,

ety
T

;

I R R L
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113. En réponse & des quesvions on a indiqué que le Progeamme ordinaire d'assis—
tance technique de l'OIT était trés modeste se concentrant. sur. les secteurs ne
relevant pas du PNUD, Les demandes concernanﬁ des domaines pouvant.appartenir
3 la compéterce de 1'0IT et d'autres 1nst1tut10ns doivent &ire examinées avec le
représentant résldent le reprebenuana de 1'0IT pourra donner des consells pour

la rédaction de la aemande. ‘

114. Un partlclpant a exprlme ltopinion que 1'OIT devrait s'attacher 2 éveiller
le sens des responsabilités chez les syndicats des pays en voie de développement
et surtout des pays déveldppés. I1 ne fait avoun doute que les avéntages obte—.
nus ‘par les travailleurs de ces dernlers pays ne font qu'élargir le fossé.
existant deJa entre les niveaux de vie de ces deux catégories de pays. On a
reconnu qu'on ne pouvait faire que peu de choses dans ce domaine. In revanche,
grice & des cycles d'études organisés dans les pays en voie de développement 3 _
ltintention & la fois des employés et des employeurs, 1101IT s'effofce de favo-

riger 1la création d'un climat mental favorable au développement, |

115. Une discussion a suivi sur les retards auxquels peut donner lieu 1'appro-
bation des demandes d'assistance adressées & 1'0I7, Ces retards sonk parfois
dus aux ministires techniques, mais parfois aussi aux services de coordlnatlon

qui doivent attribuer les crédits en fonction de l'ordre d'urgence general.

116. On a également admis que les resolutlons des conferences du travall
n'étaient pas toujours suivies de masures pratxques de la part des gouvernements

des pays participants. _ ‘

117. Les participants'ont signalé quc‘l'ancieﬁ usage de 1'0IT selon lequel.

les experts ne devaient pas laisser leurs rappofts finals aux goﬁverhements

avant qu'ils aient &té approuvés par 1'Organisation, n'était Plus appliqué

strictement et il pourrait m@8me &tre abandomné. Une autre fagon de faire coh;

naltre les recommandations des experts aux gouvefnements est d‘brganiéer des

réunions de caractére non officiel avec les réprésénﬁants compétents des gou-

veraements,

118. Un participant a demandé que 1'0IT propose aux gouvernements des listes

de candidate plutdt qu'un seul nom,
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‘viii)ﬁssistance technique de 1'UNESCO

119. Aprés l'exposé dlun speclallste du groupe ‘de discussion sur les act1v1tes
de 1'NESCO et ses activités d'assistance teclnique en Afrique, on a fait re-
narguer que le degré de coordination de son programme ordinaire dependalt dans
uie large mesure de la structure du service de coordination dans chacun des
pays.

120. En ce qui concerne 1'action commune de 1'UNESCO et de la BIRD, on a
pPrécisé que 1'UNESCO aidait & la préparation de projets pour lesguels la Banque
ou 1'IDA seraient disposés 3 accorder des préts par la suite. Ces préts sont

consentis dans le domaine de l'enseignement secondaire et de la formation
dlenseignants.

121. La collaboration de 1'UNESCO et du Programme alimentaire mondial concerne

les établigsements d'enselgnement que le PAM aide en dlstrlhuant des v1vres
a leurs étudiants, '

122, Bn réponse & des questions on a admls que les 1nst1tut10ns revlonales
“créées par 1'UNESCO en Afrique n'étaient pas toujours utilisées efllcacement
an bénéfice des autres pays que celui ot elles se trouvent. Tes mesures vont

gtre prises pour remédier & cette 51tuat10n

123, Une diseussion sfest engagée sur le manque d'hbmologues dans les pays. On
a fait remarquer que 51 3 la fin de la mission d'un expert aucun homologue n'a
été formé, 1'assistance technique n'a pas atteint son objectif,

124. On a expliqué la notion de l'alphabetlsatlon fonctlonnelle, pour laquelle
les projets en sont encore au stade expérlmenta. la caractéristique essentlelle
en est l'orientation pratique. L'UNESCO aide également les gouvernemeato a
entretenir chez les adultes 1a formation acqulse, en les guldant pour la pro—
duction d'ouvrages de lecture appropriés, a
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CTNQUITHE PARTIE

ROLE BT INPORTANCE DE L'ASSISTANCE THCHNIQUE
DAIS LES DIFFERENTS SECTEURS |

17125, D§s conférences ont été données pendant ce Cycle d'études par de hauts .

fonctionnaires du secrétariat de la Commission économique pour 1'Afrique sur
le ralq_qtil'importance de 1'assistapce technique dans les secteurs spécialisds
énunérés ci-aprés :

Secteurs - ' Conférenciers
Statistiques W.L. Booker
~Développement social = . J. Riby-Williams
Administration publique - © . J.H. Gilmer
‘Intégration économiqué sous-régionale  I.S. Fraser

Planification - Arthur L, Mullier

Reasources naturelles B ‘Godfrey‘E.A, Lardner =
126, Les participants se sont pendﬁs”é l'ihatitut de recherche agripolé de .

Holertta ol le Directeur et le Cddirééteﬁ? lgur-ont‘donné des renseignements.
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SIXIEYE PARTT

EVALUATION ET RECOMMANDATIONS

127. Les participants ont unanimement reconnu gue ce Cycle 4% Atudes avait &48
trés utile et avait atteint ses principaux objectifs. Cette opinion est Sgale—
ment celle de M, Paul Alpert, Chef des programmes de formation dans le domeine
'de-l'aséistance”technique, et dews principaux'animaﬁeura des discuszions dé-
groupe, & savoir M. René Gachot 'Représentant résident en Ethiopie, I W,
Louwenhoven, Representant résident adjoint en Ethiopie et M. I.5. Frasger,

. Coordinateur deg" programmes de la CEA.

128, Le succés du Cycle d*études est en grande partie 46 4 la farticipaﬁion
active aux débats du plus grand nombre, sinon de tous, ce qui leur & permis
dtobienir les écléircisséments et les explications dont ils avaient besoin.
Selon la majorité des participants qui ont exprimé leur préféronce, les dis-
cussions de groupe sur les différents aspects de l'assistance technicue de
100U ont été la partie la plus utile du Cycle d'études; mais certains dluntre
eux ont déclaré que tous les sujets traités avaient été également utiles., Ca
' a également ‘jugé les échanges & l'intérieur du groupe ¢= renseigunemenss su;
1l'expérience acquise assez uiiles Wdis les appréciations suv les oo drences

congacrées aux domaines techniques un peu moins positives,

129. Se fondant sur son expérience, le Chef du Cycle d'études a estimé que lz
participation A certains débats de groupe les plus importants d'ua hout fonc-
tionnaire du PNUD ayant 1'envergure et le métier de M. Stedman avait été un

atout inappréciable, Cette participation a permls au Cycle d'études de biné-
ficier d'exposés venant d'une source parfaltement autorisée, ce qui avait fait

défaut & des cycles dtétudes précédents.

130. Les participants ont estimé généralement que la visite & 1tInstitut de
recherche agricole d'Holetta, l'un des meilleurs exemples de réussite dTun

projet du Fonds spécial, a ét& une expérience trde encourageante et trés utile,
Elle leur a permis non seulement de se rendre compte de visu des conditions
dfexécution d'un projet sur le terrain, expérience nouvelle pour certains des par-
ticipants, mais encore de toucher du doigt 1'importance vitale du facteur humain,
du choix attentif des experts et surtout du travail en équipe totalement harmo--

nigé du personnel de 1:0NU et du gouvernement.
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131. Compte tenu du succés de ce Cycle d'études, les participants ont estimé 3
1'unanimité qu'il faudrait le répéter. Pour la majorité il famdrait l'organiser
tous les deux ans, guesgues-ung estimantqufilfaudrarhlerépétertouslesgns.Selon
quelques participants, le Cycle d'études pourrait avoir lieu dés que les changements
iﬁportants des régles de la ﬁrogrammation, qui seront probablemens recommandés
dans 1'étude de la éapacifé, seront mis en application. On a également avancé
diverses suggestions pré¢0nisant.des modifications de 1l'organisation du Cycle

d'études, en particulier gue la durée du Cycle soit ramenée & deux semaines

seulenent, ce qui pourrait &ire possible en réduisant par exemple le temps con-

sacré aux aspects particuliers des divisioans de la CLA et les aspects particu-

lierg des inetitutions.
Sl oy sk

132, A la suite des opiaions exprimées par les participants, on recommance que
le prochain Cycle d'études ait lieu dans deux ans environ, & l'époque oh il
est probable que les recommandations de 1'étude de capacité seront déja appli~
guées compte tem: des changements jugés gouhaitables et réalisables. ie Chef

du Cycle d'études.a souscrit pleinement 4 ces recomnandations.

133, A la lumidre de 1'expérience acquise au cours de ce Cycle d'études on
trouvera ci-aprés les importantes suggestions qui ont été formulées quant aux

-

mocdifications & apporter 4 l'organisation des cycles d'études a venir :

a) Les participants devront se préparer de maniere pius approfondie au
Cycle d*études;,
b) Le rapport du Cyvcle d'études précédent devra &tre expédié a 1l'avance

aux participants;

c) L'un des spécialistes devra &tre un fonctionnaire du gidge du PIUD
parfaitement au courant des derniéres iendances en matiére d'élabo-

ration des politiques;

d) Des représentants des institutions spécialisées devront assister aux
débats, tout au moins aux séances consacrées aux politicues générales,
'3 la programmation, & 1texéeution des projets et & la coordination;
e) Le président du Cycle dfévudes devra disposer d'un adjoint ehargé de

faire le compte rendu des séances pour le décharger de cette téche,

A
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B.

Recommandations

Gi-aprés les recommandations importantes faites par les participants :

)

d)

1)

g)

Il faudrait, & l'occasion des mises 2 jour du Manuel d'assistance tech-
nique de 1'UFITAR, faire plus de place aux programmes régionaux, aux
fonds d'affectation spéciale et aux fonds administrés;

11 faudrait calculer les économies relatives aux experts et
aux bourses de perfectionnement non pas forfaitairement mais en fone-
/ ‘

tion des dépenses effectivement engagéesL ;

11 faudrait que le PHUD et les institutions compétentes collaborent
avec les gouvernements pour l'examen critique des projets et du compor-

tement des expertis;

I1 faudrait que les gouvernements organisent des séances de mise au

gourant intensive pour les experts avant le début de leur mission et

«quTun prdgramme de travail détaillé soit établi pour l'expert et son

homologue dans les deux mois qui suivent l'arrivée de 1l'expert:

I1 faudrait demander aux experts de toutes les institutions de pré-

gsenter leurs rapports d'activités périodiques aux gouvernemenis;

Dans le choix des conseillers régionaux il faudrait que leur con—
naissance de ltanglais et du frangais soit prise en considération

afin qu'ils puissent &tre plus utiles & tous les pays africainsg;

Les services des conseillers régionaux doivent 8tre offerts sans le
paiement d'une contribution aux dépenses locales et rien ne doii
8tre imputé sur l'objectif national quand les missions sont d'une

durée supérieure i un mois;

Lors -de 1'examen des propositions relatives au placement des stagiai-
res au titre de bourses de perfectionnement de 1'ONU, il conviendra

de répérer les institutions existant dans la région et 4'encourager

Trois participants ont estimé que cette recommandaiion ne devrait pas
& 'appliquer aux experts.
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activement la formation dans ces institutions., A cet effet, il

faudra dresser une liste complete et & Jour des 1nst1tut10ns de la

-

région et les aider & améliorer leur niveau, par exémple on leur
fournissant du matériel, en les' aidant ‘& approvisionmer leurs biblio-

théques, etc., Il est 1mportant de-ne pas négliger 1'alinéa b) ei-

~ - dessus;. -
/ i) Il faudra demander aux &tablissements de formation de faire parvenir .
;un exemplaire des rapports d'appréciation des boursiers i leurs gou-
i :

vernements respectifs par l'intermédiaire des représgentzats résidents;

i) Le matériel de démonstration et de recherches devra étro'fourni chagque
fois qu'il sera demandé, au titre de tous les programmes q}assigtance
technique de 1'ONU, particulidrement lorequ'une boﬁiée“éambérfection-

" -nement a &té accordéetmulorsque le proget n' exnge pas les serv1ces i

~ : d'un expert;

k) Il faudrait qu'il soit possible de prélever sur les orédits affectés
' aux projets du Fonds spéoial dés avances destinées A la formation du
personnel de- contrepartle avant 1e commencement do l'executlon des

projets;

. -_‘).’

_“1) Les 1nst1tut10ns des Natlons Unles ne devra:ent pas systémathuement;
o présenter un seul candldat mais plutat, toutes choses égales d'ail-
leurl, 8 efforoer de proposer une llste de noms. Il oonv1endra1t de
continuer & etudler 1la posaxblllte d'aooelernr le recrutement; il
conviendrait par exemple que les dlverses 1ns\;tutions et les commig-
sions éoonomlques t1ennent 3 Jour des listes d'experts de dlfferentes
. T .- discliplines; '

m) Des recherohes.doivent 8tre entfeprisoo sur la possibilité pour la
i GBA“d'utiliser comme filidre pour 1l'assistance teohn1que l'organe de
coordination désigné par le gouvernement central (le méme que pour le
PNUD); *

n) Les ressources e 1*élément Fonds speclal du PNUD doivent étre, dans

' toute la mesure du p0931ble, placées dans des titres ou des préts ge .
rapportant & des activités de développement dans les pays en voie de
développement (cfest-d~dire qu'une partie des réserves du Fonds spécial
pourrait &tre placée dans la Banque afr1oa1ne de developpement),
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o) ..I1 faudrait &tudier la poseibilité dtintégrer le Programne orclnalre
.'des Nations Unies dans celui du PHUD:

p)- 'Dans le domaire ‘général. de l'asslstance technlque des iations Unies

' les bureaux du PJUD devraient contrlbuer a la préparatlon et 2 1a
formation de baae des fonctionnaares des organes naxzonaux ¢e coor-
dination et cdes ministéres;

“q) ' Le Programme aﬁiméhfaire mondial dévfa s'efforcer de s'orienter vers
. la possibilité d'apporter son concours dans les cas d'urbence 3
1'échelon mondial, -

‘ C; Remerclements

13). Les. partlclpants ont demandé que leurs remérciements soient tronsmis au
Directeur: exécutif de 1'UNITAR et au Secrétaire exéoutif de la CBi‘ﬁour avoir
organisé ce Cycle d'études.

136. Les participants out également remercié les différents membres du groupe
¢t les orateurs dont les exposés et les réponseés aux questions posées ont domné
de la profondeur aux cucstions débattues et les ont placées dans leur véritable
berspective et ont captivé leur intér8t pendant toute la durée du Crrele
d'etudes. Les part1clpunts ont tenu i remercier tout partioulidrement :i. Bruce

Stedman, Representant re31dent au Kenya qui les. a fait bénéficier de sz vaste
expérience et de sqs opinions personnelles et franches.,

137. Les participants ont également tenu & exprimer leur gratituie au TWéprésen—
tant résident en Ethiopie et & son adjoint, LI, R. Gachot et W. Loinrenlioven
respectivement, et & Il  I.8., Fraser, coordinateur de programmes de lz Cqﬁ, pour
leur précieuse contribution au succdés de ce Cycle 4'études,

138, Les participants. ont tout -spécialement remefcié le Docteur AcenlJl-Jones,
cherzé de liaison entre 110iiS et la CIA, - qu1 a fait un'excellent exposé ‘sur
1'assistance technique de 1 'Organisation mondlale dé la santé et a vﬁulement

organisé la présenfation d'un film intéressaat.

139, I_.ers participants . ont i;ezaué.ce que soit pris note du fait que le succds du
Cycle _d_'étﬁdes devait beaucoup aux connaissances,aux compétences,i la patience et
5 la personnalité de son Président, i, Paul Alpert, Chef des progromes de for-
mation dans le domaine de 1'aseistance technicue de 1'UNITAR.

£



) * E/CN.14/455
Page 33

140. Les participants ont également rendu hommage au bravail des membres du
Comité de rédaction, & savoir M. Per Sjogren, PNUD, Dar es-Salaam; Madame
Yeweinshet Beshah Woured, Ethiopie; M. Francis M'Boge, Gambie; et M, K,T.J.
Ralkhetla, Lesotho,
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ANNEXE T

LISTE DES PARTIC IPANI‘S

Mne A. Karashani, Assistant Secretary
External Aid Division

M. Frederick A. Njenga, Assistant Secretary
NMinistry of Economic Planning and Development

M. Bekele Desta, A/Director General

Economic and Technical Assistance Office

Hinistry of Agriculfure

¥Mme Yeweinshet Beshah Woured
Director, Technical Assistance
Ministry of Education and Fine Arts

M. Guardiel H., Mruma
Seorétaire adjoint
Communauté de 1'Afrique orientale

M. BEmanuel A, Obaitor
Principal Assistant Secretary
Technical Assistance Division

M. James Osghiapi Iluebbey
Aspistant Chief Plaunning Officer

M. Mohamed Wafik Hosny

Head of Economic Section

Dept. of International Organizations
and Conferences, Min,/Foreign Affairs

M. Theophilus Boakye Wereko
Eoonomice Officer
Ministry of Economjc Affairs

M. Stanley J. Walters
Assistant Secretary
Hinistry of Development

M. Alor Deng Abot Kuol
Assistant Financial Inspector

M, James Nxumalo
Toonomist
Economic Planning Secretariat

M. K.T.J. Rakhetla
Assistant Secretary
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Principal Assistant Secretary1 A wn e :
Prime Minlster 8 Office B . . . Gambie

15) M. Bakary Bunja Darbo
Assistant Secretary
Ministry of External Affairs- . ... ; e e . e Gambie -

16) M. Mulundika Martin
Acting Principal
Development Division e _
Office of the Vice-President _ ' . . . Zambie

17) M. Mohamed Gibreal Hassan Lo
Director of Co-ordination Department . : .

linietry of Planning and Co-ordination ... . . . Semalie - -,

Participants des bureaux locaux du PNUD

1) P, Per Sjogren
Représentant résident adjoint

PNUD, Dar es-Salzam R

2} il. Joseph Cavalli
Administrateur de programmes (hors classe)
PiUD, Hogadiscio \
3) lime Nancy Yates =
Administrateur de programmes
PRUD, Addis-Abébsa

4) ii. Erhard A. Polanslqy'
Representant résident adjoint
PHUD, Kaduna (Higéria)

5) ille Céecile Davis
Représentant résident adjoint
PHUD, Hairobi
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PROGRAMME DES SEANCES
~ Date . Heure g; (charges de cours,membres des ggguge )
Lundi M0k - 11h30 Insorlptlon

T avril o , ‘
L 11h45 Aliocutions dlouverture et de bienvenue par
‘M. Robert K.4. Gardiner, Secrétaire exécutif de la
Commission économique pour 1'Afrique

M, Paul Alpert, Chef des programmes de formation
dans le domaine de 1‘asslstance technlque, UNITAR

15h30 - 18 h Discussion de groupe

, A ‘Point 1 : Politiques générales du PHUD
M. René Gachot; Représentant résident,PNUD,Ethiopie
P, Paul Alpert

Hardi 10h -13 % Discu351on de groupe
8 avril o - Point 2 : Programmation de l'assistance technique
des act1v1tés de préinvestissement

. M. W, KOuwenhoven, Representant résident adjoint
PNUD, Addis~Abéba .
‘M. Paul Alpert

1h -17Th Fonctions et activités non économiques de 1'ONJ
: M. Paul Alpert

Hercredi 1i0h -13h Discussion de groupe
9 avril s - Point 3 : Exécution des projets du PNUD

M. W. Kouwenhoven PNUD, Addis-Abéba
M. Paul Alpert

15h =17 h Activitéas étonomiques de 1°'ONU et des institutions
: spécialigées
M. Paul -Alpert

Jeudi i0h ~-12 h Discussion de groupe .

10 avril Point 4 : Evaluation et rapponts
M. W. Kouwenhoven, PNUD, AddlsmAbeba
. P, Paul Alpert

15 h - 17Th30 Dlacusslon de groupe
' - " Point 5 Problémes de formation
M. S.I. Edokpayi, Chef de la Sectlon de la main-
d'oeuvre et de-la formation .
M. Paul Alpert

Vendredi 11 avril - Fériéd
Samedi 12 avril

Dimanche 13 avril

Llundi 14 avril -~ Périé
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Date Heure

Hardi 10h - 13 h

15 Bvril o - A TR

15h - 17h

" Mercpedd 10h - 13 h

16 avril
t5h - 16 h
16h15 ~ 17h30
Jeudi M0h - 13 h
17 avril .
cEeoy e w015 h = 1Th30
vendredi ;

18 avril 10h - 131

50 - 171

Samedi 8h - 13 h
19 avril
Dimanche

5 20 avril

ggaﬂm (chargés de_cours,membres des grounes)

Dlscu931on de groupe
Point 6 : Problémes financiers

" M. R.B.’ Stedman, hepresentant ‘résident PNUD, Kénya

M. Paul Alpert.

Discussion de groupe

Point 7 ¢ Problémes administratifs et de recrutement
M, R.B.’ Stedman, ‘Représentant résident, Kénya

M. I.8. Fraser, Coordinateur de programmes, CEA

M, Paul Alpert

D1scusslon de groupe
" Point 8 : Relations entre le slége et les services
sur le‘terraan + le r8le du représentant résident
M. René Gachot, Représentant résident,PNUD,Ethiopie
M. R.B. Stedman, Représentant résident, Kénya

M. Paul Alpert

.R&le et 1mpqrtance de l'asslstance technique-dans

 les statistiques.
- M. W. Booker, Directeur adjoint, Division de la

recherche et de la statistique,.CEA

R8le et importance de 1l'assistance technique dans

le développement

M. J. Riby-Williams, Directeur, Divieion du dévelopw
pement des ressources humaines, CEA

Discussion de groupe

Point 9 : Problémes de coordlnatlon

‘M. René Gachot ou M. W. Kouwenhoven du PNUD,Etthple
M. I.8. Fraser, Coordinateur de programmes, CEA

M. Paul Alpert

- Discussion de groupe

Point 5 : Problémes de formatlon, UNITAR {suite)
M. Paul Alpert

Rééumé'désuééfaﬁéude groupe

M. Paul Alpert.

R8le ét- importance de 1'assistance technique dans
1'administration publique - '
M. J.H. Gllmer, Chef de la Section de l’administra-

" tion publique, CEA
-Vigite sur les lleux dhun proget du Fonds spécial

Dé jeunier:

{
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Date

Lundi
21 avril
/

Hardi
22 avril

ilercredi
23 avril

Jeudi
23 avril

Vendredi
25 avril

Heure
t10h -
15h -
10h -
1L -
iCh -
15 h -
0h -
15 b -
i0h -

13 h

17 h

13 h

1T h

12 h

17T h

13 b

17T h

13k
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Prograrms {shacgés de cous, membres des_grouges)

Discussion de groupe sur llassistance technigue
fournie par la Commission économique pour l!Afrique
P, I.8. Fraser, Coordinateur de programmes, CEA

Programr= dfasslshance technigque de 1'ONUDI
M. O. Cziuis, Conseiller hors classe des services
mobiles sur les questions industrielles, ONUDI

Programme d'assistance technigque de la FAQ; asgis-
tance fournie par le Programme alimentaire mondial
M, H.W., Webb, Conseiller agricole hors clamge en
Ethiopie

ROle et importance de l‘assistance technique dans
l¥*intégration économique sous-régionale

M. I.8. Frzser, Coordinateur de programmes

Aessistance technique de 1'Organisation mondiale de
la santé

Dr. Adeniyi-Jones; Cherge de liaison entre 1'CMS et
la CEA

Assistance fournie par le FISE
M. A Demere, Représentent par intérim du PISE -

R8le et importance de l'assistance technique dens
la, plonifisradinmg
M, Mullier, Dimecieur, Division de la recherche et

d» la siatichiqua. OB

Assiqtance techrnique de l'Organlsatlon internatio-
RQoeo I Tovadl

B Nd,ak, Ceosdinateur régional pour l'Afrique de
1017

Assistance technique de 1'UWESCO
M. A. Elliot; Représeniont de 1'UNESCO

Rble ¢i importance de l'assistance technique Qane .
les ressources naiturelles

M. G. Lardner, Direcieur, Division des resscurcess

naturelles et des transports

Digcussion finale
M, Paul Alpers
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ANNEXE IIT
ALLOCUTION D'OUVERTURE DE M. R.K.A. GARDINER

o SEERETAIRE EXECUTIF DE LA COMMISSION ECONDMIQUE POUR L'AFRIQU“

\
Je suis heureux de vous souha;ter la blenvenue & ce Cycle dtétudes sur les

methodes et les procédures d'assistance ‘technique organisé par 1'UNITAR et la CEA,

- Au seordtariat de la CEA nous attachons uneimportance particulidre & ce
Cycle d'études, convaincus que nous sommes que les gouvernemente africains ne
tirent pas tout le profit possible du programme d'assistance technique de
1'Organlaation des Nations Unies. Tras souvent, les réglementations de 1'ONU

ntétant ni comprises ni obeervées, la présentation et 1'approbation des demandes

relatlve? & d'importants projets s'en trouvent retardées. Nous croyons d'ailleurs

quiune meilleure compréhension des techniques et des régles permettraii aux Etats
membres d'organiser leurs ordres d'urgence de telle manidre que 1'assistance

technique soit orientée vers les domaines critiques.

Dans le cadre de la partie du Programme d‘assistance technique administrée
par la CEA, nous avons maintenant 30 conseillers régionaux, sur un effectif de
37, disponibles pour des missions consultatives auprés des gouvernements membres,
Leurs spéocialités sont trés variégs; & savoir préparation des recensements et
statistiques, planification de la main-d*oeuvre, développement social, promotion
deg exportations, coopération économique, énergie, iransports et industrie. Les

- services de ces conseillers régionaux sont mis 3 1lg disposition des pays membres,

& la demande des gouvernements & la CEA par ll'intermédiaire des bureaux du PNUD,
pour des périodes pouvant atteindre 4 semaines. les missions de consultation
d'une duréde supérieure 3 30 jours sont directement imputables au progranme
d'assistance technique des Nations Unies du pays intéressé. En outre, la CEA
utilise, dans toute la mesure du possible, son propre personnel technique pour
les missions particulidres sollicitées par lee gouvernements membres.

Une équipe d'évaluation composée de quatre.experts, dans laquelle 1a
Commission était représentée par notre Conseiller régional en politigque agrlcole,
vieat de terminer une mission au Kénya, qui consistait & déterminer les besoins
du pays en matidre d'assistance technique en fonction de son nouveau plan de

développement., Son rapport et ses recommandations sont actuellement étudiés par
1'0NU et le Gouvernement kényen,

R

o
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J'espére que ce Cyole d'études marquera le début de relatxons étroites en%re
1a Section de coordlnatlon de 1'assistance technique de la CEA et les services o

dlassistance technique des divers gouvernements. Nous avons d'ores et deJé des " |

relations de travail 'étroites aveo les représentants résidents dans tous les pays
africains et nous espérons que vous saurez faire bon usage & la fois des bureaux

du PNUD et des services de la CEA dans 1'intérét de vos pays. Je souhaite 1é plus
grand succds & ce Cycle d'études, o B S




