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Avant-propos

Dans le cadre de son programme en faveur de la mise en valeur et de
1'utilisation des reassources humaines, la Commission économique des Nations
Unies pour 1'Afrique a décidé de publier cette nouvelle série de Rapports
occasionpels sur l'enseigmement et la formation en vue du développement,
afin de communiquer A ses Etats membres des informations sur les idées nou~-
velles qui sont mises & l'essal en Afrique et ailleurs en vue d'aligner
1tenseignement scolaire et extrascolaire sur les réalités du milieu et les
- besoins en matiére de production et d*emploi., On espére que ces Rapports
occasionnels préteront 4 une conception plus large et plus fonctionnelle de
1'enseignement et constitueront une somme de moyemns originaux propres &
préparer des hommes & faire face aux exigences de leur environnement et a
iransformer leur société. Il est reconnu que le succés dfuns innovation dé-
pend de la combinaison d'un certain nombre de variables. On espére toutefois
que des idées, en engendrant d'autres, déclencheront le processus de trans—
formation de l'enseignement par voie d'adaptation et d'expérimentation,

Les vues exprimées dans le présent Rapport sont celles des auteurs el
ne sont pas nécessairement partagées par la Commission économique des Nations
Unies pour 1'Afrique.

Le secrétarint de la Commission économique des Nations Unies pour
1'Afrique invite les services gouvernementaux intéressés, les instifutions
spécialisées et les organismes opérationnels des Nations Unies, les insti-
tuts d'enseignement et de recherche, les organismes bénévoles, les associa—
tione et organisations professionnelles & collaborer & cette publication en
rédigeant des rapports sur les innovations qu'ils s'efforcent de réaliser
en matidre d'enseignement et de formation. Ces rapports (dont la longueur
ne doit pas dépasser 30 pages dactylographiées a doubles interlignes) doi-
vent 8tre adressés au Chef de la Section de la main-dfoeuvre et de la for-
mation, Commission économigue des Nations Unies pour 1l'Afrique, bolte pos-
tale 3001, Addig-Abéba (Bthiopie). Les rapports acceptés sont publiés tant
en anglais qu'en frangais et sont communiqués gratuitement 3 ceux qui en
font la demands,
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: ngtres de Qerfectionnement pgofe§51onnel

heureuse experlence du N1gerla

par

Gaston V, Rimlinger et Carolyn Stremlaul/

Le present repport expose un systéme de formation d'artiseans et d'ou~
vriers pratique et peu coliteux, qui est appliqué avec grand succés au ngéria
ot pout 8tre aisément adopté en d'autres pays en voie de développement, On -
8'efforce d'apprécier dans ce document la valeur économique du’ programme de
formation pertinent, .

Depuls son accesslon a l'1ndependance, le Nigérla a fait des progrés
remarquables dans le domaine de 1'enseignement technique et notamment des -
sciences de 1'ingénieur, On a insisté prlnc1pa1ement,-ce qui est compré=
hensible dans le cas d'une économie en croissance rapide, sur la formation
: d‘ingénieurs et dans une moindre mesure sur celle des techniciens, La :

- formation & ces niveaux exige ordinairement un degré dfinstruction dépas— ‘
- sant le sptade des études primaires, .

Au ngerla, l'enseignemen} professionnel de type scolaire est assuré
quasi exclusivement par les établissements d'enseignement secondaire, Seu- )
les quelegues écoles primaires dispensent un enseignement préparatoire 3 la
formation professionnelle, Au début des années 60, les écoles de métiers
de l%'ancienne Région septentrionale offraient un cours préprofessionnel -de
trois. ans av niveau primaire, mais cet enseignement iend maintenant & &tre-
dispensé & un niveau plus élevé dans les établissements d'enseignementi post-
primaire, Les écoles répondent actuellement aux pressions en faveur dfun )
enseignement préparant les él8ves & suivre les cours des écoles profession~ -
nelles, Dans le reste du pays, la formation professiocnnelle ou technigque
de type classique au plus bas niveau est déji assurde par les écoles dlarts
et métiers, ol 1'admission est subordonnée & deux ou trois années d'études
gecondaires., Les étudiants les plus compétentis des écoles professionnelles
envisagent leur formation dans ces institutions comme un moyen de se prépa~
rer, non pas & uné carriére 1ndustrielle, mais 3 des etudes universitaires
de technogénie, .

_/'M. Rimlinger est conseiller au programme de la Fondation Ford en Afrique
de 1'Ouest et professeur d'économie politique & 1'Université Rice (Ewats-
Unls). Mme Stremlau a fait fonction de consultantde la Fondation Ford en
Afrique de 1'Ouest. Les auteurs tiennent i rendre hommage 3 feu M, Adam
Skapsiti qui était responsable de la conception et de la mise en place du
premler centre-pilote de perfectionnement prof93310nnel au Nigéria, Ils
désirent également exprimer leur gratitude 3 M, William Gardner et M,
William Hamper, spécialistes chargés du projet, qui ont bien voulu colla-

. borer au rassemblement de données gur le programme en- question, Les au=-
tres informations pertinentes proviennent pour la plupart d’enqu@tes afm.
- fectudes sur place ou des archives du Bureau de la Fondation Ford & Lagbs.




Vu les aspirations et le mouvement généralisés qulon enregistre en fo~
veur du relévement de llinetruction de type scolaire, la formation d'arti-
sans ou d'ouvriers qualifiés.est. plutﬁt.neglmgée'— ‘A.ce-nivesw, les connais—
sances spécialisées s'acquirent encore egsentiellemerit:par voie d'appren—
tissage, Dans un pays en voie de développement comme le Nigéria, 1l'appli~
cation du systéme moderne d'apprentissage présente de sérieux inconvénients, -
Pour qutun tel systéme fonctlonne de manigre efficace, il faut que les cadres
de maftrise soient eux-m8mes bien formés et possddent un degré dtinstruction
Buffisant pour 8tre 3 hdme d'inculguer aux apprentis lee principes théoriques
qui servent de base. i leur métier. Biemn que cette condition soit remplle
dans les grandes entreprlses du secteur moderne, il er est- raremen:t: ainsi.
dans les petites entreprises,

La grande majorité des "maltres" du secteur des petites industries
telles que menuiserie, travail des métaux, réparation d'autbmdblles, plom~-
berie, construction, briquetage, soudure, entreprises d'électriciens, ne
‘possddent qu'une instruction et une formation rudimenteires. Ce probléme
affecte en particulier 1'utilisation d'outils et de techniques modernes, -
En régle générale, ces "maftres" acceptent plus d'apprentis qu'ils ne peu~
vent en former effectivement. Comme leurs maitres, les apprentls n‘ont
guére dl'instruction scolaire, Ces derniers qui ne rego;vent qu'un irés
faible salaire ou me touchent aucune rétribution (encore qu'on leur donne
parfois de 1l'argent de poche) doivent quelgquefois payer leurs maltres. Au
bout de plusieurs années de "formation", les apprentis peuvent se voir at-
tribuer par leur mattre une sorte de certlflcat qui ne fait pas cependant
1'objet dtun agrément géneral.

A la fin d'un apprentissage d'une durée variable, ltapprenti en petite
entreprise constate souvent que son maftre ne peut lul offrir un véritable
emploi salarié, L'intéressé doit alors chercher du travail ailleurs, mais,
faute d'une bonne formation et d'un certificat d'aptitude professionnelle,
il n'a guére de chances d!&tre engagé comme ouvrier qualifié.

Il est vrai que quelques grandes écoles technlques et centres de metlers
des villes principales offrent des cours le soir, mais ceux-ci ne réporident
pas aux bescing des artisans de cette catégorie. TEtant stagiaires visant &
obtenir wn brevet des corps de métier de la Cité de Londres, ces cours exi-
gent un degré d'instruction fondimentale plus élevé que celui de la masse des
artisans et des petits entrepreneurs nigérians, Un autre obstacle tient au
droit d'inscription afférent & ces cours qui, si modigque soit-il, se revele
onéreux pour cette catégorie de main-d'oeuvre,

Orlglne et gggan81on .des centres

Les centres de perfectlonnement prof3551onnel au ngérla ont été créés
en vue de combler les deux graves lacunes déja mentlonnees, qui ont trait &
_la formailon inadéquate des artisans et au fait qu'elle n'est pas sanction=
née par un certifiocat d'aptltude profesgionnelle, Les centres assurent la
formation en classe et en atelier d'artisans ayant peu d'instruction scolaire
et préparent ces derniers aux épreuves d'aptltude profeassionnelle du Mlnlstére
fédéral nlgérlan du travail, :
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Les premiers centres de ce genre ont été implantés dans le nord du
Nigéria, région qui est beaucoup moins avancde que le sud du pays en matidre
 d¥éducation et d'industrialisation, Depuis les années 50, les administra~ -
-tions de la Région septentrionale, des Btats et de la Pédération appliquent
des mesures destindes & permetire au Nord de s'aligner sur le reste du pays.
Vers 1965, ces efforts ont été orientés notamment vers l'extension de la pe~
tite industrie, ce qui a2 domné lieu & la création d'un Centre de déweloppe~
ment industriel & Zaria et & 1l'adoption d'un plan de crédit en faveur de la
petite indusirie,

On stest bientSt rendu compte que 1'un des principaux obstacles & llex-
pansion de la petite industrie autochtone tenait & une grave pénurie dfou~
vriers gqualifiés, Le Centre de développement industriel devait notamment
sfoccuper de ce probldme, mais il ne pouvait satisfaire & lul seul tous les
‘besoins de formation. D'autre part, la majorité des ouvriers et des petits
employeurs ne pouvaient se permettre de quitter leur travail pour suivre m8me
" les cours de brdve durée offerts au Centre de Zaria,

Par conséquent, vers la fin de 1964, l'administration de la Région sep~
tentrionale a adressé & la Fondation Ford une demande d'aide pour la forma~
tion dfentrepreneurs sutochtones dans la zZone de Kaduna. La Fondation a con~
genti & organiser et financer un centre-pilote qui assurerait, 3 titre gra-
tuit, des cours du soir relevant de l'enseignement général ainsi qu'une for-
mation en atelier & l'intention des hommee d'affaires autochitones et de leurs
apprentis, Le Buginess renticeship Training Centre (BATC) a ouvert ses
portes en février 1965 pour préparer un groupe de stagiaires aux examens du
Minigtére fédéral du travail. ' :

Le succds remporté par le BATC a conduit le Conuseil pour la formation
professionnelle ot technique de la Région septentrionale & recommander, en
1967, la création de six sutres cenires en divers endroits de la Région.

Le Conseil a également recommandé que ces nouveaux é&tablissements étendent ..
léurs services de formation aux travailleurs employés dans les services gou—
wvernementaux et les grandes entreprises privées et qu'ils soient dénommés
"contres de perfectionnement professionnel™ pour indiguer la portée élargie
de la formation dans ces institutions,

Lors de la création d'Etats en mai 1967, le programme a été Slargi de
maniére 3 permettre d'organiser deux centres de perfectionnement profession=
‘nel .dang chacun des six Btats du Nord, B juin 1971, les 12 centres prévus
pe trouvaient établie, comme ltindique le tableau 1 ci-aprés 3




Tableau 1. Centres de perfectionnement professionnel établis dana les
Btats segtentrlanaux

Emﬁlanemenf des centres : ' Dates &e‘éréation

Etat central du Nord :
Kaduna (BATC) | . Février 1965

Katsina ‘ Juillet 1967
Etat du Kano ‘
Kano- Février 1967

~ Kano : . ‘JFuin 1971.

Btat du Nord-Est
% ‘Maiduguri ' = Avril 1968
Bauchi ‘ : Avril 1970
Etat du Nord--Ouest
~ Sokoto o : Janvier 1968
. Minna - : , Mai 1969

Ftat du Plateau~Bénoué

Jos : e e . Mai 1967

Makurdi ' ' o Février 1971
Etat du Kwara

Ilorin , Février 1968

Lokoja Mars 1971

Entre 1965/66 et 1970/71, plus de 2 000 staglalres ont suivi des cours
- aux centres de perfectionnement professionnel,

Tableau 2. Augmentation des effectife inscrits aux centres

Nombre de centres

Années .. Nombre de stagiaires  en service
1965/66 54 1
1966/67 67 1
1967/68 : 165 4
1968/69 491 7
1969/70 533 8
1970/71 : __699 9
2 029

) La taille des centres varie notablement en fonction du nombre des mé-
tiers enseignés, IJYeffectif total des stagiaires inscrits en 1970/71 slest
réparti comme suit 3



‘ﬁTégleaui}, Bffectifs inscriis en 1310[]1

Ceﬁtres' o Nombre_dé"stégiairés‘
 Kaduna (BATC) o | 82

Kat81na ' | | ' 40

Kano (nP 1) - ' 171

Joe f 128
Aua.idugu.ifci' ‘ | | 78

Bauchi | _ 44

Sokoto ' | | - 37
Minna | - 52

Ilorin ' 67

699

" Durant l'amnée scolaire 1971/72 les trois autres centres, a savoir -
ceux de Kano (No.2), de Lokoja et de Makurdi, fonctionneront 1ntegralement.--
Ak cours des années & venir, le nombre total des stagiaires s etdbllra prb—
bablement enire 800 et 1 000 par cycle d'enseignement.

La décigion que le Conseil pour la formation professionnelle et tech-
nique 2 prise en 1967 touchant l'adnission aux centres de itravailleurs in-
‘dugtriels et gouvernementaux n'a entrainé en pratique qufune légére modifi-
cation du but initial du programme, qui est d'améliorer la compétence pro—
fessionnelle dans les entreprises autochtones, Le programme continue &
mettre 1'accent sur la formation des petits artisans,

Le Coneeil a fait valoir que les ouvriers des secteurs gouvernemental
ot industriel n'avaient aucune possibilité d'améliorer leur compétence ou
d'obtenir un certificat d'apiitude professionnelle et qu'ile devraient par
conséquent &ire considérés comme admissibles.aux stages de formation assurés
dans les centres de perfectionnement professionnel. Les employeurs offrent
rarement le genre de formation qui permettrait aux travailleurs semi-qualifiés
ou rion qualifiés d'obtenir un tel certificat. Comme les entrepreneurs et les
apprentis du secteur de la petite industris, la plupart de ces iravailleurs
ne sont pas suffisamment instruits pour béneficler des cours a4 temps partiel
déja organisés ni pour se préparer eux-mémes 3 subir les epreuves d'aptitude
profeasionnelle,

Un examen rétrospectif permet d'affirmer que la décision d'élargir la
base des stages de formation a donné an programme un utile degré de souples—
se, La plupart des cenires se trouvent dans des ¥illes aux milieux d‘af-
faires suffisamment importants pour entretenir un tel établissement. Un




grand nombre des stagiaires de ces institutions (centres de. Kaduna, de Jos,. .
d*Ilorin et de Maiduguri notamment) continusront & provenir de petites en~
treprises aufochtores, Pour doter chague Etal dé deux centres, il a cepen-"
dant fallu créer dans certalns cas un centre dans une ville oll les hommes-
d'affaires ne sont pas asséz nombreux pour remplir les classés. Dans ces .
localités (Sokoto et Katsina par exemple), on admet aux cours profession—
nels des employés de lladministration locale et des services gouvernemen—
taux tels que le Département des travaux publics, la Société d'électricité
du Nigéria et le Ministre de ltagriculture, ainsi que des grandes entre— -
prises indusitrielles,

Bien que chaoun des centres de perfectionnement professionnel soit censé
donner en matiére d'admission la préférence aux chefs d'entreprise, on nfa
pas fixé de rapport réglementaire entre 1l'effectif des artisans indépendants
et celui des ouvriers_employés par 1'Etat ou l'industrie, La seule directive
4 cet &gard est qu'il ne faut pas laisser les grandes industries monopoliser
les cours, De ce fait, un sérieux probléme s'est posé dans un certain cas,
mais on ¥ a remédié effectivement,

Kaduna, par exemple, est une ville dotée d'une grande industrie textile.
en mesure de monopolimer le centre de perfectlonnement professionnel de cette
localité, ce qui a &té toutefois évits gréce aux offorts constamment déployés
en vue de porter les cours offerts 3 la connaissance des petits entrepreneurs
et de leurs. apprsntis. Les employSs-de la société de textiles (dont environ

15 000 travaillent & Kaduna) ne representent que 10 & 15 P 100 de 1lteffectif
total du Cenire.

Le Centre de Kano offre un exsmple de l'importance que présente une po-
litique souple d'admission, La majorité des stagiaires inscrits au Centre
de cette ville sont employés par des entreprises étrangires de taille moyenne
ou des services gouvernementaux., Cet état de choses tient & la nécessité
urgente de former les nombreux travailleurs locaux qui ont accédé 3 des em—
plois dépassant leur compétence, & la suite du départ des employés origi-—
naires de la réglon orientale provoqué par les troubles de 1966,

En 1971, alors que les 12 premiers centres prévus 88 trouvalent 1nstal-
1és dans les FEtats du Nord, on a formulé par des plans pour la création -
dtétablissements de mdme nature dans les Etats du Centre-Ouest, du Sud-Est,
du Centre~Igt et de la région des cours d'eau, La PFondation Ford accorde
une assistance pour 1l'organisation de deux cenires dans chacun de nces Etats.
L'Etat Occidental ot 1'Btat de Lagos ne sont pas inclus dens ce programme
pu1squ'1ls ont degé établi leur propre programme de formation professionnel=
le, o _

Orgggisation des centres
| Ltun des buts fondamentaux que poursuivent les organisateurs. de ce pro-
gramme a toujours éité de la maintenir simple, peu coﬁteuy et bien adapté aux

resgources de la région ocncernée, . Le premier pas vers la création d'un cen-
tre consiste & choisir un emplacement approprié, choix qui incombe au Ministdre




“de 1%éducation de 1'Etat intéressé, Le caract®re approprié d'un emplacement
dépend essentiellement du nombre des stagiaires éventuels da.ns la zqne avoi-
ginante, oce qu'il faut parf015 déterminer..au moyen d'une enquéte par sondage.
On pourrait s'attendre & ce que des facteurs pollthues soient également prie
en considération, maig jusqu'a présent l’emplasement des centres nigérians
a &té& Judlcleusement choigi,

Une fois que 1'emplacement est désigné par le Ministdre, on s'occupe de
chercher des locaux convenables., La création d'un centre ne.comporte pas de
grands traveux de construction. Les classes se tiennent soit dans les ate—
liers d'une école dlarts et métiers s'il existe un tel établissement dans la
ville concernée, soit dans les ateliers du Ministére des travaux ou de 1l'ad-
ministration locale. Les cours relevant de l'enseignement général ont lieu
dans une école locale. Du fait que les cours des centres de. perféectionnement
profesgionnel sont dispensés le soir, ils ne génent pas les ocoupanis habi-
tuels des ateliers ou des salles de classe,

En général, les centres apportent de légers aménagements aux ateliers
qutile utiligent afin de les adapter &4 leurs propres besoins, notamment par
la construction d'établis supplémentaires et d'armoires & outils ou par 1'ins—
tallation de tableaux noirs; mais ces ateliers ne subissent pas de grandes
trensformations, Les seules autres dépenses d'équipement encourues par les
centres portent sur l'outillage et le matériel accessoire, Les centres uti~
ligent les grandes machines, telles que tours, déjd installées dans les ate- -
‘liers, mais chacune de ces institutions ach®te les outils & main destinés a
.1'usage des stagiaires, On remet & chague stagiaire un jeu d'outils, qui
. sont enfermés sous clef lorsqu'ils ne sont pas utilisés,

Une fois nmuni des installations et du matériel nécessaires, le centre
de perfectionnement professionnel s'occupe de recruter des instructeurs pour
le formation professionnelle et les classes d'enseignement général. Tous
les membres du personnel des centres sont engagés, par contrat, & temps pare
tiel, - Les instructeurs sont recrutés de préférence dans les écoles. locales
d'arts e¥ métiers, S'il n'existe pas d'école de ce genre dans la région, on
‘pecrute des hommes de métier compétents dans les ateliers d'Btat ou dans
1'industrie privée, Pour les cours relevant de 1'enseignement général,’ on
engage gur place des maltres apites 3 enseigner au moins les matiérés de la
douxidme claasse (Grade II) et de préférence celles de la premiére classe
(Grade 1)e La rémmération du personnel enselgnant, 34 raison de 30 shillings
l'heure, est ‘guffisamment élevée pour qu'on n'ait pas de difficulté d recru-
ter des insiructeurs pour les deux catégories de cours.

Les avantages qu'on peut retirer de 1'emploi & temps partlel d‘lnstruo—
tours recruies sur place sont de deux ordres :f' : :

1) Ce systeme évite les depenses qu cntraihe 1la- remunératlon d'inatruc-
teurs employés & plein temps; ‘ ‘




2)  Ffant originaires de la région, les instructeurs connaissent bien
la situation et les besoins existant au niveau local., D'autre
part, ils pewvent, le cas échéant, expliquer en langue vernacu—

laire les matleres enselgner.

Le personnel d'encadrement est également engagé & temps partiel, Dans-
chaque centre, il y a un directeur (qui est souvent le directeur ou un au—
ire administraxeur de 1l'école d'arts et métiers) ot deux maftres chargés de
superviser respectivement la section de l'enseignement professionnel et cells
de 1'enseignement général, 1Ils regoivent une rétribution mensuelle de huit
livres, en sus de la rémunération afférente & leur travall d'enselgnement.

Chaque centre dispose en outre d'un magasinier, qui est généralement
celui- de. 1l'école d'arts et métiers ou de l'atelier gduvernemental ou se tien— .
nert les classes, Ce fonctionnaire est employé 3 temps partiel et rémunéré
au taux applicsble aux heures supplémentaires de travail,

L'effectif du personnel, entidrement employé & temps partiel, qu'il
faut prévoir pour un centre enseignant quatre métiers s‘etabllt dnnc comme .
suit 2 :
..
1 directeur; .

4 instructeurs en matidre d'arts et métiers (dont 1'un fait égalemenf
' fonction de superviseur);

4 maftres de 1tenseignement général (dont l'un falt également fonction
de superviseur);

1 mazasinier,

- Recrutement de stagiaires

- La formation offerte par les centres de perfectionnement professionnel
est dispensée & titre gratuit, ce qui facilite la sélection de candidats en
fonction des objectifs du programme pertinent. Ce dernier a pour objet )
d'améliorer la compétence des personnes qui exercent déja un métier et non
pas de développer les aptitudes professionnelles des chSmeurs. Le princi-
pal critére d'admission exige que le candidat ait exercé son métier durant
au moins un an et préférablement deux ans. Les candidats ne sont pas obli~
gés de renoncer & leur salaire pour suivre les cours en question,

Les cours des centres sont portés & la connalssance des candidate éven-
tuels par voie de publicité dans la zone concernée, Sauf lorsqu'il s'agit
d'un premier cours, les communications verbales ‘manant d'anciens stagiaires
constituent le meilleur moyen de propagande, Les candidats doivent remplir

‘une simple formule indiquant leur emploi, leur expérience profesgionnelle,
leuwr 8ge, leur instruction et 1'Etat dont ils sont originaires.

Pans le cas de la plupart des centres, le nombre des demandes d'admission
dépasse celul des places disponibles, A titre de premiére mesure de sélection,
tous les candidats sont interviewés et priés d'exécuter de simples travaux



techniques se rapportant & leur métier. Ceux qui n'ont apparemment gu‘une
expérience profesgionnelle limitée mont priés de poser: 1sur candldature a
nouveau, l'ammée suivante, : : :

La majorité des stagiaires sont 8gés de 20 & 30 ans. L'8ge miniomum
dtadmission est fixé & 16 ans; bien qu'il n'y ait pas de limite maximum
d*8ge, on préfére que les stagiaires aient moine de 40 ans, estimant diffi-
cile d'apprendre de nouvelles méthodes aux artisans plus &gés.  Le degré
d'instruction, pour lequel aucune limite minimale n'est préscrite, varie
largement entre stagiaires,. Au centre de Kaduna, la majorité des.stagiai-
res ont accomplis sept annédes d'études primaires; quelques~uns dfentre eux... ..
n'ont pas regu d'instruction scolaire, tandis que d'autres ont frégquenté.
1'école secondaire pendant plusieurs années, Une situation analogue existe
probablement dans les centres situés plus au sud comme ceux de Joas, d'Ilorin,
de Makurdi et de Lokoja, oli les effectifs inscrits sont plus importants que -
dans les centres des villes septentrionales. A Kateina, Sckoto et Maiduguru,
le nombre des stagiaires possédant une instruction élémentaire est beaucoup
plus faible qu'ailleurs.

Lteffectif des stagiaires varie d'un centre & l'eutre en fonction du
nombre des métiers enseignés, ®Bn régle générale, on admet 18 stagiaires par
métier, Compte tenu d'une certaine déperdition d'effectif, on enregistre
ordinairement vne quinzaine de stagiaires par métier. Si l'un d'eux aban-
donne le stage au cours du premier ou du deuxidme mois, il peut &ire rem—
placé par un nouveau stagiaire; mais on estime qu'il serait diffidile & un
stagiaire admis plus tard de rattraper la classe. Il est & noter que la
déperdition d'effectif dans le cadre du programme en question a été remar—
quablement limitée, .

L‘experlence_montre qu'on ne devrait pas insister, dans certaines cir-
constances particuliéres au milieu local, sur lés conditions d'emploi nor—
malement exigees des stagiaires., Par exemple, le Centre de Kaduna permet,
chagque amnée, & un groupe de jeunes sortant de 1l'école de suivre un céurs
spécial de deux ans, politique qui a été adoptée en vue de former des tra-
vailleurs destinés & remplacer la masse des Ibos qui ont quitté la région
en 1966 Il a été décidé que le Centre de Kaduna organiserait certains
cours en vue de remédier & une pénurie partlcullerement grave d'homme de -
métiers,. tels qu'électriciens et plombiers. On s'efforce de placer les sta~
gliaires gyant terminé leur cours, A la suite de. 1%initiative prise 4 Kaduna,
quelques autres cenires ont occasionnellement admis des gargons sans travall
pour assurer leur formation dans des domaines enregistrant une pénurie 4a'ar-
tisans locaux. Toutef01s, on évite en général de suivre une telle politique
de cra;nte qu'il n'y ait pas assez de possibllltés d'emp101 pour les stag1a1— .
res dans les petites villes, o

Programmne d'enseignement

Comme on 1'a déja dit, le programme de chacun des cenires porte & la .
fois sur la formation en ateller et 1'ense1gnement général en classe. Le
cycle d'études couvre une période de 10 mois, au terme de laquelle les sta~
giaires peuvent se présenter aux épreuves d'aptitude professionnelle, Les



classes, d'une durée de deux heures, se tiennent -quatre jours par semaine
aprés les heures de travail. Deux Jjours sont consacrés & l'enseigmement gé-
néral et deux autres 4 la formation en atelier. Chaque cycle comprend 160
heures de classe et 160 d'atelier,

Les métiers enseignée dane un centre donné dépendent 1) de la demande
locale et 2) de la possibilité d'engager des instructeurs. Chaque centre
commence par offrir au moins quatre cours fondamentaux portant respective-
ment sur la réparation d'automobiles, la charpenterie et la fabrication de
meubles, la pose de fils électriques, le briquetage et la magonnerie, Les
centres de Xano et de Jos offrent maintenant neuf cours, tandis que celui
de Kaduna en dispense huit et les autres, de quatre & six.

Outre ces gquatre cours fondamentaux, on assure en divers centres la for=—
mation aux métiers suivants :

1) . Ajustage-en.générali

2)  Plcmberie;

3) Travail de cuirg

4) - ‘Soudure en général;

5) Réalisation d'enseignes et peinture;

6) Dessin technique.

Chaque instructeur doit suivre le programme établi pour les cours pro—
fessionnel qu'il est chargé d'enseigner. Lee programmes de cours prévus pour
les différents métiers ont été formulés en 1969 par un groupe de représen—
tants des centres de perfectionnement professionnel (alors su nombre de sept)
et de consultants de 1l'extérieur, Ces programmes se fondent sur les condi-
tions d'admission sux épreuves d'aptitude professionnelle du Ministére du
travail pour les classes III, II et I.

Les cours professionnels portent & la fois sur la formation pratique
en atelier et 1l'enseignement des principes relatifs aux différents métiers,
Les stagiaires qui se préparent aux épreuves de la classe III (niveau élémen~
taire) s'efforcent surtout d'améliorer leur compétence en mécanique, tandis
que ceux de la classe I (niveau supérieur) consacrent plus de temps & 1!'&tude
des principes de leur métier gu'a celle des techniques d'atelier, A ce ni-
veau, la formation englobe amssi les pratiques en matiére de gestion,

Ltenseignement général, qui comprend des cours dtanglais et de mathéma=
tique appliquée, fait partie intégrante de la formation assurée dans les cen-
tres de perfectionnement professionmel, Il arrive assez souvent qu'un char—
pentier soit incapable de lire une mesure ou qu'un mécanicien de moteurs ne
puisse établir une facture, Pour le travailleur indépendant, une comnaissance -
pratique de 1l'anglais et de ll'arithmétique peut constituer un facteur déter—
minant de ses possibilités d'améliorer la qualité de son travail ou d!'étendre
ses opérations, Pour l'ouvrier employés dans le secteur gouvernemental ou in-
dustriel, une telle instruction peut déterminer ses chances d'avancement,



Les stagialres sont répartis en divers groupes correspondant 4 leur de—
gré d¥insgtruction : ceux qui n'ont pas regu “d'instruction scolaire, ceux
qui ont acquis une certaine instruction & l'écele primaire et ceux qui omnt
terminé les études du premier degré (et qui ont: peut~8tre fait aussi cerw
taines études secondaires).

Pour les cours d'anglais, les stagisires sont groupés indépendammeﬁt
- .des métiers qu'ils étudient. Pour les courd de mathématique, ils sont or—

. dnnairement claseés par métier, de fagon que l'enseignement puisse se con— .

‘oentrer dAVantage sur les mathématiques relatives aur 1lifférents métiers,
. Dane ces deux catégories de cours, on s'amtache surtout & rellsr l'lnstruo-,
. tion aun métler. : :

' Certains des centres situés dans des endroits od se trouve un grand
nombre d'hommes d'affaires indépendants (& Maiduguri, Jos et Kaduna par
exemple) ont organisé des cours de comptabilité élémentaire, Ces cours,
qui sfajoutent aux quatre classes hebdomadaires normales, se tiennent 26~
néralement le mercredi soir durant deux heurea, ce qui fait au totzl 80
heures d'lnstruotlon pour une perlode de 10 mois. - :

Examens ot intitations }
|
Le programme des centres en questlon comporte des épreuves d'aptitude
prof5531qnnelle arr8tées par le Minist2re fédéral du travail, Le succés rem-—

porté sux examens &tant fznanclerement recompense par une avgmentation de

‘ Balalre, les staglaires ont ‘tout intérst & faire dé leur misux pour les pae— L
~mer., Ils sont emcouragés non seulement 3 réussir aux éprouves, mais égale~ :

ment & suivre 1l'ensemble des cours de maniére satisfaisante, et ce par l'at— .
tribution le prix fort a.pprec‘.l.es a la clﬁture du stage de £ orma.tlon. ' '

terme dn stage de 10 mois, 1e chef du centre prand des d15p031tlans
pour permettre aux stagiaires ayant obtenu de bonnes notes d'assiduité ot
" dtaccomplissement de se présenter aux épreuves dtap’itude professionnelle,
Pour chacun de ces stagiaires, le centre verse un droit d'lnscrlptlon (£ixé
& 1 livre pour la classe 1II, & 1,10 livre pour la ¢lasse II et & 2 livres .’ -
pour la clasee I) et supporte aussi le coflt des trois photographles requises
- pour s'lnacrlra aux épreuves en question.--

Le systéme d'examen du Ministdre du travail est particuligrement bien
adapté an programme dom” centres de perfectlonnement professionnel, du- falt
qu'il met l'accent aux trois niveaux sur les connaissances prathues ot
n'exige qu'un minimum dfinstruction scolaire.

Pour 8tre admis aux épreuves de la classe III, les candidats ne sont
pas obligés de savoir parler anglais, car ces examens peuvent se tenir en -
langue vernaculaire., Mais pour les épreuves des classes 11 et I, on exige
une certaine facilité & s'exprimer en anglals. On estime gue toute person-—
ne ayant atteintice niveau de compétence exercera probablement des fone~
- tions de superv131on et devrait pouvoir assurer la marche des affalres en

anglals,




Environ 60 p. 100 des staglalres passent les épreuves d'aptitude profes—
sicnnelle du premler coups Tout candidat qui échoue 3 1l'examen peut le su-
bir 3 nouveau au bout de 51x mois, La quasi-totalité de ceux qui ee présen—
tent une seconde fois sont regus, ' ' ' o

Jusqu'd présent, la majorité des stagiaires se sont préparés aux épreu—
ves de la classe III, Seuls quelquee—uns des centres les plus anciens et
Ies plus imporiants ont adopté des programmes de formation aux niveaux II
et I. La plupart des centres de perfectionnement: professionnel ayant été
fondés dans les deux ou trois dernidres années, il est encore trop 8% pour
estimer la future demande de cours de perfectionnement 1/, D'aprés les
chiffres enregistrés au Centre de Kano, cette demande pourrait &ire consi-
dérable : en 1969/70, plus de 50 p, 100 des stagiaires insorits dans cette
institution se préparaient an brevet de la classe II.' Ces candidate avaient
pour la plupart passé l'examen de la classe III au Centre en question. -

Chaque stage de 10 mois se termine par une distribution de prix, & la-
quelle assistent certains dignitaires de la localité concernée., On remet un.
certificat & chacun des stagiaires qui ont terminé leur cours avec succés.
 Aux deux stagiaires & la t8te de chaque groupe professionnel, on décerne un
premier et un sscond prix pour le trawvail accompli en atelier comme en.
clasgse,

~ Chacun de ces prix consiste en un jeu d'outils pour le métier concerné,
Le premier prix vaut en moyenne 25 livres,., - Toutefois, cette valeur varie
con31derablement, allant de 40 livres pour un jeu dloutils destiné au chare
pentier & 8 livres seulement pour l'outillage d'un electrlclen.

Lfattribution de prix est devenu un important aSpeot'du programme. Les
nouvelles concernant les prix se répandent souvent plus vite et plus loin
que les détails des course Il ne fait aucun doute que les jeux d'outils
incitent fortement les etaglalres a maintenir un haut nlveau dtasgiduité
et d'accompllssement. :

Administratiqn et financement des centres

Chaque cenire de perfecticnnement professionnel est administré par le -
Ministére de l'éducaticn de 1'Etat concerné. Le premier centre établi,
soit le BATC de Kaduna, a été placé mocus la direction du Ministere du com—
merce et de l'industrie, Il reléve toujours de ce ministdre, mais entre~
tient néanmoing d'étroites relations avec le Ministére de l'educatlon du,
Centre-~Nord,

_/ Tout homme de métier doit avoir une année supplémentaire d'expérlence
professionnelle avant de présenter sz candidature au brevet de -la classe
I1, aprés quoi il devra travailler encore deux ans avant d'8tre admls '
en classe 1,



.

D‘uﬁe manidre générale, l'administration est assurée par 1'Inspecteur
de t'éducation -de 1'Btat concernd, qui doit visiter les centres périodique~
ments Les fonds nécessaires au fonctionnement de chague centre sont alloués
par le Ministére de l'éducation & l'Inspecteur, qui achéte du matériel d'é-
quipement et des outils & la demande du chef du centre. Le fonciionnement
du centre au jour le jour est dirigé par le chef du centre, engagé & temps.
partiel, ‘

Aux termes de 1'accord passé entre le Couvernement nigérian et la Fon-

dation Ford, celle~ci finance 1l%adaptation ou la rénovation des ateliers uti~ ..

lisés, 1l'achat de matériel d'équipement et de 1'outillage nécessaires et cou~
vreo les fraig de ld premiére année de fonctionnement d'un nouveau centre,
Aprés quoi, le centre fait retour au Ministére de 1'éducation de 1'Etat ine
téressé, qui prend alors en charge 1es dépenses ds fonctionnemerit annuelles

de cet &tablissement.

Le cofft de la création d'un centre et de la gestion de ce dernier durant
se premidre ammée d'existence varie considérablement enire localités, en fonc—
tion surtout de 1l'ampleur des aménagements & apporter aux ateliers et de la
nature de matériel d!équipement et de 1'outillage & acheter. Les autorités
de la Fondation Ford prévoient un budget moyen de 5 000 livres par centre,
une somme de 4 000 livres étant suffisante pour certains établissements
alors que d'autres ont besoin d'une allocation de 6 000 livres, Ces chiffres
ntenglobent pas la rémunération des experts étrangers qui organisent les
centress DBien entendu, une fois que le systéme sera bien établl, les tra-
vaux d'organisation pourront 8tre conflés aux autorltes locales.

A titre d'exemple, on reprodult ci-aprés une estimation détalilee du
collt de la création du Centre de Minna, dane 1'Btat du Nord-Ouest, et des. ;
frals annuels fonctlonnement de cet établissement : :

leres Shillings Livzes' Shilliﬁgs

Dépenses d'équipement nigérianes " Pence nigériancs _Pence .

Aménagement des bitiments;

fourniture d%armoires pour

salles de classe, d'etablls,

de tableaux noirs, &tc,;

installation de 1l'électrici~

té 6094040

Matériel d?équipement, outil-

lage et coffres & outils 13401040,

Total partiel , T 2,01040,0.



' . TLivres  shillings' Livres - Shillings
Dépenses d¥équipement = .  nigérianes ~ Pence ' nigérianes Ponce.

Total pertiel S 2,010,040

Dégensés'renouéelableé

Salaires et traitements . 1,880.18.0.
Matériel de formatlon’Jw;‘.; 4184 0.0, . :
Manuels : 1434 0,0,

Droits d'lnscrlptlon aux
épreuves dtaptitude '

professionnelle . .= . . 100, 0.0,
Prix sous forme de Jeux
d*outile 2004 0,0,
Fr.aj_-ﬁ d.'éleCtI‘iCité 16.10000 . o
‘Total partiel ' ' , - 2,758.8,0,

" Ces chiffres concernent un centre destiné & l'enseignement de quetre
métiers, Ce dernier peut donc recevoir T2 stagiaires et devrait former
dans dés conditions normales de fonctionnement, une soixantaine de dlplé—
mée par période de 10 mois. In fait, cet établissement n'a formé que 52
dlplﬁmés pendant sa premidre année de fonctionnement, A supposer que le
nombré-des dipldmés s!établisse normalement & 60 et que les frais de pre-
mier établissement ®e répartissent sur 410.ans, les dépenses par staglalre
dipl8mé n'atteindraient pas 50 livres (49,7 'livres). Ce chiffre n'englobe
pas8 les frais généraux & la charge de la Fondation Ford et du Gouvernement
nigérian ni le loyer des ateliers et des salles de classe, Comme ces 6lé~

monts ntinfluent guére sur le taux d'amortissement des installations et le. .- .

cofit de substitution, on peut considérer que le cofft des installatibhs est
négligeable et n'en tenir aucun compte. De m8me, les frais généraux & la
charge de l'Administration qui pourraient &tre rationnellement imputés 3
un centre ne modifierait pas sensiblement la structure des cofite, La somme
de 50 livres par dipl®mé peut donc &ire considérée comme une approximation
raisonnable des dépenses au niveau local (clest-3~dire & 1l'exclusion du.coflt
de l'assistance extérieure).

L'expérience montre que le coﬁt par stagiaire n%est pas notablément -
modifié lorsque le nombrs des cours ‘professionnels enseignés dans un cen-
tre passe de gquetre & huit, pourvu qu'ils portent tous sur des métiers Gif-
férenta,  On pourrait faire des économies de frais généraux si deux classes
relatives & un métier donné utilisaient les m@mes installations et services -
tous les deux jours,.



S ggaluailgg éconohigg

“La valeur éoconomicque du programme de formatlon en question re31de dans

"aa ‘contribution au bien-8tre national. Nous allons essayer.de mesyrer celle-—

ci en fonetion des avantages privés que les stagiaires des centres obtien—

_“nent sous forme d'une augmentation de rémunération et des avantages qu'une
”‘-telle formation procure a4 la société en relevant la produstivité,

Catte évaluatlon presant de grandes difflcultes de fait qu'on ne peut

" constater directement les répercussions de la formation sur la rémunération
ou la productivité, Nos calculs se fondent sur les taux de rémunération
- -établis par le Service public fédéral 1/ Le taux du salaire Journaller :

dos ouvpiers non qualifids et semi-qualifiés dans les régions concernées

. verie-de’7 shillings & 11 shillings 4 pence., Il est probable que.nombre: de

1'atag1aires regoivent un saleire inférieur & 11 shillings psr jour, - La'taux
- de rémundration d'un artisan de la catégorie III va de 13 shllllngs 16 ghil~.

' Iings 10 pence. par jour. . S . ‘ -

Tout staglalre qui a suivi le cours de la classe III et dbtanu 1e core

, “tificat correspondant peut: généralement atteindre, sans grande dlfflculté,

le tanx de salaire applicable awr artisans, Bien que les employeurs du . -
gectewr privé ne soient pas légalement tenus de verser le salaire correspon~-

“dant & une certaine catégorie de main-d'oeuvrs, l'artisan se trouve favorisé

par la pénurie d'ouvriers qualifiés, la pression exercée par les syndicats

et les pogsibilités d'emploi au sein du Gouvernement, Le certificat ‘dtapti=" 1
- tude professiomnelle renforce notablement le pouvoir de marchandage de 1'ar-

'tisan, 8% bien que les employeurs répugnent souvent & voir leurs emplqyéa :

‘gubir les épreuves dfaptitude profe351onnelle.

Bana ces condltlons, certa;ns obgervateurs bien 1nformes présument Vo=
Lontiers qulavec le temps la possession d'un certificat d'aptitude profession—
nells -aura pour effet d‘augmenter le salaire journalier de Glﬂq‘ﬂhllllngﬁ
en moyenne, ce qui équivent & peu prés & la différence entre le taux maximum ' °
de rémmération applicasble aux ouvriers semi-qualifiés et celui qui est pré-
vu pour les travailleurs de la caiégorie 1II, Etant donné que le certificat
dtaptitude professionnelle influe sur le pouvoir de marchandage de l'ouvrier,
il est également probable que la productivité effective de ce dernier mug—
mentera moing que sa rémunération dans l'hypothése ou il gurait touché, avant
de devenir un artisan certifié, un salaire inférieur 4 sa propre valeur dans
un marché parfait. Le progranme de formation et d'examen tend par consequent
-3 1nf1uencer la repartltlon du revenu de manidre & favorlser les travallleurs.

' Afln de mesurer les avantages sociaux que procure le programme de for-
mation, on présume que la product1v1te journaliérs moyenne marquers avec le
temps une augmentation égquivalant & 3 shillings, par rapport & une maJoraxiun
de 5 shillings pour la rémunération individuelle,

‘/'V01r 1971 Revieion of Saleries and W _
(Betablishment Circular No.,6 of 1971 and Treasury Circular No.A9 and B9 of
1971), Federal Mznlstry of Information, 1971; page 19. .
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D!ordinaire, on peut egalement supposer que la formation permettira d'ace .
croftre 1l'emploi, ce qui peut 8tre représenté par le reldvement de la courbe
de la demande de main-d'oeuvre qualifide (chacun des travailleurs représen-
 tant un plus grend nombre d'wnités de rendement). Il nty a pas lieu de te-

-nir compte dans le présent contexte de cet effet direct de la formation sur
1ltemploi puisque tous les stagiaires sont déj3d employés. Cependant, l'aug-
mentation du nombre des iravailleurs qualifiés pett influer indirectement sur
1'emploi en remédiant & le pénurie de compétences, Cette contribution au
bzen-gtre national, qui pourrait se révéler importante dane le cadre d'une
économie comme celle du NSEZrla, n'entre pas én cousideratlon dans l'evaluav
tion du programme de formatlon.

Les staglaares etant pour la plupart 8gés de 20 3 30 ans, on peut sup—
poser qu'ils seront en moyenne employés pendant au moins 25 ans aprés avoir
obtenu un certificat dtaptituds professiommelle., Cette hypothése tient comp-
te du fait qu'un certain nombre d'entre sux peuvent mourir, devenir incapa~ =
bles de travailler ou &tre employés & temps partiel. Gr8ce & leur formation’
complémentaire, ceg travailleurs courent un moindre risque de chmer, On
présume aussi qu'ils travailleront 300 jours par an, y compris les heures de
travail supplémentaires (les estlmatlons du Gouvernement étant fondées sur
313 jours de travail par an). .

Calculé & partir de ces hypothéses, le gain individuel que procurent la
formation et le certificat professionnels equlvaut 4 une augmentation de
1 875 llvres de la rémmération de toute une vie de travail (5 gh. x 300 x 25).

Pour évaluer les avantages que la société retire du programme de formae
tion, nous utiliserons comme mesure la valeur actualisée, pour le pays con-
cerné, de l'accroissement de la productivité résultent de la formation assu—
rée par les.centres de perfectionnement professionnel, Nous retiendrons 3
cet effet lés hypothdses formulées au suget du nombre de jours de travail
par amnée et de la duréde de la vie active & la suite “e l'cbtention d'un cer-
tificat d'aptitude‘professionnellé. On estime que la durée utile de l'inves—
tiswement initialement consacré & un. centre de formation est de 10 ans et
que chagque centre aura par couséquent une existence de 10 ans. Le calcul de
la valeur actuslisée du reldvement de lz productivité pour le pays concerné’ .
ge fonde sur 1l'hypothése que la Fondation Ford supporte les frais de premier :
établiggement et les dépenses de la premidre année de fonctionnement, On
applique un taux d'actualisation de 6 p. 100, qui est celui que l'Offlce cen-
tral de planlflcatlon utlllse pour évaluer les proaets. :

Une fois mis en place, chaque centre assurera 10 promotions de d;pl&nes,
dont chaque amorcera un processus de 25 augmentations ammuelles de la pro-
duction, Pour un centre formant 60 stagiaires: dl;l&nes, chaque augmentation -
annuelle de la production équ;vaut & 2 700 livres (3 sha x 60 x 300),

La valeur actualisée, au moment de la remise des certificats, de chacun .
des 10 flux de 25 augmentations annuelles peut &tre exprimée comme suit :



(1.1) ‘ n= 1.

. - Y
Vo= Rn(1,+ i) _c

n=25

ot R = 2 700 ot représent l'augmentation annuelleg,

c regrésente les frais de fonctionnement annuels du

centre; C = O si (1,1) représente le flux amorcé par .

la premiére année de fonctionmement du centre; '
= 3.000 pour. chacun des 9 flux ultérieurement amor—

cés au cours de l'existence du centre.

La valeur actualisée, au moment de l'attribution des certificats, du

flux amorcé par la premicre année de fonctionnement du centre égale :

.n=_1

2700 (1 + 06) " =5 34 540

n=25

Chaoun des 9 flux subééq@eﬁ;éfaura, au moment de la remise des certi-
ficats, une valeur actualisée de : . :

-

n = 1

2 700 {1 +.206) = ™ = 3 000

25

_ =% 31 540
La valeur actuslisée du.centre tout entier, au depart, representa 1a
-gomme des valeurs actualisées des 10 flux correspondant & chacune des promo-
tions de diplBmés 1/ .

n

1/ Une gutre méthode qu'on peut utiliser pour calculer la valeur actualisée
d'un centre consiste & faire la somme des rendements annuels nets actua-
11863 pour la durée de la vie active de tous les dlplﬁmes du centre H

ns=s1

v, = : (R -C ) (1 + i) 7 .

= 35 -
Blen ‘que cette méthode de calcul soit plus fastidleuse que la precédente, T
elle me préte plus aisément au calcul du taux de rendament 1ntér1eur._- s

4




(1.2) m=1 n =1

v o R(141)" "me, | (143)7 "

M

m= 10 n

25

A partir de ces éléments de base, nous avons obtenu les résuliats
suivants 3

1+« La valeur actualisée d'un centre pouvant former 60 stagiaires
dipldmés s'établit & 234 038 livres nigérianes, Les dépenses
d'investissement et les frais de la premidre année de fonctiocn=
nement se montent & 5 000 livres en moyenne,

2. La vileur actualisée de la formation des 2 029 candidats regus
-~ avant la fin de 1971 représente 1 065 698 livres,

3. La valeur actualisée de la capacité de formation installée avant
la fin de 1971, dans 1l'hypothése d'une capacité d'inscription de
900 stagiaires, s'éldve & 3 510 570 livres.

Ces résultats sont liés & 1thypothése d'une augmentation journaliére
de la productivité équivalant & 3 shillings. On peut écarter cette hypo-
thése en déclarant simplement que pour chaque shilling d'augmentation jour—
nalidre de la productivité, la capacité installée en 1971 représente une
valeur actualisée dépassant 1 million de livres, Il ne s'ensuit pas que ce
taux de rendement &levé par rapport & un investissement plut®t modique pour—
rait 8tre maintenu si les centres devaient se développer indéfiniment, Cette
proposition n'est valable que dans la mesure oll les diplBmnés de ces établig-
sements pourront &tre pleinement employés & ltexercice de leur métier,

Observations finales

Le rB8le de la Fondation Ford dans la création des centres de perfection— °
nement professionnel a consisté & rechercher les meilleurs moyens de satisg-—
faire un besoin de formation ressenti et & lancer des projets-pilotes, Pour
ces travaux d'expérimentation et de réalisation, la Fondation a dépensé envi-
ron 175 000 livres depuis 1965, y compris la rémunération de deux spécialistes
étrangers en matidre de projets et le collt des services auxiliaires fournis
4 ces derniers, Non seulement les Etats nigérians ont pris en charge les can—
tres de perfectionnement professionnel & la fin de leur premidre année de
fonctionnsment, mais certains Etats envisagent maintenant d'assurer euxrmsmes
la création d'antres établissements de ce genre. -

Le succés indiscutable du programme de formation considéré est attribua-
ble & un certain nombre de facteurs, qui sont énumérés ci-aprés 3
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'Une définition minutieuse, au départ, du probléme de formation &

résoudre et de ses rapports avec les autres aspects de la forma-
tion technique.

Le choix de types de formation répondant & la demande locale
et régionale de main~d'oeuvre afin d'éviter la formation dans
des domaines qui n'offrent pas de perspectives d'emploi, .

La sélection d'une catégorie pratique de formation permettant de
répondre aux bescins des marchés de travail locaux et régionaux,

Le fait de faciliter l'accéds & la formation par un programme de
cours dispensés aprés les heures de travail et par une structure
décentralisée comprenant maints établissements de formation. Les
stagiaires ne versent aucune rétribution aux centres et ne sont
pas tenus de rencncer & leur salsire.

Le recrutement sur place des insiructeurs nécessaires, qui sont
au courant des exigences et des problémes locaux et qui peuvent
adapter leur enseignement aux besoins particuliers des stagiaires,
notamment en ce qui concerne la langue d'instruction,

Le fait que le programme de formation est congu de maniére & ap—~
porter aux stagiaires, outre certaines incitations & l'accomplis—
sement, une récompense tangible aprés un laps de temps assez bref,
Bn fait, les bons résultats obtenus par les stagiaires et le fai~
ble taux de déperdition dteffectif enregistré par les centres sont
en grande partie attribuables aux épreuves d'aptitude profession—
nelle ainsi qu'aux prix décernés sous forme de jeux d'outils.

Le faible volume de capitaux requis, les frais peu élevés de fonc—
tionnement et la simple structure administrative qui caractérisent
les centres et qui ont sans doute grandement facilité le transfert
de ces établissements au gouvernement de divers Etats. Ce trans-
fert n'impose donc pas szu Trésor des Etats concernés une charge
goudaine et déraisonnable, —

Une structure souple ¢quion peut aisément Slargir ou modifier &
mesure qu'apparaissent de nouveaux besoins en différents métiers,.

La désignation de spécialistes de projets fort compétents, qui ont
de longues années d'expérience en matidre d'enseignement technique
dans toutes les régions du Nigéria. Leur capacité et leur expé~
rience ont permis d'éviter meintes fausses manoceuvres et de réduire
notablement les dépenses.

Bofin, ce qui o8t peut-8tre le facteur essentiel, le concours eccep-
tionnellement empressé dont le programme en question & bénéficié a -
tous les échelons du Gouvernement nigérian,
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