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DISCOURS PRONONCE PAR M. ADEBAYO ADEDRJSI, SECRETAIRE EXECUTIF
DE LA COMMISSION' ECONOMIQUE DES NATIONS UNIES POUR LYAFRIQUE
A LA _SIXIEME SESSION Dii LA CONFERENCE .
‘ DES PLANIFICATEURS AFRICAINS .-

Addls—Abebag 21—29 octobre 1976

Moneieur le Président,
Messieurs les représentants,

Mesdames et messieurs,

Ciésf avec le plus grand plaisir que je voué'ééﬁhaite a fbus la bienvenue 2 1a
51x1eme se5510n de la Ccnference des planlflcateurs afrlcalns.‘ Ayant péééé'la plus
grande partle de ma vie professlonnelle a donner et organlser des cours sur h'adminls-
tration du developpement ot ayant eu 1lthonneur et la respOﬁsablllte, en qualité de =
Commigsaire 3 ia planlfleatlon, de superv1ser pendant quatr= ane la direction planiflee
de oe s;cteur vaate et~ccmploxa qulest 1'écoromie du ngerla, Az ‘uis partlcullerement
heureux de cette occasion de rencéntre qu'bffre la présénte réunion; la premiére depuis

que j'al pris mes fonctions de Secrétaire exdcutif de la CEA, il y a plus d'un an.

I1 est probable que la présente'réuniOn fera daté'Cér elle a lieu 3 un moment de
1'histoire ol tant d'hypotheseu fondamentales ~ la structure, la tendance et 1és efféts
des relatlons eCOnomlques 1nternat10nales, 'les fondements theorlques, les méthodes,
l'eff10a01tg et m2me les obJectlfs de la planlflcatlon,'sont remises en cause. TWn falt;
actuellement, ces hypotheses Ionuameubaleo el les prlncipes dont elles procedent ne sont
pas simplément remis en cause. Dans potre reglon et a l'extcrleur, les gouvernements

sont résolus a les réviser.

Vous gavez tous, j'en suis certaln; que depuls deux ans, l@ CEA révise la trategie
du developpement pour 1'Afrique, qui a été adOptee par la Commlsvloﬁ & Tun;s en fevr1er
19'?1 et modifide & Accra en Tévrier 1973. Cette revxslon est ;llee de palr avec
l‘elaboratlon d‘un plan & moyen terme pour les ann<es 1976-1981. Ces.deﬁx documents
ont ete etabllu en consultation avec le Comité execuilf de 1la Conference des ministres
8t avec son approbatlona La raison fondamentale de l'etabllssement de ces deux documents

est 1'instauration dans la ré Sgion du nouvel ordre economlque 1nternat10nal fonde sur un

L
N i

M76~1954 PPCO/RUN-250



grand nombre de résoclutions, de déclarations et de plans d'action internationaux, dont
les Etats africains ont pris 1'initiative ou 3 1'&laboration desquels ils ont participé.
I1 est inutile de dire que des propositions aussi sensationnelles gque celles qui

vieent & instaurer un nouvel ordre &conomigue internatioﬁailne peuvent manquer d'éveiller
la suspicion et de susciter une opposition, de la part m@me de ceux dans 1'intér@t de
gui elles sont faites, Il est d'ailleurs ftroublant de constater que:Ce'sont davantage
les pays en développement que les pays développés qui invoquent de tels arguments. Et
aussi bien comment les pays du tiers-monde pourraient-ils dominer la'stfucturé et le
fonciionnement actuel de l'ordre économigue internatiomal, dans 1'aboutissement complexe
de son évolution, que de telle maniére que les dirigeants de ces pays puissent vérita—.
blement preposer de le réformer, alors que .ceux-la méme qui gerent le systeme - humnes,
entreprises et gQuvernements, qui ont l'avantage de posscder de vastes competences
techniques et:;une. expérience considérable en matidre de gestion et qui disposent del
tout un arsenal de moyens modernes 1eur_permettant de.guryeillerﬂtélrsegteur et de : )
faire des caleuls dans tel autre, ne savent plus comment fairehfonctionﬁérlconvenablew

ment le systeme .

Je voudrais appeler l'attention sur plusieurs aspects généraux du nouvel ordre
économique international. Tout d'abord 1'ensemble des notions, des politiques et des
instruments qui le concrétisent en sont encore au stade de 1'élaboration. Deuxiémemént,
le tiers monde est parvenu 3 la conclusion que‘vraissemblablement rien ne se ferait
6'il ne prenait pas lui-m3me l'initiative d'une grande partie des réformes nécessaires.
Troisiémement, il faut comprendre; ndapter; concevoir et appliquer ces notiéhs, ces
politiques et ces instruments & trois niveaux différents, multirégional, régional et

national. Pour 1'Afrique, dont 27 des 48 BEtats indépendants ont une population qui ne
dépasse pas 5 m11110n° d'habitants, dont 19 ont une population qu1 so situe entre 5 a
30 millions d'habltants gt dont 2 seculement ont une population de plus de 30 mllllons,

il ex1ste 1nev1t1blement un quatrxeme nlveau, le niveau multinational.
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Comme je l'ai dit précédemment, en ce qul concerne la reglon afrlcalne, 11 nous o
fallu définir les rudiments de l'action 2 entreprendre pour promouv01r l 'instauration
du nouvel ordre économique 1nternat10na1. mals bien entendu cette deflnltlon devra se

poursuivre pendant plusieurs anndées encore. Pour ce faire; nous avong suivi les deux



principes directeurs qui sont implicites dans les résolutions, les déclarations et

les plans-d'aciion ad0ptcs par les Etats membres, & savpir

- la romo-tlon d'un chan ement socio-—¢conomigue auto-entretenu'
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- wn degro croissant d'autonomle.
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On compte que ces deux principes ‘seront a.ppllques de fa.QOn a pemettre aux communa,utos
nationales, 1nd1v1duellement et collectivement, d!affronter vralment les problemes,
qui vont en s aggravant, du chtmage et de 1a pauvretu des massea.‘ ‘ ' A'
A notre avis - &t cette fagon de voir recueille l'assentiment des Etats membres ‘
en général et ’du Comité exécutif en particulier — ce qu'il faut c'est entreprendre une
transformation délibérée et radicale ‘des secteurs indus@riel, agricole et rural de telle
manidre que, par 1a création de liens &troits d'interdépendance entre ces divers sec-
teurs, ils puissent se produire entre eux des interaetions génératrices de croissahce.
Pu point de vue .des efforts qu'il faudra consacrer a la mlse en valeur des Tessources
humaines, & la prospectlon et a 1'évaluation des Tessources natufelles! a la technlque,
4 la eommercialigation et & la dlstr1butlon, aun commerce exterleur et aux relatlcns
économiques, -2 la mobilisation et a la repartltlon des ressources flnanClereS a1n51
qu!d la réforme institutionnelle aux niveaux natlonal, reglonal et multlnatlonal, les
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incidences de cette stratégie sont Verltablement stupeflantes.

C'est dans ce contexte que nous devons examiner la signification théorique et
pratigue de la conception unifiées de'l'anclyse et de la planification du déVeloppement
en Afrique;’ dans 1'immédiat et pour 1'avenir. Comme il ressort clairement de vos déli-
bérations depuis 1972, la conception:unifiée est considérée comme un moyen plus rgallste
et plus”concret de parvenir 4 un développement planifié que. l'approche un1~d1men51onnelle
de l'allocation des ressources, approeche qui a prévalu trop longtemps @ans la rugion
et qui repose sur 1'hypothése que toute augmentatlonrQeqp}nvest}ssements_f;anglgrs .
aboutit autematiduement & une augmentation de la.production et que,touté augﬁenfa%ioh
de la production, quelle qu'en soient la composition et la repartltlon, permet non
seulement dﬁ §Surer une cr01ssance auto—entretenue et de dlver51fler la prodnctlon mois

Sgalement d'amellorer les niveaux de vie de la masse de la populatlon.
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Quelles sont les principales caractéristiques de 1a~concept10n unlflee f; Tout

d'abord, il s'sgit de reconnaftre la nécessité de combiner, au stade de l' laboratlon '

I

des plans, les facteurs véritablement essentiels qui déterminent le volume et la



composition de la productlon, a4 savoir ressources humalnes, ressources naturelleq,
technologie, moyens de flnancanent et marchis. Il s aglt enqulte de prendre en consi-
dération divers objectifs socinux, tels que la nécessité de promouvoir l'emploi et de
réduire la pauvreté des masses, le souci d'éviter les maux sociaux gu'entrafne un
rythme de croissance rapide et la dégradation de l'environnement. 11 me semble que
pour pouvoir résoudre -les problémes, étroitement liés, du chimage et de la pauvreté
des masses, il faudrait ‘que la population dispose, dans sa majeure partie,_de moyens
d'accroftre son revenu .réel et dten-préserver le niveau. - Du m2me fait, nous ﬁous
trouvons placés devant le probléme de l'organisation spatiale dé 1'activité économiqué
et devant celwi des moyens propres a encourager la parficipatioh active d'uné'fraction
de la population beaucoup plus 1mportante que ce n'est actuellement le cas. L'$labo-’
ration et 1'exécution de programmas st de projets de develoPpament rural 1ntegré revétent

a cet egard une 1mportance partlcullere.

L'image de la participation qui vient 3 l'esprit est généralement celle d'ﬁné
population organisée dans des eollectivités villageoises, des .coopératives ou une forme
de gouvernement local, Mais  je tiens aujourdthui & at{irer votre attent;on sur un 7
appect différent mais non moins important, Lorsqu'on parle:d'un.plap 1ndlcat1f - ;Q_,
type dé ptan-lerplus répandu en Afrigue —.on doit.se demander. ¢e que sont ges ;ndlcaT
tions et & qui elles stadressent. J'ai l'impression que la plupart des goﬁﬁerﬁemenf§.
de la région traitent un plan comme un document ¢ésotdrique qui concerné les affaireé de
1'Etat, Peu de gouverneﬁehts prennent la peine_d'établif une ventilation par secteurs
et projets qui repdé ce pian intelligible aux‘différentes cdtégories‘dé participants
africains. Je suggdre que le mode de commﬁniqation du plan aux agents de prﬁduction et
de distribution sur qui l'on compte impliéitemeﬁtpourlJexécuter —~ goient congué'éh '
fonction de la capacité de ces agents a en comprendre les divers olements &e ce plan °
dans le concret, & saisir le rﬁle partlculxer qu'ils sont appelés 2 Jouer dans sa ‘
réalisation et 1eé pollthues et les instruments que le gouvernement utilise pour oppuyer

leure efforte de participation.

Nous en arrivons maintehant 2 la programmation et & l'analyse, la conception, la
planification et 1z gestion des projets. Je ne m'étendrai pas sur les noﬁbreux_cas de
programmation inadéquate que l'em peut relever dans la région, & 1'heure actuelle. Le
meilleur moyen de saper la raison d'8tre d'un plan ﬁational et:ia crédibilité de la

¥ IR |
1 .

e



planification em général est de permettre le démembrement généralisé et persistant des
programmes e% des projets. A mon avis, ure faiblesse -dans ce domaine peut mé@me avoir
des conséquences beaucoup plué graves -"étént donné qu'elle concérne 1'exécution du
plan — que dans le domaine du cal6ul des agpégats sur lesquels Ye plan est fondé, Je
souhaiterais vivement que neus examinions, sinon maintenant du ‘moins plis tard, les
moyens d'améliorer sensiblement ‘en Afrigue le niveau des compétences en matiére de

prOgrammatlon.

&t l on consldere actuellement que le manque de capacltes locales en matlere
d'analyse, de oonceptlon, de planlficatlon et de gestlon des projets peu* étre un
facteur de para1y51e plus grave encore. En l‘absence de mesures de grande portee et
priges d‘urgence pour deve10pper ceu'capacltes, la reglon ne peut que se v01r redulre
a 1'1nd1gence par la charge des palements en dev1ses que representent les serv1ces
d‘analyse et d'etude technlque des progets fournls par l'otranger.' UN programme de
developpement de ces capeéitesrdevralt 1nclure l'1ntroduct10n de cours portant sur une
vaste gamme de quets (par exemple les technlque -1ndustr1elles, le flnancement des
entreprlses, la formatlon de la maln-d'oeuvre et la gestlon) dans 1e troisiéme cycle de
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l'enselgnement, des accords fermes avec dee entreprlses etrangeree et 10cales, notamu

ment des entreprlses du secteur publlc, etluh contrble mlnutleux de l'appllcatlon de

ces accords, une recherche novatrlce de(peeelbllltes de Iormatlon dans d‘autres pays

et enfin des mesures propres 3 Juguler ou 4 renverser le phenomene de l'exode ‘des cadres
scientifiques et techniques. Comme pour la programmation, je suggbre gque dans un proche
avenir rious examinions cette quection en ‘détail et décidions des mesures & prendre pour
accroftre reopidement le nombre, la: varidté- et la qualité des spécialistes-des projets de
la région. Il n'est guére possible de promouvoir ltinctauration d'un nouvel ordre
¢conomique international dans la région sars résoudre de fagon efficace les problémes

des compétences en matiére de programmation et de conception des projets.

J'en arrive maintenant & deux autres aspects de la planification qui sont liés au
nouvel otdre économique international. Je suppose que vous partagez ma conviction gue
lorsqu’on-examine 14 question de la planification en Afrigue aujcurd'hui, il faut se
préoccuper fon pas’‘dé 1'éguilibre, mais de l'évolution et des changements structurels.
Les plans envisagés sont le premier élément & considérer. La Déclaration et le Plan

d'action adoptés par la deuxiéme Conférence de 1'ONUDI & Lima ont fixé 1'an 2000 comme



la date & laquelle certains objectifs devraient &tre réalisés. Pour la région afri-
caine le principal objectif qui doit 8tre atteint.ddns 24 ans consiste & prendre dans

la production mendiale industriells une part représentant 2 p. 100 de cette production.
Je sais qu*il faut au moins six ans, & partir de la déoision ferme de construire l'usine,
pour qu'une:aciérie de taille moyenne commence & foneticonner. Nous savons par expé-
rience & la CEA, qu'il faut au moins huit ans, s'il s'agit d'un projet multinational,.
D¥ici l'an 2000, nous avons ainsi quatre plans de six ans ou trois plans de huit ans.
Prenons par exemple le secteur minier; combien de temps faut-il pour réunir 1'ensemble
de la main-d'oeuvre, des techniques, des biens d'équipement, des services et des fonds,
qui permetiraient de fournir ne serait-ce que la moitié du voluﬁe des minerais‘néces—
saires pour atteindre le chlffre de productlon fixé pour les 1ndustr1es mecanques et

1z métallurgie 7 Nous pouvons de méme qqns1derer les techniques et les problemes de

la formation des dessinateurs, des lamlneurs, des fabricants d'instruments, et d'outlls,
des opérateurs des machines-—outils et des SQudQPHS.f pour ne citer que queiques-uns des
trés nombreux techniciens et ouvriers indispensablés_au développement des industries
mécaniques et de la métallurgie - et ce que cette 51tuat10n 1mp11que pour la planlfl—
cation et la programmation proepectlves._ Je tiens 3 souligner instamment que méme en
tant que planificateurs, nous devons nous 1nformer ne seralt—ce que de fagon rudlmentalrede
ces problémes pour qu'un dialogue 1nterd1sc1p11nalre 1n5p1re le processus de 1a plani—

fication intégrée ou unifide et de l'appllcqtlon des plans.

Le deuxiéme élément A considérer, c'est 1'établissement de liens intersectoriels
et les problémes que pose le contrdle des relations intersectorielles. Je n'ai pas
besoin de m'étendre sur un. sujet gqui, sans aucun doute, occupe déja votre attention,
mais je tiens & souligner l'importance critique gque revét cette question aux fins de

promouvoir un rythme dynamique de changement eocio—économique auto—entretenue.

Mesdemes et Messieurs, toutes les idées qui précédent exigent l'applicéfion de
nouvelles conceptions et de nouvelles techniques d’analyse et de planification et,’
a4 leur tour, ces nouvelles conceptions et techniques ne peuvent &tre élaborées qu'avec:
votre coopération active. Iila propre expérience, en tant que professeur de l'adminisg-—

tration du développement et en tant que ministre chargé de la plahification, m'a



comvaincu que lz notion de planification a ét¢ appliquée dans le pasaé de fagon
trop restrictive, Cette lacune est reflitée, par exemple, danc les programmes de
formation a l1'intention des planificateurs du développement, qui négligent inva-
riablement cette question d'importance qu'est l'administration du dévgldppement,
question qui a de trés nombreuses répercusgione sur les moyens propres & inciter
les parficuliers & l'action et & permettre d'arr8ter des objectifs communs grice
aux prucessus de dialogue et de compromis. Cependant, l’acim:i.nistrafion du dé\;’e- _
loppement et le travail technique d'élaboration des plans de développement vont de
pair, et cette situation ne saurait donc désormais se justifier. Ceux doni la
tche consiste & s'occuper des aspects techniques de la planification et ceux
auxquels il appartient de veiller a 1'administration et a l'exécptipn des projets

de dévelocppement ont beaucoup i apprendre les unsrdeg;autres.'

"Avant de passer 3 une autre question, je souhaite revenir sur une observation
que j'ail faite antérisurement. Les problémes et les difficuliés que nous venons
de passer briévement en revue: dans le domaine de la plapification sont faciles a
saisir au niveau national. Nous en avons pris conacience depuis de nombreuses
anndes, mais nous avons traité A la légére leurs incidences sur les socidtés
multinational es qui exercent leurs activités & l'intérieur de la région. En outre,
il nous faut maintenant tenir compte de l'influence de ces Boclétés multinationales
dans le domaine de la plamification. Il n'est pag dans mop inmtention.de vous
donner des visions de cauchemar, mais je crains fort que la crise profonde de la -
planification que nous connalssons aujourdthui ne soit pas de celles qui se résor—

bent avec le tempu.

Tout au 10ng de mon allocutlon, j'ai souligné l'1mportance, notamment de la
mise en place dﬂlnstltutlons. Dans cet ordre de preoccupatlons, je souhaate me -
référer 2 deux autres questlons qui figurent & wotire ordre du jour, ‘sous la rubrique
"Duelques aspects 1nst1tut10nnels de la planlflcatlon du developpement", a‘savo1r,
d'une part, les Equlpes multlnat10na1es 1nterdlsclp11na1res de conseillers pour le
développement, d951gnceb communement gous le nom d'UNDATs et 17 Institut africain de”
develoPpement éeonomique et de planlflCdtIOn (IDEP) et, dﬁautre part,—le rdle et

-

1'avenir de votre Conférence. ) o ‘ =



Comme vous le savez, les UNDATs ont &€t créces dans le but essentiel dtaider
les pays les moins développés dans leurs efforts de développenment, en particulier
an niveau multinational. Ceux d‘entre vous aqui v1ennent des sous-rérions dans les-
quelles ces eaulpes de oonselllers ont eto mloes en placo connaissent sans nul
doute eu leurs defauts et leurs merltes. Walhcureusement 1e manque de crédits et
les olLflcultes de reorutement du personnol ant touJours compromls le projet. Clest
en ralson, partlculléremunt du probléme posé par la’ pénurie de creélts et de la
precarlte concomltante dn pro;et Uue le Pro”ramme des Natlons Unies pour le déve-
loppenent et la CEA ont ét& amends 3 organlser con301ntoment une mission d'évalua~
tion, le r8le de pr1n01pal ballleur de fonds étant aévolu au Provramme, celui o
d'organisation technlnue chargee de 1°' executlon 1ncombant a la Commission. Le’
rapoort de ladite mission, dont vous étes a&lSlS, requiert de votre part un examen
approfondi. Dans ses ¢ecommandat10ns, la mission s'est prononcee, sans équivoque,
pour la poursuite ct 1'extension du projet dang la région,  Elle formule épalement,
au sujet de l'organisation, de la gestion et du financement, dos recommandations
qui cofncident heureusement avee les voeux du socrétariat, ‘lequel aouhaite répondre
aux demandes dos Etats mombres d'un déplacement’ de 1ltaccent dans le programme -de i f
travail de la Commission des études vers les projets opérationnels concrets. C'est -«
pouf@ﬁoi nous avons engegé des consultations avec le PNUD en vue de déterminer lai::
possibilité de transformer les équipes de conseillers. dés Nations Unics, dont le
nom serait égalemeht mbdifié; cn or~anes chérgéé principalenent de 1texdoution des
activités entreprises par la CEA dans le cadre de projets multinationaux. Cela
signifie que les ressources des éduipcs'de'éoﬁseillers‘seront’Oomplétées par ded’. i,
ressources du secrétariat et gqu'une conception intégrée sera adoptée pour 1'élabora--
tion des programmes de.travail, dans le cadre -de laquglle. seront associds les projets
envisagés par le secrétariat et ceux dont. les.organes directeurs des équipes de
conseillers souhaitent la réalisation.. La CEA procide a la mise au point d' ‘
mécanisme amélioré lui permettant de se charger des activités des emulnes de conselllers
et de les coordonner-avec celles de certaines divisions du Sidge. .Jg¢ considdpe ces
arrangements comme un progrds décisil sur le plan dgsﬂinstitutiqns,“ﬁais’je_tions i
également 3 souligner 1'importapce que revément,le§JContribpﬁiqps;gouvgrﬁementalgs;
versées 3 une institution qui, si elle n'existait pas, aurait dafl 6tre_inventée¥gt““ .

financée par les gouverncments,



Vous.n'ignorez pas 1'IDEP est le seul institut panafricain des Nat*ons Unles
créé expressément pour la formation de planificateurs dans le domaine du develoPpement
Depuis plus de dix ans qu'il existe, 1'Institut a considératlement contribué a la
formation de planificateurs africains dans le domaine économique. Cependant, -des
problémes n'ont cessé de se poser, particulidrement en ce qui concerne son rdle et
gon statut. De 1968 & 1975, deux importantes missions d'examen et d'évaluation ont
été organisées, qui avalent pour objet non seulement d'examiner et d'évaluer les
activités de l'Institut eu égard & 1'évolution manifeste des besoins des pays afri-
cains mais aussi de procéder & l'examen de l'efficacité de la gasfion administrative
et finénciére de l'ihstitut. Au cours de la présente session l'une de vos tachés
consistera a éxaminer le rapport de la derniére mission d'examen et d'évaluation
organlsee con301ntement par le Programme des Natlons Unles pour le develoPpement, en
tant qu'organisation participant au projet, le Bureau de 1a coopération technique du
Siége, en tant quiorganisation chargée de 1'exécution du projet, et par la Commission
économique pour l'ifrique;, par qui 1'Institut a été ¢réé., Outre le rappirt, vous
8tes Szalement saisis des observations et recommandations du Conseil d'administration

de 1'institut, dont les membres ont été nommés par votre Conférence.

Votre tache conoernant le rapport de la m19510n est tres clalre : examiner 1e
rapoort attentlvement et dans un esprit crlthue, notamment les obervatlons et les '
recommandatlons du Consell d'admlnlstratlon, en vue de définir une fois pour toutes le
domaine prlnclpal d‘act1v1te de cet établiszement africain un1que de formation et son
statut vis-a-vis de I'organisasiony d'uns paci, ¢t des autres orgagismes internationaux
de développement de la région, d'autre part. A cet dgard; vous devez non seulement
prendre en considération la nécessité absolue pour la région de posséder un Stablisse-
ment deé formatior au développement de premier oOrdre; qui soit capablz & la fois de
dispenser la connaissance voulue des techniques de bass de la planification & 1'échelon
national et de donner la dimension transnationale nécessaire de ces techniques, mais
vous devez aussi tenir compte du fait que les ressources de 1'IDEP sont limitées et

continueront de 1'€tre dans le proche avenir.

Au cours de vos débats, lés considérations personnelles n'auront aucune place. Les

directeurs et les membres du Conseil d'administration de 1'IDEP,.y compris son Président
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d'office, pascent, mais les beszsoins du développement des pays africains demeurent. Ce
sont les moyens de renforcer 1'IDEP pour cu'il continue de répondre de fagon satis-
faisante & ces besoins présents et Tuturs gque vous devez avoir en vue au cours

de vos délibérations sur les probl¥mes et l'avenir de 1'Institut, dans le cadre du
rapport de la mission d'étude et d'évaluation., La guestion de savoir comment assurer
un financement continu des activités de 1'Institut fera nécesmairement partie de

ces délibérations,

lesdames et Messieurs, il nicst ﬁeut—étre pas dans 1'ordre habituel des choses
gue vous soyez appelés & cxaminer le futur réle de votre Conférence. Jo pense que cette
invitation inusitée nc scra pas entidrement une surprisc en raison du fait quélléinOmbre
des pays participant aux réunions de votre Conférence en diminuant depuis sa création

en 1964,'situation qui vous inquidte depuis 1972.

Trois raisons principales m'ont conduit 3 proposer cette autocritiqué. Dans
1la premiére moitié de mon allocution, j'ai cherché 3 exposer la portée et la nétufe_
du probldme de la planification & 1'heurc actuelle ¢t au cours deslannées A venir
et & souligner combien il importe sgue la planification soilt concrite et rapide.

J'ai ézalement appelé llatiention sur un sujet tr2s important, A savoir le

caract®re multidisciplinaire de la planification, Qui fait implicitement partie de
la conceptiod unifiée., Je ne crois pas que cesg aspects du sujet puissent 8tre
examinés de fagon satisfaisante et étré tranchés par de vastes assemblées (il existe

actuellement 48 Etats membres indépendants) qui se réunissent une fois 1'an.

insuite je puls difficilement croire que, comptc tenu des changements
importants intervenus dans le contexte de la planification et conpte tenu aussi de
la nécessité de réformer les autres institutions de la Commission (probléme examiné
la scmaine dernidre & Alger par le Comité cxécutif), la Conférence des planificateurs
ne ressente pas lc¢ besoin de réexaminer son rfle, son mandat ot son mode de fonction-

nement. . :

infin, j'ai constaté d'expérience gque rares sont Les idées et les recommanda-
tions ¢manant de réunions importantes, comme celle qui s'ouvre aujourd'hui,, qui
atteignent les autres instances délibérantes et qui péndirent ainsi de fagon _
significative dans la vie nationale. Cependant, je me garderai bien de formuler,
3 ce stade, mes propres suzgestions, car je sais que les vBires seront encore meil-

leures.



