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PROJET DE BUDGET ORDINAIRE PCUR L' EXERCICE BIENNAL

1980 = 1981

1« La Commissisn économique des Naticns Unies pour 1'Afrique établit un budged
opdinaire sur la base de son programme de travail et erdre de priorités D'une
fagen générale, ce budget est congu entre autres, comme un document dans lequel
sont évaluées les ressources financidres nécessaires 3 1z CEA pour mettre

en oeuvre son programme de travaile

2e¢ Le budget ordimaire de la CEa est établi conformément aux direoctives

du Secrétaire général adopténs aprés consultation avec les organes pertinents
de 1'Organisation des Nations Uniess Ces directives fixent les 1limites et le
mede de présentation du budget de sorte que 15 CEA ntest pas toujours en mesure

de demander tous les orédits nécessaires 3 1'oxéoution de son programme de
travaile

3¢ . Les instructions relatives & 1tétablissamont du budget—programme pour
1'exercice biennzl 1980-1981 ont été rrgues au début de 1'annéc; ©28
instructions qui définissaient une nouvelle conc:ption du bud get-programne
indiguaient tris précisément que le taux dtaccroissement net des TesgSources
financi2res qu'il conv-nait dc propos:T pour 1c budg:st relatif 3 ltoxercic:?
biennal 1980-1981, devait #tre sussi proche de zéro que possiblae

" e On supposait zinsi que les nouv=zlles activités 3 entroprendre devaient
1'8tre principalemeht an procédant 3 une rodéfinition des pricrités et 4 un
rcdéploiement d2g ressSources ~xistantcse En conséquence 1'aceroiss=ment des
ressourcas, qui était ;névitable pour certains projets pricritaires, devait

8trc compensé par une réduction des ressources ~ffectivement allouées 2 dtautres
domainese

De Stagissant de la présentaticon du projet de budgety les diverses institutions
du systime des Nations Uniss s'occupant dtactivités écenomiques et sociales
étaient tenues de présenter leurs prévisirns d'une manid3re uniforme faisant appa~
raitre pour chaque élément de programue le momtant des resscurces néceosaires.
Pour les activités gqui ne se preétaient pas 2 une subdivision sous forme ar sous=—
programmesy il éteit demandé aux services chargés de ccs activités de justifier
en détail leurs besoins (statistiques pelatives au volume de travail et programme
de voyages cnvisagé)e

Ea C'ast compte tenu de cesS dipzotives que le budget ordinaire de la CEA

pour 1980-1981 a &té établi (chapitres 9y 224 26 et 27); le budget doit encore
2tre présenté, pour cxamen, au Comité consultatif pcur les questions administra~
tives ot tudgétaires ainsi qutd la cinquidme Commission do 1'Assemblée générale
qui pourraient 1'amputere
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Te A ltammexe T figurent les ressources prévues au titrs du chapitre 9, dont
1c montant cst de 25 864 500 dollars des Ftats-Unis, ventilées par poste de
dépenses pour chacun des programmess A 1'amnexe II figure le montant total des
orédits alloués pour 1'cxercice 19781979 (22 018 600 dollars des Btate=Unis )
aux fins de comparaison avec les ressources allouées pour. 1l'exercicn 1980=-1981,

8. On constatera que 17s prévisions de dépoensce pour 1980~1981 sont les mfmes
que cclles qui figuraient a2u budget 1978~1979 pour lo plupart des postns do
dépensss car 1 tudg-t devait Stre &tabli conformément aux dircctives du
Secrétair: générals Los chiffres rolatifs au budget 1980-1981 sont établis

sur la bas~ dos coftts standards révisés pour 1979. En conséqurnc> les 1égdres
augmentotions indiquéss pour 1~s divers postos d- dépenscs, tcls que fourniturcs
et mcorssoires, meubles ot équipoments, voyages <t gervic s consultatifs, ctces

ne corraspondent pas i unc augmentation réelle mais 3 d=s ajustements drs montants
des crédits allouds cn 1978 pour compenser 1t'inflatione.

9, Toutefoisy il ¥ = des domaines ol 1'on ne pouvait manquer de proposer decs
augmentations budgétaircs pour 1texercice 1980~1981, notamment =n ce gui concerne
les dépenses relatives aux postes permanentse Cela pcrmettrait une planification
du déveleppement et une croissanct économique & long torme compatibles avec
les buts ¢t objectifs dont sont convemus colleotivement les Etats membres, &
savoir parvenir & une cutosuffisance et une autonomie accrues par des MOYENS
permettant aux Btats membras de s'atteler efficacement aux probldmes posés par
le paupérisme et le ch®mage, la protection de 1'environnement, ctce Il est
bien évident que les renseignements de base et les indicateurs socio-économiques
- relatifs 3 ce type de développement dont il faudra tonir compte seront tout autres
gqus écux qui attostnt sujonrd'hui 1n dépundanc: vig=3=vis de 1 -xtéricur ainsi que
4.2 ctructurss d= développoment ~t une croicsanc™ ¢oonomique précaires et néfastces.
Fn conséousne 108 facteurs cui ont inepiré 1-¢ propositions °n vus d~ la croissance
gont les suivants 3 ‘

2) Ia néocssité de mettre en oceuvrs les Aircctives des organes directeurs
dr la CEAj '

b) 1> nécéssité de stacquittor des obligations contractées par la ChAs

¢) - L'obligation pour la CEA de gtassurer les services d'un persomnel
hautement motivée.

10s Au cours d-g dornilres annécs los organes directours d- 1la CEA n'ont
cessé do domander instomment 3 1'0WU d: créer un rés-au dtinformation pour 12
dévaloppement d» 1'Afrigu: charzd d'étudier lo passé économique, socialy
culturcl ot technologique de 1'Afriqus on rags mblant lce renseignements
disponibkbles, non soyloment en Afrique mais égal ment dans 1c reste du monds,
-t d= les mettre 2 1n disposition do toutcs 1og partics intéressées,
' Ce projet n'a pu &tr: mené 3 bien fauts d'un porsonnel susceptible de 1e
promouvoirs La CEA sstime qu'il faudrait emtrcprondre dos offorts résolus
pour assurcr le personnel nécessaire: A 13 contimuation d= o projet au cours de
1texereic: biennal 1980~1981e A co% AfFot il a été prévu, dans 1o cadre du
programme de gestion, do créer un poste dladministratour et un poste de
Forotiommaire des scrvicss généraue
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11. Dé&jA en 1975 la Commission avait adopté la résolution 269(XTI} relative

4 1a création d'un centre africain de recherches =t de formation pour la femme
(CARFF), et en 1977, la Conférence régionale sur la mise on osuvr~ des plans
nationaux, du plan régional et du plan mondial d'action pour 1tintégration

des femmes au développement, a examiné la méme cuestion et adopté une résolution
drmandant & 1'ONU d: veiller & co que 1~ Centre soit doté du persomnel requis

lui permettant de s'acquittor plus rapid-ment do s-os activités sur 1o trrraine
Comme aucun orédit ne pouvait #tre prél-vé sur 1o budget ordinaire pour lancsr

le projet, la CEA a sollicité 1~ financoment do donatsurse. La Commission comptait
pouvoir dispos~r rapidement d¢ ressources financi®res provenant du budget or—
dinairce Nous nous trouvons mrintsnant face 4 un dilemme étant dormé que les
donsteurs ont déelaré n'®tr- plus -n mesurc do financsr lo Centr:s faute d'une
participation financi2rc de 1o CEA qui n'a bénéficié d'aucune autorisation

ds orédit de la part des organes d» 1'Assembléc généralc, En conséruence pour pou-
voir maintenir 1= Contr: la CEA a dft, une fois do plus, prévoir 4 son budg:t pour
1980~1981, au titrc du programme d» dévoloppement social, des crédits d'un
montant fort modeste aux fins de financement dz drux postes d'administrateur,

et oz, pour témoigner du grand intér®t qu':1lle portc &4 l'existenc: d'un Centre
aussi util: =t qui a déjd fait la prruve d- sus compétcnces en enregistrant

deogs résultats concrets.

12, In mati2re de développement économigue ot social, la CEA met 1'accent

gur l'alimentation et 1'agriculture, les iransports et les communications;

la coopération et l'intégration économiquess Le budget roefldte ces tendances,
telles qu'clles sont miscs on lumidre dans le programme do travail et ordre de
priorité de la CEA pour 1980-198ls Pour sc tenir au courant des falts nouveaux
qui s¢ produiront dans ces domaines, la CEA devra disposer de ressources en
main=d'oeuvre qui lui permcttront de jouer 1o réle qui lui revient en mati?re
do progrds économique ot sociale C'est pourquoi elle a fait en sorte, que cas
secteurs soient les premiers 3 bénéficier de l'augmentation das TeSEOUrGes en
main=d'osuvres Il a été proposé deo créer 4~ nouvcaux postes d'administrateurs
dans les szctours suivants :

a) 6 postes dans 1- sorvieo de la coopération économique;
b) 3 postes pour l'alimentation, ltagriculturs et lcs for®is;
c) 5 postes pour lns traonsports, los communications ~t 1o tourismes

13¢ Por 2illours, 1z situation dans cortains s~rvieces du sccrétariat devrait 2tre
régulariséz, Un cortain nombre do propositions t>ndant 3 transformer, redéployr
+t reclasser cnrtains positss ont été formuléos 3 cnt effet.

1l4e Tn 1976~1977, un c¢:rtain nombre de postes ont été rodéployés pour adapter

15 s=rvicas & la nouvclle orinntation du programme. Molheureusemsnt, 1z budget
pour 1978=1979 ne roflétait pas cortains de ces chang-mentss Par contre, lc

budget pour 1980-1981 refldte l2s changrments qu'il a fallu apportcr aux pro=-
grammes du point d= vue du redéploiement dos postese Ainsi, le programme coucermant
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la planification, les projections ~% les politigues relatives au dévaloppenment .
(problémes de développement) a tomu compte d= la création dos contres de pro— '
grammation multinationale =t d':xécution des projets (MILPOCs ) qui sont adminize
trés par le Service de la coopération économigue. Comme les contres d- Programnas
tion multinationals ot d'~xécution d=s projets sont administrés par 1s Serviec

d: la coopération économique, les dispositions relativos 3 12 dotation des ceontros
en prreomnel ont é4¢ prévues dans le programme approprié, A s=voir 1e programme
r=latif 3 la direction exécutiv~ ot & 1L'administration.

15 Un ccrtain nombre de postce d- caractdre pormanent fimaneés A 1'aid~ d-
crédits ouverts pour du personnel t-mporaire, ont été prévus au titr- des.
déprnsas d-' porsonnel tamporaire aff-cté 4 dos thches généralcse Nous avons

donc formulé l»s propositions née:ssair s pour transformer 1-s pest e 'n question,
- & savoir dix pestus des hommes/femmes de ménage dans le servics d~ 1'entrotien

des bitiments, dix postes d'aides bibliothéecaires, deux dtopératzurs du traitement
informatitue des données ©t diux post.s pour lo scrvie. d. la r<production des
documentse Ces postes comptont maintenant parmi leos postes permanznis prévus

aux programmes de-l'administration et dos serviees communs.

16a  Dans cortains domainesy le secrétariat a enrogistré une augmentation
considérable de son volume de travaile Pour gue les postze soient du niveau
requis par l'sccroisscment dos responsabilités, le département du persormel '
sers prié de roclasser certains post-os, afin de remédier & cotte situations

Il convient d'ajouter les incidences financilres — limitées - d- octte
opération aux prévisions budgétaires données A 1'annexe 1,

1Te Outre le chapitre 9 qui préveit 1o financement d= la plupart des activités
de la CEA, d'autres chapitres du budget ordinaire de la CEA prévoient le finan-
cement d'un. certain nombre dlactivités, telles que las gros travaux d'sntratien
(chapitre 26), la formation du prrsonmel (chapitre 22) ~t lcs études sur leos
soci€tcs transnational-s (chupitr~ 27)s On trouvira ci-dcssous lc cofit estimatif
de coes activités '

(en millicrs d= dollars d-s FEtats—Unis)

SECTION PROGRAMVITE 1978/1979a/ 1980/1 981
UN-H-22-850 Activitée 4. formetion 107-3 135
UN-H=26~935 Grozs travaux d'-ntrotien deog | é/
locaux 225 45146
UN~H=27=-330 Sociétés transmational s 317-5 349,3
- Total | 649,38 93559

g/ Au ler m@rs 1979

2/ Y compris une proposition de dépsnsss nom-rcnouvelables 4'un montant
de 220 000 dollars dos Etate-Unis pour la construction de deuX &5CPNSCUTrSe
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18, Lo CHEA o organisé dog cours do lrngue 3 I1tintention de s=s fonctionnaires
ot du personnel des institutions dns Wations Unies -t dos missions diplomatigues
3 Addis-Abéba. FElle continuers & cssurcr c: sorvies en 1980~1981. Le financ>-
ment de 1o formstion des personnes étrangdres & 1s CBL cost assuré & 1'aid- des
droits dtinscriptions

19 I1 faut installer dans 1o nouvoau batiment du sidg: da la CBE4, deoux agochnseurs
supplémentaires dont la construction devrait colter environ 220 000 dollars d=s
Btats-Unise A part ces dépecnses non~renouvelablas, los prévisions rolatives

aux gros travaux dfcntrotien sont pogtées dans les limites des allocations
budgétaires pour L975~1979,

20e Le programne rcletif aunx sociétés tronsmationales a été entrepris 3 la
CEL au début do 1'année dernidres Le programme progresse régulilrement.

Tu fait des restrictions financi?res, ie budget de ce programme n'a pas dépassé
non plus le budget prévu pour 1978~1979.

21e En conclusion, on doit faire obssrver que 1o budget-programme do la CmA
devant 8tre adapté aux directives du Sidgc ~t aux rostrictions qui lui sont
imposées, il n'est pas garanti que lc budget ordinsire puiesc répondrc pleinement
aux basoins de fimancement du programme do trevail - ordre dc priorité do la

CEA, Pour avoir quelous =fficacité, le programme deo travail ~ ordre d~ priorité
d> la CEA doit ®tre financé su moy-n de ressources supplémontaires, autrss

gue oclles prévues au budget ordinesirz de 1'0Organisation des Nations Uniess

224 @e br-f document a done pour objet d'informer los Htats membres d- la
Commission économicus pour 1'ifricue des faits nouveaux concarnent 1~ budget

At d- 1our demand-r d'approuver 1-s mesurcs prises par le szorétariat d- la
CEA pour renforcsr son parsonncl, d° fagon 3 contribucr sfficac ment au progris
économicue ~% social 4 1TAfriguse
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