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T. TNTRODICTTON

1+ Te 29 avm1 1970, 14 Commi~eiom écmamuique der
Vatamm~ Uintes pmr 1'Afriane (CRA) £Rftem ron
21*me armiversaire, Cecr simitie en fart que 1n
Commission a connu une évolution parmliadle 3 c~lle
des ryr afmenine vl e Aont ~ffmnchia de 1n
tutelle palitaque ~t ont nceédé A LVindipendance
an dédmt drg annden 60 et qulelle a été 1le

t2moin deg efforts ~ans cr~ce crorsmints conaacrés
rar les mays de la région a la restructuration et
au développement de Jeur économie, Te présent
,document ponrsuit vm double but dans ce contexte
eximiner, birn me hridvement, e r8le que 1n
Commisaion a joné jJusmu!d préammt en collahormnt
3 cette tMche ardne, et sndumer le rfle gqnlelle
eat miscemtible de jmer pour vheondr~ les problémes
socro~Scomomiques sans avcun doute plus complexes
qui sa pogeromt A I 'avemar, afin d'informer les
Ftats membrer en générel et les mys qui ont
récemment accédé i 1'indépendance, les prys sans
Jattoml, et les trys inmiaires et les antres mryr
Tesg moins avaincés en particulier,

2+ Compta tem da cet ohjectif, le document esi
orsrnisé de 1a fagon svivante ¢ tout d'abord, on
trouvera un expoaé du mandat de la Commission avec
1*énumémtion de res attributions, Cet exposé ent
nécessaire mrce que le mandat de le Commission
cmstitue son fondement juridique et permet de
définir les modalités de son action, Etant donné
que la décision récemment adoptée par l'Assemblée
générale au sujet du r8le des Commissions régio-
nales vise A renforcer ca r8le, des extmits de
cette décision eont également cités, L'expnsé des
'a.ttrihuﬂons de 1]a Commisrion est suivi d'une




deacrimtion de 1la stricture administrmtive de 1s
Cormission en ce mil concerne ses organes direCe
teurs et le secrétariat, Ie troisiéme point sur
lecruel porte le présent document est le programme
de travail et les activités du secrétariat, et
notamment fes relations avec les autres organisa=
tions du systame des Nations Unies pour le
déveloovpement qui ont des activités en Afrique,

les organisations régionales africaines de dévelop=
pement et 1'Organisation de 1'unité africaine, Ce
chapitre est suivi dtune énumémtion et d'une
description des institutions de développement que
la Commission a ai1dé A créer ov qu'elle contribue
A créer compte tenu du r8le utile qu'elles sont
suscevtibles de jouer & l'avenir dans les activités
socio=économiques., Le document se termine mar un
certain nombre de suggestions sur la fagon dont

les Etats membres peuvent utiliser au mieux 1la
Commission et ses institutions et sur la fagon dont
11s peuvent améliorer 1l'efficacité de son action.

3. En présentant ce bref exposé des activités de
cette branche régionale de 1'Organisation des
Nations Unies qui est la CFA, le secrétariat
souhaiterait indiquer clairement mue les choses
étant ce qu'elles sont, 11 est tout A fait impos=-
sible de rendre comute de toutes les activités de
la Commission dans un seul document. Pour trouver
un compte rendu détaillé, deux des documents auxquels
11 convaent se reporter sont : a) le rapport annuel
de la Commission et b) le programme de travail et
lt'ordre de priorités, Le présent document s'adresse
esgentiellement aux responsables politiques, aux
fonctiomaires gouvernementaux et aux autres
citoyens des Etats membres qui en dépit de leurs
nombreuses occuretions sont néanmoins intéressés et

2
P |



W

qui ont toujours voulu en savoir davantage sur la
CEA et sur son utilité pour la solution de leurs
problémes socio=économiques, Les renseignements
figurent dans le présent document visent en outre a
aider les responsables et les fonctionnaires gou-
vernementaux & déterminer les domaines précis dans
lesquels 1ls peuvent s'assurer 1l'assistance de la
Commission,

II. MANDAT DE LA CEA

4, la Commission économique des Nations Unaes
pour 1'Afrique (CEA) est la branche régiomale
africaine de 1'Organisation des Nations Unies;
elle a été créée ar la résolution 671(XXV) du
29 avril 1958 du Conseil économique et socaial,
résolution dans laquelle elle était notamment
praée ¢

a2) De prendre des mesures et de mrticiper
4 leur exécution pour faciliter une action concertée
en vue du développement économique de 1'Afrique, y
compris ses aspacts socia.mc, .2fin de relever le
niveau de llactivité économique et les niveaux de vie
en Afrique et de maintenir et renforcer les rela=
tions économiques des pays et territoires d'Afrique,
tant entre eux qutavec les autres pays du monde;

b) De procéder ou,de faire procéder & des
enquétes et études sur les problémes et 1l'évolution
d'ordre économique et $echnologique des ays dtafrique,
dans la mesure ol la Commission le jugera nécessaire,
et diffuser les résuliats de ces enquétes et études;

c) D'entreprendre ou de faire entreprendre le
rassemblement, 1l'évaluation et la diffusion de
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renseignerents d'ordre économque, technologique
et statistique dans la mesnre ol la Commission 1le
Jugera nécessiare;

d) De fonrnir, dans la lamte des moyens dont
disposc son secrétariat, les cervices consultatifs
que les mys ct territoires de la région Tourraient
désirer, A la condation que ces services ne fassent
ms double emploi avec ceux que fournissent dtautres
organes de 1'Organisation des Nations Unies ou les
institutions spécialisées;

e) Dtaader le Conseal, sur sa derande, 3
slacquitter de ses fonctions dans 1an région, en ce
qui concemnc tous les problémes économiques, Yy
compras ceux qui ont trait & 1l'assistance technique;

f) Dlaider & formler ct & mettre au poant
les polatiques coordommées qui serviront de base
4 une action praitique vasant & favoraiser le déve-
loppement économique et technologique de la régionj

g) Dans l'evercice des fonctions énumdrées
ci-dessus, de traiter comme 11 convient des aspects
socianx du développement économique et de 1'inter-
dépendance des facteurs économiques et sociaux.

\

5« la Commission est habilitée i faire, sur toute
question relevant de sa compétence, des reconmne
dntions directes aux gouvernements des Etats membres
et aux institutions spécialisées,

6. Il existe des Commissions régionales analogues
pour 1'Europe, 1l'Asie et le Pacifique, 1'Amérique
latine et 1'Asie occidentale,

Te Au cours des années, on s'est efforcé d'élargir
le r8le des Commissions régionales en marticulier
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des responsabilités accrues gréce & la décentra-
1isation d'un nombre de plus en plus important
dtactivités qui relevaient du Sidége, et d'autre
mart en leur confiant le r8le d'agents d'exécution
des projets du FPNUD, en marticulier dans les domai=
nes de la coopération et de 1'intégmation économiques
sous-régionales et régionales, Les résolutions

1 709(XVI) et 1 823(XVII) de 1'Assemblée générmle
ont constitué les premitres tentativea pour donner
une base juridique 2 la demande vasant & décenira-
1iser les activités économiques et sociales et 2
les confier aux Commissions économiques régionales
ainsi qu'd 12 nécessité de renforcer le r8le de ces
dernidres. Fn adoptant la résolution 32/197
1'Assemblée générale a pris la mesure décisive pour
que ces souhaits deviannent une réalité,

8. Dans cette résolution, qui est consacrée a la
lourde t&che de restructurer les secteurs écono=
mimue et social du systéme des Nations Unies de
mniérs A les rendre plus pleinement aptes & trmater
efficacement et dans une optique globale les
problémes de coopération économique et intemationale
et de développement, lt'Assemblée générale a déclaré
avec fermeté "mi'il conviendreit que les Commissions
rérFionales soient en mesure de jouner pleinement, sousq
1'autorité de l'Assemblée gSnérale et du Conseil
économique et social, leur r8le de principrux centres
généraux d'activités de développement économicue et
socianl, dans le cadre du systiéme des Nations Unaies,
pour leurs régions respectives, compte dfiment tenu
des responsabilités de l'institution spécialisée et
des autres organes de 1'Organisation des Nations
Unies dans des domaines sectoriels déterminés ainsi
que du r8le de coordination du Programme des Nations

5
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Unies pour le développement (PNUD) en ce qui concerne
les activatés de coopérmation technicque'.

9, Dans cetie résolution, 1'Assemblée ajoutait que
Yeompte tenu des nécessités et des conditions parti-
culiéres de leurs régions respectives, les commise—
sions récionales devrailent avoir un r8le moteur en
méme temps qmi'elles assumeraient la responsabilaté
de la coordination et de l1a coopémation au niveau
rérional’,

10, Des mesures ont été prises et continuent d-
Jt&tre, y comprin sous la forme dhune déiémation
des pomvoirs nécessaires, pour confier plus de
rerponsabilités aux commissions régionales, méme
51 les ressources budeétaires et financiéres qua
leur gsont allmiées restent insuffisantes,

11« Ponr jouer son rBle de princimal centre
rénéml dtrectivatés de dévelnnpement dconomique

et social dans e cadre du systéme des NMations
lmaes, ponr 1a vérinon africaine, et pmr joner
son r8le moteur et assumer la responsabilité de
la coordinataion et de 1la coopédmtion au nivean
réeaomal afmeatn, Ja Commissim organise des
réunions pAriodiquecs, selon les hesowns, afin
dtaméfl1orer 1a coormanatrion des activités écomom
miques et sociales menéer rar les orpanismes des
Nations Unies en Afrique, C'est mr ces moyens
et rar dtantres encore, comme la planification
commmne et les consultations au niveau des spécia=
listes, que la Commission travailie en étroate
collahoralion non senlement avec le Sieze de
1'0rganisation des Nations Thies mals également
avec les instatutiong spécirlaisées dans des
{oreanes tels que 1l'alimentation et 1'agriculture,
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1tindustrme, le commerce et lea praements anter—
nationavy, les tmnaports et lea commmications,
1tenseimemrnt, lrs questions acientifiquer et
culturelles ot 12 man-d 'oeuvre et 1'emplor,

12, Dana 1la résolution 2688(XXV) du 11 décembre
1070, 1'Asacmhlée pénémle a demndé officielle=
mrnt e des mesures solent prises pmir permetire
aux commiasima écomomiquea répgionmales de jouer,
en conenltation avec lea gouvernements intéresséaq,
1r 810 dlarenta dlexéciition du Prosremme des
NMations Unies pour le déwsloprement, DNans le
cadre du processus de restructurntion, 1l'Assemblée
génémle a confirmé mron désir en andiquant sans
équivoque dans sa résolution 32/197 déja citée que
"sans préjudice des nécessitéa ot conditions
mrticuliéres da chaque région et compte termu de=
plans et priorités des gouvernements intéressés,
1'Assemblée générale et le Conseil économique et
social devrmient prendre des mesures en vue de leur
permettre de jouer rapidement le r8le d'agent
d'exécution pour les projets interwsectoriels de
caractéere sons=régional, régional et interrégiomal
et, dans des secteurs qui ne correspondent mmas

aux attributions sectorielles des institutions
spécialiséers ou d'autres organes de 1'Organisation
des Nations Unies, pour d'autres projets de carsc-
tére sous=régional, régional et interrégional,

13+ La Commission joue actuellement le r8le
d'agent d'exécution du Programme des Nations
Unies pour le développement (PNUD) pour ce qui
est des projets sous-régionaux et régionaux. En
fait, la valeur des projets du PNUD en cours
d'exécution et de ceux dont la programmation est
prévue s'éléve au total A plus de 22 millions de
dollars des Etats-Unis,

s



14, En s'acquittant de ces t&ches, la Commission
n'a ras manqué de coopérer avec les instaitutions
rurament africaines qua participent au processus
de développement, Cl'est ainsi qu'elle a étroitement
collaboré avec la Banque africaine de développement
(BAD), (elle est responsable de sa création) et
1'0rganisation de 1'unité africaine, Ia Commission
fournit en marticulier des services d‘'appui
technique & 1'0UA pour les activités qui entrent
dans son domine de compétence et les deux orga-
nisations s'occupent en commun d'organiser des
conférences, des réunions, des séminaires, etc., et
de fournir dans ces cas-1l3 des services de secré-
tariat.

15. Dans l'ordre géographique, la compétence de

la Commission, s'étend & 1l'ensenble du continent
africain, & Madagascar et autres fles d'Afrique.
Actuellement, les 49 Etats indépendants d'Afrique
sont menbres de la Commission. Tous les mouvements
de libérataion nationale reconnus par 1'Organisation
de 1'unité africaine peuvent envoyer des observateurs
pour participer & l'examen de toute question pré-
sentant un intérét mrticulier pour lesdits
mouvements, Ces observateurs ont la faculté de
présenter des propositions qui peuvent &tre mises
aux voix i la demande de tout membre de la Commis—
sion, la Commission est habilitée & prendre & sa
charge les frais de voyage et autres frais connexes
encourus par les représentants des mouvements de
livération nationale invités 3 assister & ses
travaux,
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16. La GCommission économique pour 1!'Afrique se
compogse des orranes déljhérants'd'nn certain nombre
dtorranes conanltatifs technimes soéeialisés et du
gerrétariat, les organes délihérants et les arganes
congnltatifs techniques ont en fait été modafiés au
cnursg des années et certaines propositions ont A
nouvean été ovrésentées 3 1a Conférence des ministres
pour annrohation visant A vationnaliser les organes
et 3 les ndanter an nonvesan v3le opérationnel dyna~
migue 4= 1a Commismyon, Tes modifications proposées
geront done evaminéea dans le cadre des rubriques
aporonri ées,

.

Ormanes Aé1ibérants

17. Les nreonea délihérants sont leg survanta @

a) la Conférenca des ministres, qui hénéficia de
1tansisteonce Au Comté techmiegme d'experts; b) le
Compté exéoutifs o) lea conférences ministérielles
gectorielles, dont chasma hénéficie de 1'arde dtun
comité apnronrié d'experts techniques; d) le Conseil
des ministres de chaque Centre multinational de
prosrammation et dtevérution de nrojsts (MITPMg)
aidé dann sa t3che por son Comité Adtexperts, T1 a
néanmning é4A nronosé dranporter certaines modific~-
tiong au at~tnt et A 1a périodicité des véunions
dea ormanes ddlibérants,

a) Conférence Aes ministres

18. Le Conférence des ministres, qui recroupe les
miniatres responsahles du développement économimue,
Ar 1la plmification et des mestions finanecidres, de
tous les pavs membres, s'est véunie dans vn paceé
réeent tous les dewx ans. Il est toutefors proposé
nue dérormais elle se tienne une foi~ psr an pour
déhattre des nrobldmeg &conominuas et socianx en
Afriqua et nour donner an aecrétariat les praincipes
directeurg nécassaires en ce qui concerne le programme
de travail et l'ordre de nriorité, Le Comité tech-



nique Atevpertg, a1 dans le passé exzminsit lee
études tecmirues effectuées par le secrétariat et
€laborait des recommandationg sur le programme de
travail et J'ordre de »riorité du secrétari=t pomr
les nrégenter & 12 Conférence Ades minastre= serait
supprimé et le nrooramme de trawail <erait Adorénavant
€1abaré 3 rortir des dérraion~ Ae ]1a Conférenne Aea
ministres, dec drverames conférences mnistériellea
qoctar1a'l_'!pq’ at Ang conasila Aes miniatres déa
MITLPY .

b) Comité exérutaf

19, Ta Comté exérutaif, ~sur est un comté de 1a
fonférence des mniatres, se rdunit -» moins denv
fois n~» an nour evaminer les trawvaux dAun secrétariat
et a1der le Senrdtaire evécutif 3 apnlimuer les Aé.
cisions de ls Conférence des ministres, Bien qve la
Conférence dac ministres ne so1t eaisie A'susune
oronosition nréciee; on aetime au'un tel comité eet
néreasalre,

¢) Conférences minirtérielles gectorielles

-

20, Tl s'2mt notamment de conférences telles gue

la Conférence des ministres africains de 1'industrie,
1a Conférence des ministres africsins des affaires
gocialex, etec, qul ont pour nréoccupation escentielle
de définir des volitiques anpronriées dans les
domaines sectoriels qui les intéreagent, Pour les«
aider d=ns leur taAche, les conférence= minigcérielles
certorielles hénéficient Au concours de comités
snnronriés dlexperts qui effectuent les travaux
techniares npréovaratoires nour les ministres,

d) Conseil des ministres des Centres multi-
nationaux de programmation et dtexecution
de projets (MULPOCE)

21. Depuis la création de la Commission, la
coopération et l'intégration sous-régionales ont
été an centre de ses activités, C'est pourquoi la

10
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rézions ¢ 1ltAfrigue du Nord, 1'Afrique de 1'Est,
1'Afrique de 1'Ouest et 1'Afrique centrale, De
nouveaux Btats s'étant l1bérés, la sous-région de
1'Est a €té €largre et englobe également les pays
indépendants de 1'Afrigque australe,

22, Au cours des années 60, les activités entre-
prises var ltintermédiaire des bureaux sous—
régronaux ont été limitées faute de ressources.
Toutefois, au début des années 70, on s'est davan-
tage préoccupé des probl2mes des pays africains

les moins avancés, Et pour ailder ces pays &
s'attacuer & leurs probldmes de développement de
manidre plus efficace, les Equipes de conseillers
des Nations Unies pour le dévelopnement (UNDATs)
Bfit été créses. Néanmoins, compte tenu du fait
gu'il stagissairt de probldmes généralisés et
communs & tous les pavs africains, le champ d'action
des UNDATs a bientdt été élargi de fagon A englober
tous les nays des sous-régions desservies.

23, Depuis 1977, la structure et les modalités
dtaction des UNDATs ont été modifiées pour les
rapprocher aussi bien des pays gqu'elles desservent
que du secrétariat de la Commission, Les nouvelles
institutions portent maintenant le nom de "Centres
multinationaux de programmation et d'exécution de
projets (MULPOCs) et elles constituent la branche
opérationnelle du serrétariat sur le terrain,

4. Quatre MUIPOCs fonctionnent a 1l'heure.actuelle,
Ils se trouvent & Lusaka (Zambie) pour la région de
1'Africue de 1'Fst et de 1'Afrigque australe, 2
Gisenyir (Ruanda) pour les pays de la Communanté
économique des pays des Crands Lacs (Z-fre, Rwanda
et Burundi), % Yaoundé (Républimue~Unie du Cameroun)
pour la rémon de 1t'Afrigue centrale et i Niamey
(Niger) pour la sous.région de 1'Afrique de 1'Ouest.
Le programme de travail de chzque MULPOC est élaboré
par un Conseil des ministres composé des ministres
des pays de la sous-région responsables da la plani-

11
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fication économique et du développement. Ce Conseal
des ministres est asesisté par un Comité dlexperts
qui, en collahoration avec le secrétariat et les
institutions spécialisées et les autres organes de
1tOrganisation des Nations Unies, sont responsables
des activatés techniques qui sont & la base du
programme de travail. Ce programme qui refldte en
f~1t les priorités des pays de chaque sous-région est
finalement incorporé dans le programme de travail
global du secrétariat et ce sont les pays, les
experts des MULPOCs, le secrétariat et les autres
organismes des Nations Unies qua participent aux
travaux des MULPOCs qui sont conjointement chargés
de le mettre en oeuvre.

25. La création des comités sous-régionaux sur les
femmes et le développement a permis d'incorporer
dans le proasramme de travail des différents MULPOCs
les activités relatives & l'intégration des femmes
au développement.

Organes consultatifs techniques spéoialisés

26. Il exaiste trois organes techniques subsidiaires
permanents qui aident la Commission et le secrétariat
a4 s'acquatter de leurs tiches. Il s'agit de la Con-
férence des statisticiens africains, de la Conférence
des planaficateurs africains et de la Conférence des
démographes africains qui exercent respectivement des
fonctions consultatives dans les domaines des statis-
tiques, de la planification et des projections rela-
tives au développement, de la démographie et des
autres probl2mes relatifs & la population.

27. Ces organes, qui ont été expressément créés par
la Commission, jouent également le r8le de centres
d'échanges de données d'expérience et de renseigne-
ments techniques entre spécialistes. Tous les Etats
membres de la Commission peuvent en faire partie.

28, Gtest le secrétariat de la CEA qui assure le
service des Téunions ordinalres des trois organes,

12
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tariat envoie des invitations & tous les Etats membres
aux organismes des Nations Unies, aux autres organi-
gations régionales africaines et aux donateurs d'aide
bilatérale qui contribuent aux efforts de développe-
ment dans la région afin cu'ils varticipent & ces
réunions.

29, Toutefois, une proposition a été faite vasant a
regrouper ces trois organes compte tenu du fait que
les domaines dont 1ls s'occupent sont étroitement
interdénendants,

Le secrétariat
30, Pour l'aider i remplir ses devoirs vis-a-vis de
ses Etats membres en particulier, et dn Conseil éco-
nomique et social et de 1'Oreanisation des Nations
Unies en général, la Commission dispose d'un secré-
tariat dont les ressources financidres et humaines
sont fournies par 1l'Assemblée générale des Nations
Unies et par le biairs de sources extrabudgétaires
bilatérales, multilatérales, notzmment le PNUD.

31. Les travaux du secrétarizt sont actuellement
exécutés par plus de 300 fonctionnaires de la caté-
gorie des administrateurs spécialisés dans tous les
domaines de compétence de la Commission, Plus de

70 p. 100 dtentre eux sont des Africains orizinaires
de 36 Etats membres de la Commission., Le personnel

de la Commission représente la plus grande concen-
tration de connalssances spécialisées dans les domaine
du développement socio-économique en Afrique.

32, D'aprds le mandat de la Commission tel qu'il a
été exposé plus haut, le secrétariat a pour tiche de
stoccuper des probldmes de développement en général
et de leurs aspects économiques, sociaux et techniques
en particulier, comme le démontre amnlcment la des~
cription de la structure du secrétariat qui fizure
Cci-aprasa,

13



a) Cabinet du Secrétaire exécutif

13, Tn premier lieu, 11 v a le Cabinet du Secrétaire
exéecutif, responsable de 1a formnlation, de 1l'exécu-
tion et de ltorientation d'ensemble des politiques et
qul compreud la Division de lt'administration et des
services de confdérence quir est chargée de fournir des
gervices d'apnur administratifs et financiers ains:
que des services d'appul de caractire général et des
services de conférence au secrétariat pour 1l'aider
dans ses travaux techniques de fond.

34, Te Mahinet du Secrétaire exécutaif comprend denx
services dont le r8le est tré&s amportant nour les
activités onérationnelles de la Commission. Il

stagit du 3ervice des opérations et de la coordinationm
de 1'assist-nce technique et du Service de la cooné-
ration économique.

Service des onérations et de 1a coordination de
I*ass1staice terlnime

35. Les ressources extrabudeétaires destinées auss:
bien & 1l'exécution directe de projets mu'a l'octroa
de bourses dc formation constituent maintenant une
partiec i1mnortante du total des ressources dont dispose
le secmétariat., G'est le Service des opérations et
de 1la coordination de l'assistance technique qui est
chared non seulement de négocier aver des donateurs
d'alde, vy comoris les Etats membres, mais écalement
d'assurer la liaison avec les Etats membres en ce
gul concerne le choix des candidats boursiers.

36. Lt'institution, en 1977, d'une "Conférence pour
les annonces de contraibutions" a constituée une
innovation en ce gqul concerne les ressources extra-
budzétarres, Pour la premidre fois dans lthistoire
de la Commission, une conférence pour les annonces
de gontributions a été orranisée en 1977, et & cette
occasion, les Etats membres ont apporté des contri-
butions financidres volontaires pour permetire
d'executer le. programme de travail et l'ordre de
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L
priorité que les Etats membres avalent anprouvés par
1 tintermédiaire de leurs représentants A& la Confé-
rence des ministres. Jusgqu'alors, seuls lea dona-
teurs d'aide bilatérale extérieurs & l!'Afraique
contribuaient généreusement 3 fournir des ressources
extrabudgétaires en vue de financer les activités de
12 Commission, Mais la mesure prise en 1977 par un
certain nombre d'Etats membres s vermis de démontrer
de manidre pratique le sens de 1'expression "auto-
suffisance collecrtive", La deuxidme Conférence pour
les annonces de contributions doit se tenir en mars
1979 immédiatement aprés la cinquidme réunion de la
Conférence des ministres et la quatorzidme session
de la Commission.

Service de la coopération économirue

37. Compte tenu du faible niveau de dévelopovement
des pays africains et étant donné que beaucoup de
ces pays ont des dimensions modestes, 11 east canital
de développer la coopération et 1'intégration érono-
migques en vue d'atteindre 1l'autonomie collective.
C'est pourquoi les activités menées dans ces deux
domaines ont toujours occupé une place prépondérante
dans ltaction pglobale du secrétariat. Le Service de
la coopération économimue est 1tunité administrative
du secrétariat charsée de planifier et de surveiller
les travaux dans le domaine de la coopération et de
1tintégration éoonomiques.

38. TI1 a Aé3% été question des MULPOCs et de leurs
activités. Le Service de la coopération économique
est 1'unité administrative du secrétariat chargée
de coordonner les activités des MULP(Cs.

39. Ovutre les activités de coopération et d'inté-
gration économiques en Afrique, le Service de la
coopération dconomique s'occupe également des
probl2mes de coopération économique entre l'Afrique
et le monde extérieur, et en particulier de la coopé-
ration économique entre pays en développementi {(CEFD)
et de la coopération technique entre pays en déve-
loppement (CTPD).
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b) Divisions organiques (spécialisées)

40. En second lieu, pour ce ~ul est de l'assistance
tecinicue fonctionnelle et des autres activatés
technicues du secrétariat, le reste des ressources
du secrétariat est concentré entre Jes divisions et
les servaces “wuivants qui corresovondent 2 certaines
disciplines bien déterminées,

1) Division de la recherche et de la

olanlfloatlon 3001o-econon1ques

41, Deux des activités de la Commission consacrées
par l'usa~e ronsistent & fournir résulidrement dea
renseramenents sur le fonctionnement de l'économire
africaine et notamment sur ses aspects extérieurs,

et 3% entreorendre des travaux de recherche concer-
nant des probleémes de développement déterminés,
travaux mu1 servent de hase & 1'élaboration dtensemble
des politiques et & la planification du dévelopoement
d2ns le cadre de la recherche de l'autonomtie aussl
bien.nationale gue collective. Ces activités qua
ront menées 4 bien annuellement var le secrétariat,
agz18sant sous s~ oroore responsabilité, reldvent
ersantiellement de la Division de la recherche et de
la planificalion socio-économigues. Fondamentalement,
la divaision, en collaboration avec les antres divi-
sions comnétentes du secrétariat, effectue des tra-
vanx de recherche concernant des orobldmes soci0-
économiques orécas touchant le dévelovvement en

Afrlnue, étzblit charue année 1'"Etude des conditions
dronomrrmues et soclales en Afrirua", publication bien
~onnue pour &8tre une mine fe renseisnements =ur les
orogrds et les nroblimes de déveloovpement des pavs
africains et entrenrend des orojections macro-
dconomrrmes concernant les économies des nays afri-
caing, Cette divamion coordonne ézalement les acti-
vités du secrétariat qui ont un raonort avec les
nrobl®mes et les merspectives d'avenir des pays les
moins avancés, des pays sans littoral et des pays
ansulaires dtAfrique.
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42, Tlle sssure par ailleurs lec serviece Acs rénnions
de la Conférence des nlanifir-~teure africain-,

11) DMivicion de la el-~ti~tagne

A3. Treds vite aprds la eréati'm 3~ 1~ Commrssion,
on a reconnu an'al 4ta1t capit-l de drspo~er de
renseienems vtz statistimies At ~utres donimdes
muantit-tives pour comnrendre 1es nrobldmea de
dfvelopnament des noys de la rdsion ~t oour élahorer
des politiques valables. 'esl 1a Division de 1
statisbirue qur stoccune depuis btoujours re~ acti-
vités lides A 1'élucidation des concepts, & 1a
Courniture de services connultatifs, & Ltoreanica-
tion de séminaires et dec groupes de irnvairl, 3 la
création et A 1la pection A'écoler de formabion dans
le domrine des atatristimues ¢t au rassemblement et
% 1l'anslyse A~ données shatistimues et autres données
quantitativen concernant charmuc pays »iricain, Une
Aers autres tAches de la divasion r~on-a .te A établar
3 1'échelon ~ous-régional et rémional des données
atatistiques et autres donndes auantit-~tives et ce
faisant, elle a aspporté une contribution ahsolument
inegtimahle 3 la réatisation de 1'Tlude des condi-
trons économiques et sociale~ en L'Alrimue”

nubliée tous les ane, et d'autre~ études.

A4d. La divasion assure éralement le service des
réunions de la Conférence des statisticiens
africains.

i11) Division de la popnulation

45. Les activités de la Division de la population
visent & aider les Etats membres & comprendre les

liens qua existent entre la population et le déve
loppement socio-économique.

46. Pour mener i bien ces activités, elle affectue
des travaux de recherche et fournit des services
consultatifs dans des domaines importants comme la
fécondité, la mortalité, la planification de la
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famille et les problémes d'urbsnisation. Elle
gfoccune écalement d'établir des proiectrions démo-
gravhi~ues,.

A47. La Diviwion assure ésalement le service des
réunions de 1a Conférenc> des Aémogranhes africains.

1v) Division de 1'administration publiaue,
de 1a gestion et de 1a mnln-d'opuvre

48. Le rdle cgue joug nne administration publigue
efficace ponr entamer le processus de développement
puis povr meantanir ce déveloonement A un certain
niveau est m=intenant mieux reconnu. Dans le
domaine de l'administration publicue, le secrétariat
entrevrend non seulement des études sur les probldmes
dtadministration publigue des p3ys de la région mais
également des activités de formation en oreanisant
des journées d'études et des séminaires et en octro-
yant des bourses., On trouvera dans la suite du
document de plus amoples renseignements sur ces dif-
férents moyens d'accomolir les tarhes du secrétariat
et d'airder les Etats membres de la Commission,

49. St'1l est un domaine particulier d=ns lequel
les navs de 1la région ne disposent pas des moyens
nécessaires vour stattagquer 3 leurs problEmas de
développement, c'est celur de la main-d'oeuvre.
Bien que lz main-d'ceuvre sous toutes ses formes
diverses soirt la cheville ouvrire des efforts de
dévelopoement, il existe & cet égard une pénurie
généralisée dans les psys de la rézion., C'lest

parce cu'il était conscient de cette nénurie que le
senrétariat a été amené non seulement 3 favoriser la
création dtinstitutions communes de formation de la
maln-dfoeuvre, au snjet desgquelles on trouvera plus
loin de plus =»mples renseignements, mais également

a4 octrover des bourses pour la formation de la main-
dtoeuvre et i entrevrendre des études pertinentes
pour identifier les goulets d'étranglement en matidre
de main-d'oeuvre et oroposer des mesures pour les

anppramer.
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SU. Les gouvernements des Etats memhres de 1la
Commission sont de plus en plus nombreur i narti-
ciper directement aux activités économiques. Cette:
rarticipation a conduit & créer des entreprises
publiques qu'il est capital de gérer efficacement
pour exploiter les ressources des différents pays.
Dans le domaine de la gestion y compris celle des
achats et du matériel, le secrétariat fournit des
services consultatifs et prend des dispositions
pomr essurer la formation en cours dtemmloi de
fonctionngivres des Etais memhres,

v) Diwvasion des ressources naturelles

51. Si 1l'on veut parvenir 3 un développement
endog2ne et autonome dans un pays de la région

quel qu'il soit, 11 est trds important de connalire
le type et le volume des ressources naturelles dis-
ponibles dans ce pays. Pour ce faire, 11 faut
disposer des compétences professionnelles et des
techniques appropriées. C'est 4 la Division des
ressources naturelles qu'il appartient dtaider les
pays de la région i créer les institutions nécessaires
et 4 former la main-d'oeuvre qualifiée appropriée pour
acquérir cette connaissance, Non seulement 11 faut
connaitre le type et le volume des ressources natu-
relles, mairs encore 1l faut exploiter et transformer
ces ressources. Dans tous ces domaines, le secré-
tariat fournit des services consultatifs et favorise
la création dtinstitutions telles que des centres
d'exploitation des reasources minérales, des insti-
tuts d'établissement de levés et de cartes et des
centres chargés de rassembler des données et de
fournir des services aux utilisateurs en ce gquir con-
cerne les techniques de télédétection, centres dont
11 est question de maniére plus détaillée dans la
suite du document.

vi) Groupe de la science et de la technique

52. Le r8le de la science et de la technique dans
le processus de développement est maintenant géné-
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ralement recconnu. Glest pourguoir le secrétariat
consacre ératement un montant appréciable de res—
sources A evauniner les conditions dans lesquelles
stoperenl les transferts de technologie et & encou~
rager 1l'adaptation des techniques étrancéres et la
mise ~u point de lechnicues autochtones, Les efforts
actuellement cntrenris A-ns ce domaine visent easen-
t1ellement A order mn centre réeional de technolocie
dont les activités devralent renforcer celles des
institulions nationales d~3 Ftats membres.

53, Entre autres nctivités, le centre fournmira des
services consultatifs A ses Etats membres en ce qui
concerne la création dtinstitutions nationales pour
le développement, 1e transfert et 1lt'adavotation des
techninves, 11 oreanisera des séminaires et des
stager de formation sur les divera aspects de la
technolocic et les probldmes aqui se nosent dans ce
domaine et 11 avaimera un gservice d'information et
de documentation technique & 1ltintention de ces
Ttats menbres.,

54. Le sikee du centre se trouve au Sénégal.

55. Bien cue les problémes du développement de
l'alamentalion et de l'asriculture dans le svstime
des Nations Unies soient normalement du ressort de
1'Organisation des Nations Unies pour 1l'alimentation
et l'asriculiure (FAO), les intéré&ts de la Commission
€taient s1 variés que dés le débnt, elle' n'a pas pu
méconnaitre le r8le de 1l'alimentation et de l'aeri-
culture., GC'est ainsir que dds 1959, la Commission a
réuesl a créer une division commune de 1l'agriculture
avec la FAO, ce qui a constitué le premier exemple de
collaboration étroite avec les institutions spécia-
lisées et les autres organes de 1'Organisation des
Nations Unies,

56. Par 1l'intermédiaire de cette division, les deux
orFanisations mettent normalement au point des
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Programmes cOmMAUNS en vue d'alder les pavs alricains
3 s'attocver : leurs probldmes azlimentaires et agri-
coles, C'est ézalement par ltintermédizire de la
Ai1vision rue les deux orssznisations fournissent des
services de secrétariat pour les réunions de la
Conférence ririonale des ministres africains de
1'alimeniation et de 1l'azriculture orzanisées var
la FAO,

vi1i) Division mixte CEA/CLIUDI de 1'industrie

57« Au sein du syst®me des wations Unies, les ques—
tions d'industrialisation sont avant tout du ressort
de 1'Crgamisation des lLations Unies pour le dévelop-
pement industriel (ONUDI)s Mais, "en tant que prine-
¢ipal centre général de développement économique et
sociral pour 1'Afrique au sein du syst®me des nations
Unies", la Commission participe aux activités de
développement industriel. Par le biais des arrange-
ments en matidre de coopération conclus avec les
institutions spécialisées dans divers secteurs, le
secrétariat a réussi 3 créer une Division commune

de 1'industrie avec 1'OHUDI. Dans le cadre de cette
davision, le secrétariat et 1'CHUDI élaborent des
programmes communs en vue d'aider les pays africains
3 résoudre leurs probldmes d'industriclisation.

58. Par l'intermédiaire de la Division commune, les
deux orgamisations sssurent le gervice des réunmions
de la Conférence des ministres africains de 1'indus-
trie ainsi que de celles du Comité chargé de suivre
les progr®s de l'industirialisation en Afrique.

ix) Djvision des transports, des communicztions

et du tourisme

59. Dans le domaine des transports et des communica-
tions, le secrétariat aide les Ltats membres 2 planifi:
et 3 amSliorer la gestion de leurs routes, chemins de
fer, ports, réseaur aériens, voies d‘ean intérieures
et transports maritimes. En outre, le secrétariat en—
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courage la coopération multinationale par le biaigda

la création de réseaux routiers et dtautres voies de
transports Les exemples de coopération les plus remar—
quables dans le domaine des transports et des communica-
tions, sont les réseaux de routes transafricaines comme
la route Le Caire-Caberone, la route transafricaine
Mombasa~Lagos et la route transsaharienne ainsi que

le réseau panafricain de télécommunications, pour ne
citer que gquelques exemples,

60. Mais le plus grand projet, qui aura probable-
ment les répercussions les plus importantes sur

les transports et les communications en Afrique

et par conséquent sur le développemsni socio—§¢cono—
mique du continent est peut-8tre -la Décennie des
Nations Unies pour les transports et les communica-
tions en Afrique. Ce projet, dont l'Assemblée
générale des Nations Unies a pris l'initiative sur

la recommandation de la Conférence des ministres de
la CEA, devrait permettre non seulement de renforcer
les réseaux actusls de transporiset de communications
en Afrique mais également de lancer et d'exécuter de
ncuveaux projeis. On compte que la stratégie adoptée
consistera notamment & exécuter des projets nationaux,
sous~régionaux et régionaux qui sont élaborés avec la
collaboration des Etats membres.

6l Dans le domaine du tourisme, le secrétariat
s'occupe essentiellement & fournir aux Etats membres
des services consultatifs sur la fagon d'organiser
et de gérer les entreprises spécialisées dans le
tourisme.

x) Division des questions commerciales et

financidres internationales

62. Dans les importants domaines que constituent
les questions commercialeas et financidres interna-
tionales, le secrétariat ne se contente pas d'aider
les Etats membres A& comprendre les probldmes et les
questions qui se posent mais i1 favorise en outre
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le commerce intra—africain, le commerce avec les
autres régions en développement du monde, avec les
pays avancés de l'Europe de 1'Ouest et de 1'Amérique
du Nord ainsi qu'avec les pays & économie planifiée,

la Chine et le Japon. Cette tiche et les activi-
tés comnexes sont mendes 3 bien par la Division
des questions commerciales et financidres inter—
nationales,

63. Une t&che importante est également accomplie
dans le domaine des accords de paiements, dans le
cadre d'une stricte collaboration avec 1'Associa—
tion des banques cventrales africaines que le secré—
tariat a aidé 3 créer.

64. De méme, le seorétariat encourage la coopéra-
tion entre les producteurs africains et entre ceux-
o1 et les producteurs d'autres parties du monde en
développement par la créationdtassociations de pro-
ducteurs,

65« Compte tenu de l'importance croissante des négo-
clations internationales, les pays africains demandent
au sacrétariat de leur fournir les services d'appul
technique nécessaires et de servir de cadre & des
échanges de vues réciproques et & la solution des
probldmes que posent les négoriations internationales,
en vue d'adopter une position commune, Le secrétariat
alde également & définir la position des pays afri-
caing en vue des_sessions de la CNUCED., Ce type de
service devient de plus en plus important dans le °
cadre des négociations concernant la suite i donner

& la Convention de Lomé et aux négociations commer-—
ciales multinationales qui se déroulent actuellement
sous les auspices du GATT.

Centre africain du commerce

66. Une activité spéciale de la Division des questions
commerciales 8f financidres internationales est celle
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africain. Le service responsable de cette promotion
est la Centre africain du commerce qui fait partie
de la Division.

67. Pluas précisément, le Centre entreprend des étu-
des concernant les possibilités de commercialiser les
produits africains sur divers marchés mondiaux, et
organise des séminaires de formation et des stages
d'études consacrés & la promotion des échanges com—
merciaux % l'intention des fonctionnaires des Ltats
membres auxquels i1 permet de recevoir une formation
en cours d'emplor ou d'effectuer des séjours d'études
grice 4 l'octiro1r de bourses.

Groupe des sociétés transnationales

68. Il y a longtemps que les sociétés transnationales
sont considérées comme des pourvoyeurs de capitaux,de
cadres qualifiés, de technologie et de connaissances
techniques. Ces dernidres amnées, nSanmoins, on a
également reconnu que leur influence s!étendait au-
deld des domaines dans lesquels il était admis qulells
s'exergdt et on a par ailleurs pris conscience des
conséquences de cette influence. L'Organisation des
Nations Unies a créé au Sidge 3 dew York un Centre

sur les sociétés transnationales afin d'@tre en mesure
de procéder % une surveillance continue de l'ensemble
de leurs activités., Dernidrement, la Commission a
réussl & mettre en place une antenne régionale de ce
centre, grice A 1'étroite collaboration de ce dernier.

69. Cette antenne régionale du Centre a pour tache
d'entreprendre des études sur le rGle des sociétés
transnationales dans le processus de développement

en Afrique, d'organiser des réunions afin d'examiner
les résultats de ces études et de diffuser les recom-
mandations qu'elles contiennent et de conseiller les
Etats membres sur les aspects juridiques, éoconomiques,
technologiques et sociaux des activités des sociétés
transnationales. Outre les ressources de la Commission,
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celles du Centre de lew York peuvent 8tre utilisées pour
exécuter ces taches.

xi) Division du développement social

70. Comme ltexige son mandat, la Commission, doit
stoocuper de tous les problimes de développement,
et notamment de leurs aspects sociauxe. L'étude
des aspeots sociaux des probldmes de développement,
en particulier des effets sociaux de l'industria-
ligation et des probldmes de la jounesse, a tou-
jours fait partie intégrente des activitéa de la
Commission.

7l. La plupart des activités touchant les aspects
socliaux du développement sont du ressort de la
Division du développement quil entreprend des études
sur les probldmes de développement social des pays
africains et diffuse lesg résultats des étules. Elle
fournit par ailleurs des services consultatifs aux
Etats membres pour les aider 2 résoudre leurs pro-
bldmes de développement social et & gérer les i1nsti-
tutions qui s'oocupent de ces probldmes.

Centre africain de recnerche et de formation pour
la femme

72« Au cours des années 70, on a assigté & l'élar—
glssement des activités de 1l'Organisation des

Nations Unies en général et de la Commission en par—
tioulier qui se sont intéressées 3 de nouveaux st
importants domaines du développement, L'un de ces
domaines est celui de l'intégration de la femme dans
le processus de développement. C'est pour contribuer
& cette lourde t&che consistant & défendre les in-
téréts des femmes, qui représentent une portion impor—
tante de la population en général et de la popula-
tion active en particulier des pays de la régiorn

que le Centre africain de recherche et de formaticva
pour la femme a §té oréé,
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73. Ce Centre, qui fait partie intégrante de la
Division du développement social, a pour tdche prin-
cipale d'améliorer le rdle de la femme dans le pro-
oesaus de développement. Pour ce faire, il effectue
des travaux de recherche sur le rdle actusl de la
femme dans tous les domaines de l'existence et aide
les Etats membres 2 mettre sur pied les mécanismes
nationaux permettant d'intégrer la femme au déve~-
loppement, il organise des stages de formation {ti-
nérants pour les éducateurs et des stages de forma-
tion et des séminaires pour les stagiaires, en par—
ticulier sur les techniques appropriées de produc-—
tion alimentaire et de préservation des denrées ali-
mentaires et de fagon générale sur l'économie domes-
tique.

xii) Service de coordination des questions

relatives 4 1l'environnement

T4 Un autre sujet de préoccupation pour 1'Organi-
sation des Nations Unies est celul de l'snvironne-
ment et du développement. Pendant des années, on
a'egt dans une large mesure désintéressé des .effeis
négatifs des activités économiques. Mais aprds le
succds de la Conférence de Stockholm sur 1'environ—
nement organisée en 1972, on a admis qu'il importait
de tenir compte des effets nocifs probables des
activités de développement et que par conséquent il
fallait tout aussi logiquement prévoir des mesures
pour y faire faces Pour mépondre 4 cas besoins,
1'0rganisation des Nations Unies a créé le Program-
me des Nations Unies pour 1'emvironnement (PNUE)
qui a pour rdle de veillsr & ce que lag probldmss
de l'environnement solent pris en considération
dans tous leurs aspects dans le processus de déve~
loppement.

75. De fagon % disposer d'un service expressé-~
ment chargé des probldmes d'environnement dans
le vontexte du développement global, la Commig-
sion, a récemment oréé un service de coordina-
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tion des questions d'environnement en étroite
collaboration avec le PNUE.

76. Ce service, qui assure la liaison entre la
Commission, le sidge du PNUE et le bureau du

PNUE pour la région africaine, a pour fonction
essentielle de coordonner les activités des
différents services du secrétariat dans le do=
maine important de l'envirennement. Cette coor—
dination implique notamment de rassembler et de
tenir & jour les renseignements nécessaires sur
les aspects emvironnementaux des activités socia—
les et économiques & l'échelon mondial et régional,
ainsi que de mettre au point et de tenir & jour
un systdme d'évaluation de 1'état de 1'environne-
ment.

xiii) GCroupe des &tablissements humains

77+ Les probldmes d@‘habitation et de construction
ont toujours fait partie des préoccupations de la
Commission. Cet intérét porté aux aspects du dé-
veloppement 1iés & l'habitation et A la construc-
tion montre que la Commission s'intéresse aussi
bien au développement dans son ensemble qu'd ces
aspects purement sociauxe

78. Les résultats obtenus lors de la Conférence des
Nations Unies sur les établissements humains (Habitat)
qui s'est tenue & Vancouver en 1976, (64 recommanda-
tions en vue d'une action 4 l'échelon national et
recommandations en vue d'une action au niveau régio—
nal) ont permis non seulement de justifier l'orien-
tation initiale de 1la Commission mais également
d'exiger que des mesures plus concrdtes soient pri-
ses. C'est pourquoi les activités que la Commission
entreprenait auparavant dans le domaine de 1l'habita-
tion et de la construction s'inscrivent maintenant

4 juste titre dans le cadre plus large des établisse-
ments humains.
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{Ye LBE aCT1ViTes reliatives aux établissements
humains consistent 3 favoriser l'adoption de mesures
visant 3 améliorer les normes en vigueur en matire
d'habitation et de construction, 3 identifier, &
produire et & utiliser les matériauvx disponibles

sur le plan local, & mobilirer l'épargne - logement
au profit de la majorité de la population constituée
par les pauvres et & faire prendre conscience dans
toute 1a région que les probldmes des établissements
humains font partie intégrante des probldmes généraux
de développement, Ces activités prennent la forme de

services consultatifs et d'études spéclalisées.

IV. LE PROTRAMME DE TRAVAIL ET L'CRDRE DE
PRICRITL DE LA CEA ET SON RCLE DANS LE
DEVELCFPEMENT ET L'INTEGRATICN DE
L' AFRIQUE

80. Les activités de la CEA revétent cing formes
principales : services congsultatifs fournis, sur
demande, aux Etats membres et aux groupements
multinationaux africains; études; réunions, Bé-
mrnaires, stages de formation et conférences;
rassemblement de données et diffusion de ces
données au moyen de publications; et enfin iden—
tification, analyse et exécution de projets mul=-
tinationaux.

1) Services consultatifs

8l. Le syst®me des Nations Unies est fondamenta~
lement organisé pour fourair une essistance techni-
que. En fournissant des services consultatifs, le
secrétariat et les autres organismes des Nations
Unies compétents compldtent les ressources dont
disposent les Etate mambres et permettent aux fonc-
tionnaires de oes pays de recevoir une formation en
courg d'emploi. Ces services sont fournis dans tous
les domaines déjA déorits précédemment et en géné-
rel ils le sont pour des périodes de ocourte durde.
Compte tenu du principe de la souveraineté nationa-
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le, ces services ne peuvent €tre rendus que si les
Etats membres le demandent officiellement su secré-
tariat.

82. Ces demandes peuvent €tre adressées directe-
ment au secrétariat par l'intermédiaire du bureaun
du MULPCC correspondant ou par l'intermédiaire du
représentant réesident du PIIUD dans le pays inté-
ressé. Quel que solt le moyen choiesi, il est con~
geillé d'envoyer une copie de la demande au bureau
du représentant résident du PyNUD car ce dernier est
également le représentant de la CEA dans les Etats
membres.

1)  Etudes

83. Conformément au mandat de la Commission, le
secrétariat entreprend des études sur les probl®mes
éoonomiques, sociaux et technologiques du dévelop~
pement propres & l'Afrique. Danc le cadre de ces
études, la Commission aide les Etats membres de
manidre théorique 2 examiner le rythme et le mode

de développement qu'ils ont adoptés ainsi que
l'orientation qu'ils ont choisi de lwi donner éva-
lue les mod®les de développement existants et for—
mule certaines conclusions quant aux hypoth®ses de
travail qui permettront le meux aux Etats d'attein—
dre leurs objectifs et buts en matitre de développe-
ment.

84. Les résultats des études sont publiés directe-
ment et distribués aux Etats membres ou bien ils
sont d'abord soumis aux représentants des Etats
membres pour qu'il les examinent lors de leurs
réunions techniques, apres quoi ils sont modifiés de
fagon A tenir compte des suggestions présentées 2
ces réunions puis publiés et distribués aux Ltats
membres.

{i1) Réunions, séminaires, stages de formation

et conférences

85. L'Organisation de réunions, de séminaires, de
stages de formation et de conférences permet d'at-
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VOLLULT WOUA ULJBLLVLLB Priuclipsux, a 8avolr l‘ecnan—
ge de données d'expérience sur la solution des pro-
blimes socio—économiques et l'acquisition de compé-
tences professionnelles par les pays participants.
Ces réunions, séminaires, stages de formation et
conférences sont de plus en plus souvent organisés
en collaboration avec les institutions spécialisées
et d'autres organismes des Netions Unies, ainsi
qu'avec 1'0UA et des organisations régionales afri-
caines.,

86. Dans certains cas, l'Organisation des Nations
Unies prend 2 sa charge les frais des participants
et dans d'autres cas, ce sont les Etats membres
eux-mémes qui paient les frais encourus par leurs
représentants.

iv) Rassemblement de données et diffusion
de_ces données au moyen de publications

87. Cette méthode de travail a pour but de faire
connattre A& un public plus large les études et les
travaux de recherche réalisés pour le secrétariat,
soit par des fonotionnaires soilt par des consultants.
"L'Etude des conditions éoonomiques et sociales en
Afrique" qui paraft tous les ans et qui est l'une
des publications les plus importantes et les plus
utiles du secrétariat a déjd &té mentionnée. Une
autre publication, également trds utile, est le
Bulletin économique pour 1l'Afrique, dont une nouvel=-
le version sera publiée prochainement sous le titre
"Bulletin économique et social pour l'Afrique".

88. Mais la plus importante des publications récentes,
en particulier en ce qui concerne la téche de caractdre
théorique de la Commission qui consiste & &lucider

les concepts de développement et d dispenser des con-
seills pour donner au développement des orientations
viables compte tenu des réalités et des besoins des
pays africains, est peut-8tre celle qui s'intitule
"Plan directeur révisé pour l'instauration du nouvel
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ordre économique international en Afrigque" (E/CH.14/
ECO/90/Reve3). Comme le suggire son titre, cette
publication fait suite 3 l'examen des divers éléments
de la Déclaration et du Plan d'action des Nations Unies
relatifs & ltinstauration d'un nouvel ordre économique
international auguel a procédé le secrétariat. Compte
tenu du fait que les questions soulevées dans le
contexte du nouwel ordre &économique international sont
des questions d'actualité qui seront nécessairement
abordées dans le cadre de la Stratégie i1nternationale
pour la troisi®me Décennie des Nations Unies pour le
développement, le Plan directeur a continué & 8tre
modifié et complété. On ne pourra se faire une idée
valable et compldte de l'orientation du document que
si 1'on met en paralld®le les modifications et les
compléments qua ont été apportés et le document lui=-
memae

89. Outre les trois importantes publications men-
tionnées ci~dessus, il existe diverses autres publi-
cations portant sur toutes les questions relevant de
la compétence de la Commission en général et en par-
ticulier sur les statistiques. Les publications de
la Commission sont distribuées aux Etats membres par
les voies appropriées. Néanmoins, les demandes con—
cernant ces publications peuvent &tre adressées au
Service des publications du secrétariat soit directe-~
ment, soit par l'intermédiaire des bureaux des MULPCCs
ou des bureaux des représentants résidents du PNUD.

v) Identification, analyse et exécution de

projets multinationaux

90. Ces dernidres années, la décision du PNUD
d'accorder 4 la CEA le statut d'agent d'exécution

et l'importance croissante des ressources extra~
budgétaires fournies en particulier par le Fonds
d'affectation spéciale pour le développement de 1'Afri-
que dont 11 a été déjAd question ont permis & la CEA
d'élargir ses activités et de s'occuper de 1l'identifi-
cation, de l'analyse et de ltexécution de projets
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décrites plus loin entrent dans le cadre de projets
quir ont été identifiés et analysés et sont directe~
ment exécutés par la CEi.

V. INSTITUTIONS CREEES SOUS LES AUSPICES DE LA
CEA ET VISANT A PROMOWOIR LE DEVELOPPEMENT
SCCIO—-ECONCMIQUE EN AFRIQUE

1) Institut africain des Nations Unies pour
le développement économique et la plani—
fication EIDEP;

91, Dés le début, l'importance de la planification en
tant qu'instrument du développement socio-économique
a été reconnue. Méme si des institutions nationales
existaient dans certains pays, on a estimé 3 juste
titre que la création d'une institution régionale
permettrait de répondre aux intéréis de la plupart
des pays de la région, et c'est pourquoi 1'IDEP a été
créé & Dakar, (Sénégal) en novembre 1963. Cet Insti=-
tut, qui est un organe subsidiaire de la Commssion,
a bénéficié de l'appul commun des pays africains et
du PNUD dds sa création. Lt'Institut forme des hauts
fonctionnaires gouvernementaux aux techniques de la
planification et organise des stages de formation

de courte durée, des séminaires et des conférences

2 1t'échelon national, sous-régional et régional.

Dans les limites des ressources dont il dispose,
1'Ingtitut entreprend des travaux de recherche et
fournit des services consultatifs aux Etats membres.

92. Chague année, 1l'Institut publie des brochures
sur ses activités et demande aux fonctionnaires des
Etats membres de faire acte de candidature pour ces
stages. En général, i1 adresse ces demandes par
ltintermédiaire du Ministadre du développement et de
la planification du pays intéressé et du représentant
régident du PNUD dans ce pays.

93, L'IDEP est 1l'un des projets régionaux du PNUD
exécuté par la CEA.
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11) Bangue africaine de développement (BAD)

94. Au moment oh l'on examinait la nécessité de
créer 1'IDEP, on examinsit également la nécessité
de oréer uns bangue régionale de développement

pour aider les pays africains 3 financer des projets
de développement.

95. La Bangue africaine de développement a été créée
2 Abidjan (C8te d'Ivoire) en 1964, Presque tous les
Ytats membres de la CEA sont membres de la Bangue.

96. Bien que la Bangue ait été créée sous les auspices
de la Commission économique pour l'Afrigque, elle ne
reldve plus juridiquement de la compétence de cette
dernidre. Néanmoins, la Banque et la CEA continuent

3 oollaborer étroitement dans 1'intér@t du développe—
ment africaine.

i2i) Centres de formation statistique

97. Le développement des statistiques a constitué
l'una des priorités de la Commission dans les pre-
midres années qui ont suivi sa création et la Commis-
sion continue 8 lui accorder une attention importante.

98. Si le rassemblement, la diffusion et l'échange
des donndes et l'amélioration et l'harmonisation des
concepts et des méthodes en vue de les adapter 3 la
situation de 1'Afrique ont occupé une place importante
dds le début dans les travaux de la Commission, c'est
la formation de statisticiens africains et la création
des institutions de formation nécessaires qui oonsti-
tuaient les priorités absolues. A cet égard, on

s'est tout d'abord intéressé & la formation de cadres
intermédiaires car ils ont un rdle indispensable dans
le rassemblement et l'analyse des données statistiques.

99, C'est ainsi que dds 1961, trois centres de
formation de cadres intermédiaires ont &té créés
3 Achimota (Ghana), Addis-Abéba (Ethiopie) et
Yaoundé (République-Unie du Cameroun), dans le
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pays intéressés et de l'Organisation des Nations
Unies. La méme année, un autre Centre de forma-—

tion de cadres intermédiaires & vocation interna-
tionale a été créé 3 Abidjan (C3te d'Ivoire) sous

les auspices du Gouvernement. La création en 1965

% Dar essSalaam (République-Unie de Tanzanie) du
Centre de formation des cadres intermédiaires de
1'Afrique de 1'Est a été suivie quelques années

plus tard par celle du Centre nigérian de formation
statistique rattaché & 1'Université d'Ibadan (Nigéria)
qui est une version améliorée du service qui fonc-
tionnait auparavant dans le cadre du Bureau fédéral

de statistique de Lagos. Toutes ces institutions

qui, au départ, étalent des institutions nationales
bénéficiant de 1ltassistance de 1l'Organisation des
Nations Unies, ont ouvert leurs portes & des étudiants
originaires dtautres pays d'Afrique.s A l'heure
actuelle, elles sont toutes rattachées & des univer—
s1tés nationales. L'assistance qu'elles ont regue

a pris les formes swivantes : octroi de bourses, paie-
ment des trajtements des enseignants et fourmiture de
matériel.

100. En ce qui concerne la formation de cadres supé-
rieurs dans le domaine des statistiques, 1'Organisa-
tion des llations Unies et par conséquent la CEA font
des efforts notables pour deux institutions — 1'Ingtitut
de statistique et d'économie appliquée de Rabat (Maroc)
et 1'Ingtitut de statistique et d'économie appliquée

de Kampala (Ouganda)e L'Institut de Rabat qui, au
départ, étart un institut national placé sous les
auspices du Gouvernement marocain, a ensuite été trans—
formé en un institut bénéficiant de 1'assistance du
Fonds spécial des Nations Unies. L'Institut de statis—
tique et d'économe appliquéede Kampala a été créé avec
l'aide de 1'Organisation des Nations Unies & la sujte
des recommandations formulées Par un groupe d'experts
nommés par le Secrétaire général de 1'0rganisation des
Nations Unies sur l'initiative de la CEA. L'Institut

a toujours fait partie de 1'Université Makerere de
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Kampala (Ouganda) et {1 continue & recevoir 1l'aide
de 1'Organisation des Nations Unies,

iv) Institute de formation démographigue

101, En ce qui concerne la formation dans le domaine
de la démographie, le Centre d'information et de
recherche démographiques pour l'Afrique du Ford a
6té établi au Caire en 1963 par le Gouvernement
égyptien avec 1l'aide de 1'Organisation des Nations
Uniess Etant donné que 1l'enseignement y est dispen-
8é 3 la fois en anglais et en arabe, un plus grand
nombre de pays africains ont pu avolr recours au
centres Par la suite, un autre centre de formation
et de recherche démographiques a é6té créé 2 Achimota
(Ghana); avec l'aide de l'Organisation des Nations
Unies.

v) Centre africain de recherche appliguse

et de formation en matidre de développe-
ment goocial

102. Compte tenu du fait qu'il faut effectuer en
permanence des travaux de recherche, et en par-
tioulier des études comparatives, sur les probldmes

du développement social, et qu'il est tout aussi
nécessaire d'tassurer la formation de travailleurs
soclaux dans le contexte africain, la Conférence des
minigtres africains des affaires sociales a décidé

lors de la réunion qu'elle a tenue 2Alexandrie

(Egypte) en janvier 1977, de recommander A la Conféren—
ce des ministres de la CEA de créer un centre africain
de recherche et de formation en matidre de développe~
ment soociale Ces recommandations ont été soigneuse~
ment examinées par la Conférence des minigtres lors de
la réunion qu'elle a tenue 3 Kinshasa (Za?re) en février -
mars 1977 et 11 a alors été décidé de créer un centre.

103, Parmi d'autres aotivités, le Centre partici-
pera au lancement de programmes de recherche appli-
quée, 3 la mise au point de matériels d'enseignement
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et de recherche autochtones et & la formation des
cadres supérieurs nécessaires pour la recherche et
la formatione. Il participera également au lancement
ou 3 l'exécution de travaux de recherche visant 2
intensifier les programmes de développement rural et
contribuera & fournir une aide en matidre de forma-
tion aux universités nationales et aux institutions
de service social.

104. C'eBt la Jamahiriya arabe libyenne qui a été
choisie comme pays d'implantation du centre qui
entrera prochainement en service.

vi) Formation et services fournis asux usagers
dans le domaine desressources naturelles

105+ Il est trds important de connaftre le type et
le volume des ressources nzaturelles pour pouvoir
accélérer le développement socio—économiques Pour
cela, i1 faul posséder certaines connaissances
spécialisées qui font cruellement défaut aux pays
africains. C'est parce que cette situation a été
reconnwe que le Ceutre régional de formation en
matidre de levés aériens d'Ile~Ife (Nigéria) et le
Centre régional pour les services d‘'établissement

de levés et de cartes de Nairobi (Kenya) ont été
créés sous les auspices de la CEA« Le Centre d'Ile-
Ife a déja délivré des dipldmes & 93 techniciens
spécialistes de la photogrammétrie venant de 17 pays
africains et & 23 opérateurs de matériel photogram—
métrique originaires de 9 pays africains, Un accord
a récemment été signé avec l'Agency for International
Development des Etats-Unis (USAID) pour créer au
Centre de Nairobi un service régional de formation 2
la télédéteotion et dtaide aux usagers qui vienmira
s'ajouter aux servioces d'établissement de levés et dr
cartes qui existent déjad. Un directeur a §té nommé
A la téte de ce service et il a déjd pris ses fonc-—
tions au Centre.

106. Compte tenu de 1'importance croissante des
~atellites de détection des ressources terrestres
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nAny raccrmhlier et internréter Ase Aonndag cup lee
ressourree natnrelles, m nrncramme o=t en rours
pour eréer itrois centres da récap*ion des Aonnéea
et aratre centrea crharsda da fournir dr=s cerwican
any ussgsarsg et de dignenger ne formatinn, [~
Crntre de réraptinm Ar= dommbea Ae Onacadovenn
(Hante-Volta) ast dé;% an esruvpea, st crlui Ao
Nairohi (Keavs) commencera 3 forctiomner pranhaine.
ment; av-nt 3 celny da Kingh~as (7>fre) lea pré.
paratifr <ont en bonmme wvoie, Pour ce mi1 e~t Aec
centres dastinés 3 fonrrmir Asa gerwrire~ aux unagera
et A Al~nenser mne formation, relnr de Mi~esdousram
(Haute-Volta) forctionne 443> et celul de Maireba
(Ferya) a Aé12 #té mentiomné au ~arasr-vhe nrrécé-
dent; mant 3 ceux d'Tle-Ife (Ni~éria), dn Carre
(BEzvnte), et de Kinghasa (7afre) les prépavatafs
les concerrant sont sur le point de gtachever,

Les centrec du Caire et de Finghasa sont des
centres nationanx mais des digpositions sont -rise-
pour les transformer en centres rérionanx,

107, Un =utre projet en cours, qui a trait égale-
ment 3 la mise en valeur des ressources minérales,
est celur qui vise & créer dans chacune des sous
régions de la CEA, un centre de mise en valeur des
ressources minérales qi degcervira les vars membres
da cette sone~région. Les re~sources minérales des
pays de la région. sort actuellement mises en valeur
avec 1'aide de sociétés trananationales qui n'seis-
gent pas toujours de manidre A protéger les intéréts
des pays h8tes, Les centres auront pour but A'aider
les pays de la région dans leurs activatés de pros-
pection, d'évaluation et d'exploitation et de leur
fournir des conseils en ce qui concerne les négo-
ciations avec les sociétés transnationales. On
compte par ailleurs cqu'une formation en cours
d'emploi sera dispenaée sux fonctionnaires des

Etats membres dans tous ces domaines vitaux de la
mise en valeur des ressources minérales,

108, Le Centre de mise en valeur des ressources
minérales de 1'Afrique de 1'Est a son sidge 3
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Dodoma (République-Unie de Tanzanie ). Le Direc-
teur général du Centre a récemment pris ses fonc-
tions. Les préparatifs concernant la création
d'autres centres en sont encore 3 leurs débuts.

vii) Centre régzional africain de technologie

109, On ne saurait trop insister sur lt'importance

de la technologie en matidre de développement, Il
s'agit pourtant d'un domaine dans lequel tous les
pays de la région accusent un retard de développe-
ment. En conséquence, 1ls ont su recours 3 1l'impor—
tation de techniquesqui non seulement ont entrainé ‘
des dépenses considérables en devises, en raison

de leursprix tr2s élevés, mais en outre se sont
révélées inadaptées. De plus, on ne s'occupe gudre
de mettre au point des techniques autochtones et
d'exploiter les possibilités qui existent sur le
plan locale C'ast en raison de tous ces problimes
et de la nécessité d'aider les pays africains 3

les résoudre qu'il a été décidé & la quatrilme
session de la CNUCED 3 Nairobi en 1976 de créer

un centre régional pour le transfert, l'adaptation
et la mise au point des techniques en Afrique.

110. L'objectif d'ensemble du Centre est d'aider

les Etats membres & prendre conscience du rcle
capital de la mise au point des techniques, et notam—
ment des méthodes de planification des techniques
dans le processus de développement, de mettre en
place les mécanismes inatitutionnels requis et de
fournir en permanence les ressources tant humaines
que financi®res nécessaires au fonotionnement de

ces mécanismes.

111, Le Centre effeotuera des travaux de recherche,
fournira des services consultatifs, organisera des
séminaires et des stages de formation et disposera
d'un service d'information et de documentation.

112, C'est le Sénégal qui a été choisi pour &tre le
pays d'implantation du Centre.
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viil) Le futur centre reglonal africain de
concentlon et de fabrlcatlon techniques

o — - ma - ——— —a

113. Le rd3le de ltindustrialisation dans le dévelop-
pement socio-€économique des pays africains n'a jamals
été mis en doute. Néanmoins, le tvpe de stratégie

qul a €té adopté jusqu'a présent en Afrique en matidre
d'industrialisation a accru la dépendance de cette
région vis-4-vis des pays industrialisés, en ce qui
concerne les importations de machines, de pidces et
d'accessoires et de techniques et la nécessité d'avoir
recours 2 des cadres supérieurs de ces pays. Néanmoins,
8l les pavs de la région veulent se développer par
leurs propres moyens et de fagon autonome, 11 faut
qu'ils cessent d'8tre auss1l largement tributaires de
sources exlérieures pour se procurer les facteurs
essentiels 3 1tindustrialisation. Il s'asit dtune
évolution nécessaire et 11s peuvent s'engager dans
cette vore en se dotant des moyens dtidentifier les
probldmes induastriels et de concevoir et de fabrigquer
les outila, les machines et le matériel permettant de
les résoudre. Cette démarche est particulidrement
importante dans le contexte de la Déclaration et du
Plan d'action de Lima sur l'industrielisation,

114, Ctest pour tenir compte des probldmes et des
objectifs our viennent d!'&tre exposés aque la Confé.
rence des ministres africains de l'industrie a

—décidé, 3 sa quatridme session, qui s'est tenue 3

Kaduna (Nigéria) en novembre 1977, de créer un centre
régional de conception et de fabrication techniques.
Cette décision a constitué 1l'aboutissement des efforts
déplovés par les ministres africains de l'industrie
et 1a Conférence des ministres de 1a CFA pour
encourager la création dtindustries produisant des
biens d'équipement, en particulier des machines et
des pidces détachées et elle a concrétisé leur désir
de suppramer l'obstacle considérable que constitue

un développement insuffisant, et dans certains cas,
de remédier au fait que les pays ne possddent pas

les moyens de concevoir des machines et du matériel.

39



I ——
149, LG LEeNLIB AU A NMUVAMINCHV PUW LULD U duay vcs

les plens des machines et du matériel industriel

étahlis & l'éiranger, de mettre au point des moddles

de matériel tvpimuement africains, de former des
ingénieurs et des techniciens pour développer les
services 4'études et de plans et d'organiser un

service dtinformation sur les études techniques rela-
tives aux machines et sur les travaux du Centre.

116, De fagon A diffuser les résultats des travaux
du centre de manidre efficace dans la région, on
espdre gue des centres nationaux seront désignés ou
que de nouveaux centres seront créés pour entrer en
cont-ct et rester ensuite en liaison étroite avec le
Centre ré~ional ainsi que pour entreprendre leurs
~ronres artivités au niveau local. Il a été proposé
que les centres nationaux aient en gros pour r8le de
former des inzénieurs et des technlciens, en parti-
culier des dessinateurs, svécialistes de la concep-
tion et de la mise au point de machines et de maté-
riel mécanique, de concevoir et de produire du
matériel, des machines et des outils spéciaux dans
des secteurs déterminés afin de répondre aux besoins
propres auy pays, et de fagon ¢énérale de renforcer
et de dévelonpsr les moyens dont disposert les pays
en ce qul concerne la conception et la production

de machinas en fournissant une assistance technique
sux ateliers locaux et autres organisations privées.,

1x) Le futur Institut supérieur de formation
et de recherche techniques pour les pavs
africains

117, Pour répondre aux besoins croissants, et
Jusqu'd présent négligés, des pays africains en
matidre de main-dtoeuvre technique qualifiée, élément
essentiel du processus d'industrialisation, il a été
décidé de créer un Institut supérieur de formation

et de recherche techniques pour les pays africains.

118, On compte que 1'Institut aura notamment pour
fonction ¢
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a) De dispenser un enseiznement et une forma-
tion sur une grande échelle i des spéciralistes de
la technologie qualifids afin de répondre & toutes
sortes de besoins industriels;

b) Drteffectuer des travaux de recherche dans
des domaines importants mails négligés comme le
transfert, 1'amélioration et la multiplication des
compétences, 1l'adaptation des migrants des zonas
rurales aux emplois industriels, les facteurs ayant
une influence sur les nrocessus d'invention et
d'innovation techniques en Afrique, ceux aqui ont
une incidence sur le rendement, les attitudes
soclales dans 1'industrie, etc.;

c¢) D'entreprendre un important programme de
recherche dans le domaine des techniques que 1l'on
qualifie actuellement "d'appropriées” et en parti-
culier A'améliorer les technigues traditionnelles;

d) De servir de centre de référence dans le
domaine de l'enseignement technigue;

e) Dtorraniser A titre expérimental des cours
avant ovour but de nermetire sux étudiants de passer
dtun enseimneaent non techninue & un enseiznement
techunique;

f) TDe former dss spécialistes de 1'analyse
de~ t3ches, des profeaseurs et des ainstructeurs
techninues 21ns1 nue des chercheurs en vue de
donner we srandm flexibilité & 1~ formation
technimes

2) De fournir des services de consultants
dans le secteur de 1'enseignement public et dans
le secteur des affaires qu'il soit public ou privé,

119. Ler préparatifs en vue de 1a création de

1tInstitut ont dé14 commencé et se poursuivent
activement,
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A L R il Sl -
d'inzénieurs-conserls et de gestion
1ndust;1el]e

120. Dans le cadre du réseau d'institutions visant
3% metire ea place une infrastructure permettant
Ataccélérer 1'industrialisation en Afrique, 11 a été
proposé de créer un centre de services d'inecénieurs-
conseills et de gestion industrielle., On envisaze

de donner A ce centre le caractire d'une organisa~
ti1on de services de consultant pour les projets

dont 1a tAche nrincipale consistera A fournir des
gervices consnultatifs en matidre d'~nalvse des
nroiets, et notammsnt en ce qui concerne le finan-
cement et la gestion de ces proiets,

121, Ce projel est encore a 1'état d'ébauche.

VI. LA COLIISSTON RRONOMIGUE POUR LYAFRIDUE (CEA)
ET L'AVCNIR DU DEVELOPPEIIENT DES PAYS AFRICAINS

177, Les anndes 60 et 70 ont, dans une large mesure,
constitué nour la CEA une oériode snéciale et ce 3

double titre : dtune part, elle ='est efforcée d'acaquérir
une place wiique dont ltimportance seralt reconnue au
gein du systdme des Nations Unies en général et de
1'Organisation des Nations Unies en particulier 1/, et

1/ En général on établit une distinction entre :
1) 1'Organisation des Nations finies pronrrement dite,
qui comprend le Sidqe (New York), 1'Offire des Nations
Unies de Mendve, les cing commissions résionales et
d'=utres oreanismes comme la Conférence des Nations
linies sur le commerce et le dévelopnement (CNUCED),
le Programme des Nationsg Unies pour 1l'envaronnement
(PNUE), 1'Orranisation des Nations Unies pour le
développement industriel (ONUDI) et le Centre des
Nations Unies sur les sociétés transnationales:
11) le Programme des Nations Unies pour le développe-
ment (PNUD); et 11i) les institutions spécialisées
comme 1'Organisation internationale du Travail (OIT),
1'Organisation des Nations Unies pour 1ltalimentation
et l'agriculture (FAO), 1'Organisation mondiale de
la santé (OMS), 1l'Organisation des Nations Unies pour
1téducation, la science et la culture (UNESCO), etc..
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dtautre part elle a narticipé activement aux efforts
de développemant des Etats membres, notamment en
créant et en =érant Ades institutions de déveloovvement
nationales et multinationales. La Commission contr-
nuera certes A multiplier les efforts dans ces deux
domaines pour tenir comote de 1'évolution de 1la
s1tuation, mais 11 est juste de dire aue la récente
décision Ae l'Assemblée générale et celle du Conseil
économique et mocial dont 11 a déja été guestion,
ainsl que la décision du FNUD d'acnorder & la Commis-
sion le statub dtagent d'exécution ont confirmé gue
la Commission jouart un rdle indispensable dans le<
efforts de déveloprement des Etats membres.

123, De m8me, les institutions cqu'elle a ai1dé 3
créer, ont contribvé i établir des fondatione solides
sur legs~ruelles pourront s'avouver les futurs efforts
de dévelopvement. Par ailleurs, la décision des Etats
membres de soutenir 1aCommission en contribusnt direc-
tement »u financement de ses activités a renforcé la
position de la CEA. Dans ce contexte, 11 faudra a
1tavenir utiliser efficacement les comnétences de la
Commigsion et Aes institutions gui ont été créées.
I1 fant donc que des mesures soient prises tant par
la Commission que par les Etats membres.

Le rd3le de la Commission

124. Comme il a déjd été indiqué, les praincipales
méthodes utilisées var la Commission pour mener A
bien ses astivités dtrgsistance technique sont an
nombre de cing ¢ fourniture de services consultatifs
aux Etats membres et & leurs institutions multinatio-
nales, sur demande; réalisation d'études; organisa-
tion de réunions, de séminaires, de stages de for-
mation e* de conférences; rassemhlement de données

et diffusion de ces données au moyen de publicationa;
et 1dentification, analyse et exécution de projets
multinationaux. Les quatre premidres méthodes con-
cernant les activités traditionnelles de 1a Commission
et la cinquidme découldnt du falt qu'elle a récemment
acquis le statut d'agent d'exécution des orojets
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financég par le PNUN et d'eutres proijets. La Commi~~-
aion n'a naa dtavtre choix mue dt'intensifier ces
~ct1rités d-ns tous cea domaire=.

125, Dan~< }e nagssé on a généralement reprochs & la
Commissio» d'8tre une orsanisation orientée vers la
recherche plut8t que vers des activitée pratiques.

En combinant ses nouvelles activités et ses activités
traditionnelles, elle permetira vraisemblablement

aux Etats membres de se rendre compte plus clairement
que le r8le de la recherche est dtéclairer les aoti-
vités opérationnelles de m8me que les travaux
réalisés dans le cadre de ces activités opération-
nelles fournissent normalement des thdmes de
recherche. En tout état de cauge, la recherche est
un outil indispenssble pour procéder 3 des nérocia~
tions internationales efficaces, élucider les con-
cepts et réaliser des études comparatives des expé-
riencee en matidre de développement, questions qui
vont devenir importantes compte tenu de la nouvelle
orientation que nous avons prise en ce domaine,

176, Les activités de recherche vont certes se
poursuivre, mais elles ne seront qu'un aspect du
r8le de plus en plus important joué var la Commis-
sion dans l'axécution de projets concrets. Iné-
vitablement, de plus en plus de ressources reront
congacrées 3 l'identification, & l'analyse et A
1'exécution de projets multinationaux. L'expérience
ainsl ecquise permetira i la Commission d'8tre en
mesure d'aider les gouvernements i titre individuel
dans le domaine essentiel de l'analvse et de l'exé-
cution des oroiets, domaine dans lequel la plupart
des Etats membres disposent encore de moyens
extr@mement limités.

127. Pinalement, A la suite de la décision des Etats
membres de faire de 1a Commission le centre d'examen
des questions soulevées lors des négociations inter-
nationales, celle-ci devra nécessairement accroitre
qes connaigsances techniques dans ce domaine de

fagon 3 pouvoir fournir des services comsultatifs
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aux différents Etats membres et aux diverses orrca-
nisations multinationales mul existent =ur le
continent.

Le r8le des Etats membres

128, Lorsque 1'on examine le r8le aue 1oueﬂies

Etats membres, en particulier pour rendre la
Commission efrficace, 1l est important de se ~ouvenir
gue A'aorégs lcs rdsles en vigneur, ctest aux Etats
membres et 3 leurs institutions qu'il sppartient de
golliciter officiellement les services de la Commic-
sion. Ainsi, s1 1a Commirsion g'efforce de faire
connattre 4 ses Etats membres les différents services
qu'elle peut fournir, c'est aux Etats membres qu'il
incombe A'identifier, dans leurs activités de déve-
loppement, les domaines dans lescuels ils pensent
que la Commission perut compléter utilement leurs
efforts, Ctest A chaque dénartement des gouvernements
des Etats memhreq de se charger de cette tiche, mais
i1 vaudrait peut-8tre mieux que dans chagque pays un
gervice aoproprié de l'administration publique soit
chargé de servir do lien entres la Commission et le
gouvernement de ce pays.

129. I1 existe au moins deux fagons importantes
d'aborder la guestion du r8le des Etats membres :

on peut chercher & savoir, d'une part, comment ils
utilisent les services de 13 Commission et des
institutions qu'elle a aidé & créer, et d'autre

part, dans aquelle mesure i1ls aident la Commiseion

3 élshorer ses politiques et 3 orienter res activitér.

Utilisation des services de_;a Commission et des
1nst1tut1019 qu'elle a a1dé & créer

130. S'il faut utiliser efficacement les services
de la Commission ainsi que ceux des institutions
qu'elle a aidé 3 oréer c'est essentiellement parce
qu'elle joue le r8le de vrincipal centre régional
de développement économique et social pour la
région africaine dans le systdme des Nations Unies
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Eiéi et que les institutions qu'elle a 2196 & créer
entrent dans le cadre de l'infrastructure minimum
requise poar assurer un développement endogine et
autonome. Ceci s'applicue tout particulidrement
aux institutions de formstionet sux institutions
chargées de la prospvection, de 1'évaluation et de
la transformation des ressources naturelles, v
compris celles qui s'occupent du transfert, de
1'ad=ptation et de la mi=e au point des techniques
avoropriéeq,

131. En conizéquence, les Etats membres se irouvent
dans une position trd3s solide pour compléter leurs
ressources nationales en ayant recours aux services
mie la Commission fournit par 1l'intermédiaire de son
secrétarial dans tous les domcines ol elle est com-
pétente et 3 ceux des institutions de développement
gutelle a a1dé a créer. L'action sue les Etats
membres ont menée dans ces domaines dans le passé
laisse beaucoup i désirer, ce aqul est particulidre-
ment orénccunant s1 l'on songe gque ce sont eux qua
contribvent, directement ou indirectement au fainan-
cement des activités de ces institutions et du
secrétariat de la CEA.

Part prise aux activités de la Commission et 3
l'orientation de mes travaux

132. Lorsque nous parlons de la Commission &conomicue
des Nations Unies pour 1'Afrique (CEA), il s'agit en
fairt des Ftats membres cqua forment la Commission et
non de son secrétariat qui est chargé avant tout
d'appligquer Jes décisions de la Commission. En con-
géquence, s1 l'on veut que la Commission s'acquitte
efficacement des tiches qui lur incombent, il
anpartient A ses Etats membres de montrer que c'est

4 eux que revient l'entidre responsabilité de déter-
miner et dtorienter les politiques de la Commission, ~
ce qu'ils ne peuvent faire qu'en participant sans
régerves aux travaux de la Conférence des ministres
et 3 ceux des autres organes délibérants qui ont

dé)4 été mentionnés. Bien entendu, cette partici-
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