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1. J.e>?9" " ... , 1 1 Q70 t 1'\ c: omrn, ....... , CTI'l PI"' nn n~V'(1H'\ (i p .. 

'f,T.,t"m'" nrl1.N~ l'fI1lr 1 'l\.fr;tT1v" (CF.'I.) f~t."I". non 
~1?-rnP a"'T\ive~~iT'P. Crc, c::if"'lif1~ pn fn.1.t T'''' 1., 
CnmrniRQ1.on a cnnl'l.U un'" pvnlllt1 0" fF\I"'l.11 el P ~ ("""11 P 

dPR {R.yFl af'r1C'."Ii".,. cr't Rf' flOTIt .,f'f"","Cnl.fI dp h 

tl\t~l'p '[lI"li+"<Tll,p I'\t cmt n("Op(ip;, It,,,~n~'I'\~'\''C'' 

A.l' d~llt ~rs "'1l'1nCPR 60 et qu1ell e a etp le 
t~mo1n n~a effotts ~ns r.r~~p oro1s~~ntq COnq~CreB 

J9.r leB J1:J.ys de la region a. la. restructuration et 
au d~veloppemPnt d~ J (-'ur economie. T.c p-respnt 
docmTlE'J'lt poIll"St1.it nn doublf' but dRone Cf' contprt,p : 
e'lmminer, bi "'n r{'1f" h~ievrJ1'I"'f1.t, 1 (.> rtn I" Tl.e 1., 
Cnmmiqc:tinn R. JOll.a J\]~",\t;,. T)'rPAl"'nt pn collA.nOM,nt 
~ cptte t.1chp FI"rc'hlP, pt Jnd1.C]1lPr le rAlp T' 'p11(-' 

MI+' ""FH·".~in'p "" ;lntJ.F!T.' Y"TlJr ~~rnli1~'" 1ps probl p11''''R 

Rocl.~nnnomiqu.ea q;:,ns alloun d rnltp phlS ('omplp:ypQ 

/"fUl RA rosP'rOT'lt ~ ,1.,.Vl"'l'I.1r, "'fln d ')nfol"TT'f"1' Ip~ 
F.ttt.te ~mhrPR en €,pneral et 11"8 rnvR rrui ant 
reopmmpnt a~opd6 a l'tnnppeTlil~ncPt lpc:: ~ya ~"q 
J,tto11'l.1, pt lpR J'P.yq h"-11.1n1.t'f'R pt. 1PR F>lltI'P~ rnYR 

, PA mn, TIl': ~nn"c~R pn Jl'I rt icul , F' t'. 

2. ComJTt;a tPTll1 di'l CE't o'h.l('>ctjf, ](" docurnt'nt pst 
o1'e::-.T'1:'! c;p d(" 1~ f'a~nn Rt11.V<'l.ntp : tout d '~bord, on 
trouvem un f>:ypo.,e du uaTld~t de lRo Commi.RBl.On :t,vpc 

1 '~nulT'e~tton de Rl"A attributimH'I.. Cet expose PRt 
n~oees~irP parep ~lP Ie ma~d~t de Ie CommieAl.ol'l. 
cnnstjtue snn rondE'ment Juridl.l"{Ue et p9l"1T1E't de 
definir 1es mod.alitee de eon a.ction. Etant donn~ 
que 1a. d~cieion recemment ~dopt~e par ItAssemblpe 
gene~le au sujet du r51e des Commissions regio
naJes vise a I'Pnforcer cs 1'51p, dp.s ("rirnitR dE' 
cette d~cision eon+. eea1pmpnt c1.tee. L'eypose dee 
a.ttr1.b11titmfl de 1A CnmndAAinn PAt Auivi d'une 
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dpc:cr1 m] on rip la c;tT'l1ct"I'P admin1.stmtivp de 1" 
C0""'l11t:::t~ion !'In. ce ",1J. COl1cerne SPS oro/tnes dJ.I'ec
teurs at 1e Recreta. t'1at. JJe trolSlemt" po:5"t snr 
1Pf!Uel porte 1e prOsent documpl1t pst 1e progmml"1p 
de travaJ.l et les ~cti~tes du Becret~riat, et 
not~mme-nt flP!,; relatlonR avec Ips autres orr,anl~
tiona du sYFlt~me des Naticms U"i.es pour 1e 
developpement qul ont des actJ.vites en Afrlqu~, 
les oreanisatJ.ons regJ.onales africaines de develop
ppment et l·Organ1."la.tio"1. de 1 tunit~ africalne. Oe 
chapltre est sUJ.vi dtune- enul"1eration et d'une 
dpscription des lnRtitutions de developpement que 
la CommJ.seion a aJ.d~ a. creer ('11) qu 'elle contribue 
a creer cOl"1pte tenu du rele utlle qu1elles sant 
suscpmiblps de JO'\.l.er a. 1 'avpnir dans le9 actiVJ.tes 
SOCl.Hconol"1iques. La document se tprmine JB.r un 
certain nombre de suggestions sur 1a. fa,90tl ,dont 
les Etats membres peuvent utJ.liser au mieux 1a. 
Commlso;;ion et ses lnstitutions et sur 1a fa,9on dont 
lIs peuvent ameliorar l'efficacite de son action. 

3. En presentant ce bref expose des activites de 
cette branche ~g10nale de l'Organisation des 
Ne. t l.ons Unies qui eRt 1a. CF.A, Ie secretariat 
souhal.temit indl~ler claire~ent que les choses 
etant ce qu'elles s~nt, 11 est tout a fait impos
slble de rendre cOI"1!1te de toutes les actiV1.tes de 
la Comml.ssJ.on dans un seul document. Pour trouver 
un compte rendu detaille, deux des documents auxqusls 
~l conVl.ent se reporter Bont : a) Ie :ra.pport annual 
de la Commlssion at b) 1e progranune de travail et 
1 • ordre de priorites. La prt§sent document s 'adresse 
essentiellement aux responsableB pol it iques, aux 
fonctionnaires gouvemementaux et aux autres 
citoyen8 des Etats membres qui en depit de leurs 
nombreuses occuJB.tions sant neanmoins intereBSeS et 

2 



qui ont toujours voulu en savoir dava.ntage sur la 
CEA et sur son utill.te pour la. BolutJ.on de leurs 
problemE's socio-oeconomJ.ques. Lea rensel.gnements 
figurant dans Ie present document VJ.sent en outre a 
aider les responsables et les fonctionnalres gou
vemementaux a determJ.ner les dorraJ.nes precis dans 
~lesquels J.ls peuvent stassurer ltasslstance de la 
Commission. 

II. MANDAT DE LA CEA 

4. La COmml.Sslon economJ.que des Natl.ons Unl.es 
pour 1 'Afrique (CEA) est la. branche regl.ona.le 
afrioalne de l'Organisatl.on des Nations Unies; 
elle a ete creee p::\.r la. resolution 671 (XXV) du 
29 aVTll 1958 du Conseil economique et socl.al, 
resolutlon dans laquelle elle etalt notamment 
prJ.ee : 

a) De prendre des mesures et de p1.rticl:per 
a. leur execution pour f'acl.llter une actl.on concertee 
en vue du developpement economlque de 1 'Afnque, y 
comprlS ses aspects sociawe, .arm de relever Ie 
niveau de llactlvlte ecanomlque at les niveaux de Vl.e 
en Afrlque et de maJ.ntenir et renforcer les rela
tions economiques des pays et terrl.toJ.res d'AfrJ.que, 
tant entre ewe C(U 'avec les autres p;Lys du monde; 

b) De proceder au, de fal.re proceder a des 
enqu!tes et etudes sur les problemes et llevolutlon 
d'ordre economlque et iechnologlque des y.a.ys dOAfrlque, 
dans Ia mesure ou Ie. CommlsBlon Ie Jugera necessal.re, 
et diffuser les resultats de ces enqu!tes et etudeSi 

c) D I ent re prendre ou de fal.re entreprendre Ie 
rassemblement. I'evaluation et la dlffusion de 
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rcnsel£;nerr('nts d lol'drc cconolTll.que, technoIog1que 
et statistiqne dans In. JII("'mre ou Ia. COm"1los:non le 
Jltgem ncccsf-l'u!'e i 

d) De fnnnllr, dans 1.1. llom1tc des rnoyens dont 
dlRPOS(' ~on s('cret~ria.t, lea ~ervices conmtltatifs 
que les IRYS ct territo1rea de la region rourra.1E"nt 
nps1rer, h la condlotloon que ces :"Ierv1ces no fa<:;~E"nt 

ms double elT'ploi avec C01.lX que fourrtissent d 'autros 
orGanes de l'Organlsatlon des Natlons Unies ml l~s 

lnstitut10ns B~c1allsees; 

c) n t.ndc>r Ip CO),HiE'll. snr R~ dNI.l.ndpl ~~ 
r; l..J.cql11ttcr de ses fonctlons CL.1.'1R 1~ region, en cc 
(flU concprrtc> tous INl probl<':lmE"s economl.qu.es, Y 
compr1S ceux qul. ont tralt a. l'aSslostance technl.qnej 

f) D'aldcr D. fornnller at a mettre a.u pOlnt 
les POlltl~lPS coordonneca qulo servlront de base 
a. une actlon pmtl.que Vlsant a fuvorlser 1<" devc>
loppelllE'nt pcOnOmlfl\tf· f't technolnr~lqtlC' de la re['"lon; 

g} Dans lleycrc1ce des fonctlons enumnrepr; 
cl-desnus, de tmltE'r Comme 11 convipnt des asppcts 
SOClat~ du developpement econom1que et de l'intC'~ 
dppend.1.nce des facteurs economl.C]"Ues et sociaux. 

\ 

,)" la. COmml.RS10n est habllltee a fal.re, sur toute 
qucstl0n relevant de sa r.ompetence, des recol1nnn
dn.tions directes am: gouvern~rncnts des Etats rnernbres 
et al~ lnstlotut1ons speclallsees. 

6. 11 eXlste des CommlsBlons re~lonales analogues 
pour 1'Europe, I 'Asie et Ie Pacifique, l'Arm§rique 
latine et I'Asie occldentale. 

7. Au cours des annees, on s' est efforce d' .narr,ir 
1e r81a d(>s Comml.sBions regl.onales en ll'rticulier 

4 



_._ --__ - - S 
des respansabilites accrues gr€ce a 1& decentra
lisation d lun nombre de plus en plus importa.nt 
dlactiv1t~s qui relevaient du S~eget et d'autre 
TSrt en leur confia.nt Ie r81e d 'agents d 'execut~on 
des proJets du PNUD, en IRrticulier dans lee dOrrBl.
nes de la coopSmtion et de I'integration economiques 
sous-regionales et regionales. LeB resolutl.ons 
1 709(XVI) et 1 823(XVII) de l'Assemblee generale 
ont constitu' les premieres tentatives pour donner 
une base juridique ~ 1a. derrande Vl.sant A decent m
liser les activl.tes economiques et socia lea et ~ 
les confier aux Commissions economiques regionales 
ainsi qu'a la. necessite de renforcer Ie r5le de ces 
demieres. En adoptant la resolutl.on 32/197 
l'Assemblee generale a pr~s 1a. mesure decisl.ve pour 
que ces sauha.its deVlannent un€' real lot e • 

8. Dans catte resolution, qu~ est conRr-\.cree A. ] a 
lourde t~che de restructurer IE'a sp.cteltrs econo
ml.~le et Boc~l du systeMe des Nations Un~es de 
man~ere a les rendr~ plus pleineMent aptps a tralter 
effl.cacement et dan~ tIDe optl.que globale Ip,s 
proble~es de cooperat~on economi~te et intArnatl.onale 
et de devrloppernent, ItAssernblee generale a declarp 
A.V~c ferrnete "I"{\\' it convipndml. t que les Comrnl.s!:'Il.on'3 
rpplonnles soi€'nt en memtre de Jonpr pl E'l.nel'lpnt, ROUq 

llautorl.te de llAssemblee e,"'nemle et du Consel.l 
economi~te et social, leur r81e de pr]ncl.~.ux cent~B 
generaux dtactlvites de developpement economique et 
Bocial, dans Ie cadre du systeme des Na.tions Unles, 
pour leurs regJ.ons respectlves, compte dftment tenu 
des responsabilit6s de I'lnstl.tution special~see et 
des autres or~nes de l'Organisation des Natlons 
Unies dans des domaines sectoriela determines ainsi 
que du r81e de coordination du Propramme des Nations 
I 
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Unl.PS pour Ie dpvploPIX'm!"nt (Pf.lUD) en ce qul. concerne 
les actiVl.tes de> coopemtion t(>chl"lJ .. que". 

9. Dans cettp resolut10n, l'Assemblp(> aJout.:l.l.t que 
"compte t(>nu des necess1tes et des cond1tl.one rartl..
culJ..crps de leurs reGl..ons TeR)"ll"'f't lVf'A , 1(>8 comm1S
S10nS re~ion~les deVTalPnt aVOlr tm r61e moteur en 
m~mp, tl"mps qtl'elles assUl1lI"'Il;uent la. responsabih.te 
dp 13, cOOl'lhnatlon pt de 180 coo}"'Pmtlon au nJ .. veau 
~e1onal". 

10. De~ mesnres ont ate Pl"lF1PS pt cont1.nllPnt d~ 
] '~:rc, V r.ompl"J fl "1on~ 11'1. foT'mC'" d 'unp delo['l\t, on 
(ip,,; po1lV('Il!'R flf:CE'SR1.' !'('R, pout' con'fler plus de' 
I'('Rpon"labl.ht~s allY commiSl:nonR reeionalest m6f!le 
:n let; rpssources bud.{"et:UI'('f; pt f1.nancl..eres qtll 

lpur Aont 801] ()ltees l'eRtent 1nc;nfflSi'lntefl. 

11. POllt' ;]OllPr Ron 1"t)1p dE' 'Pl'l'r1cayal CP'l'1trE> 

{,"0"pml d'1c-tlVl..t(i::; dp fl.pv('lo!,~l""p'lt ~conornlfJ1.'lp 

pt f;oCJi'l.1 rl;'l.nr. 11:' CA,nl'f' (ill sVRtpmp nc-F! J<T"\tio'l'1R 

UnJpR, J'l{)1 11' 1::!. -rPrT'ion af'I'lct>.lnp, e>t pnnl" :1011Pl" 
Ron r81p motpur et aS~l1mpr 1a l'f'Aponsab'llltp dp 
11'1. coomJn<l.tlO'1 E't I'll" 11'1. coo~mtlcm au nivl"an 
rP{"l on~ 1 a frHm, 1 fl, 180 Cornm; RRll'11'l Ol'p,n.'I'1; RP lie": 
l"Pllrdn'l1A rr:1'1rd1Tl;>"", sp1nn 1€,f; o("Rolnr::;, ::t.fln 
d'~m~'lnr~r 1~ cOO~ln~t,on der- activiteA econo
ml~lPs ~t Aocjalps moneeR val" Ips or~nlRmps des 
N~tJ..ons Unles en Afrlque. C'est par ces moyens 
et Jar d'antms encore, ComfJ1!" Ia pla.nifJ..catlon 
COrnr;'!llnC- et lpc:; Conf3UltatlonR I'l.tl niveau deB specJ.a,-
1 HltAR, rplP la Gomrrll.Ss1on trnm1 11 e en etroltp 
col h'horntlon no'l') RPlllempnt av(>c 1e Sip~p de 
"Orl}lmSi\tlO1'l nl"R Na:hona lTnJPB malS ep,a.lpfllC"n.t 
awc 1PR Jnst1tllh nnfl specn.l lRPPR dans dps 
10 nP..lflf'f'; tels que l'allmentatl..on et I tagriculture. 
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l'inchu::tl",e, If' commpJ'C(, f't If'Q :rn1f'm"'ntR lntez
n::ltl.OTl"'lUY, 1 Nl tl"'ll'lRPOri"l F't lpq comml1nicati.ons, 
1 'f'n~p,~pmnnt1 )f'R ~tPstlOl'lR qCl.('~tifi~lP~ pt 
cultllT'Plln"l f't 1::1 rm.,n-a 'Of'U"~ pt ttf'm-plo1. 

1'. n,nq lA. rPCJolnti.rm ?hnn(xxv) du 11 deC'('mo!'f' 
1070, 1 '''C:Rt"'mhlpp P'Pl1~:rn'''' :> df'nr),n(Je of'fic:lollf>
m,.."t r{l1(' nPR mf"!''l1l.'N'S s01.Pnt prJ <::ps pOIlT' p""t'lnPttrp 
~lJy': C'omm;RRlrmq pcrmnmi.qtte9 rpf',on::l.lf\"l ne JmlPr, 

""l'l ~cmR1l1 tA.ti on RVI"C lp<'J e;ouvel"Tl p mellts intprefJ~p"1 
1,.. 't'~1 n d 'a.f"f'ntR d 'p)I'PClitiol'\ au 'Prop,!"'ITf\mf' oPs 
l-ht1.OTlS Unieq pour tp d~VI'lopf'Pmt"nt. nans] e 
ca.dre du proCp"lSUB ne l'Pstructurntl.on, l'ARsf'mblpe 
genern] e a confl.rmc flon desir en J.ndiqua.nt £la,ns 
erruivoque dans sa rPsolutl.on 3';>/197 dela. eltse q'U.e 
"B::I:n.S preJudl.cP des necpssiteC! f"t eonditj on!": 
Jl3.rticul i.e!'l:'s d~ ch::l.f'{Ue ree;ion pt compte tenu der.: 
plF1.l1S pt prl.or1.tes df>s FrnlVPl"TI.PlT'pntR l.nteresses, 
l'Asspmblee F,Pl'lem tp et If' COnF':ell economirrue et 
social devraient p't'endrP des mesures en vue de If'ur 
pennpttre de Joupr l'I'l.pl.dpment If' r5le d'f'.gent 
d1execution pour leq proJets inter-~ectorielB de 
carnctere S0'I1S-reeioMJ, l'eglonal et inter~giOl'lA.l 
E"t, dans dps secteurs qlll. ne corresponde-nt ];as 
aux attr~butions qeotorif'llee des l.netitutl.ons 
speciaIieees ou dta,utres organes de 1 'Organisation 
des Nat10ns UnieB t pour d1autres proJets de carac
tere sous-regional, regional et l.ntE'rregional. 

13. La Comm~s81on Joue actuellement 1e r8Ie 
dtagent d'execution du Programme des Nations 
Un1es pour Ie d~veloppement (PNUD) pour ce qui 
est dpg proJeta sous-regl.ona.u.x et regionaux. En 
fait, la valeur des proJets du PNUD en cours 
d'execution et de ceux dont la programmation est 
p~vue s'eleve au total a plus de 22 millions de 
dollars des Etats-onis. 
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14. En s'acqulttant de ces t€ches, 1a CommisRlon 
n la pl.S 'TBnque de ooo¢rer avec les lnstltutlons 
pureme~t afrloaines qul part~clpent au processus 
de developpement. C 'est ainSl qu 'elle a etroitement 
co11abore avec la Banque afrl~lne dp d~veloppe~nt 
(B~D), (elle est responsable d~ s~ c~ation) et 
l'Orga.nlsa.tl.On de l'u.nl.te afrlca.l.ne. La. Commisslon 
fournlt en rartiCllll.er des servl.oes d 'appui 
teohnlque a. I 'OUA pour les activites qui entrent 
dans son dOJI'Bl.ne de oompetence et les deux orga.
nlsatlons s'oocupent en commun d'organiser des 
conferences, des reunions, des seminaires, etc. et 
de founll.r dans ces ca.e-la. des services de secN
tariat. 

15. Dans l'ordre geograPll.que, la competence de 
la COmmlSSl.on, s'etend a l'ens~mble du contl.nent 
africain, a. lol'adagasca.r et aut res Ues d' Afrique. 
Actuellement, les 49 Etats independants d·Afrl.que 
sont membres de Ie. Comml.ssJ.On. Taus les mouvements 
de 11beratl.on natlonale reconnus par l·Organl.satlan 
de I 'unl.te afrlca.ine peuvent envoyer des observateurs 
pour parhcl.per a. I'emmen de toute question pre
sentant un lnter€t ~rticulier pour lesdits 
mouvements. Ces observateurs ant la faoulte de 
presenter des propositl.ons qui peuvent atre mlses 
aux VOlX a. Ie. demande de tout membre de 1a Commis
Slone La. Commlsslon est habilitee a. prendre a sa 
oharge les frals de voyage et autres fra.1S Oonnexes 
encourus par les representa.nts des mouvements de 
liberatl.on natlonale tn~tes a aBSl.ster a. ses 
travaux. 
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16. LA. r,omm1.R!'Iion pcOnOm1.(flle ponT' 1 'Afriqup Re 
compoae rlA~ OT'r"<'Il"1 P B n~ljher::mtB, d 'nn C""T't:dn nomhT'~ 
iPorp'~mpFl con~1Jl t~tlfB terhni".,les F.ln~("i. 'OIliseq et du 
AfH"retRri"lt. T,eA orR';t,nf~1'I lip, j hp't""'nts et J €"R (ll"p.:Anps 
consul tAt~ fR techn1..,.UI'!A ont en f::ti t I?tp moihfl.es A.U 

C()UT'S rlf'F.I ~nn0eR et CPl"t;:", nps propOSl t1.ons ont A. 
nouvea,1\ ~te o't"Psentt'es ~ ] A r:onfA'['enCE' nes ml t11stl"eS 
!"I01tT' ElnnT'ohntl.on vi F:::Int A. '[':I,t:! onnl'111.spr 1 eA orp;l'l]lpq 
et ~ 1e~ ",d!'lntf'"l:' I'm nOll'TP.<lll T'81t'l op#>rJ'ltl0nnE"1 dyni'l_ 
mi ql}!" n'" 11'l, r:omrrl1 qql on. r,A"l morl, f1(',.,tJ nnR prnpo~eps 
seront nnnn eY~mlnepq rl?n~ 1e ("."nrp np"l rl1hrlryups 
ApnT'Onl",P€'fI. 

17. V:!e: nri"'<,ne" dell. heY'f"Inte: Ront. J eq SUI. wl,ntq : 
~) 11'1. r:on~el"~nc~ de~ mlnlAtreq, ~ui hpnpflC1A OP 
1 '.q!'lsiqt".nce rlu Comlte technlCTll P rlteypPT't!:l; b) 1e 
Comlte eyecutif; c) leA confel"E'nces mlniRterl.elleq 
qP('to"'1€'11es, nont Ch"l(')lP'lA hpn&fiC"ie ME" 1 '!'I.1ne rl'un 
comite :1pnrOnrle dtp~€'rts techn1.queQ; d) Ie Congei} 
ne~ miOle,treq dp Ch~~lP C~ntre multin~tion~l ~~ 
Drr'lfJT-"mmn+.jon ""t, n'€,vPl"'l]t.ion rl". nroletF: (MTTT,pmc) 
~inp d~n~ R~ t~Dhe p~~ qon r.omitp n'pyPprts. Tl A 
n~pnmnl nq etp nronos~ (I' ::tnportpl" cert~.ineA ",,0 ell f1.r ... ,.. 
tJ on~ ~1J q-t; ... 1;,1t et ;, 1 I'! perlnrli.r,i te dee rellnion"-; 
~oq OT'"~np~ ~~11berpnts. 

lAo Lp r.onfprpncp. des mlniAtre~, ~1i l"P~OUpA leA 
m, l"Il"!t.rp", ,.eApnnf!:~,hJ cos flu neveloppl"ment economilTue, 
r1 ~ l!'!, n' "1'1'11 f{f"ptio'l'1 et (1«>0; rrnp!,:t.i nne:: fln~n(')' ~l"pq, OP 
tOUl''! Ipq !,\El}Tg membrel'l, stpst 'l':'thmH~ oems un p~~Ae 
T'P(,)pnt ious 1p'3 de",.. ~ne::. neAt tOlltpfol'3 propoRP 
rrue neRO"''''1~.if': Al] e f'le tipnne una fOl .... PP'I':' pn pOU,r 
M Ah~d+'''p rt'.lR !,T'obJ ~mp"'l PC cmom:i '!llAS f't flOf" 11'1.11"( en 
Afr1.111"" pt, nouT' a,onne't" an qecret!!Ti~t les pl"lnOlpPA 
directeUIBn~C~R~ni"'es en ce ~ui nonnerne Ie proprpmme 
de tr~v~il et l'o'l':'d"l:'e de nrio'l':',tp. Le Cnmite tpch-
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nlqu" r1 tpryp,..t~, rT"1. d"'nc:; 1.e n",c::c-:e eX;:>."l":>l tIe'" 
etudes tec~Tti..,ues effec+,uees p?r Ie secretaria.t et 
elaboralt des recommand",tlo~~ ~ur Ie ~rogramme de 
travl'nl et J' orclrl> de ''''1 orl ts du secretl'tT'l."t n"'lr 
les ~,..~c:;~~t~r ~ l~ Gon~orp~c~ ~~a m'Ttl~tre~ ~eralt 
Sl1pprl'110 p+ l.~ nro,:,,!,<llTl7J'~ de> tl'""rl>ll "'er:>,l t rl"rSn."r",,nt 
~l~b~T'~ ~ ,..~,..tlr ~ .. s der,qlOn~ ~~ ]~ ~onfp!'~~~e Aoq 

mt~Jqtre~, Ap~ A,v"rFPC:; oOTt~4",p"~e", ~1~lst&T'le1'Oq 
~ .. ~t,~r,01.1pc:;, ot ~o~ cOnqollq ~p~ lTl'n'",tr~c:; neq 
HTTT .. 'PIY' • 

19. Io Co~,t~ exo~utlf, 'TUl ~gt un cOlTl1t4 ~P I,. 
('(\Tjfp",::rncE" Ape; ml111~trl's, se r4UTtl t ""1 1"101.111"1 den"'!" 
fOlS '!"I:"" r-rt1 '!"Ifill'" E"Y"'JTl1I1er 1 es t",~",'r"l11!: riu Ao Cret"r1.3.t 
pt !'!I v~or 1 e ~~crpt"" re eV 9("lut] f ~ Ilpn 1 i..,u"'''' 1 eR "0_ 
ciF:;ion"l fl."! 1 .. (jo!'1f~rence O"!S 1Tll"11strE"'3. Bl'=ll1. rrll~ Ie, 
f'onf~'I:"~n('e n~'" mlnl1'!trE"Q ne R01 t i::'1'!ll"io:! n' P1l0tu') ... 

nropo'nt1o'l') nrOcIQp, 0"1 ~qtlme !TUrll!'! tpl 00"l11te p",t 
I1°"""'''''''<,1,..e. 

2f1. Tl <:;':>"'"1.+ nota'11"lent de confprencP<:l telles aUf" 

1,q r::onfOT'pncE' r1I'lS mlnl'Str"'s afrHl3.JnS de 1 'lndl.lstr1.p, 
1l'\, G~nfr;T'~n(")e d.E'S m1.n1<;treA a,frtc:>1.nc; ries !'l.fTP-ires 
sorlPle q , etc. ~ui ont pour ~r~~cup~tlo~ e~~entlel'p 
rtf' nef1~1r de9 no11ti1l1es pnpropr,ees nans lE>9 
dom~1ne~ Re~to~1el~ ~11 Ie", int~re~sl'l~t. Pour Ieq 
l'\,lli."!r d;:>11~ leul' tftcMe, Ie':! ()onf~rencE"'" 1'I)in19 r.erlel les 
~~~torlelJeR he~p.fl(")1cnt d.u concour~ ne comltes 
;:>nn~O!'lr1pc:; r1' exoert'p rrU1 E"ffectue'1t J e~ t't"~-"pux 
tec~nlm1eA nT'eupr~tolreR nour leg mlnl~trp~. 

d) Conge~1 des mlnistres des Centres multi
natlonatlX de pro~ammation at d'ex6cutlon 
de projets (MULPOCSj--_·_-

21. Depuie la creatIon de la Commi~eionf la 
cooper~tlon et l'lntegration sous-re~lonales ont 
~te all centre de ses activi teSt C test pOurquOl la 
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re.!nons : l' Afrl.que rin Norn, 1 t AfrIque de 1 'Est, 
l'Afrlnue de l'Ouest et ItAfrlqUe centr~le. De 
nouve~ux Et~ts e'atAnt Ilberes, la sous-re~lon rle 
1 'Eat Rate elargle et englobe e~alement les pays 
lndependpnts de l'Afrlque australe. 

?? Au cours des annees 60, les antlVl.tes entre
prlses o~r I'lntermedlalre des bure~cr sous
regl0naux ont ete li~ltees faute de ressources. 
ToutefolS, AU d.ebut des nnnees 70, on s'est davan
tage preoccupe des problemes des pays afrlc81ns 
les mOlns av~nces. Et pour Alner ces p~ys a 
slatt~uer a leurs probl~mes de developpement de 
mAA1~re plus efflCF\,Ce, J es Equlpes de conseillers 
dps Natlons Unl.es pour re-developoement (ffiTnATs) _ .. , m_~ 

ant ete C'reees. Nerlnmotn"l, compte tenu du falt 
cru'll 6'~glssalt de proble~es ~enerallseB et 
communs R tous les paYs afrlcaln~, Ie champ d'actlon 
des UNDATs a blentat ete elar~l de fayon a en~lober 
tous les n~ys des SOUS-re~l.OnS desservles. 

2,. Depuls IQ77, la structure at les modalltes 
d'actlon des miDATs ont ete modlflees pour les 
rapprocher aussi blen des pays qutelles dessf'rvent 
que du secretarlat de la Comm18s1on. Les nouvelles 
l.nstltutlons portent malntenant Ie nom de "Centres 
rnultlnatlonaux de programrnatlon et dtexecutlon de 
pro)ets (MULPOCa) et elles constltuent la branche 
operatlonnelle du se~retarlat sur Ie terraln. 

?4. QUatre ]\rur,POC'3 fonctlonn"nt aI' heure. actuelle. 
Il"l se tronvent a Lusaka (Zallihie) pour la ree;lon de 
l'Afrlcrue de ItBst at de l'Afrlcrue allstrale, a 
(hqenyl (Ruanda) pour les pa.ys de la Cornmunante 
econornlque des pays des Grands Lacs (Z~!re, Rw~da 
et Burundi), a Yaounde (Republlrrue-Unle du CAmer01.ll1) 
pour la ret"lon de 1 t Afrlcrue centrale at a N1MJey 
(Nlger) pour la sous_reglon de ltAfrlque de 1 'Ouest. 
Le programme de travail de ch::>que I4UlPCC est elabore 
par un Consell des mlnistres compo~e des mlnlstres 
dee pays de Is. sous-reglon responqablen de la plani-
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flcat~on economlque et du neveloppement. Ce Consell 
des minlstres est ASslste pa~ un Coroite d'experts 
qui, en collaboration avec Ie secretariat et les 
lnAtltutions Rp~ci~liseeq et les autres organes de 
ItOrganisatlon des Nations Unies, sont rssponsables 
des actiVl. teB techniques qui sont 8. la base du 
programme de trava~l. Ce proeramme qui refl~te en 
f~lt les priorltes dPS pays de ohaque sous-r~glon est 
flnalement incorpore dans Ie programme de travail 
global du secretariat et oe sont les pays, les 
experts des MULPOCs. Ie secretar~at et les autres 
organlsmea des Nations Unlas qUi participent aux 
travaux des ~~OCS qUi sont conJointement charges 
de Ie mettre en oeuvre. 

25. La creation des COmltes sous-regionaux sur les 
femmes et Ie developpement a perm1s d'incorporer . 
dana le pro~amme de travail des differents MULPOCs 
les actlvites relatives a l'lntegratlon des femmes 
au developpement. 

26. II eXlste troiS organes techniques SubSldlalreR 
permanents qui aldent 1a Comm~Bslon at Ie secretariat 
a s'acqultter de leurs taches. II s'agit de la Con
ference des statisticlens africains, de 1a Conference 
des planificateurs africalns et de 1a Conference des 
demographes afrlcalns qUl exercent respect~vement des 
fonctions consultatlvas dans les domaines des statis
t~queA, de 1a planificatlon et des proJeotions rela
tlves au developpement, de la demograph1e et des 
autrea probl~mes relat~fs a la population. 

27. Ces organes, qUi ont eta expressement crees par 
la Commission, Jouent egalement Ie rOle de centres 
d'echanges de donnees d'experience et de renseigne
menta teclmiques entre sp~clalistes. Tous les Etate 
membres de 1a Commisslon peuvent en faire partie. 

?8. C'est Ie secretar~at de la CEA qui assure 1e 
serVlce 098 Teun~ons ordinaires des trols organes, 
12 



- __ .. _ ... _a_ -1 

tariat envoie des invitations a tous les Etats membres, 
aUX orgp~ismes des Nations Un~egf aux autres organ~
sat~ons reRionalee africalnes et aux donatel~e d'alde 
bllaterale qui contr~buent aux efforts de developpe
ment dana Ie. re~ion afln cru'ils oartlcipent aces 
reun~ons. 

~9. ToutefolS, une propoRitlon a eta faite v~s~nt a 
regrouper ce~ trois organes compte tenu du fa~t crUe 
lea dompines dont ~IB s'occupent sont etroltement 
lnterdeoendl'l.l1ts. 

'l,0. POUl' I' alder a. rempllr aes deVOlre VlS-a...Vl8 de 
sea Etats membree en partlcuher, at du CO'isel.l eco
nomlaue et social et de I' Or&ta1llSatlon des Nahons 
Unles en general, la COllJnlFlS10n dlspose d'un secre
tarlat dont lea reAsources flnancl~re~ at ,humalnes 
sont fournles par l'Assemblee ~enera1e des N~tlons 
Unles et par Ie blals de sources extrabudgtHalres 
bllA.terales, l'lul tll~terales, not<!mment Ie PJ"rUD. 

31. Lee trAv"tU'C du secretariat sont a.ctuellempnt 
e~ecutea par plus de ~OO fonctlonnairea de la cate
~orle des adminlstrateurs s~eclallBes dans tous les 
domaines de competence de la Commlsslon. Plus de 
70 p. 100 rl'entre eux sont neq Afrlcalns orl~ln~ires 
de 36 Etate membres de la Commlss~on. Le personnel 
de Ia Commisslon represente Ia plus grande concen
tratlon de conna1ssances speclallsees dans les domalne 
du developpement SOcl0-9conomlque en Afrlque. 

32. D'apres Ie mandat de la Commlsslon tel qU'll a 
ete expose plus haut, Ie seoretarlat a pour tache de 
stoccuper des probl~mes de developpement en general 
et de leurs aspects economiques, Boci~ux et technlques 
en particulier. comme Ie demontre amoloment la des
cription de la structure du secretariat qUl flqure 
cl-apr~A. 

13 



~). Bn prem~pr IlBU, ~l v a Ie Canlnet du 3ecretalre 
E"xeclltlf, reopons'1.hlp. de It). formnlFLtlon, de 1 'execu
tlon et de 1 torlentatlon d'enc;em1l1e daR pOll tlqUf>S et 
qUl. comprelld la Dl V1Slon de 1 t admll11strahon et des 
serVlces (le ('onf(~r(.>nce qUl est char,r,;~E' de fournlY' des 
"1erV1Ces d' .<Jpnul ndmll'llstratlfs et flnanclers alnSl 
que dE"e; scrVlres dtappul de carFLctere ~eneral at des 
serVlces de conference au secretarlat pour l' alder 
dans ses travnux technlques de fond. 

34. I.e ('al'lnct du Secretane ex~clltlf comprend deux 
serVlces dont lE" rene est tres lrnport.:mt nour lps 
actlVLtp~ oncrntlonnelles de la CO&~lSSlon. II 
st~lt nu ~erVIre naR operatlons et oe la coordlnrttlon 
dE" 1 t ~.SSlC;t"J1C~ technl'TUe et riu SerVlce de la coone
ratlon econoTOlqUe. 

SerVlce des oncr~tlons et de la roo~dlnAtlon ~e 
it a.RSl S tR.<1Ce te";hnlrrue 

3~. Los reRsources extrabud~etFLlreR destln~es aUBSl 
blen a l'exccutlon dlrE"rte de prolets rru'a l'octrol 
de bourses de form;:t.ilon constl tuent m.<.lntenMt une 
partle lmnort"ntf> du tot .. 1 df>s t'essourc-es dont dIspose 
Ie s~c,..(St.'\Tlnt. r, I etit Ie SE"t'Vl ce des operatlons et 
de IFL c-OOrdlnrltlon de 1 '''lSSl'3tA.l1l''e technlque ('f\ll est 
chat'p'~ nfll1 I'l(>ulement de ne,r,;ocler a.ver d~8 donateurs 
d'alde, V comnt'lq les Etats membres, m~is e~alement 
d'A~surer 1a Ilalson avec les Etats membres en ce 
qUl Goncerne le Ch01X des r<mrhdFLts bourSl.prs. 

36. L'lnstltutJ.on, E'n 1977, d'une "Conference pour 
les ;:Ul110ncE'S de oontrlbutlonR" ;) ccn~tJ. tupe une 
l.nnovatl.on en ce qUl C-OnCf'rne les resRources extr~ 
bud.g,-et;'llreR. POUl' 1a preml~re f01S dAns 1 'hlstolre 
de la Commu;sion, une conference pour les annonces 
dp oontrlbutlons a ete Or~anlRee en 1977, et ~ cette 
occaSlon, les Et"lts membres ont a.pporte des contrl
bntl.ons flnancJ..~res volontalres pour permettre 
d'executer le_ prof,Tamme de trav"lll et l'ordre de 
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prior1te crue lea EtAts membres ~v~1ent anprouves par 
J tintermedia1re ne leurs rapres~ntants a l~ Confe
rence de~ m1nistres. JURqu'~lor~. Reuls 1es don~_ 
teurq d' aidf> b11ateraJ e exter1911Ts aI' AfrlcrUf> 
contribua1ent ~~n~r~URement a fournir des ~essources 
extrabud?,etaire~ en vue de fin~ncer Jes act1vites oe 
1a Commis8lon. Mais la mesure prise en 1977 par un 
certaln nornbre d'Etats membras a Dermis de ilemont"'e~ 
de m~n1~re pra.tl.quE' Ie senR de ]' expre"1Sl.on "auto
sufflsance col1eC't:ivett • L::t deu:n~me Conference pour 
les annonces do oontr1butlons dOlt ~e ten1r en mars 
1979 immedint~ment AP~~S ]8. oinqul~me relIDlon dp 1~ 
Conference des minl~tres at la ryU~torzl.~me ~eqS10n 
de la Commission. 

37. Compte tenu du faible 1"1lveau de Aevelopnement 
des pays africa1ns et etant donne que beau('oup de 
ces pays ont des dimens~ons modpsteR, 11 eRt canlt~l 
ne developper la oooperatlon et 1 'lntegratl.on enonO
m1ques en vue d' attelndre l' ~.utor)omle colleotl ve. 
C'est pourquoi les actlVltes meneeR dans ces deux. 
domalnes ont touJoure occupe une place pr~ponderante 
dans l'action p,lobale du secretarlat. Le Service de 
la coop~ration econom1~ue est ltunit~ administrative 
du ~ec~etariat char~ee dp planifler et ne survell1er 
lea travaux dane Ie domal.np de la oooppratlon et de 
ltintegr~tion eoonomiquea. 

38. 11 a ~eJ\ ete question des bruLPOCB et de leurs 
activites. Le Service de la coop~ration economique 
est l'unite administrative du secretariat ohArgee 
de coordonner les actlVltes des MULPOCs. 

39. Outre 1es actJ. 'fl tea de cooperfltlon et d tint~_ 
gration economiques en Afrique. Ie Service de la 
oooperation economique e'oocupe egalement des 
probl~mes de cooperation economlque entre l'Afrique 
et Ie monde exterieur, et en particullar de 1a coopS
ratlon eoonomlque en~re pays en developpement (GEPD) 
et de 1a cooperation technique entra pays en dave
loppement (CTPD). 
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40. En second 11eu, pour ce aUl est de l'asslstance 
teclmlcrue fonct~on~elle et des autres act~vltes 
technlcrues du secretnrlat, Ie re~te des res sources 
du secretarlat est concentre ~ntre Jes dl~slons et 
les ser~ces ~~vants ~ corre~oonnpnt a ce~t~~nes 
dlscIPllnes blen determlnee~. 

1) DlV1s1on de la recherche et 1e la 
0Ianlfl.cA.tl.on e"ocl.0-9ConoTil-que B ." 

41. DeUI de~ actl.V1tes de 1a Commlsslon cons~rees 
par 1 'uc;?."'e I"'onc;lstel"lt a fournlr reMlll~rement deC! 
rE'l")qel~eme'1ts sur Ie fonct~onnement de 1 'economle 
~frica~ne et not~ment st~ ses a~pects exterleurs, 
et a entreorendre des trav~Q~ de rechE'rche concer
n?.nt dee problemes de developoement determlnee, 
travaux ~ servent de hase a Itelaboratlon d'ensemble 
des pollt1ques et ~ 1a p1anif~catlon du developoement 
d3~c; 1e cadre de la recherche de Itautonomte aUSSl 
blp.n,n?.tlon~~e crue c011ectlve. Ges ~ctlvlte8 qUl 
Rnnt mp~ees a blen Rnnuellement n~ Je eecrptArlat. 
;:'I..g"l.Rs:.!nt SOUR S., nrODre respOnC;"I,bllite, rel~vent 
el'l<;Antlelle11le11t ne 1a Dl~si.on de la Y'echerche et de 
1~ plrul~flcatlon soclo-economlcrues. Fond~menta1ement, 

1 a dl.Vl.S10n, en co11aborJ:ltlon "Iv~c les a'ltres dlVl.
Slon"! comnetente", du secret"tTlat, effectue des trJ:l.
v::tllX de recherche cOTicern:mt deR orobl~me8 SOOlo
er.onornll1U~R DrpCl.S touchall.t Ie neveloo'Oement f'n 

Afrl'TUe, etabl~ t oha.'Tue armee 1 '''Etude des conch hans 
~f'OnOlllllTlv'9 et c;oclPles en AfrlITUA", Dubl'toation blAn 
I'onnup nour etre une I'II1ne ,:Ie rensei.qnement"! ,::Iur les 
nrogreq at lee; nrobl~mes de oeveloDPpmp,nt ne~ Pave; 
"lTrlCl'l.lno; et e11trenrend des oro.lectlo,.,s maC"ro
PcnnOmlrrlleq c011cern~;nt les economies dee n~ys afrl
(":uns. Gette diVl.Flion ooordonne 9.1:1:a.lement lea R.ctl
VltPR du secretATlat ~l ont un ra'ODort avpo les 
nrobl~mes et Jaa narspectlvas a'avpnlr des nays 1es 
mOlns avances, des Pa.YB sans 11 ttoral at des pa.ys 
lnsula1res d'Afrique. 
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42. FolIe BRsure par Fll11 ("ure:; 100 ~erV1.f·e rlC''1 rC~\1nlOnS 
de l~ r,onf(~T'en('p fles nl;ll1l.rv·"tf'ttr ... ;1frJ('nl.Yl~. 

Ai. Trc'1 Vttp' anre::: Ja ~r6,tl'\TJ 0'" 1., Comm 1 ":"':l.on. 
on :l r~conn\J rTlI'll (:t'11~ C.1Pl.t-1 ' dE' el">no""'"" de 
rf'PRel tl'llf'In" 't:::: otntlrltln'lf''' "t "lItr( '1 "Olll1';('3 

f'Jll'1ntl. t .... 1.l ves pour ('omnrcncirc 1 rr; nrobl ~m(''l (1", 
d0velopn:!mQ11t r1e3 nt'YO::: de 1')' r( I;OlOTl "t Dour 6l..-l.hoT'er 
de::; poll hqucn vru<:,.blE's. (! f es L 1 a D1 vJ.Gl.on de ] .... 
stntlSCl(l'llC rrt'll s'occune flCpUl"> GOlllOUrs (1C'~ ,lCtl

Vl tos 11(~eS :\ 1 'e1UCJ.datlon dCi conC'0pt..-;, .'" 1 C1 

fourni tUI'C (le :::;erVlCC:J conr;ul t"tlfG, (, 1 toro-")n1G1~ 
tlon ne 80mlnal.re"l et de r,TOUpf''l rJe tr"v8~1. ~ In. 
cre::j,tlon et ?t 1;) p'P"'tlon r1 '(col f". 0(> form,"'I.tl.on chno::: 
lc dom"nne n.es stAt, stlrTUC"> ct nU l"nG'1('mhl PIn('nt pt 
~ l'~n~lVRe rin rionnpco::: S1.;)tlStlfTUCC; pt P1utr,:.''1 dO'1nces 
quantltlltlVC"l concprnant r::h::lrrur p::WS I i"'rl(''':1\n. Une 
~rc:; autrec tn.ches rle Ill. ill.VU;10n "'00'.l. .te n et'lhll.!' 
; 1 teche1 on "lous-re,';l.on:u at re""1.on~l r1t"s (1onn~cs 
~t~tl~t~~Ueq et ~utre~ nonn0cn rTU;ntlt~tlV"'C:; et co 
r .. is.qnt, elle (] a.nnorte une can trl butlon Plbr:;oJ umont 
lnestimahlf> ~. la rt?::<11"l.')tlon np l"'fo;l.mlc (1£'\<;3 conch
tl.on'1 eCOT'}om~ques et '3oclS'}lp'- en 1 t A.rr.l.~1Je" 

Dllb118e tOIlS les .l'Inc, et tlt.<mtrc" 6turlf"S. 

A4. La di~sion aS9urp ep~lement Ie ~ervl.ce des 
reunlone de la Conference des statlqtlciens 
afl"J.cains. 

1il) DiV1Slon de la popu1atlon 
~ ~- - -- - ... - .. .... .. ..... ----

45. Les activites de la D1VlqlOn de Ia population 
viAent a ~der les Etats membree a comprendre lee 
liene aU1 existent entre la pOpul~tlon et Ie devs
loppAmant socia-economique. 

46. Pour mener a bien cee actlVltes, elle effectue 
des travaux de recherche et fournit des services 
consultatifs dans des domalnes importants comme Ia 
feeondlt~t 1e ~ortalite. 1s planification de Is 
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f~mllle f't les problemes drurb~nls~tlon. Elle 
~'ocC'une el:;'::llement d'etablir n.es prOlectlons de1'l'\O
R'r.:>nhlrrues. 

d7. La Di\Q~lOn ::lSSllre e~alement Ie sprVLce des 
reunlo~s de 1~ Con~erenc~ aps ~emo~~ryhes ::lfrlC~lns. 

D~vl~lon de l'anmin1stratlon publlaue, 
de 1 ~ g"'Rtlon"Pt de-·l~ ni"'~ln:"d topuvrE' -

118. Le role ave lOLlS 1mp adrnlnlstratlon pllbl1crue 
efflcace pOllr ent::lffi"'r Ie proceAS'lS de de',eloppempnt 
PUlS nOl1r mr>111t9nlr Cf' develonnement a un cert"'l)'! 
nlve:tu est m"ll1ten;Qnt m'leux reconnu. Dans Ie 
nomalne de l'a~ln'lstr~tlon publlaue, Ie ~ecretarl;qt 
entreprend non seulement des etudes s'~ les probl~mes 
d' a:imlnlstr?hon publlqUe des nwe de la region malS 
eg~lement des actlvltes de formatlon en or~anlsant 
dps lourneea d'etudes et des Be~inalreB et en oetrO
y::>nt des bour~es. On trouvera nanG" la suite du 
document de plus ~~nles rensei~em~nt~ sur cee dif
fcrents moyenq d'accomnl1r les tar-has du secretarl~t 
at d'alder les Et~t~ membres de la Commlssion. 

4q. S'll est u.' .. domalne particuller d~ns lequal 
les navs de la reglon ne dlBposent pas dee moyens 
necess~ire~ oour s'attaquer a leurs ploblem~s de 
developpement, clest celu1 de l~ main-d'oeuvre. 
Blen aue l~ m~ln-dlneuvre sous toutes ses formes 
dIverses sOlt la cheVllle ouvriere des ~fforts d~ 
developoement, il eXlste a cet egard une penurie 
generallsee dans le~ p~yR de la re~ion. C'pst 
p~rce eru'll etalt consr!lant de oette n.enurie que 18 
senret~rlat a ete amena non seulement a favoriser la 
creatIon d'instltutlons commune~ de formation de l~ 
maIn-d'oeuvre, au Sll.18t desquelles on trouvera plus 
lOIn de plu"! !"mpleQ ren~elgrtements, malS egalamt>nt 
a octrover des bourses pour Ia formatlon d~ la main
d'oeuvre et a entrenrenore des etudes pertinentes 
pour ldentlfler les ~oulets d'etranglement en matiere 
de maln-dtoeuvre et oroposer des mesures pour leq 
'i'lPprlmer. 
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~u. Lee ffouvernementa deB Etats memnres de 1a 
Comm~ssJon Bont de plus en plus nombreuy a nart~
c~per directement aux actlV1tes econom~ques. Cette \ 
~artic~pat~on a oondult a creer des entreprises 
pub1iques qU'll est cap~tal de ger8T efficacement 
pour exploiter 168 ressources des differents pays. 
Dans Ie do~aine de 1a ee~tlon y comprls celle deB 
achats et du mater~el. Ie secretarIat fournlt des 
serVlCe<3 consul tatlfs at prend des dl.sposl. tl.ons 
pOl1%' assu:rer 1.a formation en enure a"-etrl!'loi dp 
Sonc~l~nnsfres ~~ Etats memhr~~. 

v) Divl.Bicm dee ressom-ees naiiu:rel1es 

51. S1 I'on veut parvenir a un deve10ppement 
endo~~ne et autonome dans un pa.ys de la reP-lOn 
quel qutll sOit, ~l est tr~s Important de connattre 
1e type et Ie volume des ressources naturelleA dis
ponlbles dane ce pays. Pour ce falre, II faut 
dlspospr dos competences professionne11es -et des 
techniques approprlees. C'est a 1a D1V1slon des 
ressources naturelles qu'il appartlent d'alder les 
pays de 1a reglon a creer les ~nstltutlons necessa~res 
et a former 1a ma1n-d'oeuvre quallfiee approprl.ee pour 
acquer1r cette connalssance. Non seulement 11 faut 
connattre Ie type et Ie volume des ressources natu
relIes, malB encore l.1 faut exploiter et transformer 
ces ressources. Dans tous ces domalnes. Ie seore
tariat fournit des serVlces consultatlfs et favoTlse 
la creatl.on d'lnstitutlons telles que des centres 
d'exploitatlon des ressources minerales, des lnstl
tuts d'etabllssement de leves at de cartes et des 
centres charges de rassembler des donnees et de 
fournlr des serV1ces aUX utlllsateurs en oe qUi con
cerne les techniques de teledetectlon, centres d~nt 
11 est question de manlere plus detall1ee dans la 
suite du document. 

vi) G~upe de la sCle_t.!.c.!._~!. ~~_!..~_ t~chn~q~ 

52. Le r81e de la science et de la technlque dans 
1e processus de deve10ppement est malntenant ~ene-
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r.\lemr>nr rCGon.)U. r,'est pourcrUOl. Ie seoretariat 
consn.r::re CP''1. 1 elllent un mont ant A.pprecl.abl e de res
SOUl'CP':; n. PYlJOlner les conch tlons dA.1'ls lesquellec; 
sioper8nL le~ trRn~fprt8 ~e technolo~l.e et a ~ncou
rrl~pr l'rlnn.pt~tl~n neR tecnnl~ue~ etrnn~eres et 1~ 
mlse ;.u nOlnt (lp tf'r::hnlrfllCS ;lutochtonf>s. Les efforts 
pctuellf'lnpnt cntrcnrUl ihl"ls oe nOm(llne v1st"nt e'18.,n
tv'!ll f'1Tlc>nt ~ orr<"l" 1m l"("l1trE' reg,'lOnrll OP ter-hno] OO'le 
(lont IE'S Flrt1vl tcs iipVI';nen t rc>nLorcer celles ties 
lostl tutlon<:: n., tlonales rl"'~ Eti'\.ts me'llbreR. 

t;~. Entre fl.utl"PS .ctlvltC<::, Ie centre fournlra rles 
serVIces (,,0nsuIt~tlfs ~ ses Etats mAmbres en Ct" qUl. 

concerne la Cl"('<ltlon Ii' ll1stl. tutlons natlol1(11f'S pOUT" 

Ie deW'lonpement, 1 (> tr.:1l1sfE'rt et l' ::ld-'1DtAtlon dp~ 
techn11'fl1el"l, 11 or,O';\111Ser<'l. nee s'~m1.na1reS et OE'S 
RtaaeR I'll" formn.tlon <::1~ leq dl.vpr~ aspects oe la 
technolo'!lC ct les probl?l'11e"l ~lll. Be nosent d::me 01'" 

nomillne et 11 All1merA un serv1Ce rl t 1uform,qtlon et 
de document8t1on technl.CTUe A. l'l.l1tenb.on de cpe; 
'Etats mc,nbre!'l. 

54. Le sl?lO'e du centre se trouve au Seneg=tL 

~l) D1~Slon mlxte CEA/FAO d~ l'a~1culture 

55. Bl.en CTue les problemes du rleveloppement de 
l'ahmenta1..lo11 et de l'atn'lculture d:ms Ie svst~me 
nes Natlons Unles SOlent normalement clu ressort de 
l' Organlsat10n des Natlons Unles DOur l' allmentahon 
et l'aPrlculture (FAO), les lnterets de la Commlssion 
etalent Sl VAI'laS que des Ie debllt, elle'nta pas pu 
meconnattre Ie r81e de l'allmpntat1on et de l'aerl
cultl~e. C'est ainS1 que d~s 19~9, la CommlBBion a 
reU8S1 a creer une dlvlslon commune de l'~loulture 
avec la FAO, ce qUl a constltue Ie premler exemple de 
collaboratlon etrolte avec les 1nstltutlons specla
lisees et 1es autres organes de l'Organlsatlon des 
Natlons Urnes. 

56. Par l'lntermed1aire de oette d1V16ion, les deux 
orp~nlB~tl.OnB mettent narmalement au point dee 
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orog:r?Jl'lmas COIT'M'ilunS en vue d.' a.loer le!J oa'/s ar-rl.cal.ns 
a 8 ~ att::-,aver a leurs probl~iIles E.llllentaues et agrl.
coles. C'est e~alempnt par l'l.ntermedl.~l.re de la 
rllVlSlOn rrue les deux ors:renl.S'1.tlons fournlssent des 
qerVlCes ~p 6~cretp~l.at pour les reu~lonB de la 
Conference rJ~l.onale des ml.nistres arrlCal.nS de 
l' all.fJlemt"l,tl.o:l et de l' a..."Tl.cul ture o"',?P ... lllC;eeS nat' 

Ia F-\O. 

vhi) Division mbte CE.A!cliUDI de l'industrle 

57. Au sein du syanme des !~ation:3 Unies, les ques
tions d'industrialisation sont avant tout du ressort 
de l'Orgamsahon das 1.ations Unies pour le develop
pement industrial (ONUDI). r.!aiBt lien tant que prin
cipal centre general de developpement eoonomique at 
sool.al pour ItAfrique au flalU du 6yst~me des J.~ation9 
Uuies ll , la Commission particlpe awe. activites de 
developpemeut industrlel. Par le biaie des arraI~e
ments en mati~re de cooperation conclus aveo les 
institutions speciallsees dans divers secteurs, le 
secretarlat a reusei a creer une Div1sion commWle 
de l'industrie avec 1 'OrHJDI. Dans Ie cadre de catte 
d1v1.s1.on. Ie secretariat et l'CJ:IUDI eJaborent des 
programmes communs en vue d'aider les pays sfrlcains 
a resoudre leurs probl~mes dtindustri~li8ation. 

58. Par 1 I intermedia,1.re de 1a Dlvislon Coo,lllune. les 
deux orgafilsahons assurent le eervice des reunlons 
de 1a Conference des ministres sfricaillS de l'indus
trie ainsi que de cellee du Comtte charge de suivre 
les progr~s de l'llnustrlalisation en Afrique. 

ix) Divis i on des transports! des comrnum C~(tl ons 
et du tourisme 

~9. Dans 1e domains des transports at des communica
tions, 18 secretariat aida les Etats membres ~ plant!!' 
at a aae1iorer 1& gestton de leurs routes. chemins de 
fer, ports, reseaux aeriens, voies dCeau interieures 
et transports maritimes. En outre, Ie secretaria~ en-
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courage la cooperation multinationale par le biai~de 
1a creation de reaeaux routiers et d1autres voies de 
transport. Les e%emplea de cooperation lea plus remar
quables dans Ie domaine des transports et des conununica
tiona, sont lss reseaux de routes transafricaines comma 
la route La Caire-Gaberone. la route transafricaine 
J.1ombasa-Lagos at 1a routs tra.DSsaharisnne ainsi que 
Ie reaeau pena.fricain de telecolJuIl\U11catioDS, pour ne 
citer que quelques exemples. 

60. Merls Ie plus gralld '])roJet, qui aura. probable
ment les repercussions les plus importantes sur 
les transports at les cOllDDunioatiollS en Afrique 
et par consequent sur 1e developpemeJ1t .8ooi~.cono
mique du continsnt sst peut-etre...la .Deoennie des 
Nations Unfes pour 1es transports st les communica
tions en Afrique. Cs proJst, dont l'Asssmblee 
generale des Uatiol:lS Unfes a pris l'initiative sur 
la recommandation de la. Conference des minlstres de 
1a CEA, devrait permettre non seulement de renforcer 
les reseaux aotuels de transportest de communicatio~~ 
en Afrique mais egalement de lancer et d'executer de 
nouveaux proJets. On compte que la strategie adoptee 
consist era. notamment a e%ecuter des proJsts nationaux, 
sous-reg!onaux et regionaux qui sont cHabores avec 1& 
collaboration des Etats membrss. 

61. Dans le domaine du tourisme, Is secretariat 
s'occupe essentiel1ement l fournir aux Etats membres 
des services consultatlfs sur 1a fa90n d'organiser 
et de gerer 1es entreprises sp~cia1isees dans Ie 
tourisme. 

x) DiVision des questions commeroinles et 
financi~res internationales 

62. Dans les importants doma.ill8s que constituent 
1es questions commeroiales et finanol~res interna
tlonales, Is secretariat ne se contents pas d'aider 
les Etats membres 1 comprendre les prob1'mes et les 
questions qui se posent mais 11 favorise en outre 
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1e commerce intra-africain. 1e commerce avec lea 
autres regions en developpement du monde, avec les 
pays avances de l'Europe de 1'Oueet et de l'Amerique 
du Nord ainsi qu'avec lea pays l aconomie planifieet 

1a Chine et le Japon. Cette tache et les activi
tes oonnexes sont menees ~ bien par 1a Division 
des questions oommeroiales at financi~res inter
nationales. 

63. Una t!che !mportante est egalement acoomplie 
dans Ie domaine -des accords::de "1laiementB. dans 1e 
oadre d' une rir10ta collabora-bi:cn -avec "1 1 Asaooia
tion~es banques ~entrales africaines que le secr&
tariat a aide a creer. 

64. De meme, le seoretariat encourage 1a coopera
tion entre les producteurs africains et entre ceux-
01 et les producteurs d'autres parties du monde en 
developpement par 1a creationdtassociatlons de pro
duoteurs. 

65. Compte tenu de l'1mportance croissante des ~go
ciations 1nternationales, les pays afr1cains demandent 
au secretariat de leur fournir les servioes dtappui 
teohnique necessaires et de servir de oadre a des 
echanges de vues reciproques et 1 1a solution des 
prob1~mes que posent les negociations internationales, 
en vue d'adopter une position oommune. La secretariat 
aide egalement , definir la position des pays afri
oaills en vue des -8.e8sions de la CNOCED. Ce type de 
service devient de plus en plus important dans Ie • 
cadre des J:U§goeiatieDS oc.ncernant 1& suite a donner 
~ 1a Convention de Lo~ at aux negociations commer
eiales multinationales qui se deroulent actue11ement 
aoua les auspioes du GATT. 

Centre africain du commerce 

66. Une activit' speciale de 1& DiVision des questions 
.eommerciales .at fi.na.nciu.as !ntar.ll8.tionaJ es ..eat .eel 1 e 
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~fricain. Le service responsab1e de cette promotion 
est 1e Centre africain du commerce qui fait partie 
de 1a Divis1.on. 

67. Plus precis~mentJ 1e Centre entreprend des etu
des concernant les posaibilltes de commeroiallser les 
produits africains sur divers marches mondiaux, at 
organise des seminaires de formation et des stages 
d'etudes consacres h la promot1.on des echsnges com
merciaux ~ l'lntention des fonctionnaires des Etats 
membres auxque1s 11 permet da repevoir una formation 
en cours d'emplol. ou d'effectuer des seJours d'etudes 
grace A lloctrol. de bourses. 

Groupe des societes transnatlonales 

68. Il Y a 10ngtemps que les societes transnationales 
sont cons1.derees comme des pourvoyeurs de capitaux,de 
cadres qualifips, de technologie et de connaissanoes 
techniques. Ces derni~res aru~es J n6anrnolns, on a 
cgalament reconnu que leur influence sletends1.t au
del~ des doruaines dans 1esquels i1 eta1.t adrnis qu t e11e 
s'exe~at et on a par ailleurs pris oonsclence des 
consequences de cette lnfluence. L 'Orgallisation des 
liations Ulliea a cree au Slllee ~ !~ew York W1 Centre 
sur les societes transnationales afin d l 3tre en mesure 
de proceder , una surve~11ance continue de l'ensemble 
de leurs act!vltee. Derni~rement, 1a Commission a 
reUSSl So mettre en place une a.ntenna regiona,le de oe 
centre, grace ~ 1'etroite oolla.boration de oe dernier. 

69. Cette antenna regionale du Centre a pour tache 
d' entrepreDdre des etuies sur 1e role des BocUtes 
transnatlonales dans Ie processus de developpement 
en Afrique, d'organiser des reunions atin d'examiner 
les resultats de cee etudes et de diffuser les recom-
mandations qu'e11es contiennent et de conseiller les ~ 
Etats melllbres sur les aspects Juridiques, eoonomiques, 
teohnologiques et sociaux des aotivit's des societes 
transnationales. outre les ressources de 1a Commiesion, 
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celles du Centre de Hew York peuvent etre utillsees pour 
executer ces taches. 

xi) Dj,vision du developpement social 

70. Comme llexige son maoiat, le Commission. doft 
,'oocuper de tous les probl~mes de developpement, 
et notanunellt de leurs aspects sociaux. L'etude 
des aspeots sooiaux des probl~mes de developpement, 
en particulier des effets Bociaux de l'lndustria
lisation at des probl~mes de la Jeunesse, a tou
JOurs fait partie integrante des activites de la 
Commission. 

11. La plupart des actlvites touchant lee aspects 
BociaU% du developpement sont du reSBort de 1a 
Division du developpement qui entreprend des etudes 
sur les probl~mes de developpement social des pays 
africains et d1ffuse les resultats des etudes. Ella 
tournit per ailleurs des services consultatifs aux 
Etats membres pour les aider a. resoudre leurs pro
bl~mes de d6veloppement sooial et ~ gerer les 1nsti
tutiona qui s'oocupent de ces probl~mes. 

Centre africain de recnerohe et de format1011 pour 
1& femme 

12. Au cours des annees 10, on a assiste a l'elar
gissement des activltes de l'Orb~Bation des 
Nations Unfes en genth'a1 et de ls. Commission en par
tioulier qui se sont intereBsees l de nouveaux at 
importants domain9B du developpement. L'un de caB 
domaines est ce1ui de 1 'integration de 1& femme dans 
Ie processus de d6veloppemant. C'est pour contribuer 
h oette 10urde t!ohe consistant a defendre les in
terats des femmes, qui representent une portion impor
tante de 1a population en general et de 1a popula
tion active en partloulier des pays de 1a regior. 
que 1e Centre africain de recherche et de formatiu.a 
pour 1a femme s. ete oree. 
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73. Ce Centre, qui fait partie integrante de 1& 
Division du developpement sooial, a pour taohe prin
oipale d'am6liorer le role de la femme dans le pro
oessus de developpement. Pour ce taire. il effeotue 
d.es travaux de recherohe sur Ie role actual de la 
femme dans tous les domaines de ltexistence et aide 
1es ~~ats membres ~ mettre sur pied les meoaDismes 
nationaux permettant dtintegrer 1& femme au deve
loppement, i1 organise des stages de formation iti
nerants pour les eduoataurs at des stages de forma
tion et des seminaires pour les stagiairest en par
tieulier sur les techniques appropriees de produc
tion alimentaire et de preservation des denrees ali
me.ntaires ..at ..de _f~.on generale sur ~ 'economie domes
tique. 

xii) Service de coordination des questions 
relatives ~ l'envlronnement 

14. Un autre sUJet de preoccupation pour l'Organi
sation des Nations Unies est oelui d.e l'environna
ment et du developpement. Pendant des anness, on 
s'est dans une large mesure ~esiAtaraase dea effeta 
negatifs des activites economiques. ~~is apr~s 1e 
su.cclts de la .c.onf.er.e.nce de stockholm sur ~ I environ
nement or~see en 1912, on a admis qultl importait 
de tenlr oompte des effets nooifs probab1es des 
activites de developpement et que par oons~quent 11 
f.a.llai t tout .a.uasi logiq.uement p.rev.ail- Aea ..mesures 
pour .3 1'aiTe .faoe. Pour -nlpondre l.ees beeoillS, 
110rgani~ation des 1~t1ons Unies a oree Ie Program
me des J.IIa.tions Unias p.our l' eJlV'ironneme.n.t (PNUE) 
qui a pour ~le .de -v.eiller 1 ce que l.as pr.oblllmes 
de l·e.nvi~nnement scient pris en cDnside-ration 
dans tous leurs aspects dans le processus de d've-
1oppement. 

75. De fa90n ~ disposer d'un service exprease
..ment chars' des probl\mes d' environnement dallS 
.Ie .:contexte du dt§ve1oppement global, 1a Commis
sion, ::i. recemment oree Ull seNiee de coordina-
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tion des qusstions d'envlronnement en etroite 
collaboration aveo 1e PllUE. 

76. Ce service, qui assure 1a liaison entre la 
Commission, Ie si~ge d~ PNUE et Ie bureau du 
PNUE pour 1& region africaine, a pour fonotion 
essentiel1e de coordonner les activit~s des 
difr~rents servioes du secretariat dans Ie do
maine important de l'envir&nnament. Catta coor
dination implique notamment de rassembler at de 
t~nir A JOur les renseignements necessaires sur 
lee aspects- e-m1rarmementaux des: aetivitlis- soc1~ 
lee et economiques a l'echelon mondial et regional, 
ainai que de mettre au point at de t&nir l JOur 
un Byst~me d'evaluation de l'etat de Itenvironne-
mente 

xiii) Groupe des etablissements huma.ins 

77. Lea probIlmea d.'ha.bitation. at de construction 
o.n:t tOUJo~ Wt partie des ~oceupationa de- 1& 
Commission. Cet interet porte aU% aspects du de
veloppement lies l l'habitation et l la construc
tion montre que la Commission s'intereeae Qussi 
bien au developpement dans son ensemble quiA ces 
aspects purement Bociaux. 

18. Lee resul ta ts obtenus- lors de la Conference des 
Nations Unies sur les etablissamants humains (Habitat) 
qui slest tenue a Vanoouver en 1976, (64 reoommanda
tiona en vue dtune action 1 l'echelon national et 
recommandations en vue d tune action au niveau regio
Dal) ont perrois non ssulement de Justifi er I l orien
tation initia1e de la Commission mais egalement 
d'exiger que des mesures plus concr~tes soient pri
sese C'est pourquoi les activites que la Commission 
entreprenait auparavant dans 1e domaine de l'habita
tion et de la construction s'inscrlvent maintenant 
1 Justa titre dans 1e cadre plus large des etablisse
mente humains. 
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I~. LaS aC~lvltes relatives aux ~tab11sBements 
humains oonsistent ~ favoriser l'adoption de mesures 
visant a ameliorer les normes en vigueur en mati~re 
d'hab1tation et de construction, a identifter, a 
produire at a utiliser lee materiaux disponibles 
sur Ie plau local, a mobili~er l'epargne - logement 
au proflt de la maJorlte de 1a population constituee 
par les pauvres et a fatre prendre conscience dans 
toute la region que les probl~mes des etnblissements 
humatns font partie integrante des probUmes generaux 
de developpement. Ces activites prannent 1a forme de 
services consultatifs et d'etudes specialisees. 

IV. LE PROf"'RAHl'rE DE TRAVAIL Err' L'ORDRE DE 
PRIOnITD DE LA CEA ET SON ROLE DANS LE 
DEIlELOPPEME:NT ET L' INTEGRATICU DE 
L'AFRli/.UE 

80. Les activites de 1a CEA rev~tant cinq formes 
princlpalea : services consultatifs fournis, sur 
demande, awe Etats membres et aux groupementa 
multinationaux africa.ins; etudes; reunioDB. d
ml nai res , stages de formation et conferences; 
rassemblement de donnees et difftwion de ces 
donnees au moyen de publications; at enfin iden
tifioation, analyse et execution de proJats mul
tlnationa'Ul:. 

1 ) Services consul tatifs 

81. Le Byst~me das Uations Unies eat fondamenta
lament organise pour fourair une assistance techni
que. En fournissant des services consultatifs, 1e 
secretariat et les autres organismes des Uations 
Unies oompetents compl~tent les ressources dont 
disposent les Etats m~rubres et permettent aux fono
tionnairee de oes pays de recevoir una formation en 
cours d'emploi. Ces services sont fournia dans toU! 
les domainas deJ~ deorits p~cedemment et en ~~
ral ils le sont pour des periodes de oourts d~e. 
Compte tenu du principe de lao BouveraineU n&tio.aa-
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Ie, ces services ne peuvent etre rendus que 8i les 
Etats membres 1e demandent officlel1ement au secre
tarlat. 
82. Ces demandes peuvent etre adressees directe
ment au secretariat par l']ntermediaire du bureau 
du J,iULPOC correspondant ou par 1'intermedlalre du 
representant resident du PIJUD dans Ie pays lnte
resse. '-tuel que sott Ie moyen ClLOis!, i1 est con
eetlle d'envoyer une copie de la demande au bureau 
du representant resident du Pi~UD car ce dernier est 
egalement 1e representant de 1a CEA dans les Etats 
membres. 

11) Etudes 

83. Conformement au mandat de la Commisslon, Ie 
secretariat entreprend des etudes sur les probl~mes 
~oonomiques, sociaux et technologiques du develop
pement propres l l'Afrique. Dans Ie cadre de ces 
etudes, la ComrD1ssion aide les Etats membres de 
mani~re theorique l examiner Ie rythme et Ie mode 
de developpement quIlls ont adoptes ains! que 
l'orlentation qu'lls ont cho~ei de lui donner eva
lue lee mod~lee de developpement existants at for
mule certaines conclusions quant aUX hypoth~ses de 
travall qui permettront 1e mleux aux Etats d'attein
dre leurs obJectifs et buts en mati~ra de developpe
mente 

84. Les reeultats des etudes sont publies directe
ment et distribues aux Etats mernbres ou bien i1s 
Bont d tabord. soumis aux ~presentants des Etats 
membres pour qulil les examinent lors de leurs 
reunions techniques, apr~s quoi ils sent modifies de 
fa¥on l tenir compte des suggestions presentees ~ 
ces reunions puis publtes at distribues a.ux Etats 
membres. 

iii) Reunions, seminalres, stages de formati.on 
at oonferences 

85. L'Organisation de reunions, de seminaires. de 
stBQ~S de formation et de conferences permet d'at-
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.. IiIU.ll.ua "'tHw\' UUJClI.."'~J.tJ pr111c:..~pl:S.u.x, a saV01r J. 'ecnan
ge de donnees d 'e~rience sur 1a solution des pro
bl~mes soeio-economiques et 1 'acquisition de compe
tences professionnelles par les pays participants. 
Cas reunions, semina1res, stages de formation et 
conferences Bont de plus en plus souvent organisis 
en collaboration avec les institutions specialisees 
at d'autras organismas des Nations Unies, ains! 
qu'avec l'OUA et des organisations regionales afrl
cainea. 

86. Dans certains cas, 1 'Organisation des Nations 
Unies prend a sa charge les frals des participants 
et dans d'autree caSt ce sont lea Etats membres 
eux-memes qui paient les frats encoUl''US par leurs 
representants. 

iV) Rassemblemant de donnees et diffusion 
de ces donnees au moyen de publications 

81. Cette methode de travail a pour but de faire 
eonnaitre ~ 'Wl pUblic plus large Iss 't1.Xles et les 
travaux de recherche ~alises pour Ie secretariat, 
Boit par des fonotionnaires soit par des consultants. 
'tL'Etude des coDd! tions eoonomiques at soc1ales en 
Afrique" qui paratt tous les ana et qui est l'une 
des publications les plus Imporiantas at les plus 
utiles du secretariat a daJl at' mentionMe. Une 
autre publication, egalement tr~s utile, est Ie 
Bulletin economique pour ItAfrique. dont une nouvel
le version sera publiee prochainament BOua Ie titre 
"Bulletin economique et social pour l' Afrique". 

88. Mais la plus importante des publications r6centes, 
en particulier en co qui ooncerne la tache de caract\re 
theorique de 1a Commission qui consiste 1 ~lucider 
les concepts de developpement et \ dispenser des con
seils pour donner au developpement des orientations 
viables oompte tenu des realites et des besoins des 
pays africains, est peut-3tre celle qui s'intitule 
"Plan directeur revise pour l'instauration du DOuvel 
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omre eoonomique internatlonal en Atr:tque ll (E/CU.14/ 
ECO/90/Rev~3). Comma Ie sugg~re Bon titre, cette 
publlcatlon falt suite ~ l'examen des divers elements 
de la Declaration et du Plan d'act)on des Nations Uniea 
relatlfa ~ l'instauratlon dlun nouvel ordre economique 
international auquel a procede 1e secretarlat. Compte 
tenu du fait que les queatlons souleveee dans Ie 
contexte du no~el omre economlque internatlonal sont 
des questions d1actuallte qui seront necessalremsnt 
abomass dans Is cadre de la strategio lnternationale 
pour 1a troisi~me Dece.ll.llle des i~atlollS UZlles pour Ie 
devoloppement, 10 Plan dlrecteur a continue a etra 
modit18 et complete. On ne pourra se ialre une ldee 
valable et compl~te de I I orientation du document que 
si l'on met en p&rall~le les modiflcatl0ns et les 
oomplements qua ont ete apportes et Ie document lUl
meme. 
89. Outre les trois lmportantes publications men
tionnees oi-doSBUSt il existe diverses autres publl
cations portant sur toutes les questions relevant de 
la competence de la Commlssion en general at en par
ticulier sur les stat1stlques. Las pub11catioDS de 
la Commission sont distribuees aux Etats membras par 
1es voiea appropriees. Neanmo1llS. lee demandes con
oernant cas publicationR peuvent etre adresseas au 
Servioe des publications du secretarIat soit direote
mant, soit par l'intermediaire des bureau:x des MULPOCs 
ou des bureaux des repreeentants reSIdents du PNlJD. 

v) Identification. analyse et execution de 
proJets multinationaux 

90. Ces derni~res annese, la deciSion du PNUD 
d'accorder ~ la CEA Ie statut d'agent d'execution 
et l'lmportance croissante dee ressouroes extra
budgetaires tournies en partioulier par Ie FOMe 
d'afteotation speoiale pour Ie developpement de l'Afri
que dont 11 a eta deJa question ont permis , la CEA 
d'elargir ses aotlv!tea et de stoccuper do l'idsntifl
cation, de I'analyse et de llexeou~lon de proJeta 
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decrites plus loin entrent dans Ie cadre de proJats 
qUl ont ete identifies et analyses at sont directe
ment exeoutes par 1a CEA. 

v. IHSTITurI01~ CREEES sam LES AlSPICES DE LA 
CEA E1' VISAtil' A PRot<lOtNoIR LE DEVELOPPEMENT 
SOCIO-ECOlIOtUQUE EN AFRIQUE 

i) IIIBti tut afrlcain d.es l~ations Unies pour 
1e develOfPement eCOnOm1gUe et 1& plani
fication ....!DEP) 

91. D~s 1e debut, 1 'importance de 1a planiflcation en 
tant qu'instrument du developpement aocio-economique 
a ete reconnue. Meme si des institutions nationales 
szietaient dans certains pays, on a estime a Juste 
ti tre que 1a Drea tion d I una institution regionale 
permettralt de repondre aUX interets de la plupart 
des pays de la reglon, et clest pourquoi l'IDEP a ete 
cree A Dakar, (Senegal) en novembre 1963. Cet Insti
tut, qui est un organe subsidiaire de 1a Commlsslon. 
a benefic1e de l'appui commun des pays africaillS et 
du PNUD d~s sa creation. Ltlnst1tut forme des haute 
fonctlonnalrBS gouvernementaux aux techniques de la 
planification et organise des stages de formation 
de courte dUl."8e, des seminaires et des conferences 
h l'echelon national, aoua-regional et regional. 
Dar~ les limites des ressourcss dont 11 dispose, 
l'Institut entreprend des travaux de recherche et 
fournit des servioes consultatifs aux Etats membres. 

92. Chaque allllSe, l'Institut plib1ie des brochures 
sur ses activit's at demands aux fonctionnaires des 
Etats membres de fairs acte de candidature pour ces 
stages. En general, il adresse css demand.es par 
ltintermediaire du Minist~re du devsloppement et de 
1a planif1cation du pays interesse st du representant 
resident du PlruD dans ce pays. 

93. LIIDEP est Pun des proJsts regionaux du PNtlD 
execute par 1a CEA. 
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it ) Bang-ue afM cd ne de devel oppe ment (BAD) 

94. Au moment ob l'on examdnait la neoeBsite de 
creer l'IDEP. on examinait ~galement 1a necessite 
de oreer une banque zoegionale de deve10ppement 
pour aider les pays afrioains ~ financer des proJets 
de deve1oppement. 

95. La Banque afrloaine de developpement a ate creee 
a AbidJan (Cote d'!voire) en 1964. Presque tous 1es 
l!."tats membres de 1a CEA sont membres de la Banque. 

96. Bien que 1a Banque ait ete oreee soua les auspices 
de 1a Commission eoonomique pour 11 Afrique. elle ne 
relt,v8 plus juridiquement de 1a competence de cette 
derniltre. 1.J88lll1lOina, la Banque et 1a CEA continuent 
l 0011aborer 'troitement dans l'inter3t du developpe
ment ai'rioain. 

hi) Centres de formation stahstique 

97. Le deve10ppement des statistiques a constltue 
I'una des priorites de la Comndssion dans les pre
millres anntSes qui ont sutvi sa oreation et la Commis
sion oontinue a lui accorder une attentlon importante. 

98. 8i 1e rassemblement. la diffusion et 1 t eohange 
des donnees et l'amelioration et l'harmonisation des 
concepts et des methodes en vue de les adapter a la 
situation de l'Afrique ont occupe une place importante 
d~s Ie debut dans les travaux de 1a Commisslon. c'est 
la formation de statisticiens africains et 1a oreaiion 
des institutions de formation necessaires qUi oonsti
tuaient 1es priorites abso1ues. A cet agard, on 
s'est tout d'abord interesse 1 1a formation de cadres 
interm6diaires oar ilB ont un role indispensable da.DS 
1e rassemblement et 1'ana1yse des donnees statistiques. 

99. C'est ainsi qua d~s 1961, trois centres de 
formation de oadres inte~diaires ont ate crees 
A Aohimota (Ghana). AddiS-Ababa (Ethiopia) et 
Yaounde (Repub1ique-Unie du Cameroun), dans Ie 
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pa,.ys intereas~s et de 1 'Organisation des Uations 
Unies. La meme annea, un autre Centre de forma-
tion de cadres intermediaires a vocation interna
tionale a ete cree ~ AbidJan (Cote d'Ivoire) soua 
les auspices du Gouvernement. La creation en 1965 
a Dar ea.-.Salaam (Republique-Unie de Tanza.n:ie) du 
Centre de formation des cadres intermediaires de 
l'Afrique de l'Est a ete euivie quelques anneee 

-

plus taro par celle du Centre nigeria.n de formation 
statietique rat tache a l'Universite d'lbadan (Nigeria) 
qui est une version a.melioree du service qui tonc
tionnait auparavant dans Ie cadre du Bureau federal 
de atatlstique de Lagos. Toutes cee institutions 
qui. au depart, etaiant das institutions nationales 
beneficiant de I 'assistance de 1 'Organisation des 
lla tiona Unies, ont ouvert leurs portee A des etudiants 
originaires d'autrea pays d'Afrique. A l'heure 
actuelle, elles Bont toutes ratt~chees a des univer
sltes nationales. L'asslstance qu'elles ont re9ue 
a pria les formes SUlvantes : octroi de bourses. pale
ment des traitementa des enseignants at fourll1ture de 
materiel. 

100. En ce qui concerns 1a formation de cadres supe
rleurs dans 1e dOlllalne des statistiquee; l'Organlsa
tion des llations Uoies et par consequent 1a CEA font 
des efforts notables pour deux insti tutions - l' loot! tut 
de stahstique at d leconomie appliquee "de Rabat (r.Iaroc) 
et l'Inatltut de statlstique at d'economia appliquee 
de Kampala (Ouganda). L'Inat1tut de Rabat qui, au 
depart, etalt un instltUt national place aoua les 
a.usplces du Gouvernement marocaUlt a ensui te ete trans
forrre en un instltut beneficiant de 1 'assistance du 
Fonds special des Nations Unies. L I Insti tut de statis
tique et d'economlS appllqueede Kampala a eta cree avec 
1'aide de I 'Organisation des Nations Unies a 1a suite 
des recomllland.ations formulees par un groupe d I e~erts 
nol'lU'niia par Ie Secretaire general de l'Organfsat1on des 
Nations Unies !ilUl' l'initiative de la CEA. L'IllStitut 
a touJours fait partie de l'Universite Makerere de 
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Kampala (O~:nd.a) et il continue ~ recevoil' l'aide 
de l'Organisation des Nations Unies. 

iV) Institute de formation demographique 

101. En ce qui conoerne la formation dans Ie domaine 
de 1a demographie, Ie Centre d'information et de 
recherche demogre.phlques pour 1 t Afrique du I-Tord. a 
~te etabli aU Caire en 1963 par Ie Gouvernement 
egyptien avec l'aide de 1 'Organisation des Nations 
Unies. Etant donne que l'enseignement y est dispen
se a la fois en anglais et en arabe, un plus grand. 
nombre de pays africains ont pu avoir recours aU 
oentre. Par la suite, un autre centre de formatlon 
et de recherche demographiques a ete cree ~ Ach1mota 
(Ghana); avec l' alde de l'Organisation des Nations 
Unias. 

v) Centre africa.in de reoherche appliquee 
at de formation en rnati~re de developpe
roent sooial 

102. Compte tenu du fait qultl faut effeotuer en 
permanenoe des travaux de reoherche, et en par
tioulier des etudes oomparatives, sur les probl~meB 
du d~veloppement social, at qu'il est tout Quasi 
neoBssaire d'assurer Ie. formation de trava11leurs 
sooi&ux dana Ie cQntexte africain, la cont~rence des 
ministres africains des affaires aociales a decide 
lora de 1a reunion qutelle a tenue ~Alexa.ndr1e 
(Egypte) en janvier 1971, de recommander 1 Ie. Conferen
ce des min:l.stres de 1a CEA de creer un centre africain 
de reoherche et de formation en mati~re de developpe
ment sooial. Ces recornrnandations ont ete soigneuse
ment examinees par 1a Conference des ministres lors de 
la ritmicn qU'elle a tenue a. Kinshasa (Za're) en fevrier -
mars 1971 et i1 a alors ete decide de c~er un oentre. 

lO). Parmi dtautres aotivites, Ie Centre partici
para au lancement de programmes de recherche appli
quee, 1 la mise au point de materiels d'enseignement 
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et de recherche &utochtones et 1 1a formation des 
cadres superieurs necessaires pour 1a recherche et 
1a formation. II particlpera ~galement au lancement 
ou ~ 1 I execution de travaux de recherche visant A 
intensifier les programmes de developpement rural et 
oontribuera l fournir una aide en mati~re de forma
tion am universi tes nationales et aux institutions 
de service social. 

104. C lest la. Jame...'liriya arabe libyenne qui a aU 
choisie comma pays d'implantation du oentre qui 
entrera procha.inement en service. 

vi) Formation et services f'ournis aux usagers 
dans Ie domine desr8ssourc8s naturelles 

lOS. II est tHs important de connattre Ie type et 
le volume des ressources naturelles pour pouvoir 
acoelerer Ie developpement sooio-economique. Pour 
cela, il ~aut posseder certaines conna!ssanoes 
specialisees qui font cruellement def'aut aux pays 
africains. C'est parae que cette situation a 6t6 
reconn~ que le Centre rigional de formatioIl en 
matHlre de leves aeriens dlIle-ICe (N1~ria) et Ie 
Centre 1'tSgiona! pour les services d 'etabUSBement 
de leves et de oartes de Nairobi (Ke~) ont ete 
cries soua les a.uspices de 1& Cl!lA. Le Centre d I Ile
Ire a deJA da1iVTe des diplomes A 93 teohnicians 
speoiallstes de 1& photogr&~trie venant de 11 pays 
africains et 1 23 operateurs de materiel photogram
metrique originaires de 9 p~ afrioains. Un accord 
a ricemment ete signe aveo 1 I Agency for International 
Development des Etats-Unis (WAID) pour creer au 
Centre de Nairobi un servioe regional de formation ~ 
1a t~Ud'teotion et d taide aux usagers qui vien:ira 
s'aJouter aux servioe~ d'~tablissement de levee et d~ 
cartes qui existent d~Jl. Un directeur a 't~ nomme 
a la tate de ce service et il a deJA pris ses tonc
tiona au Centre. 

106. Compte tenu de Itimpnrt~nce C~Oiq~Antp d~a 
"'I'l.tel h. tE'''J (Ie detection nes ressourees tprrestre~ 
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107. Un !"utre proJet en eoura, l{Ui a tralt eeale
ment a la mise en valeu'r dpg ressourres mtnerRlps, 
est celul. t'!ui Vlfle a cree!' d~ns chacllne des AOU<"
r~gions de Ie. CE4. un centre ~e mi se en ~T.q,lp.ur des 
rOAsources 1'Il1.ne!''''llps 'Tll1 cps"'e'rV1l""l. lec:; ua:'l'! membr~s 
tiA cptte sonq..r';e-ion. Lel:'! re~RoUrCpg mlTlerales des 
pays de 11'1 region. SOl"t ::l,ctuellem~nt mhps en "alpUl" 

aveo 1 'Ride de Socl~tes tran"lmdlonRl!?S qui n' ?Id.~ 
sent pa~ tou.Jours d'9 m::mi~!'a A prot~gpr leFt inMr@ta 
deR pays hetes. Le~ centre'3 e.uront pour but n' a.l.dAr 
les pa,ys de la re.g1on dans leurs actin t~s de pros.
peotion, d'evaluatlon et d'explolte.tlon at de leur 
fournir dee oonee118 pn ee qui concerne les ne~o
elations aveo les sooietes transnationales. On 
compte par allleure qu'une formatl.on en OOllI'S 

d' emploi sera dispem'lee aUX' fOTlctl.Onnalree des 
EtatR ~pmbres dans tous cee dom~ine9 V1tau~ de 1a 
mise en valeur des ressources mineralee. 

loB. La Centre de mise en valeur des resBourcee 
minerales de 1 'Afrique de l'ESt a Bon sHIga ~ 
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Dodoma. (Republique-Unie de Tanzania J. I.e Direc
teur general du Centre a recemment pris ses fonc
t10ns. Les preparatifB concernant 1a creation 
d'autres centres en sont encore ~ leurs debuts. 

vi i) Centre regional afri.caln. de technologie 

109. On 11e saurait trop insister sur l'l.mportance 
de la technologie en mati~re de developpement. II 
s'agit pourtant d'un domaine dans lequel tous les 
pays de 1a region accusent un retard de deve1oppe
mente En consequence, lIs ont eu recours ~ l'impor
tatlon de techniquesqui non seulement ont entraine 
des depenses considerables en devises, en raison 
de leursprlx tr~s eleves, ~ais en outre se sont 
revelees inadaptees. De plus, on ne s loccupa gu?Jre 
de rnettre au point des techniques autoohtones et 
d'exploiter les possibi1ites qui existent sur Ie 
plan local. C test en ra.ison de tous ces probll!rnes 
at de la nec8ss1te d'aider les pays afrloains l 
les ~soudre qulil & ete decide ~ 1& quatri~me 
session. de 1a CNU::ED l. lfairobi en 1976 de orear 
un centre regional pour 1e tra.nsfert, 1 'adaptation 
et 1a mise au point des techniques en Afrique. 

110. L'obJ8ctif d'ensemble du Centre est d'aider 
les Etats membres 1 prendre conscience du role 
capital de la mise au p01nt des techniques, et notam
ment des methodes de planification des techniques 
dans 1e processus de developpement, de mettre en 
plaoe 1es ~canismes institutionne1s requis at de 
fournir en permanenoe les ressourcea tant humaines 
que financi~res necessaires au fonotionnement de 
ces ~canismeB. 

Ill. Le Centre effeotuera des travaux de reoherche, 
fournira des services consultatifs, organisera des 
seminaires et des stages de formation et disposera 
dIan service d'information et de documentation. 

112. C test Ie Senega.l qui a et8 chois! pour etre Ie 
pays d'implantation du Centre. 
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VH~) Le futur centre regIonal afrlcaln de 
c~E.~~io~~~ - de_ -f_~br1cifioE~ _tec~lque_s 

111. Le r81e de I t industrlallsatlon dans Ie d~velop
pement soclO-economlque des p~ys afrlr~lns nta lam81S 
ete mlS en doute. Neanmolns, Ie type de strategle 
qUl a ete adopte lusqu'a present en AfrIque en matIere 
d'lndustrlallsatlon a accru la dependance de cette 
re~lon V1S-a-Vl8 des PAYS Industrlallses, en ce qUI 
concerne les importatIons de machines, ~e PIeCeS et 
d'accessolres et de technl~ues et la necesslte d'avolr 
recours a des cadres superleurs 08 ces pqys. Neanmolns, 
ai les pavs de la re~lon veulent se developper par 
leurs propres movens at de fa~on autonome, 11 faut 
qU'lls cessent d'8tre aus91 largement trlbutalres dp 
sources exLerleures pour se procurer les factellrs 
essentlels a l'lndustrlallsatlon. II S'aP,lt d'une 
evolutIon neCeSSalre et lIs peuvent slen~~er dRn6 
cette vo~e en se dotant des movenq d'ldentlfler les 
problemes industrials et de conreVOlr et de fabrlquer 
les outllq, les m~chines et Ie materlel permettant ne 
leR resoudre. Gette demarche est partlrul1~rement 
Importante dans Ie contexte de la Declarat10n et du 
Plan d t actlon de Llma sur l' lndustrl?hsatlon. 

114. Ctest pour tenlr compte des probl~me8 et des 
oblectlfa aUl Viennent d'etre exposes crue la Confe
re'1ce des mlnlstres afrlcA.lns de 1 'lndustr1e a 

-declde, a ~a QUatrleme seSS10n. qUl stest tenue a 
Katiuna (NlgerHl) en novernbre 1977, dE> creer un centre 
reglonAl ne conception et de fabrlcatlon technl~ues. 
Gette deC1S10n a constltue l'about16Fe~ent des effort~ 
deployes par les mlnlstres afrlcal~s de l'lndustrle 
et lR Conference nes ministres de Jq GF,A pour 
encourager la creatlon d'lodustrles prodUlsant des 
blens d t eqU1ppment, en partiouller dps machlnes pt 
n.ae pieces detachees et elle a concretise leur desir 
de supprlmer l'obstacle oonslderable que constltue 
un developpernent lnsufflsant, at dans certalns cas, 
de remedler au fait que les pave ne possedent pas 
les rn~yens de conceVOlr des machlnes at du materiel. 

I 
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les pl~s oes machlnea et du materlel industrlel 
etahlls a l'etrangpr, de mettre au point des mod~lee 
de materiel tvpl.~uement afrlcalns, de former des 
lngenleurs et des teohnlclens pour developper les 
eerV1ces d'etudes et de plans et d'organlser un 
serV1ce d'i~form~tion sur les etudes technlquss reI&
tlves aux machlnes et sur les tr~vaux du Centre. 

116. De f~90n a dlffuser les resultats des trav~ux 
du oentre ne manl~re efflcace dans la reglOn, on 
esp~re que nes centres n~tlonaux sernnt designes ou 
que ne nouve~ux centres s~ront ~rees pour entrer en 
cont."'ct et rester enSUl.te en l1alson etroite avec Ie 
Centre re~ional alnSl. que pour entreprendre leurs 
~ro~re~ artlV1tee au nlveau local. 11 a ete propos~ 
que lps centres nationaux Plent en gros pour rOle de 
former dps ln~enleurB et des technlclens, en partl
culler neB deqslnateurs, speclallstes de la ~oncep
tlon et de 1a mlse au DOlnt de maohlneB et de mate
rlel m~canl.que, de conceVOlr et de produlre nu 
materIel, des machlnee et des out1Ie speclaux dans 
deR seoteurs det~rmlnes atln de repondre sux beaolns 
propres allY pays, et de faQona;enerale de renforcer 
~t de dpv~lo~por las moyens do~t dlspo~ent les pays 
en oe qul oonoerne 1& concpptlon et la productlon 
de ma~hl~as en fournlssant une aSslstanoe technlque 
PUX Ateller~ 100RUX et autres oreanlsatlons prlvees. 

lX) Le futur Insh tut super18ur de formatton 
at de recherche technlqUes ROur les pavs 
afrlcalns 

117. Pour repondre aux besolns crolssants, et 
Jusqu'~ present negliges, des pays afrlcains en 
mati~re de main-d'oeuvre teohnique qualifiee, element 
essentiel du prooessus~d'industrlallsation, 11 a ete 
decide de oreer un Instltut super leur de formation 
et de reoherche techniques pour les pays africa1ns. 

118. On compte que l'Instltut aura notamment pour 
fonctlon 2 
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a) De d1spenser un en8el~ement et une form~ 
tlon sur une grande echel1e a des speclallstes de 
la technologle qual1fles atln de repondre a toutes 
sortes de beso1ns industrlela; 

b) Dteffeetuer des travaux ~e recherche dans 
des domaines importants mais ne~ll.ge's eomme 1 e 
tranafert, l'amelloratlQn et la multlplleatlon des 
competences, ItadaptRtlQn des m1grante des zones 
rurales eux emploie lndnstrlels, les facteurs a,y;m.t 
une lnflllence sur les nroeessus d' lnventlon et 
d'lnnovatlon technlQUeS en Afr1rrue, ceux aul ont 
une 1neidence sur Ie rennement, les att1tudes 
aoclalea dElfts 1 'l.ndllstrle, etc.; 

c) D'entreprendre un lmportant programme de 
recherche dans Ie domaine dAB teohniqUes que l'on 
CJu~llfle antuellelilen t lid t A.OprOpr1~eB" et en partl
ouller d1p.mehorer les teohnlques traditlonnelleq; 

d) Dp servir tie cpntre de referenoe dane; 1e 
domalne c1e l l enselp;nement tenhnl.O'ue; 

e) Dtor~r1nlSer a tltre experlrne~t~l de~ cours 
;wA.nt tlour but c'le nermettre ~ux etucl1;:1..1lts de paqser 
dtun e~sPl~paent non technl~ue ~ un enqel~ament 
teC'hnifTUA ; 

f) Dp former d4 s qp~rlal~stes d~ l'~n~JYge 
nc~ taches, dps prO~eqReurR at dp~ ~nstructaurs 
techn~fluel'l 1~nr'll flue d~s chprcheurs pn vue c'le 
nonner l.U1e PI'AJ1dA fleXl bill Val ... formatlon 
t E'C hlllrrne ; 

~) De fourn~r des serVlces de consultante 
d~nA 1e seoteur de l'enselgnement pub1io et dans 
1e seetalll' deFt affairea qu~i1 BOit publlC" ou prlve. 

l1q. LeR preparatife en vue de la creatlon de 
Itlnstitut ont del~ commpnce et se poursuivent 
a.ctivement. 
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~-J ..... "" ... _ ... - ..., ..., ...... - - - - _.. ---- --
d'in;enipuis-co~selJ9 et d~ ~estion-
lr;"dustrlelJ p ... --- - .. ~. 

- -
J?O. Dan~ le CAnre du ~e~eau d'1nstltutl0nS Vlsant 
a met'tre P,l pl::.ce une l.'Tlfrastructure pe-rmettant 
tl t acC'~nerpr 1 t 111rtustrlal1"latlon en AfrlC'rue, 11 a ete 
propose de cre~r un centre de serVlces d'ln~enleur~ 
conse1.1s et de SZ'Astlon lndustrJelle. On enV1.Sa;I;'9 
de do~ner a C'e centre 10 caractere dtune organlQa
tlon ne serV1ces de consult~nt pour les prolets 
d~nt la t!:ichp nrlncipale conslAterA a fournl.r des 
sprVlces COllS111 t;:ttlfs en matlere d '",nalvse des 
nr01ets, ct not~~nt en ce qUl concern~ Ie flnan
cement et la gestlon de ces pro lets. 

121. Ce pro.Jet est encore a. 1 'etat d'ebauche. 

VI. LA CO:ElISST01J F.~ON/lIn(.)tTE POUR Lt AFRI;lUE (CEA) 
Er l' A1JI:Nm nu DEVELOPPEIIEr~T DES PAYS AFRICAILiS 

I?? Lps annees 60 et 70 ont, dans unp large mesure, 
C'onstJ. tIle nour Ii'! CEA une uerlode speciale et ce a 
double tltre : dtune Dart. elle q1est efforcee d'::'CITUerlr 
une pI C!ce u...'11que riO'lt 1 t lmport::mcp Serl\l t reCOllllUe au 
seln du syst~me des NatIons Unles en general et de 
l'OrR~lsatlon des Natlons Unles en partlcu11er II, et 

11 En gener~l on etabllt une nlstlnctlon e~tre : 
1) l' Or,g,-C'UllS.=l.tlon des Natlone Unles proT'lrement nl te, 
qUl comprenn Ie ~le~e (New York), l'Offlre nes Nat10ns 
Unles de (!ene,re, l~s cl.nq comm, sal.Ons reO'l.ona1 es et 
d'~utreR or~anlsmeq comme l~ ConfprenC'e des Natlons 
TTnies sur Ie commerce f?t Ie developnement (CNUCED), 
Ie Programme des Natlons Unles pour Iten~ronnement 
(PNUE), ItOr~anls~tlon des NatIons Unles pour ]e 
developpement lndustrlel (ONUDI) et Ie Centre des 
Natl0ns Unleq sur les socletcs transnatlo~ales~ 
11) Ie Programme des Natlons Unies pour Ie neveloppe
ment (PNUD); et 11i) les lnstltutions speclal1R~eB 
comme l'Organisatlon int~rnationale du Travall (OIT), 
l'Org~nls~tlon deB N~tlons Unles pour l'allmentat1on 
at l'agrlculture (FAD), 1iOrganlsation mondtale de 
1a sante (~s), 1'Organlsatlon des Natlons Unles pour 
l'pduoation, la SClence et la culture (UNESCO), etc •• 
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d'Rutre part elle a nartlclpe e~tlvp~ent ~ux efforts 
de developpem~nt des Etats m~mbres, not~mment en 
cre::jnt et. an R:erm1t nes lnstl tutl.ons de deve loooernpnt 
natlonales et multlnatlonalps. L~ CommlsS1on cOnt,
nUel"R certes Ft mnl tlull.er les pfforts dRns ceR dpux 
domaines pour tenlr comnte de l'evolutl.on de l~ 
sltuatlon. mR~~ 11 est luste de Qlre ~ue 1a recente 
deClslon rle l' I\se;emblee ,q~nerale At ce1le du Consell 
economlrrue et Roclal dont 11 a. de Ja. ete aue'3tlon, 
a1nSl. crue 1a decls10n du P.NUD d t R.c~orner a. 1a Comrns
Slon Ie statur. dlR~pnt d'eYecutlon ont conflrme que 
, a CommlSSlon 10llR.l t un 1"811" lnd.lspenc;able d:ans le~ 
efforte; OP dpvelopnpment dps EtRts mernbres. 

J?~. De m8me, les lnqtltutlon~ aurelle a alde a. 
creer, ont contrlbue a etab1ir des fondationq sollrleq 
sur les~uel1es pourront s'anouver leq futurs efforts 
~e neveloppement. Pat' a~lleurs. 1a deC1Sion des EtA.tF.J 
membres de soutenir la.Commission en contri~u~nt direc
tement pu flnanCemp.nt de ~es actl~ntes a renforce la 
pos1t1on de la CEA. Dans ce contexte, 11 f~udra a 
1 t a'Tenir utl.ll.ser effl.cacement les comnetences de la 
COmlnlesion at neq l.nstl. tutJ.ons allJ. ont ete creeP.Js. 
II fi'l.llt donc que des mesures BOl.e"t prl.seq ta.11t par 
1a Commissl.on rrue par les Etata mpmbres • 

. 
124. Comme i1 a de1a ete 1.1'1dl.011e, les pr1nCl.oa1e~ 
methodes utl1isees ~ar la Cornmls910n pour mener ~ 
b1en ees anti Vl. tea d t ;:IsslataTlCe tpchniqUe sont all 
nom~re de clonq : four,.,1ture de AerV1ces consultatlfs 
aux Et~t~ membres et a leurs 1nstJ.tutlo~S multinatl.O
nAles, sur dem~de; reallSl'ttlon d'etudes; or~anlsa
tlon de reunions, de Sem1nal-reS, de stages dp for
matlon e~ de conferences; raesemhlement de donnees 
at d1ffuel.on de ces donnees au moyen de publlca.tion3; 
et l.dentlfication, analyse et execution de proJate 
multinationaux. Lee quatre preml~res methodes con
cernant les aotivitee tradltionne11as de 11'1. Comm1RSion 
at 1a ci~qui~ma d~cou1'~t du fait qu'e11e a recemment 
acquJ.e Ie statut d'agent d'executlon dee orolete 
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finA.flces par Ie PNUTI et dt~utre9 pl'01ets. LA. Coml'11.. ... -
Aio~ nta naQ dt~Jtre choix nue d'i~tpn~i~le~ c~s 
~ctl·~ten d~ns tous ceQ dom~lf1e~. 

l?". DAll"!! J8 Tla91'1~ ('In P. ~n~r~leJ'l'le~t rep-rnoh& 1 Ja 
CommleAio~ d t 8tre una or~Rnieation orient'e vers 1a 
recherche plutet que vera des sctivit6e pratiques. 
En combinant ses nouvelles sotivites et ses activites 
tradltionnelles, elle permettra vraisemblab1ement 
aux Etats membres de se rendre compte plus clairement 
que Ie rele de 1& recherche est dteclairer lea aot1-
vitae operatlonnellee de m8me que lee travaux 
reallses dSJlls Ie cadre de ces aotivites operation
nelles fournissent normalemant dee th~mes de 
recherche. En tout etat de cau,e, 1& recherche eet 
un outU inchspens&ble pour proceder l dee nep'ocie.
tions internationalee efficaces, elucider les con
cepts et reallser des etudes comparatives des expe
riences en mati~re de develnppement, questions qui 
vont devenir importantes comnte tenl1 de la nouvelle 
orientation que nous avens nriee en ce domaine. 

1~6. Las aotlvites de recherche vont certee se 
tloursUlvre, rna.is elles ne Aeront <rUtun Mpeet du 
r81e de plus E'n p] us importMt Joue 'Oar 1a Commis
sion dans l'axecution de proJete concrete. Ine-

fvitablement, de plus en plue de ressouroes ~eront 
consacrees a l'identification. l l'analvse et ~ 
l'execution de proJets multinatlonaux. L'experience 
alnSl ~oquise permettra A la Commission d'8tre en 
mesure d'aider les gouvernements a titre individuel 
dal'ls Ie dom1tine es~el\t leI de l' anal vae et de 1 t exe
cut10n des nro~ets, domRine dans lequel la plupart 
des Etats membrea dlBPosent encore d~ mavens 
extr@mement 11m). tee. 

127. Flnalement. A. la suite de lao deoisl.on deq Et<'l.ts 
membrea de f~ire de 1a Commission Ie centre d'examen 
des questlOl'lS aoulevees lors des ne~oci~tions inter
natlonales, celle-ci devra necessalrement aecrottre 
qes conneias~nces techniques dans ce domaine de 
fa90n a pouvoir fournir des services conm,ltatifs 
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aUX d~ffe~ent9 Etatq membres et ~ux nlversea orua
n1 sa.tionl'! mul tin~tJ.onp.le>s rrUl E'xiet""nt !'Illr If' 
contlnent. 

La rale Opq Et~t9 membrAq 

1 ?r1. Lo-rsque" on eYl'lmine Ie rale (Tue 10ue/lies 
Etl'lts membreR. ea partlculler pour rendre la 
Comm19s~on efllcace, 11 est lmport~nt de ~e -puvenir 
crue I'tI aor~s I ca r~III eBen Vl~V'ur. c t e"lt 1\1l'C Etats 
m~mbres ~t a lel~e lnstltutlonR autll ~ppartlent d~ 
eolllolter of~loiel1ement l~A ~erVloes dA 1~ Commi~ 
sion. A1n"li, Sl 1~ ComrndA~1on stefforoe de faire 
connattre ~ ses Etats membreR les differents services 
qu'elle peut fournir, c'est.roue Etats membres qu'11 
lncombe n'identl~ipr, danq 1~ur6 Rotivites de dave
loopement, le~ domalnes dans le"l(Tuels ils oensent 
que 1a CommieSlon pput complet~r utilement leura 
efforts. C'est a ch~ue denartprnent aes gouvernemente 
des Etats memnreq de se ch~r~er de oette tSohe, mais 
11 vA.udrai t peut-8tre mieux que Ii.ans chsque P8.VS un 
serVlce ~nproprle de l'adminiatratlon publique 80it 
charge de serVlr do llen entr6 la Commls81on et Ie 
gouvernement de oe pays. 

129. II existe au mOlns deux fayons importantes 
d'aborder la cruestion du rele des Etats membres : 
on peut cheroher 4 ~~voir, dtune part, comment ils 
utl11sent les serV10es de l~ Comm~sslon pt des 
institutions au'elle a a!ne a creer, et d'autre 
p~t. dans quelle mesure lIs aident la Commts~ion 
a elahorer se3 Polltlquee et l orienter R~S activite~. 

Utllisatlon des services de la Commisslon et des 
lns~ltu~·f~~s <t1!'el}e a' al..~~ I'-Cjeer--

130. S'11 faut utiliser efficacement les serV1ces 
de 1a Commission ainai que ceux des institutions 
qu'elle a side a oreer c'est essentlellement parce 
ql1' elle Joue Ie rele de principal oentre regional 
de developpement economique et social pour 1a 
reglon africalne dane Ie sVBt~me des Natlons Unies 
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et qUe les 1nst1tut1ons au'elle a a~de a creer 
entrent dRns Ie cAdre de l'1nfrastructure m1n1mum 
recru1se po~ assurer un devploppe~ent endo~~ne et 
~utonome. Cecl st~pp11aue tout pArt~cu11~rement 
~ux lnstltut10n~ de form~tlonet ~ux 1nstltutions 
ChRXgpeS de 1a pro~Dectlon, de l'evaJuatlon et de 
la trAnsformatl0n nes reRsources nature11es, v 
comprls celle~ aUl s'occuppnt du tranafert. de 
J 'a.d"pt::!,t1on et de la m1~e au pOlnt des tpchn1ques 
8nDroDrH~e8. 

131. En con~equence. les Etats membres S~ trouvent 
dans une position tr~s so11de pour completer leurs 
resRources nat10nales en ayant recours aux serVlces 
~ue ]a Commlssion fournlt par l'intermed1aire de son 
RecretRriat d::!ns toue les dom~1nes ou elle est com
petente et a caux des lnst1tut10ns de developpement 
aU'elle a a1de a creer. L'?ct10n ~ue les Etats 
membres ont menee dana ces doma1nes d~8 Ie passe 
) alsse beaucoup a. deal.rer, ce aUl e<;t part1cul1~re
ment nrenccunp~t 91 l'on Bon~e que ce sont eux qU1 
contrlbuent, dlrectement ou 1ndlrectement au fln~
cement des acti~tes de cas l.nstitutlons et du 
secretar1d t de la CEA. 

132. Lorsque nous perlons de la Comm1ssion ~conomiqUe 
des Nat10ne Unles pour l'Afrique (CEA), 11 e'agit en 
falt des F.t~ts m~mbres ~ forment l~ Commiss10n at 
non de son secrtHarlat qui eRt char~ avant tout 
dtappllquer JeB decis10ns de 1a Commission. En con
sequence, 91 l'on veut que 1a COmmiqS10n s'acquitte 
efflcacement des taches qul lUl. incombent, i1 
aopartlent a ses Etats membres de montrer que c'est 
a elcr que re~ant l'ent1~re respons~bl11te de deter
m1ner et dtorienter les politlques de la Commlss!on, 
ce qu'lls ne peuvent fairs qu'en partiolpant sans 
reserves a.1.lX travaux de la Conference dee minl.stres 
et a ceux des aut~es organes de11berante qui ont 
d~Ja ate mentionnes. Blen entendu, oette partici-
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