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A. Organisation et participation

1. Le Quatridme réunion du Comité exfeutif de 1'Association des Administrateurs
africains des impSts (AAAI) s'est tenue § 1'HStel Méridien au Caire (Egypte) les

10 et 11 mars 1986. Ont participé & la réunion le Botswana (President de 1'AAAT),

la République du Cemeroun (Vice-Président de 1'AAAT et Président du Comit? sous~
régional pour 1'4Afrique Centrale) et 1'Algerie (Président du Comité sous=régional
pour 1'Afrique du Nord). Participait egalement 1'Egypte, pays hote. FEtaient absents
pour des raisons indépendantes de leur volontd les Présidents des Comités sous-
régionaux pour 1'Afrique de 1'0uest, de 1'Est et du Sud.

B. Ordre du jour

. Aprés examen de 1'Ordre du Jour provisoire présent€ par le Secrétariat,
le Comité exBcutif a adopté 1'ordre du Jour suivant:

1. Ouverture de ls réunion
2. Adoption de 1'ordre du Jour et organization des travaux

3. Rapport sur les activitfs de 1'AALT y compris les Ztats financiers
pour 1l'exercice biennal allant de mars 1984 & février 1986.

<, Programme de travail provisoire et budget de fonctionnement de 1'AAAY
pour l'exercice biennsl allant de mars 1986 & février 1068.

5. Contributions.des Ftats membres proposées au titre du budget biennal
allant de mars 1986 & février 1988 de 1'AAAT. '

6. Mise en place du Secrétariat de 1'AAAT.
T. Questions diverses,
8. Adoption des compte-rendus analytiques et cldture de la réunion.

/
C. Deroulement des travaux

3. L& réunion a &té inaugurée le 10 mars 1986 par M.D. Motshegare (Botswana)
Président de 1'AAAT, qui a présidé la runion. Dans sa bréve allocution
d'ouverture, M.D, Motshegare a remerci? le Gouvernement de 1a République Arabe
d'Egypte pour aveir bien voulu accueillir cette réunion de 1°AAAT. M. Farouk
Moursy Metwally, chef de la d8légation €gyptienne, aprés avoir souhaité la
bienvenue aux membres du Comitf exccutif, a exprimé le voeu que les réunions-
du Quatrifme Comit€ exfeoutif et de la Troisiéme fssembl@e Générale de 1°AAAT

b3

accueillis par son pays eboutissent & des résultats positifs,

Projet de rapport sur les activités de 1'AAAT, y compris les Ztats
financiers pour 1'exercice biennal allant de mars 1984 § fevrier 1986
(Point 2 de 1'ordre du Jour)

4.  Un représentant du secrétariat a présentd le document intitulé "Projet de
rapport sur les asctivitfs de 1'AAT ¥ compris les &tats financiers pour l'exercice
biennal allant de mars 198L—fevrier 1986". Lors de sa présentation, le représentant
du secrétariat e indiqué les activités entreprises par 1'Association telles
qu'epprouvées par la Deuxidme Assemble Génfrele tenue & Gaberones (Botswana) en mars
1984, 11 a mis l'accent sur la baisse du pourcentage des membres de 1AAAT qui
honorent leurs engagements financiers envers 1'Association.
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5.  En adoptant le document afin d'en saisir la Troisidme Réunion de 1'Assemblée
Générale, le Comité a formulé les recommandations suivantes, 3 savoir:

- que le Comité devrait approuver 1'idée de la visite sur le terrain
qu'effectuerait le Prof, Ali Suliman en Tanzanie et au Kenya, pays

non~-membres de ITAAAT, en vue de l'etablissement en Afrique de facilités -
de formation en matidre de fiscalité § condition toutef01s, que lors de

la sé&lection d'un rays pour la création d'um centre régional ou . -
sous-regis, .2l de formation fiscale, la prioritéd soit accordée aux pays "

membres de 17AAAT,

- ompte-tenu de 1'existence d'un centre de formation des administrateurs
des impSts en Algérie & 1'intention de 1'Algerie et de la Tunisie, que
le conseiller chargé des missions dans les pays africains francophones
pour des &tudes de faisabilité relatives aux centres de formation fiscale
soit aceueilli en Algérie.

- que le secrétariat poursuive ses investigations au sujet des contributions
que certains Etats membres déclarent avoir versfes mais qul ne figurent
pas dans l'Amnexe I du document E/ECA/PAMM/BUD/E5/8 examiné sous le point

3 de 1l'ordre du jour.

- que pour faciliter ces investigations les Etats membres concernés
fournissent des preuves de paiement au secrétariat.

Programme de travail proviscire et budget de fonctionnement de
1'AAAT pour 1'exercice biennai allant de mars 1986 & février 1988
(point &4 de l'ordre du jour)

€. Le Comité exfcutif a examiné le doucment 1/ECA/PAMM/BUD/85/9 qui porte sur le
Programme de travail proviscire et le budget de fonctionnement de 1'AAAT. Les
membres du Comité€ executif sont convenus que le projet de programme de travail,
notamment la tenue des réunions du Cinquisme Comite ex€cutif et de la QuatriSme
Assemblée générale de 1'AAAT, ot les prévisions budgétaires pour 1'exercice

biennal allant de mars 1886 & février 1988 prorosfs dans le document scient soumis

& la réunion de la Troisidme Assemblee genérale pour adoption; le Comité a aussi

admis que la conférence technique qui doit précede la quatriéme réunion de 1'Assemblée
génfrale se tiemne de préférence en 1987. Les prévisions budgétaires recommandées

8 1'Assemblée générale sont indiquées dans 1'Annexe I ci-joint.

T Un certain nombre de sujets relatifs & la fiscalité pouvant faire l'objet de
discussions lors de la prochalne réunion de la Quatridme Assemblée générale ont
&t€ proposés par les représentants de i'Algérie et de 1'Egypte. Concernant les
sujets fiscaux sur lesquels se pencheront 1l'atelier sur la fiscalité qui se tiendra
lors de la réunion de la Quatridme Assemblée géndrale, le Comit® exfcutif a
recormandé les sujets suivants:



FE/ECA/PAMM/BUD/86/1

Page 3
1. Conventiors fiscaler internationales: notion d'établissement stable
2. Procédures de recours en matidre de fisealité
3. Promotion du respect volontaire des obligations fiscales .
4. Politique d'impocition relative au pdtrole

N

. Politiques fiscalss locales

(92

. Politigues flsceles duans les paye oen développement

8. Le principe de la participation de 1YAAAT aux reunions et sfminaires inter-
nationaux a &t& approuvé par le Comité€ exfeutif qui a décidé toutefois, que

lors du choix des Tiats memdbres de 1'AAAT pour une telle représentation,‘la
priorité€ soit acrordée du Président de 17AAAT et aux Présidents des Comit8s sous-
régionaux de 1'AAAT. Le Comité a Bgalement déeidd que lesdits séminaires '
ou ateliers auxquels 1'AAAT participerait devront &tre afférents aux problémes
fiscaux des Etats rembres de 1'AAATI. En outre tout Etat membre représentant
17AAAT 3 une quelcongue réunion ou séminaire devra rédiger un rapport sur ladite
réunion ou ledit sZminaire et le commmiquer 3 tous les Ftats membres de 1'AAAT.

Contributions des Etats membres proposfes au titre de 1'exercice
biennal de 17/AAT allant de mars 1986 4 février 1088
(Point 5 de 1'ordre du jour)

3, Un representant du secrétariat intérimeire a soulevé la question sus-mentionnée.
Lors de sa participation, il a expliqué la décision prise par la rfunion de la
Seconde Assemblée ginfrale tenue en mars 1984 3 Gaberones (Botswana) au sujet de

la formule acceptable & edopter pour le calcul des contributions au titre des
budgets des exercices biernaux de 1°AAAI. T1 2 en outre expliqué les trois

formules proposées jusqu'ici pour caleculer la contribution de chague Etat membre

au titre des budgets biennauv, i savoir:

- La formule de 1l'Organisation de¢ 1'Unit@ africaine bas@e sur le PIB de
chaque menbre

- La formule bas&e sur le revenu par habitant de chaque Etat membre,
proposée par 1'Egypte

- et la formule des “parts €gales” adoptée pour le budget de 1'exercice
biennal rars 1OBL-fErrier 1685,

10. Lors de la discussion de ce point de l'ordre du Jour, 1'Egypte qui avait
proposé la formule bastc sur le revenue par nabitsznt des Dtats membres, a

retiré sa proposition ei & JUcidd d'opter pour 1o formule des “parts égales”.

Les membres du-Comité executif sont convenus de soumettre ladite formule 3
1'Assembl€e généralc pour adoption, convaincus que 1'AAAT est une association

qui doit offrir des avantaezes €gaux & tous ses Ttats membres indépendamment de
leur importsnce ou de leur richesse et gue les cortributions versées au titre

de ses budgets biennaux nc doivent pas &tre gouverndes par des principes régissant
le calcul des contributions des budgets de 1'ONU ou de 1'OUA.

1i. En se basant done sur la formule des “parts fgales”, la contribution de
chaque Etat membre su budget biennal de mars 1986 & février 1988 - qui ‘est de
l'ordre de 88,000 dollars américains - se chiffrerait & 4,000 dollars americains,
eu Egard que 1'Associavion regroupe actuellemcnt vingt-deux (22) membres. Les
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Ftats membres qui sdhfreraient & l'Association aprés adoption du budget devront,
toutefois, verser 'me contribution volontaire de 60C dollars américains selon
l'usage en vigueur depuis la creation de l7Association. Le Comité a également
estimé, qu'outre lu paiemcn des couliibutions fixles pour chacun d'eux, les
Ttats membres qui sont & méme de le faire devraient en sus consentir des
contributions volontairez & 1'intention de 1'Association.

Mise en place du Secritariat de 1'AAAT

(FPoint o ce - oofae du jour)

12. En présentant le dccument EJECA/PAMM/BUD/85/11 afférent au point 6 de
1'ordre du jour, le représentant du secrétariat a attiré 1'attention du
Comit€ sur la recowmendation contenue dans le document relatif & 1'AAAT
Ziaboré par le Comité Ad hoc de la Conférence des ministres de la CEA pour
£valuer les institutions internationales créées sous 1'€gide de la CEA et
de 1'0UA. Aux finz de constituer un Secrétariat permanent de 1'AAAT, le
représentant s'est ainsi référé aux propositions formulées dans ledit
document & gavoir: o

(a) que toui excéient Eventuel de recettes par rapport aux dépenses
réalis? an terme d'un exercice biennal ne soit pas affecté & des
activités dont la mise en application serait prévue pour le biennum
suivant:

(b} que 1'Etat membre qui s’est proposé d'abriter le Secrétariat de
1'AAAT (1'Ethiopie) soit contacté par le prochain Président de
1YARAT afin d'eoxaminer les voies el moyens visant au prompt €tablisse-
ment dun Secréta~iat. A cette fin, 1'Association  bénéficierait de
locaux grasuits pour s:3 burezux, entre autres facilités pour une
durée de cing ens;

(c¢) que le fecréiwriat de L AAAT oois constitué uniguement d'un Secrétaire
g8nfral et d'un fonctionmaire qui cumilerait les fonctions de secré-
taire ¢ A% conol Laor e pfriosds dursnt laguelle le pays hote
assurerait, a4 titre b&névole, des locaux aux bureaux de 1'Association
ainsi gie “es Tacilités de secrétariat.

13. Le Comité executif 2st convenu de saisir 1'Assemblée générale des
propositions sug-m-mtin min- rons o doption,

Questions diverscs (Point 7 de l'ordre du Jour)

14. Sous ce poini a €L® Afhattue la question des experts et conseillers

qui seraient &ventnellement chargls de présenter des communications sur

des sujets d'intéret lors fes Conferences technigues et des ateliers sur

1s fiscalité organisés par 1'AAAT. A cet effet, le crit@re de s€lection

des experts & inscrire sur la liste des fiscalistes publiée par la CEA

pour 1'Association a &té fgalement soulevé. Tl a &t€ dfcidf que la rédaction
des communications & présenter lors des ateliers sur la fiscalité organisés

par 1'AAAT soit confife I des experts africains, ceci constituant le seul

moyen de garantir la cpEdinhilit? de 1'ABAT. Le Conmité a &galement

dfcidé que les moms des experts & inscrire sur la liste des fiscalité sus-mentionnéc,
soient agréés par le gouvernement des pays dont ces experts sont ressortissants
si ces experts sont des foncticmnaires. '
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15. Sltagissant de la fusion d'autres organisations fiscales analogues avec
1*AAATI, il a &t€ convenu, cue la d€cision y relative soit laissfe 3 la discrétion
de chague crganisation.

16. Le dernier point de l'ordre du jour examind par les participants a &t€ la
nécessité de publier une analyse des rapports, &tudes et documents fiscaux.

17. Le rapport tel qu'amend?€ a 2t€ adopté. Le Président a alors prononcé
la cl&ture de la rfunion.
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Annexe 1
Prévisions Budgétaires
1966 1987 1988 Total

Réunion de la Quatriéme — - 35,000 35,000
Assemblée générale et du
Cinquidme Comit€ ex@cutif
Représentation de 1fAAAI
aux ré€unions, conférences, 5,000 5,000 - 10,000
etc.
Conférences techniques et
fonds de réserve - 33,000 o 33,000
Divers 4,000 5,000 1,000 1G,000

9,000 43,000 36,000 88,000



