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APERCU DU PROJET : 

Le but du projet est-de s' occuper du volet relatif au developpement 
institutionnel du College. Des etudes techniques seront effectuees 
afin d' examiner de maniere detaillee les modalites et les 
implications en matiere de politiques, en ce qui conceme la creation 
du College Itinerant Africain pour la Culture et Ie Developpement 
et sa consolidation pour qu'il devienne un programme et une 
structure auto-entretenus. 

Les etudes procederont it un examen detaille des diverses 
dimensions du College, notamment les aspects politiques, 
financiers, juridiques, administratifs et techniques. Les donnees 
recueillies devront faciliter davantage Ie dialogue et la consultation 
avec les experts, les gouvemements africains, les partenaires et les 
bailleurs de fonds it differents niveaux, dans Ie cadre des efforts 
visant it assurer Ie consensus autour des strategies, des politiques et 
des activites du College. 

Ce consensus permettra a son tour d' accroitre Ie soutien des 
gouvemements africains qui devront jouer un role essentiel dans les 
activites du College, ainsi que l'assistance offerte par les 
organismes donateurs, les institutions regionales de formation et de 
recherche en Afrique, les organismes de developpement, y compris 
les OIG et les ONG intervenant en Afrique, et les divers 
specialistes dans les differents domaines des sciences sociales. 

Pendant sa phase de creation, Ie College sera assode it I 'UNESCO 
et a 1 'IDEP, qui en sont les initiateurs. Cependant, il devra devenir 
a moyen terme une organisation non gouvemementale (ONG) 
intemationale. 
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IJ. DES(~RIPTION DU PI~OJET 

2.1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION 

Pour justifier la creation du College Itinerant Africain pour la 
Culture et Ie Developpement et sa consolidation pour qu'il 
devienne un programme et une structure auto-entretenus, il 
convient tout d'abord d'identifier Ie probleme a resoudre, de definir 
ses causes et ses effets, d' examiner sa portee et ensuite de faire des 
recommandations concretes concernant les actions a mener. A cet 
egard, -Ie probleme est essentiellement de deux ordres, etant 
entendu qu'il est axe sur les insuffisances hwnaines et 
institutionnelles liees a I' adoption d' approches et de strategies 
destinees a engendrer un developpement significatif qui reponde 
aux besoins evolutifs de}' Afrique. 

Sur Ie plan humain, les planificateurs du d6veloppement, les 
directeurs de projets et les decideurs de haut niveau font presque 
entierement confiance aux modeles de developpement et techniques 
de planification des pays occidentaux ; cette attitude est 1 'heritage 
du colonialisme et de I' education occidentale fonnelle. 
L'application rigide et aveugle de ces modeles, sans les modifier ou 
les adapter, ont par consequent limite leur capacite a etendre les 
approches qu'ils ont adoptees a la fonnulation de strategies, de 
politiques, et de projets de developpement, de maniere holistique, 
participative et integree. 
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Bien que les specialistes des sciences sociales et les praticiens de 
I' action culturelle aient, en raison de leurs professions, con centre 
leurs efforts sur la recherche socio-culturelle, Ia documentation et 
sa conservation sous une forme aussi authentique que possible en 
vue d'ameliorer la connaissance, ils n'ont pas reussi a faire en sorte 
que les resultats de leurs recherches soient plus applicables et 
pertinents par rapport aux interventions concernant Ie 
developpement de I' Afrique. 

Au plan institutionnel, les insuffisances des etablissements 
d'enseignement superieur en Afrique et des organisations 
intemationales de developpement intervenant en Afrique 
contribuent au probleme de la reconnaissance du role de la culture 
dans Ie processus de developpement. Un inconvenient majeur est 
que la plupart des universitaires qui dispensent des cours sur les 
questions du developpement et de la culture ont reyu une education 
incomplete au sujet de la dimension culturelle du developpement. 
La plupart ont ete formes pour aborder uniquement des problemes 
precis ayant trait a la dimension culturelle du developpement, mais 
pas a travers une approche pluridisciplinaire. Parmi les autres 
facteurs qui entrainent des insuffisances sur Ie plan institutionnel, il 
y a notamment I'absence d'urgence manifestee dans les milieux 
acadcmiques en ce qui concerne I' introduction de ces concepts dans 
les cours et les programmes d' etudes ; Ie manque de cooperation 
entre I' industrie et les cadres superieurs de l' administration et des 
institutions academiques; la resistance du corps enseignant et de 
l'administration au changement a cause du conservatisme, du 
manque de temps, de l'indisponibilite de materiels d'enseignement 
appropries, des contraintes budgetaires et de I' encombrement des 
programmes d' etudes. 
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Les insuffisances institutionnelles sont demontrees par la recherche 
entreprise au nom de 1 'UNESCO par Mme Jutta Tagger, sur les 
institutions engagees dans la recherche et la formation relatives aux 
dimensions culturelles du developpement. L' etude demontre 
qu'aucune des institutions etudiees ne disposait d'un cours a part 
entiere sur la dimension culturelle du deveioppement, et ce cours 
n'etait necessaire dans aucune d'entre elles pour obtenir Ie diplome. 
Cette insuffisance pourrait s'expliquer notamment par Ie fait que Ie 
caractere traditionnel de nombre d'universites, d~instituts et de 
colleges ne facilite pas I , utilisation des competences relatives a la 
dimension culturelle du developpement au del! des barrieres qui 
s'erigent aux niveaux des departements et des facultes, a moins 
que certains universitaires ne trouvent un interet particulier a Ie 
faire. 

Les organisations intemationales de developpement intervenant en 
Afrique souffrent egalement d'insuffisances institutionnelles, car il 
est clair que plus Ie domaine d'interet de ces organisations est 
specialise, et plus il devient necessaire d'avoir une vision plus large 
du contexte socio-culturel dans lequel leurs projets sont mis en 
c:euvre. Avec les recentes evolutions de l' environnement 
economique international, it est desormais impossible de gerer les 
organisations et entreprises nationales sans tenir compte de 
l'interdependance croissante des economies. Done, pour assurer la 
bonne gestion des proj ets et programmes de developpement, il est 
indispensable d'avoir une formation en gestion interculturelle, SOllS 

forme d 'Wl ensemble de strategies et de methodes de gestion 
adaptees aux differents contextes culture Is. 
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Les insuffisances institutionnelles precitees ont engendre un deficit 
regrettable dans les efforts consentis par l' Afrique pour son 
d6ve10ppement. Ce deficit a souvent abouti a de forts taux d'echec 
de projets techniquement bien con9us, parce que les besoins des 
beneficiaires cibles n'ont pas 6te pris en compte. C'est ce deficit 
que devra combler la mise sur pied et 1a consolidation du College 
Itinerant Africain en creant entre les partenaires essentiels du 
developpement de l'Afrique une collaboration, un partenariat et un 
consensus au ni veau de leurs approches et de leurs strategies. 

Le College ne veut pas etre un projet d'execution pour Ie 
developpement de la capacite humaine et institutionnelle en 
Afrique, mais plutot un cadre de collaboration entre les divers 
partenaires du developpement. A ce titre, il ne devra pas etre un 
centre ou un institut disposant de ses propres infrastructures 
educatives ou logements ; il sera un organe de coordination et de 
suivi pour les questions relatives a la culture et au developpement 
en Afrique. Le College est une entreprise qui fait reuvre de 
pionnier ; it devra donc evaluer au fur et a mesure de son execution, 
en s'inspirant des meilleures experiences et pratiques. Dans ce 
processus, Ie College fera appel aux principaux partenaires (les 
experts individuels, les institutions, les gouvemements, les 
organisations de developpement et les bailleurs de fonds) et 
proposera une nouvelle forme de partenariat avec eux en vue de la 
conscientisation. 

En definitive, Ie College s'efforcera d'assurer a long tenne Ie 
developpement des capacites humaines et institutionnelles relatives 
it l' approche culturelle du developpement en Afrique, par la 
promotion d'une politique de developpement endogene, holistique, 
participative et int6gree destinee it ameliorer la qualite de la vie et it 
mettre en valeur Ie potentiel humain des Africains. 
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Pour atteindre ces objectifs, les Africains eux memes doivent 
partager un ensemhble de convictions importantes : 

• Premierement, r Afrique ne doit pas etre per9ue comme 
un continent pauvre, malgre I' opinion conventionnelle. 
L' Afrique possede de grandes richesses naturelles qui 
peuvent etre mises en valeur de maniere durable avec 
des dirigeants competents, des capitaux suffisants, et de 
meilleures connaissances techniques. Cela permettrait a 
l' Afrique de rattraper Ie retard qu' elle accuse sur les 
autres parties du monde de maniere aussi rap ide que 
I' Amerique Latine et I' Asie. 

• Deuxiemement, il doit etre compris que l' Afrique ne 
peut jamais etre construite par des etrangers, quels que 
soient les liens emotionnels, culturels, ou personnels 
qu'ils ont pu etablir avec le continent. II appartient aux 
africains de jeter les bases d'un nouveau type de 
partenariat entre Ie continent et 1a communaute 
intemationale ; 

• Troisiemement, tant que les africains n' auront pas 
confiance en eux memes, en leur culture, ou en leurs 
capacites et valeurs, jamais ils n'utiliseront pleinement 
les ressources creatives et 1 'ingeniosite qui sommeillent 
en eux; 
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• Quatriemement, les africains doivent s'inspirer des 
difficultes, des erreurs de l' application rigide des 
modeles conventionnels de developpement, des revers 
ainsi que des reussites partielles ayant marque les 
quatre demieres decennies. Les imperfections et les 
faiblesses des programmes et plans du passe doivent 
etre analysees par les africains pour en tirer des le~ons 
en vue d'un nouveau demarrage; 

• Cinquiemement, les problemes de developpement de 
I' Afrique peuvent etre aggraves par Ie detournement et. 
Ie gaspillage des fonds publics, mais cet etat de fait ne 
modifie pas a lui seull'image d'ensemble de strategies 
de developpement erronees et mal conyues. A cet egard, 
malgre la necessite des programmes d'ajustement 
structurel, ces derniers doivent rapidement etre 
remplaces par de nouvelles politiques africaines de 
developpement, qui seront con~ues de maniere 
endogene avec 1a participation totale et Ie soutien actif 
des populations africaines, qui constituent les cibles en 
matiere de developpement. 

En se fondant sur de telles premisses, Ie College Itinerant Africain 
pour Ia Culture et Ie Developpement menera des activites variees 
qui sont liees a l'objectif de base qu'est Ie renforcement des 
capacites humaines et institutionnelles relatives aux dimensions 
culturelles du developpement en Afrique et une plus grande 
conscientisation du public sur Ie sujet. Ces activites comprendront 
notamment : (i) la recherche orientee vers l'action ; (ii) la 
formation; (iii) la documentation et la publication ; (iv) 
l'infonnation et l'education publiques ; (v) la cooperation et la mise 
en reseau entre les institutions regionales et nationaies de recherche 
et de formation, les gouvemements africains, les specialistes des 
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sciences sociales et autres specialistes individuels, et les 
organismes de developpement ; et (vi) l'assistance technique et la 
mise en commun des competences en vue de Ia conception des 
strategies, politiques, plans, programmes et projets de 
developpement selon une approche culturelle. 

2.2. OBJECTIF GLOBAL 

Veiller a la creation et a la consolidation d'un projet qui, 
progressivement, pourra devenir a moyen terme un programme et 
une structure auto-entretenus, destines a. stimuler la connaissance et 
la competence technique en vue de resoudre les problemes 
d6coulant de la non prise en compte des dimensions culturelles du 
developpement en Afrique. 

2.3. OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT 

Dans Ie contexte des programmes de redressement economique, 
augmenter la contribution que peuvent apporter les ressources 
culturelles a la realisation des objectifs projetes en termes de 
d6veloppement humain durable pour I' Afrique. 
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III. ACTI\'ITES: OO.JECTIFS I:\J:\IEDIATS, 

RESlTLTATS ATTElXDUS ET FORl\IES D' ACTIO1\; 

3.1. ACTIVITEl: Etudes techniques (Juin - Nov 1999) 

Objectif Immediat 

Recruter des experts charges d' etudier de maniere beaucoup 
plus detailIee les diverses dimensions du College Itinerant 
Africain pour la Culture et Ie Developpement. 

Resultat Attendu 

Elaboration et presentation des rapports techniques sur les 
aspects du College que voici : (1) aspect politique, (2) aspect 
financier, (3) aspect juridique, (4) aspect administratif et (5) 
aspect technique. 

Formes d'Action 

• Elaborer les Tennes de Reference de l'etude technique; 

• Faire l'annonce des etudes; 

• Reception, evaluation et depouillement des 
candidatures; 

• Recrutement des experts; 

• Depot des plans annotes des etudes par les experts; 

• Evaluation des plans d'etudes annotes 
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• Commentaires des pairs et demarrage des etudes; 

• Depot des rapports preliminaires des etudes; 

3.2. ACTIVITE 2: Reunion d'evaluation technique 
(Octobre - Decembre 1999) 

Objectif Immediat 

Inviter un groupe de six experts de haut niveau pour 
pro ceder aI' examen critique des rapports techniques 
preliminaires portant sur les di verses dimensions du 
College, en vue d'ameliorer la qualite des documents. 

Resultat Attendu 

Evaluation critique independante des rapports afin de 
garantir leur objectivite professionnelle, leur validite 
ainsi que la faisabilite des recommandations. 

Formes d' Action 

• Identifier les participants ; 

• Distribuer les rapports aux differents participants ; 

• Finaliser les aspects logistiques lies a la reunion 
lieu, transport, indemnite quotidienne de subsistance; 

• Convoquer la reunion d'evaluation technique; 

• Compiler, mettre en forme, faire traduire et imprimer 
Ie rapport de la reunion. 
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3.3. ACTIVITE 3: Mise au point d'une strategie et d'un plan a 
moyen tenne (Nov. 1999-AvriI2000) 

Objectif Immediat 

Recruter un consultant qui s' appuiera sur les cinq 
rapports techniques et Ie rapport de la reunion 
d' evaluation technique pour mettre au point une 
strategie et un plan a moyen tenne pour Ie College 
(2000-2005), en precis ant Ie calendrier des activites 
importantes ainsi que les besoms en ressources 
financieres et humaines destinees it faire du College un 
programme et une structure auto-entretenus. 

Resultats Attendus 

Mise au point, traduction et publication de la strategie 
et du plan a moyen terme (2000-2005) 

Formes d' Action 

• Elaborer les Tennes de Reference du Consultant; 

• Faire l'annonce de la Consultation; 

• Reception, evaluation et depouillement des 
candi datures; 

• Choix du Consultant; 

• Depot par Ie Consultant du plan annote de la strategie et 
du plan; 
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0; 

• Execution de l'Etude; 

• Depot du rapport; 

• Evaluation du rapport par Ie groupe des pairs; 

• Mise en forme, traduction et publication du Rapport 
Final. 

3.4. ACTIVITE 4: Reunion Consultative des Bailleurs de Fonds et 
des Partenaires (Avril-Juin 2000) 

Objectif Immediat 

Constituer un forum permettant la consultation et Ie 
developpement d'un consensus sur les strategies, politiques, 
objectifs et activites du College entre les gouvernements 
africains, les institutions regionales de recherche et de 
formation, les organisrnes de developpement intervenant en 
Afrique, les organisations sou s-region ales , les organismes du 
systeme des Nations-Unies, les bailleurs de fonds, les 
parten aires , les specialistes des sciences sociales et autres 
specialistes indi viduels. 

Resuttat Attendu 

• Diffuser rinformation relative aux diverses dimensions 
du College comme moyen de sensibilisation des 
decideurs de haut niveau en Afrique, des bailleurs de 
fonds et des institutions de formation et de recherche. 
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• Obtenir Ie soutien des gouvemements africains, des 
bailleurs de fonds, des institutions regionales de 
recherche et de formation, des organismes de 
d6veloppement et des Experts. 

• Beneficier d'une assistance pour la mise en place de 
mecanismes d' execution. 

Formes d' Action 

• Identifier les participants ; 

• Pro ceder a la distribution des documents - les rapports 
techniques sur les aspects politiques, financiers, 
juridiques, administratifs et techniques du College ; Ie 
rapport de Ia reunion d' evaluation technique ; la 
strategie et Ie plan a moyen terme ; Ie prospectus ; les 
documents de projets specifiques; et Ie rapport 
d' evaluation de Ia phase experimentale; 

• Finaliser les aspects logistiques de la reunion --- lieu, 
transport, indemnite quotidienne de subsistance, etc. ; 

• Convoquer la reunion technique; 

• Organiser la reunion; 

• Examiner les documents; 

• Declarations et promesses de soutien --- moral, 
materiel, institutionnel, en especes et en nature. 
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3.5. ACTIVITE 5: Comite de Suivi (Juin-Aout 2000) 

Objectif Immediat 

Assurer Ie suivi des recommandations, des resolutions, 
des conclusions et des directives de la reunion 
consultative des bailleurs de fonds et des partenaires en 
vue de la consolidation du College afin qu'il devienne 
un programme et one structure auto-entretenus. 

Resultat Attendu 

• Elaboration, traduction et impression du rapport de 1a 
reunion consultative et large diffusion aupres des 
partenaires et des bailleurs de fonds ; 

• Formalisation des relations avec les institutions 
collaboratrices; 

• Approbation formelle du College par les 
gouvemements africains; 

• Mobilisation du soutien dont Ie projet a besoin aupres 
des bailleurs de fonds; 

• Creation des mecanismes requis pour faciliter Ia mise 
en reuvre des recommandations et directives de la 
reunion consultative portant sur la consolidation du 
College afin qu'il devienne un programme et une 
structure auto-entretenus ; 
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Formes d' Action 

• Proceder a Ia publication du rapport de la reunion 
consultative et des autres documents pertinents et a leur 
distribution : aux bailleurs de fonds et aux partenaires ; 
a la reunion des ministres de la culture, de l'education 
et du developpement de l'OUA et au sommet de 
l'OUA; a la reunion ministerielle de la CEA ; a Ia 
reunion du conseil d' administration de la BAD ; aux 
reunions ministerielles et des chefs de gouvemements 
des organisations sOllS-regionales ; aux institutions du 
systeme des Nations Unies en Afrique; aux institutions 
de fonnation et de recherche et aux organisations de 
developpement (OIG et ONG) ; 

• Obtenir l' approbation officielle des gouvernements 
afiicains; 

• Mobiliser et formaliser Ie soutien et Ie financement des 
bailleurs de fonds en faveur du College en veillant au 
sui vi des promesses de soutien, et rechercher 
rassistance d'autres bailleurs de fonds potentiels ; 

• Formaliser la participation des institutions de recherche 
et de formation au systeme de mise en reseau du 
College au niveau regional; 

• Mobiliser l' assistance en vue de creer les mecanismes 
requis pour assurer la mise en ceuvre des 
recommandations et resolutions de la reunion 
consultative portant sur la creation et la consolidation 
du projet afin qu'il devienne un programme et une 
structure auto-entretenus ; 
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• Evaluation de l'activite ; publication et distribution des 
rapports d' evaluation aux bailleurs de fonds, aux 
partenaires et aux gouvemements africains. 

IV. BENEFICIAIRES CIBLES 

En tant qu'organe de coordination et de suivi charge d'assurer Ie 
renforcement des capacites institutionnelles et humaines ainsi 
qu'une plus grande prise de conscience du public a propos de la 
culture et du developpement en Afrique, les beneficiaires du 
College dans les annees a venir devront appartenir aux grandes 
categories suivantes : 

1. Institutions regionales de recherche et de fonnation ; 

2. Universites; 

3. Organismes de developpement intervenant en Afrique 
(y compris les OIG et les ONG) ; 

4. Organes de presse et professionnels des mooia en Afrique; 

5. Responsables et decideurs de haut niveau en Afrique 
(y compris les hommes politiques) ; 

6. Planificateurs du developpement, directeurs de projets, 
administrateurs de programmes et agents de vulgarisation ; 

7. Professionnels et experts specialistes des differentes branches 
des sciences sociales ; 

8. Organismes donateurs qui investissent dans Ie 
d6veloppement de l' Afrique; 
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9. Activistes du developpement a la base; 

10. Entrepreneurs et representants du secteur prive ; 

v. RESSOURCES '-

Pour la realisation du projet, les ressources suivantes sont 
necesaires : 

Depenses Relatives a la Coordination et au Suivi (Juin 1999-
Sept 2000) 

• L'indemnite de coordination destinee au Coordonnateur du 
projet est estimee a 30.000 $ E.U au taux de 2.000 $ B.U. par 
mois pour une peri ode de quinze mois (la duree de vie du 
projet) ; 

• L'indemnite de promotion destinee a la Secretaire du projet 
est estimee a 3.000 $ B.U. au taux de 200 $ B.U. par mois 
pour une peri ode de quinze mois; 

Le montant total prevu pour ameliorer la coordination et Ie suivi du 
projet s'eH~ve a 33.000 $ B.U. 

Etudes Techniques (Juin-Novembre 1999) 

Les depenses relatives au recrutement de trois experts a raison de 
15.000 $ E.U. par mois, comprenant les honoraires, les billets 
d' avion, les indemnites quotidiennes de subsistance, l'impression 
des rapports, et les frais divers, sont estimees a un montant total de 
45.000 $ E.U. 
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Reunion d'Evaluation Technique (Decernbre 1999) 

l..e financernent de la participation de neuf experts et specialistes de 
haut niveau est estirne a 6.300 $ B.U. pour sept jours d'indemnites 
joumalieres de subsistance (DSA) au taux de 100 $ E.U. ; 13.500 $ 
B.U. pour les billets d'avion aner/retour de neuf experts a raison de 
1.500 $ E.U. chacun; 9.000 $ E.U. pour les honoraires de neuf 
experts a raison de 200 $ E. U. par jour pour une peri ode de cinq 
jours ~ et 3.000 $ B.U. pour la traduction et l'irnpression des 
rapports. Les trois experts auteurs des rapports portant sur les 
di verses dimensions du College participeront a la reunion 
d' evaluation pour d6fendre leurs rapports. Par ailleurs, ils devront 
proceder a la revision des rapports a la lurniere des cornmentaires et 
propositions decoulant de la reunion d'evaluation. 

Le coOt total lie a l'organisation de la reunion d'evaluation 
technique est estirne a 31.800 $ E. U. 

Mise au Point de la Strategie et du Plan a Moyen Terme 
(Novembre 1999-Avril 2000) 

• Le cout du consultant est estime it 10.000 $ E.U., Y 
compris Ie billet d'avion, les honoraires, ]es indemnites 
journalieres de subsistance, Ie cout d'impression du 
rapport et ]es frais divers; 

• Le cout de l' ex amen du rapport par Ies Pairs est estime 
a 5.000 $ E.U. 

Le coOt total de la mise au point de la strategie et du plan it moyen 
terrne est estime a 15.000 $ E.U. 
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Reunion Consultative des Parten aires et Bailleurs de Fonds 
(Juin 2000) 

Pour financer la participation de trente decideurs de haut niveau 
provenant des administrations africaines, responsables 
d'institutions regionales de recherche et de formation, 
professionnels et specialistes des sciences sociales, Ie cout est 
estime a 15.000 $ E.D. pour cinq jours d'indemnites joumalieres de 
subsistance (DSA) ; 45.000 $ E.D. sous forme de billets d'avion au 
taux de 1.500 $ E.D. ; 20.000 $ E.D. pour l'impression et la 
distribution des documents. 

Le cout total de l'organisation de la reunion consultative des 
partenaires et bailleurs de fonds est estime a 80.000 $ E.D. Ce 
montant est calcute sur la base du principe selon lequel les bailleurs 
de fonds. les organismes regionaux et sous regionaux ainsi que les 
institutions du systeme des Nations Dnies financeront eux memes 
la participation de leurs representants. 

Depenses du Comite de Suivi (Juin-Aofit 2000) 

Les depenses du Comite de Suivi concernant les activites relatives a 
l'impression et a la distribution du rapport de ]a reunion 
consultative, aux contacts avec les gouvemements africains ainsi 
que les organisations regionales et sous regionales, a la 
mobilisation du soutien financier des bailleurs de fonds et a Ia mise 
en place des mecanismes d'execution. 
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nest prevu un montant de 60.000 $ E.U. pour couvrir les activites 
de trois experts qui travailleront a plein temps pendant trois mois 
au taux mensuel de 5.000 $ E.U. par personne, soit au total 15.000 
$ E.U. par mois pour les trois consultants et 45.000 $ E.U. pour les 
trois mois. Un montant supplementaire de 15.000 $ E.U. est prevu 
pour couvrir les frais de fonctionnement du comite pendant trois 
mois. 

Fonds de Reserve 

Estime a treize pourcent du budget total du projet, soit 26.480 $ 
E.U., Ie fonds de reserve devra servir a couvrir les faux frais divers 
d' ordre administratif et operationnellies au projet 

Frais Generaux d'Ordre Administratif Payables a )'IDEP 

Etant donne que Ie College est mis en place a It IDEP, il est fait 
recours aux services de plusieurs membres du personnel pour 
assurer diverses fonctions administratives et financieres du College. 
Normalement, dix pourcent du budget total des projets irnplantes a 
l'IDEP sont degages pour permettre aces demiers de faire face aux 
frais generaux. Cette somme s' 6leve a 26.480 dollars E. U. 

Par consequent, Ie coftt total prevu pour assurer l' execution du 
projet s'eleve a 329.146,40 dollars E.U. pour une periode de quinze 
mois. 
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VI .. PRE\'ISIONS BUDGETAIRES 

DEPENSES RELATIVES A LA COORDINATION ET AU 
SUIVI (15 mois) 
a. Coordonnateur - 2.000 $ E. U. X 15 mois (indemnire de coordination) 
b. Secretaire· 200 $ E.U.X 15 mois (indemnite de promotion) 

ToW·~"j es,a,"lal, 'rdj" <"', 

ETUDES TECHNIQUES (6 mois) 

Trois experts (honoraires et autres frais) 

REUNION D'EV ALUA TION TECHNIQUE (5 jours) 

a. DSA - (9 experts et specialistes X 100 $EU X 7 jours) 
b. Billets d'avion - 1.500 $EU X 9 (experts et specialistes) 
c. Honoraires 200 SEU X 9 (experts et specialistes) X 5 jours 
d. Impression des documents 

MISE AU POINT DE LA STRATEGlE ET DU PLAN A 
MOYEN TERME (2000-2005) 

a. Consultant (honoraires et autres frais) 
b. Examen du plan par les Pairs 

Total partiel: Mise au point. de la'strategie duplan a;nmyen 
ten:ne 

REUNION CONSULTATIVE DES BAILLEURS DE 
FONDS ET DES PARTENAlRES (5jours) 
a. DSA -100 $E.U. X 30 participants X 5 jours 
b. Billets d'avion ~ 1,500 $E.U. X 30 participants 
c. Impression et distribution des documents 

Total partiel: Reunion consultative des,bailleursde: fonds'et 
des artenaires 
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,PlmVl$IO~S 
($'EiU~j 

30.000 $ E.U. 
3.000$ E.U. 

.,3a~OOO!$ &U~ 

45.000 $ E.U. 

4S~OOO $ S.U. 

6.300$ E.U. 
13.500 $ E.U. 
9.000 $ E.U. 
3.ooo$E.U. 

'" 31~800$E.U. 

10.000 $ E.U. 
5.000 $ B.U. 

15.000 $ E.U. 

15.oo0$EU 
45.000 $EU 
20.000$EU 

80.000 $EU 



COMITE DE SUIVI (3 mois) 

Trois experts qui travaillent a plein temps pour trois mois en vue 
d'entreprendre les activites suivantes : 

a. Elaborer, faire traduire. publier et distribuer Ie rapport de la 
reunion consultative des bailleurs de fonds et des 
part:enaires . 

b. Formaliser les relations avec les organisations regionales et 
sous-regionales et les gouvemements africains. 

c. Mobiliser et formaliser Ie soutien financier et Ie partenariat 
des bailleurs de 'fonds. 

d, Mettre en place des mecanismes necessaires pour assurer Ia 
consolidation du College afin qu'i1 devienne un 
programme et une structure auto·entretenus. 

e. Formaliser la participation des institutions de recherche et 
de formation au systeme de mise en reseau du College. 

,1.iA~;,~d.:!' ;~p~DSe$:!411';C(t.w,~ de. Smvi 

BUDGET TOTAL 

FONDS DE RESERVE (13%) 
(Achat de bloc-notes et accessoires infonnatiques pour Ie 
Coordonnateur a 5.000 dollars E.U., d'une machine a ecrire 
electronique a 3.000 $ E.U., une machine de reHure en anneaux 
et accessoires a 2.000 $ E.U. et autres frais administratifs divers) 

Frais Generaux d'ordre administratif payabJes a I'IDEP (10%) 
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PREVISIONS 
($E.U.) 

6O~OOO,$ B.V. 

264.800 $ E.U. 

37.866,40 $ E.U. 

26.480 $ E.U. 

329.146,40 $ EU 



VII. PLAN D' ACTION 

ACTIVITES 

Etudes 
techniques 

OBJECTlFS 

Recruter 3 experts 
pour proceder a un 
examen tres detaille 
des diverses 
dimensions du 
College. 

~ULTATS 
.~tJs 

Publication de 
rapports 
techniques sur les 
aspects politiques, 
financiers, 
juridiques de 
gestion et 
techniques du 
College. 

1. Projet de termes de I Coordonnateur I Juin 1999 
reference pour les etudes. 

2. Faire rannonce des etudes. I Coordonnateurl 
3.Reception ,evaluation et Comite de Selection 

I Juin 1999 
Juil. 1999 

depouillement des 
candidatures. I Coordonnateur 1 Jui!. 1999 

4. Recrutement des experts. Experts Aout 1999 
5. Depot du plan annote de 

r etude et des question-
naires detaitles. I Groupe des "pairs" I AoOt 1999 

6. Etude des plans et des 
questionnaires. Experts I Aofit 1999 

7. Execution de I'etude. Experts Nov 1999 
8. Depot des rapports. Coordonnateurl Nov 1999 
9. Mise au point, traduction, Groupe des "pairs" 

impression et distribution 
des rapports. 
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Ji<. 

ACTivrtEs 

Evaluation 
technique 

OBJEC'EIFS 
IMMEIDATS 

Inviter 9 
specialistes de haul 
niveau y compris 
les 3 experts pour 
qu'ils procMent ~ 
}' examen critique 
des rapports 
techniques portant 
sur les diverses 
dimensions du 
College 

Evaluation 
critique 
independante de 
rapports entrepris 
afin de garantir 
leur objectivite 
professi onnelle. 
leur validite ainsi 
que la faisabilite 
de leurs 
recommandations. 

1. Identification des 
participants. 

2. Distribution des rapports. 
3. Dispositions loglstiques. 
4. Organisation de la reunion. 
S. Mise au point, traduction 

el impression du rapport. 
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Coordonnateur 

Coordonnateur 
Coordonnateur 
Specialistes 
Coordonnateur/Grou 
pe des "Pairs" 

Oct 1999 

Nov. 1999 
Nov. 1999 
Doc. 1999 
Dec. 1999 



... '" 

OBJECTIFS 
ACTIVITES I IMMEDIATS 

Mise au point 
d'une 
strategie et 
d'un plan a 
moyen tenne 

Recruter un 
consultant charge 
de mettre au point 
un plan 
strategique a 
moyen tenne. 

Mise au point et 
impression du plan 
strategique a 
moyen terme. 

1. Projet de tennes de 
reference pour I' etude. 

2. Faire l'annonce de la 
consultation. 

3. Reception, evaluation et 
depouillement des 
candidatures. 

4. Choisir Ie consultant. 

5. Rediger Ie plan annote de 
la strategie. 

6. Etude executee. 
7. Deposer Ie rapport. 
8. Evaluer Ie plan 
9. Mettre au point, faire 

traduire et imprimer. 
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Coordonnateur Nov. 1999 

Coordonnateur Dec. 1999 

Coordonnateur Jan 2000 

Directeur-IDEP/Coof- I Jan 2000 
donnateur-AICCD 
Consultant 

Consultant 
Consultant 
Consultant 
Groupe des "Pairs"! 
Coordonnateur 
AlCCD 

Fev.2000 
Fev. 2000 
Mars 2000 
Avr.2ooo 
Avr.2000 



io' .: 

ACTIVITES 

Reunion Prevoir tt 1. Propager les I. Identifier les participants Comite Avr.2000 
consu ltali ve I'intention des infonnations d' organisation 
des bailleurs bailleurs de fonds, comme moyen de 2. Proceder a la distribution Coordonnateur Mai 2000 
de fonds et des partenaires et sensibilisation des des documents. 
des des dtcideurs de haUl 

partenaires gouvemements 
niveau en Afrique. 

3. Finaliser les aspects Comite 1 Mai 2000 2. Obtenir Ie soutien 
africains un forum des gouvemements logistiques. d'organisation 
pourla africains. des 
consultation et Ie baiUeurs de fonds, 4. Organiser la reunion. Comite I Juin 2000 
renforcement du des institutions et d' organisation 
consensus, surles des ellperts. 

strategies. les 3. Bbi~ficier d'une 

politiques, les assistance pour la 

objectifs, les plans mise en place de 
~canismes 

et les activites du d'execution. 
College. 
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ACTIVITES 

Fonnation 
d'un Comite 
de Sui vi 

OB'lEC11IFS: 
IMMEDI&Ts 

Assurer Ie suivi 
des 
recommandations, 
des resolutions, 
des conclusions et 
des directives de 
la reunion 
consu]tative des 
bailleurs de fonds 
et des partenaires 
en vue de la 
consolidation du 
College afin qu'il 
devienne un 
programme et une 
structure auto­
entretenus. 

1. Elaboration, 
traduction, 
impression du 
rapport de la reunion 
consu1tative et large 
diffusion au pres des 
parten aires et des 
baiUeurs de fonds. 

2. Approbation 
fonnelle du College 
par 1es 
gouvemements 
Africains. 

3.Mobilisation du 
soutien dont Ie projet 
a besoin aupres des 
bailleurs de fonds. 

4. La creation des 
mecanismes requis 
pour faciliter la mise 
en reuvre des 
recommandations et 

des directives de la 
reunion consultative. 

1. Proceder A I' elaboration, 
1a traduction, 
I'impression et la 
distribution aupres des 
parten aires du rapport 
final de la reunion 
consultati ve. 

2. Obtenir l' approbation 
fonnelle des 
gouvemements 
africains. 

3. Mobiliser Ie soutien des 
bailleurs des fonds. 

4. Mettre en place les 
mecanlsmes requis en 
vue de ]a consolidation 
du College alin qU'j] 

devienne un programme 
et une structure auto­
entretenus. 
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Comite de suivi 

Comite de suivi 

Comite de suivi 

Comite de suivi 

luin2000 

luin-Aoiit 
2000 

luin-AoOt 
2000 

luil-Aotlt 
2000 



VIII. EXAlVlEN DU PROJET, ELABOR~ TION DES I~APPORTS ET 
EVALUATION 

Le projet fera l' objet de rapports trimestriels sur les resutats de la mise en reuvre. 

Un rapport final sera elabore ; il comportera un compte rendu de la realisation du projet et un etat 
financier concernant 1 'utilisation des fonds du projet. 
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