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Avant-propos

4 la guite de Ja deuxidme réunion du Conmitd~Directeur Inter-Agonce (llome,
[8~19 mai 1981) pour la ConfEremce régionale sur la coopération techmigue emtre
pays en développement devant se tenir en 1982; la CEA en collaboration avec
ilea organisations spérialisSes des Nations Unies a 5t€ chavgfe d’'&crire ce rappor:
intitul@ : “Ls formation dans les transports et commnications.

Au 14 napt@b le Secréteriat de la CEA n'a regu aucune infermation
de la part de ces organisations dans le domaine des transporis.

L'8tude que nous présentons est doume une compilation des documents existants
3 la CEA,



i, TRTRCLULTEON

Les Transports et Communications sont ''un des facteura moteurs do
1'8conomie doe Paye afsicains. .

La reconnaissance de ce fait a €@ expriw@e su niveau régional et
international,

En juin 1973, lors de la dixiZmwe session de 1'OUA, il a &ts sdopté ume
déclaration sur la coopération, le dévelappement et 1'indépendanced’ économique
qui préconisait, entre autres choses, le développement des infrestructures
de tramsportset communications de 1'Afrique em vue d'assurer 1'intégration
économique du continent et la mise en place d"un marché commun africain.

La Conférence des Ministres de la CEA A sa quatriéme r@union tenue 3
Kinshasa du 24 février au 3 mers 1977, s'est déclarée consciente des difficultés
et du retard comsidércble que comnzit 1'Afrique dame le sectsur des transports
et des commuaications.

La résclution 332(XIV) concernzut la svratfgie de développement de
1'Afrique pour la 32me décemnie (document CPA, E/CH.14/78F/107/Rev.l, clepitre 8,
article V) prévoit que les pays africains doivenc feive du développemeat du
transport et dee communications un domeine prioritaire em lul domnent le support
nécessaire"caci Gtant, les tramsports et communications ne psuvent faveriser
le progris économique et social qu'en s'appuyant sur une main d°oeuvre gusiifife
oxpérimente. C'est pourquoi, conformément A lae scratfgie de Monzovia ¢l a2u
principe de L'autc—-suffizance, i1 incombe avx peye africuins d'accorder une orioritcé
particulllre 3 la forwation d'une main d'seuwvre techminue et scientifique dans
le 'aecteur dag trenspores.

Pour atceindre cet objectif, et comme e recommande la Conférance de
Buenos Alires Saptembra 1978, il importe de promouvois deas la région ronsidérée
une coopération technique dans le domaine de la forwarion gr@ce & une vcilisetion
commme et complémentaire de leurs ressources humeines, mat@rlellee et tachaiques.
Tel est 1l'objet de ce rapport qui a E¢E cEdig8 par la CFA (Division des ‘ransports
et communicetions)sur ia formation dens les tramsports dont les tarmes <o
référance se pré8sentent ainsi,
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IT. Evalustion des possibilités de fomatmn actuelles dans les différents
modes de transport en Afrifue

A.  Eveluation des pos=zibilit@s de formation existanies dans lee tranaports
farroviaires

La formation dars ce domaine constitue ume présccupation comstanic des
dirigeants africeine ot une prioritd pour le développevent du ayst@me
ferroviaire de 1o répion; &tant donnd que les chemins de fer Africaine ont
besoin de cadres nouveaux administratifs e: techmiquas. D'une fagom gfndzale.

' le personnel recruté dans ce secteur au sortir des uvniversités ot des grandes
écoles pour lee postea de haut niveau subissent une formation complémancairve
avant de se voir atcribuer des responsabilitBs. Cette formation se gitue 2
3 niveaux : celui de la conception, de 1a maitrise (cadres intermidieires) et
de la petite maftrise (ouvriers et ouvrlers gpEcislisdig).

1. Structure de formation existante cu niveau de la counception :
L'Ecole Internationale Professiomnelle Ferroviaire de lrazzaville {(Congs).

L'Union Africaine des cheming de fer tenta de promouveir cette premid®re
grande 8cole fervovinire africaice.

Elle former: soit des agenté en service disposan: d'um haut nivess, solt
des &léves tituliires du BaccalaurZat qui, apr@s 3 ou 4 annfas d"8tudes
aurcat ‘e titre de techniciens supérieurs ou inmgéaiecuzs.

2. Structwre de formation cxistante au niveau de ia maitzrige

a) Sur le Pign Réziomal

I1 existe dentx centres ferroviszires 2 Abidjan ot Yaoundé créas respectivement

enafsaa



pour les ressortissantsy de 1TAfrique de 1'Quest et du Centre. ITia zssprent 1a .
formaiion des cadres inctermédiaires destinfs au service de matsSriel, de !a craction, o »
des voles et des biitiments.

b) Sur le Plan N;t:_ioﬁ.ﬂ:

11 existe des Imstituts universitaires et des &Scoles spfelalis@ee qui préparent
des cadres intermédisires. Tout comme les cadras de conception, cea derniers
doivent &galement subir un apprentissage ferroviaire aur le tas avant de se
voir affecter 2 des postds de veaponsabilits, i

3. Structures de formation existentes eu hivm de hvg{ai:ite mﬁitﬁ.u

Ellea compremvent grice R 1'assistance da i'Dnicn do nheni.n de fer Africains
les Projets (o ecréstion de deux centres régiomaux 2 Tusska “(Zamhi, e), z;v'u
(Nig&rig) et l'extention de 1l'&cole de Wavdan (Egypte).

2) Le Centre international de formation fervovisire de Luvsaka (Zaubie)
11 sers cougu pout les besoins en formavion des rEsuoux de 1'Eét ée L'Afrique
(Zamhie, lMeopambiqua, “slawiy Ecthliopie, Kenya, Ouganda, Tanzaniej,

sngh’ Bt

k) Le Contre internationsl de furmation fervoviaire da Zavia (Nigéria

11 a &&é propoeé par le Gouvamemt Higdrizn l 1n cixihe possion ;!nirnle
de 1'UAC tenua 3 Ligos en nctubn 1978, '

c) Lo Centre de Varden (Bgypts)

Cet &rab!issevent en Fonctiommewent, sppartisnt au Gouvernsment Bgypiien
depuis 1977. 11 accyeille des Studiante Strengers (Soudengis, ZimbawSeus, Zembiens,
Hamibiens,

L'UAC ncuhaiti néjocier avec le Couvernsment Egyptien pour qu'une portie
du Contre puisse @txe utiliefe pouz la formaiion du persomnel des réisean: de la
sous-rigion da Nord.

Cependanz, en plus des efforts coajuguée au aiveau cégional pour la
eracion d'feoles ferroviaives internationales, "c-ttt'ﬂ;im"p’a:n afriening esvisagent

de dévelappar leur propre ceat¥e de formation.



Tel est le cas du GChepa qui projette de cr@er une dcole professionnelle
ferroviaire. L'ensaignesient dispensf dans cot imstitut concersera leas différentes
catégories de persounel et cela peur des Zchelone hifrarchiques varifs. Oa s'est
gavdé de classer 1'Scole ferroviaire ﬁu,Ghana dans une des rubriques &tant
donné les différents deprés de Fomciion de cet #tablissement.

n conclugion, outxe 1'amé@lioration que 1’on peut espérer dang le gestion
des chemins de fer, les &coles profecsionnslles projetées auront un impact trés
positif sur la situation sociale du persomnnel africain en leur permettant

d'avancer en promotion professionnelle.

B, [Evsluation des possibilités de formation existantes dans les transports
routiers

La formetion d'une main d'oeuvre qualifife en trapsport roukler :
(techniciens gestionnziren, cadres de décisiom, d'exfcution, cuvriers spéeialisés

pour ne citer que ~es :sxemples) est considérSe comme unc nfcessitf cruciale pour
la réalisation dee objectifs de développemen: Sconomigua cof social en Afrique.
Ce besoin sccru de personnel spfcialisd est aggravé par 1'aexpansion de ia
demande de transport résultant de 1'aceroissement récent des infrastructures
routidres et de 1'oxtension des scitivités dens ce secteur.

Dans 1la plupart des pays Africains, le systéme de trgmsport routisr ast

. largement 28¢E€ par dee persomnes qui ne sont pas bien form@es dana le domaine

et qui accomplissent leurs tdches par suita de 1'expériance acqulise dane leur
travail, Pour ce fairs, les pays de la région considErie doivent former leurs
nationaux de mani®re Z pouvoir se passer progressivement des copseils des
expatride.

D'oll ia er@ation de quelques institutionel!de formation.

1f Cette linta d'institutione existante n'est pas exhaustive Stanc donnl que

nous n'avons pas effectuf des visites sur place dans ies pays considérés,



I,  L'Inscitut sous-cégional de gestion d’Afrigue orientale et austrais

Ce centre de foruation Téglonal 2 &tf crée on 1974 pour résondre ~uxz
bescins de formation du Keaye, de 1'Cuganda et He i “Tansenie.

e <

Msis, par la suite, 11 a &cé transformé en Ixmtitut sous-régional pour
iz formation des ressortissants de deux soua-rtgions.
: : s :

2. . Les Imstitutg nationaux de formation
rks
~ The Kenya Polytechnic, Keaya
~ The’ Kaduna Polytechaie (wigaria)
- 'l‘he Enugu Institute of Management snd technology (Wigeria)
- L'Im;titut Supérieur de 1'Enseignement Techmique d°Abidjzn (Cote d'Ivoire)
~ L'Inctitut universitaire de technologie 2 Dakar (S&nfgal)
~ Alemg;ena Bighwsy Training Centre (Ethicpie).

€pendant ces moyana de formation sont irés limitf: pour palier 2 1=
pénurie de main d'oceuvre qualifife dans ce secteur. C'zat pourquol, il a &té
adopté dens le csdre e la dScemnic des Hations Unies sour les transporcs et
communicacions en Afrique le Projet ROP-02 "Enquéte rEgicnale sur la formatiom
en mat i&re routidra".

Cette E£tude & pour but de :

~ examiner les politiques actuslles de formation dans le demaine du
transporc voutier dans toute 1'Afrique, en relation aves les insufﬂmces de
main d'oceuvre quelifife et avec les besoins de déve!.oppewgn; Sconomique ;

~ Tdentifier les centree existants de formation daus le domaine de 1'entretien
des routes ot &valuer 1a possibilité d'eugmenter leuxr capacité pour satisfaire
les besoins en fermation des offices africain’ des routes ou des ministires ;

- Iden:ifier les peasibilitée de coopération multinaziocaie eaa vue
d'éviter 1a sous-utilisation et le double emplol des centres de formaciom;

= Effectuer les —ecoman&a:im qnant als taﬂ le, la structure ot la localisa-
tion des ino taua'-iom nécespaires,
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o C. Evaluaticn des poseibilités de formation existantes dans les transports
‘maritimes

L'un des obstacies qui s'opposant 3 ce que les pays africains aient une
meilleure maitrise de leur tramsport maricirs est la pénurie de main d'oeuvre
qualifife 3@ tous les niveaux.

Cependant, depuis quelques temps, la foramtion mericime a commencé
2 changer dans les pays consldSrés grdce aw: conseils, cours, et 3 1'assistance
r.echniqn& fournis par 1'0OMCI dans le secteur maritime, 1°0IT dens le domaine de
1’exploitation et du travail, et la CNUCED dens celui de La gestion commerciale
et de 1'administration. En outre, paraslllemeat aux apports techniques et fin-
anciers (PNUD) des imstitutions sp@cialisfcs des Nations Unies, les paye africaians
sont soucieux de former leurs nationaux aux métiers de 1. mer et activitfs auxi-
liaires. Ce sentiment se traduit par la mise em place dr structures nationales,
multinationales et binationales de formation tant 3 1°&cialon moyen qu’au
niveau supéricur.

1. Lles structures nationales de Fformation maritime

a) Ea Afrique du Noxd

= L'institut de 1a Marine Marchande de Casablanca (Maroc) forme <u
personnel navigeat,

~ L'Académie Maritime Algérienne de Bou Ismail se comsecre principalement
3 1a formation de persomnel navigant mais donne en outre quelques cours
de gestion portudire que peuvent suivre des stagiaires francophones
de 1a réglaun,

- L'Bcole Maritime Marchande 3 Sousse (Tunisle) est destrinfe prinei-
pelement au percomnel navigant mais donne aussi des cours d'économie

et de droit des transports maritimes,

= L'Arab Yeritime Tramsport Academy d'Alexandric (Bgypte). Cette
acadBmic dicpense des cours da formation supirieure destinfes an
personnel navigant. Il prépare &galement 2 un dipldee d'8tuvdes sar
les trancports maritimes et 3 un dipi@me de dionit maritime,

~ 18 Jamahiriya avabe Libyemne construit @ 1‘'hcure actuelle upe é&cole
nevale prés de Tripoli. A

sl waw



b} En Afrigee orientale

En Somalio

L’Eeole navale ot Je péche de Mogadiscio fondée en 1971 fome das
techniciens supérieurs eu.mseaniqua et en nnvi.gctiou. X

11 existe ﬁgal.emgnt deux &coies sn cours de réalisation @ (Ifc;_:le
d'Adala ec Brewa. Elles seront spécialis@es pour la formation de matelots,
maring, peéchaure ot ouvt_ius' d'usine de transformation.

.
*

n Ezh

Il existe un Projet de créacion d'une gcole de formation magitine
d'une capac!i& de 200 Sldves pour faire face aux besoirs de persomnel
quaiifi€ en transport maritime.

Au Tenya §

Le nouvel Steblissement de formation portuaire : "Le Bandari Collgge
de Mowbassa offre une grande vari&té de cours pour les cadres moyens
et subalternes alasi que pour les conducteurs d'angms. ok

En Aépubliquerlnie de Tanzanie

Il existe dmx établissmeute de formacion &m:itime t Le Mbegani
Fischeries ot le Benderi College qu!. Forment e Sarine pﬁebam.‘s et matvalocs,
des officiers mécaniciens et des ouvriers spécialisds sicuss dans laa chantiers
de constiuction et de ré@paration des navires. Sous les auspices ds 1la LDRAD
_(Otgani'aation norvégienne pour 1'aide et le développemeont), 1a République-
Unie de Tan-ania va créer une &cole de formation marivime. Les cours sovont
dounés 2 desx niveaur : un cours d ‘initiation pouz las m..r.elots, um cours pour
cadets gyiconduivs 5usqu ou niveau Ja mzuine an for hénure ou d 'ingbuieur.

.-.s'

Au « sgambicue
Tro's Bteblissements 2ssurent 1a formatlon mar time :

~ L'%cole da Tormation meutique de Mapute (esco'a de formacgses Nautica @
EF1) . Cet écabliseement dont la capacitf d'accueil esc de 90 internes
pripare zux gredes d'officiers (pount, machine at radio) de 1=

seeluve




navigation coci%ze pendant une durde d'enseignement théorigue de deux
ans epntrecoupée de deux périodas de deux mais d"iaitiarion & 1a navigationm,

~ Le Centre de formation de péche de Matola d'unme capacité daccueil de
100 €l2ves environ forme en ume durfe de deux ans des efficiers de pont
et de machine,

- Les &coles du CEM du Sud de Beirs et du Nord dont les capacités
d'accueil sont estimées eaviron A 200 &l3ves forment principalement
pour les chemins de fer et les ports. Elles dispansent des cours aux
agents de marquage,d'arrimage, de conditionmement et sux manugentionnaires
de cargo réguliers et dangereus.

¢) En Afrique centrale

Zn Angole

Le Projet de créaiion d'une €cole maritime f£lot aat treduit ls volonté

du Gouvernement argzolals de eréer sur son territoire de: facilit@s de formetiom
maritime,

d) En Afrique occidemtale

Au Chana

Il cxiste 4 Etablissenents de formetion maritive :

=~ Le Wautical College de Wuanga 3 10 I d°Acera d'ine capmeité d°accueil
de 240 Eléves prépare pour les métiers de cepiteines et petrome dn
péche , officiers pout, machine et Redio, techniciens didgilistes et
de moteurs 3 sssence, techniciony de vadio Elect:onigue,

- L'Ecole privie de péche au Chana : Blle a 6t& cr ée # 1'initiatice des
armements de péche opérant su Chama,

~-L'8ccle de manuzention de la "Ghana Congo Handii.g dispense des cours
d*opEratior portusire, de gestion de persommel, les procfdures d espédition
et de documentatcion,

.",.ll



~ L'8cole de manutention ds 1= "Ghana Cargo Hendling dispense des vours
d'opEration portuaire, de gestion de persomnel, des procidurss
d'expédition et de documeniation,

- L'Scole de Tema Ship Yard snd Dryco. Il g'agit d'um projet ea cours de
formation visant 2 transformer 1'actusl département du chantier naval
en une vlritable école dont la cepacit? d'accueil sewa de 100 Sléves,

Au Higéria

I1 existe un projet de eréation d'un Insti..tu't de formation maritime :
"Le Nigéria Neutical Colli@ge. Cet institut proposera un cours préparatoire
aux mfilers de la mer; un cours pour - cadet qui conduira au niveau de capitaing
au long-cours et d'ingénleur, un gours pour la péche. .

En C8ts d'Ivoire

Le Gentcre REgional d°Enseignement et d'apprentissage weritime d'Abidjan
(CREAM) ,

Au Sénégal

L'8cole natiornale de formation maritime du 8€nBgal. Cetr Stabligsement
forme des cadres moyemr pour les mitiers de la mer : Silves licutensnt de la
marine marchende, £13ves chef de quact machine, brevet de cspacitf professiounelle
maritime.

- du Cap-Vert

L'Institut maritime pational do Cap—Vert & 6tf€ crfe em 1975 2 1'initiative
de la divection des ports et de 1a Marime Marchande. II a pour but de former
les marins et officlers pour les serviees de cabotege. Il a &bé vecommendé
par 1'0MCI que cette Scole soit transforme en Ecole intevnationale pour les
pays lusophones de 1'Afrique.

e} A Hedagascar

11 existe 3 &tablissements de formation maritime dont ia compftence se
Llimite au nivesu des caidres majeurs.

I"!.II
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- L'Bcole nationale maritime de Majunga. Elle foriz des lieutenanis de
péche ou chefs de quart, des paivons de péche, des liecutenante ot des

capitaines au cabotage.

3

- = L'&cole de formation technique de la SECREN forme dans les spSelalitds
de mBcaniciens motsurs, formeurs de métauxz en feuille, services génfveux,

- L'institut nacional de promotion formation. Cet &tabliscement qui
bén&fice de 1'assintance du PNUD/BIT (Mag/72/003) organise périodique-
ment des steges au profit des agents de mafirise (didsal, Blectricitcd.
automobile).

2. Les structures multinationales de formaticon meritime

a) Le Projet d'Académie régionale des sciences et iechmigues de lu
mer 2 Abidjan (ASTH)

Cette future acaddmie sera congue pour tvépondre aw: besoins de for acion
des pays francophones uembres de la coaffrence des Minisives de transpor:
pour 1'Afriqua de i'Ouest et du Centre.

_ 8a capacité d'accueil sers de 526 Eldves et elle comprendrz les Scoles
suivantes :

- Le Coll2ge cde 1l'enseignement et de 1'sppremtissage maritime (CEAM)
qui assurera la formation des offieiers subalternes et dos Squipages de
flotte de comnerce et de péche.

= L'Ecole supériesure de navigation (ENS). destinfe 3 pripaver les officiers
supérisurs pont, mechine et radio embarqués & bord des nuvivres marchands.

- L'&cole supfrieure dez trensporis maritimes destiifa 2 former le
personnel d’encadremant et les cadres de gestfon, des ct pagnies de navigstion
et socidtés pars-maritines; des pereounels de direction - Imipietratif et
portuaire, les officiars de poat,les waitres de pont.

= Le cenire de forration des transporis maritimes, jour la formatic:
des acconiezs, manuicntiomnnires et doekers.
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b) Le Projet é'Académie Régicnale des Scisnces o: Techniques g
Mavitimes d Accra g

Le Chana Nautical Celiége est en cours d'sgrandissement. L'objectif &tent
d'en faire un centre tig}paal de formation pour les pays angiophones membras
de la conférence ministérielle des transports de 1'Afrique de 1'Ouest et du
Centre. Il sera destiné @ former dir jevsomnel navigant, mais des cours de
gestion y seront 8galement dispenséde.

¢) Le Projet d'Acaddmie - sous-régionaie dee sciencas et des techniques
de Ta wer pour {'Afrique de 1'Bst et 1'Afrigus Australe

L'id%e de créer une académle wultilingue des sciences et techniques pour
1'Afrique orientale ot australe a &€ exprimée par les responsables Africaine
lore de la ~éunion ministérielle tenue B Addis-Ab&ba ec mai 1979.

Cz futur &tehliecsement répondra aux besoins de fo metion mazitime des i
pays de la sous-rigioan. , : i

3. Les Projets binatiopaux d'gtabllicsement de fq;*mntim mazitime

a) La Mano River Union Training Institute

C'est un Etablissement de formation meritime en cours de réalisation
conjointe entre le Libfria et la Sierra~Lécvne. Il se limite & la formaciom
pour les deux pays des cadres moyens dont ile &prouvent le bescin., Il ne fait
pas per conofguent un double emploi avec la future acadfmie d'Acera - Cat

iastitut pripare pour

- La formation de matelate et le petit perscmmel utilisé dans la
compartiment moteur,

- La fermation d'officlers de pont et de machine rour lee navires de p@che,

-~ La formation d'officiars pour pavires cStlere e! remorqueurs.

B} Le centre de forsation nsutique au Cap-Vert

Prablisgement de ‘ormation meritime de r€alisation conjointe par i= Cap-Vert
et la Guinée; a une eapucitd d'aceucil de 100 8l2ves. 11 & pour but de répondre

aux besoins de persomncl meritime des pays intéressés.
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€.  Fvaluziion dez possibilités de formation existantcs dans lgs trensnorts
Tiuvians et licustres

La pfnurie de main d'oeuvra qualifige est 1'un des principales entzaves
2 une meilleure utiligation des voies navigebles dans plusieurs pays d'Afiique.

Certaips centres de formation mationaux cu rEpionsux orientés vers la
navigation maritime se sont prfoccupfs de la formation du persomnel de
qualification mbyenna en transport fluvial et lacustre. Ce a'sst pae une
golution 2 proprement parier mais plutdt um paliatif ac manque de formatiom
pour le nsvigation inté#rieure.

Actuelliement, 1°importance croissante de la navigation intérieure en
liaison avec 1'introduction des m&thodes techniques meciarmes urge le
développement du systdme de formation dans ce gecteur.

Afpsi, les Pays Africains qui, auparavant, utilic:ient un persomnel
en majoritE exparvil ont créé quelques centres de formotion wisant 3
satisfaire leure basoing an personuel expérimentd et 2 assurer le recyclage et
1z spécialisation dn versonnel existant,

Pour &ralusr les peasibilités actuelles de formation dens ce domaine
il faut considérer d'une part les structures de formation existant em tramsport

fluvial et lacusire et d'sutre part les Projets de erfation de ceailre d=
formation en navigation fluviale et lacustre.

. lez moyéns de formation lacustre et fluviale cxistants

a8) L'Scole pour iz navigation fluviaie 3 Kinshasn (Zaifa)

Elle prépere aux spécislités de navigation et de iScanique. TLes &l8ves
y sont recrutfs permi les candidats ayant achevs 1'@cole secondaire. Les
différents progranmes d'enseignement v sont réalisss en 36 mois, six mois, cuatre
moia et deux &ns.

Mzia nfanmoing, on comsiddre que 1o cenacitsd et 1- localisation ce
1'Ecole ne rd3pordeat pas A la moitié des besoins en Fformation.

L N
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b) 1Le centre de formation proifessionnelle i Bangu' (Répubiique Centrsfricaine)

Il & §ié créé il y a quelques anndes avec 1 sssistance de la République
Fédérale d'Allemagne. 1I1 prépare # 12 epfeciclit® en mBcanique nevale fluviele.
La durée du cours est de 30 mois pour um niveau ptbfesaiuuunl correspondant
2 celui d'un collBge technique.

L'&cole est prEvue avec un atelier et d'avtres suxiliaires de formation.

¢) L'Ineritut central de formetion pour la navigation iatérieure

au Caire (BEgypte)

C'est uy important &teblissement de formatiom qui ‘“onetionne partiellement
depuis 1977.

Les gpécialités cnseign@es sont la navigation fluviale et la mécanique
navale. ‘ v

Les sctivitfs de formation envisagées 2 saveir : spprentissage pour bateliers
(d'une derée de 6 moin), perfectionnement, recyclage et cours spéicialisés (durde
de treis mois) on: €té effectufes parcieilement 2 cause du mombre tr2s Faible
des candidataz. e

Des efiorts conjugués du Gouvernement, du BIT et dn PNUD sont em couve
en vue d'accroitre le nombre des candidats et am€lioxer le piveau de 1z
Formation. X

d) L'Ecole de navigation intfrieure 3 Risumi (eu Yenya) : Elle &
fonctionné vormalement jusqu'en 1965. Apréas cette dain, l'activité de 1'Ecole
a dimipué. Le persommel enseignant s’est dispersf mair la tradition existante
reprisente va potentiel rédel pour 12 reprisa de 17ametivits de 1'Ecole.

e) Le Colildge Wautique du Nigéris 2 Ocen 10
" Quvert am 1979, 2t orient® surlout vers la forme ‘on du persomaci =
nBceseaire | 1l'industrie maritime. Il est anvisagé de dfvelopper 1l'ac:iwité
du coll3ge tar la créstion da 3 déparcements supplémentairves dont 1'un 'entre
etx sera derting 4 satisfaire les basoins ea main d'oeivre des activiris de

pavigation ~luvialz. Une ition préalable pour le création du aouvcau départe-

ment est la disponibilité d'un persomnel enseignant coupéitent et gqualii 8.




£) L'Ecole de navigation intSrieure de Brassaville ot de Pointe-Noire

(Congo =

En 1979, 1'Agence Fraaco-congolaise de communicetion/voies navigables a
eréé deux 8coles de navigation fluviale au Conge : 1'une 3 Brazzavilie, 1'autre
3 Pointe~Noire.

- L'Ecole fluviale de Brazzaville sert & former des ouvriers pour les
chantiers fluviaux. Les cendidate v sont recrutfs permi les jeunes (de 18 # 20 ans)
venant de 1'€cole secondaire. 1Ile suivent un cours d’intreduction 3 1°'Stude des
problémes de s€curité du travail A boxd des pavives et 2 la copstruction
des machines 3 vapeur et des moteurs difseles,

= L'8cole fluviale de Pointe-Noire est destinfe 3 former des navigateurs
et des mBcaniciens.

2. Les Projets de création d'Sceblisgement de foriation en transport
fluvial et lacustre

a) En Angols

I1 n'existe actucliement aucune Scole de nevigation incériewrs dens le
pays. Le Gouvernemeni souhaite implanter & Lobito une scrueture de formatiom
en navigation int&rieure pour un persomne] de nivean moven et de haut niveau.

b) L'Ecole d'apprentissage mavitime & Port~gentil {au Gabon)

- _w

Pour répoudre nux besoins futurs en personnel qualifif, um accord
Franco-Cabonals de 1979 a préva 1'implantation d'ume structure de formatiom pour
le transport par voies navigablen.

¢) Au Malawi

L'OMCI, en tant qu'organisme d’exfcution a prépsré un docwrent sur unm
projet : Proiet (MLW/80/008) wisant & eréer ume structu o locale de formatiom
2 Monkey Bay (auv M=lawi). L'objectif de ce Projet est - = pourvoir ila formation
de mécaniciens lavals ot d'officiers de pont dans 12 nzvigation lacustrc.
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3. Les Projois d'Erude

Dans le cadre de ls DEcennie des Nations Unies‘paur lag tiansperts et
communications en Afrique, 1978~1988, on a prévu 3 Projets d'étude pour la

création de centre de fatﬁhtion en trensport fluvial et lacustre. Augsi,
pour conclure 3 l'Eétude prélinznaire effectue sur la formation du persommel
Africain pour la navigstion intérieure (Projet RAF/B0/002), en projette
d'entreprendre une &cude plus dételllfe sur l'organisation de res centres de
formation er navigatiom intérieure dans ia végion africaine.

D. Evaluation des possibilités de formation existantes danz les transports
aérienc

Le prohlZme de formacion consiitute un des €lZmen 5 essentiels dans le
processus du développement du transoort adrien,

Les rEsultats de 1'eaquéte menfe par 1'0ACI 1974~1975 sous les avapices du
PNUD ont cordvit £ formuler up Plan d'Action adopté pa: la CAFAC pour ripondre
aux besoins de formationm des resscrtissants Africaing en transport aériea.

Cea mesures ont consigté notamment A entreprendre dans ie cadve de la
décennie des transporis et commumicaticns en Afrigue :

~ des ¥rojets de création d'ftablicscements nultinstionaux et nationaux

de formation,
- dep Projet: d'extemtion do centres de formation,
~ des Projets d'achat de matériels de formaticn,

- deg Projeta d'octroi de bourses de formation.

i. Projets de crBetion de centves multinationaux ot nationaux de
formation dans 1a domaine de 1'aviation eivile

a) Le zentrs mn;tinational soglophone de format1r1 de pilotes et
aéaaniciana d'a ;

11 a &:3 crél pour sesurer la formation contipue Jas pilotes, des wEcaniciens
et des techniciens de 1'aviation des Etats Africains anglophones. Mais, il
importe d'aceroitra za capacicé d'aceueil pour faire foca 3 la rapide progression
du nombze d'Eldves,
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b) Le ecentre multinaciopal francophcme pour iz formation de pilores et
de mdcaniciens & FrapeevillelMrasgue (G2bon)

Il est prévu pour répondie sux besoins de personmel adronautique (Pilotes
et mécaniciens d'afronefs) des diffévents pays francophones signataires de lia
convention de Libreville.

¢) Le centre de formation de techniciens aéronautiques de la Somalie

Dang son enquéte sur la main d’ceuvre le PNUD a soulign€ la nécessité de
créer une petit centre de formation oll seront dispensés une imetruction de base
et des cours de recyclage dans les disciplines aBronaut .ques.

d) Le centre de formation aéronautique de 1'Ile aurice

I1 est prévu pour la formation des ressortissants suriciens dams e domeine
de 1'aviation civile.

2. Projets d’exteantion de cenires nationsux de formation

a) Ll'Ecole de méiSoroclogie et d'aviation eivile de Wiswey (Niger)

Elle 8 8t8 crdfe en 1963 pour améliorer la formaiion du persomnel
géronsutique des i3 pays membres de 1'ASECHA,

Jusqu'? présant, cette Scole cet limitfe & la formution de techmiciens
aupérieurs (circulation afdrienne, Electronique, Electricitd st uBtSorclogie).

Au cours de la conférence des donateurs organisfe -cujolufemant ypar le
PNUD et 1'0ACI en mai/juin 1978, il a &té dEcidé de foumer des Inginieurs
des travaux dans cette €cole.

b) Le centrec de formation de Soroti (Juganda)

I1 fonctiomne depuis 1971 et assure La formatiom (2z pilotes et des
mEcaniciens d'avion du Kenya, de la Tanzaniz et de 1'Cuganda. Ce projat reldve
de 1'assistance supplémentaire requise par 1’Afrique dius le domaine de
1'aviation civile d'apr2s le document Stabli par 1°0AC! 3 1'occasion de la confé-
rence des donateurs de Cendve.
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¢) Le centre de formation de !'Aviation Uivile do Tinshasa (Zafxe

11 est prévu pour faire face sux besoins de persomnel agromantique qualifié
du Zaire. Ce projet comprendra &galement 1'assistance technique d'experis pour
la définition et la mise en oeuvre de nouvesux programmes, 1'oetrol de bourses
et 1°achat de matériels.

d} L'dcole d'aviation de 1'Afrique de 1'Est (EASA) de Nairobi (Eenya)

.Elle & pour migsion de recruter ot de former le personmnel’ effecté aux
aides 3 la nsvigation. Ce Projet reléve Egalement de 1'asgistance supplémentaire
requise pour L'Afrique dane la domaine de 1"asviation civile d'aprias le documeat:
eabli par 10ACIL 2 1'ceccasion de 12 conférence des doncteure de Gendve.

e) Liécole technique de Lusnda (Angola)

L'amélicration de cette &cole est d&jA couverte pour des Projets du PHUE/OACI.
Son extensior permettra d'assurer la formatiom des resscrtissants de lz Cuinfe-
Bisgau, du Cep~Veri, de Sac Tomé et Principe, du Mozembigue.

3. FProjets d'achats de metdriels de formation

2) Achat d'8quipement pour 1'ecztension du centre d'information de vol de
Roberts et pour 1'z8roport de Monrovia (LibEria).

Ce Proje: comprendra 1'achet de matériels d'entrainsment pour faire face
4 1'extension des activit@s du centre d'information de wol Roberts =t 1'achst
de matfriels de comsunication, d'aide 2 la navigatiom et de belisage lumineux
pour 1'adroport de Monrovia.

b) Acquisition de matfriel de communication et de zomstruction pous
aicopor: de Seychelles.

Ce Projet vise & faire face sux besoing en metfrie’ de tElicommmic cion
et B remettrc en Etat les bitiments de 1'aérogare de Freslia.
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¢) Accguisition de matBriel de comsizuction pour . 'amfnagement dro
1'aéroport de Mogadiscio (Somalie) ea wue {°adapter ses superstruciures au
rrafic.

d) Achat de matériels aéronsutiques divers pour 1'aéroport de Mozambigue
{matériels d47aide 2 la navigaetion, matériels de communications, de lutte
contre 1’incendie, de secours).

e) Achat de matériels (deux bi-racteurs, stimulateur Radar ATC), au
centre de formation du personnel navigant de Zaxia (Nigéria).

£) Achat de difffrenis types de matBriels aro-portuasive (diepositifs
lumineux d’approche (catégorie 1I1). ambuiance, t8i&ilmp:imeur) au Rwandno.

g) Assistance techniqua 3 1'aviation civila de $:0-Tomé et Princ’ ne compoeritent
1'achat d'aide 2 la navigation, d'uvm auto-pompe et 1'ivstalletion d'ur Halisage.

) Achat de matériel de lutte contre 1'incendie <= ssuvetage et co
pil%ces dStachfes ds rechange pour réequiper 1'aroport 4 Angola,

4, Prujets,d‘octroi de bourses de formaticn

Octroi de bourses de formation pour le Pergomnmel de ifaviztion eivile
de la Haute-Volts, la COte d'Ivoire, le Bénin, Madagascar, le Mali, 1=z
Guinge, le Eénégal, etc..

ITI. Exp&riences de cocpération caire Pays Africaine damns le domaine

de la formation

Le x0le important des transports dane le développcient ne peut &8t
rempli que si une Tormation professionnelie de le main ‘oemuwwre est ap: rcie
2 tous les niveau.

Depuls la conférence de Buenos Alres en seoptembre 978, les Pays

Africalns, grfice & 1'assistance financiBire at techunique des organismes
internationcux ont entrepris dee sfforts pom négligeasblos pour metire en



oeuvre et promouvoir 1a coopérstion technique dams le doms 2 de la forme: on
du persgomel.

Ces actions se traduisent généralement par 1'8laboration et 1'adoption de
politiques globales cohfrentes rEgicnales couvrant tous ies aspecis de la
formation de la main d'oeuvre en trausport ccci £tant donné :

- L'inefficacitd des mesures nationales individuelles aptes I répondre
aux impératifs et exigences techmiques, modernes actueis d= formation,

= La volonté@ des pays intéressfs d'assurer leur sutonomie collective par
1a mobilisation des moyens dont ils disposent.

Les stratégies développéss par lea pays africains pour supporter les activités
de coopération technique dens la formecion professiomnells comsistent golt 1 utiliser
collectivement ot dans un eaprit de complémentorité leury - sssources lume'ins
matérielles pour la formstion de leurs ressortissants; sof 13 eollabozer ou
participer A des Programmes régionsux de formation entrepr : par des orger’ cmas
internationsux (Bangue mondiale, CNUCED, OMCI, OACT).

A. Utilisation collective et complémentaire des ressourccs humaines et matérielles
de 1a région pour la formation dc ses ressortiseants

1. Création et mise 2 disposition (grice A 1'appui finaneiar et technique
du PNUD de la CHUCED, de 1"OMCI de 1°0ACI) d'éisblissement d'emssignements
supérieurs naciomaux ou sous-régionaux pour la formation dos ressortissants
africains (n'ayant pss de telles atructures d'accueil dans leurs paye d'oigine).

a) Dans la domeine mavitime

- L'Aradb Maritine Tramsport Acsdemy d'Alexandrie offr- ces capacités =2
formation pour le perfectioonement dec cadres et &tudismtc Je la sous-rég n.

~ En Afrigue de 1'Ouest, les Projets de criation des - adémiee de sci-uces
et techniques, L'une francophone 2 Abidjan, 1'zutre anglop ome 3 Accra conocituent
une volonté colisctive africaine de promouvoir la ccopfral on technique doos
le domaine de 1a formation.
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) Dans le donsine sErien

- Le cenire multinational de formstion.de Pilotes e rechniciens daéranifs
d'Addis-Ab&bs prévue pour la formation du pevsonnel d'aviation civile des
Ecats africains.

~ L'&cole francophone de formacicn de pilotes et tachmiciens d'afronefs de
Franceville (CGabon).

Selon les dtudes de hesoins en formation dans le donaine de 1'Aviation
Civile entreprisesper 1°0ACT en 1974-1975 cous les suspices de 1'PNUD (WB/4/Refars);
ce centrs aura i pourvoir oux besoins de formation de 248 818ves en watilre de
pilotage et 135 &l8ves pour des cours de mBeanique d'avion.

- L'extention des locaux de foination de 1'Fpole technigue de Luanda couvert
par des Projets PRUD/OACT (Projet Ang. 76-002 /[t png, 77/005 - Aug. 78/008)
constitut up exemple da coopfratior techmique Stant entrodu que ca cemt o servira
de structure d'accueil sux candidats des anciennes coleonies portugaise: le la
Guinfe~Bipssu, du Cap~Vert, du Mbiambique et de Sao~Towé =¢ Principa,

2. Promotiom de !'*utilisation des experts efricains et le développoment
des services da comsultents africains pour ies chjectife de coopératien
technigque dane le domaine de la Formacicn

C'est ainsi que 1°0ACI a indiquf que le nombre des c¥perts en provensnce
des Pays sfricains pour la mise en oeuvre des Projets de formation n'a cessé
d’augmenter, et que cet accroisgement rx8gulier devrait se poursuivrs dans
1'avenir, &taat donné que 1°0ACY et ases &tais mettent d'avantage 1'accent sur
le développement des activités de coopSration et de formotion dana ce scuvear,

3. Emploi des exc&dents d'instructeurs africains d’un pays daus vo autre

souf frant d'un manque de persounsl qualifié.

4. Octroi des bourses d'Etude de stages, de perfec lommement & let

resgortisssnts pour leur formation dans des €tc.iissements sxisiant
dane 1a répion.
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B. Colisboration ou participation des pava sfricaive 1 des programme

r8gioveux de formation entTepris par des organispes iutesnationsc

g

Les experts et spécielistes africains responsables de la planification
et de 1'administrvation des syst@mes pédagogiques em matidre de transport
assitent ou contribuent } ces programmes de formation. Ces Tencontras
constituent pour eux up woyen d'échanges d'idées, d'expSriences gur
les conceptions et perspectives futures de la formacion profesziommelle.

Elles peuvent revétir plusieurs formes @

i. Btsges théoriques et pratiques

~ Ce sont nmon seulement des coure de vecyclage et de perfectiomnemont mais
aussi des dihate -t discussions sur des prcbl2mes concrots eyent twair I leur
travail.

Clest ninsi sue 1'Institut sous—régional de gestion de 1'Afrique orientale
et australe orgenise A Arusha en Tanzmmie des coura su: la phnificitim,
i'Bvaluation et 1'administration des Projets de tranaport pour les cadres
de la sous-r8gion intéresséo par les progréammes d'analyse, d'administracion
et de planification des Projets de transporte.

Cet Inmstitut organise ausal des cours sur la gostion des transportis,

2. Séninaires et cours thiorigues et pratiquas

La CNUCED, par la biais de son projet Traimnmer a développd das couvs de
formation en tramspori meritime afin de promouvoir et de remforvaer le
fonctionnement des Stablissements de formation maritime.

Ce Pro et ec: en homne voie avec la création de 2 centres de form tion
2 Abidjan, '‘ombarcz ct Bombay. Exemple dex cours de rocyclage dispens’s aux
formateurs | Mombisza du 2§ juin au 10 juillet 1980,

»
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1IV. Obstacles 2 1- coopération technique entre Pays Af caims dane le

domaive de l¢ formation

cmm— -

Toutefols, en dépit des progr@s tangibles r&alisds par lec Pays Africains
depuis 12 conférence de Buenos Aires pour prowouvoir le développement de iz
coopération techrique dans le domaine de la formation, il existe cependant
un certaic nombre de facteurs d'crdre politique, humain, orgausisatiommel,
financier constituant de sérieux handicaps 3 71'expansion de ces activités,

A. TFacteurs d'ordre politigu:

Parmi lag probldmes encravant la réalisation complte des cbjectifs de
coopéiration rechniques tels qu'ils sont dé&finis par le 'lan d’Action de
Buneos Alres on peut clier @

1. L’sheence d'appui financier, d'engagemen: pol’ ique vigoureux -oucieux
de dfvelopper une coopération visble dans le ¢ wine de la fo  ation

entre Etate Africains.

2. Abgence de coordination des programmes netionsus de formation.

3, Absence de Politique diemplol permetiant les libres mouvements de la

main d'oeuvre 3 1'intérieus des pous~zégiona, ce qui facilitverait

1furilisation des exci@dents de waln d'ceuvre tualifide d'un paye vers
un sutyve souffrant d'une pénurie de quelification.

4. Inexzisterce de syst@me efficace d'inciration I la formatien :

Prime ¢'encouragement, promotisn &fin Jde garder. notiver, former -
persomel e leur permeitre de progresser dans leur carrigére, Ceci, ¢ at
donnf que le motivaiion est la cli du succiés de la foonstion et suse 1o
persormel a besoin de sentir qu'une homne performance «  yant et apris stage
doit &tre &ventuellement vicompensée en salaire.
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B. Pacteuwrs humsins

- Le manque de personnel adéqustement qualifié ou explriwmenté & tous
les nivesuz

Ce phénoméne 1i€ 2 ume sous—&valuation des besoins en formatiom et 3 1a
dégartion des cadres ve‘r.s" les socifit8s privies ou d'&conomie mixzie (ol des
avantages et un salaire plus substanciel laur semt offerts) constitute un
autre butoir au renforcement de la coopération technique entre ces pays
pour la formation de leura ressortissants.

C. TFectew's org:nisationnels

I. Abcence <'Etudes globales régiomales sur les !2soins en formatiom
et 1'8latoration de profil de mein d’'oouvre

Ceci pourrait permettre de fournir des directi ves pour la formslacion
et le lancement dos programmes nationaux et régiomaux <o formation.

2. Absence de continuit® dans 1'effor: de formation

C'est ainsi qu'il arrive de voiz incerrompre plusicurs programmes de
formation avee le mangue d'appui financier ou le dépar: des consultamts.
Et il feaudrait asttendre plusieurs sonfes pour les relaucer.

3. Manque d’'gppui au service d'information et de plecement pour ‘eciliter
1a recherche et le recrut d'experts africaing '

4. Absence de remseignements suffisance et précic sur la localic: :iom
der diffirents Etablissemanis de formation de la r&gion,

5. Inexistance de syst@me d'fquivaleuce de dipléie unsnimement reconnu
dans la région pour faciliter 1'accds dans ler différcuts centres

de formetion. .




D. Facteurs &'ordre matdriel

1. Absence de matériels d'Equipemsnts techniques modernes adéquats
pour répondre aux bescins de formatiom de la régiom.

2. Exiguit€ et Btroitesse des structures d?accueil naiionales et

soug-régionales

Ce qui limite leure capscités de formation.

E. Pacteurs d'ovdre finsncier

I1 existe un grand nombve de vprograumes et de projois renfermant ¢ 'Suormes
potentialités d’auto-suffisance collective qui n*ont pu Bire vSaliss faute
de ressources financigres.

F. Facteurs d'ordre psyvchologigqua

-~ Une certaine réticence injustififs dee bEnéficisires de bourses qui
préferent effectuer des stages de formation dans des pays industrialisés
plutdt que dans d'asutregpays africains,

V. Possibilités de coopération techmique entre 1'Africue et les autres régions
dans le domaive de la foxrmation

Cas possibilités de coop@ration entre payes africains et les autres »Sgions

existent et se caractérisent grice au suppori: des différonces commissions
rEgionales. Au dfbut, elles en globaient les activicds suivantes ;3 amélioration

des communications emntre L'Afrique et 1'AmSrique lacine:; Améliorationm ¢+5 communica-
tions entre 1'Asie de i'cuest et 1'Afrique; AmSlioration de la navigati . entre
1'Asie de 1'ouest ot 1°Afrique; Création @'un réseau ro: :tier via Bgypte catre
1'Asie de 1'ouest ot 1'Afrique du Nord.

Cependant, dars le domaine de l1a formatiom la cocpireticn technique semble
étre encore I ges débuis. Elle semble se limiter 2 des f(chasges de corrospondsace,
congultations entre la CEA et d'autrés commissions inter-rEgionales et i quelques
activités de coopération. Tel est en quelques movs des xemplos de coopfration
entre pays africains et les autves régions.

avdave



A. En Amérique letine

Y

Les Pays de 1'AnSrique lautine et plus précisémenc, le Brésil ont manifestd
le déeir de coopfrer avec les Etats Africains dane le domaine de 1Taviation civile;
étant donné qua leurs techmologies, leurs hsbitudes de travail et leurs
institutions peuvent 's'a.r.lapur facilemant en Afrique.

C'est sinei que, (ptur La réalisation des Projets suivants { Le centre
mulcinetional de formation de pilotes et techmnicienp d’aSronefs de Franceville; -
ia conatruction da 1’aroport de Madawela; - 1'ecxtension de 1'aéroport de Praia
Sentiago dv Cap Vert ete.) le Bréeil soubaitersit offrir ses siructures
d'aceuail pour le formacion des ressortigsants afriecaics et son essistance
rechnique pour 1°équipement de leurs centres de format on.

Le Brisil aimerait fgalement organiser das cours = formaciom, dus
SSrUTER: a2 foge o o Waelas o o ! pourtent o octiciper des e verts
africains.

‘ L'indoufsle wst bien connue pour offrir ses moyers de formstiom cux
Tessortissants africeins.

- Dans le doasine maritime, ells a regu 3 candidsts malgaches pour une
formation de 15 mois en mati2re de vol, pilotage et mécanique.

- Dans le domaine nautique, ells a assuré la forniciom de 3 candidats
originaires de la Tansanie,

~ Elle a &galement fourni il y a deux ans upe &quipe d'experts en merine
mairchande ! 12 Tanzanie.

C. En Chine

Dane i~ domaine de la comstruction nsvale, la Chi: & formé 22 te: niclens
pour assistar la compagaie congolaise "Checoma pour 1 fermation de s-
personnel,

D. En Un‘on Soviflique

Le CRUCED avac la participation de 1'Union Sovié  que ont organisi en 1978
2 1'intention de: pays africains des cours dans le do ine des ports aricimes.

.
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En outre, d autres cours gui vomt porter gur la planifi cacion, liorgs satiom

et la gesticn des voles navigables vont Jrre dispensés.
Vi. Conclusion

En dépit des offorts substanciels ;nttep:‘is par les organismes inter—
nationaux e les Etars africains pour promouvoir le développement de laz
coopération dans le domaine de la formatiom, il reste a2ammoins d'importentes
tlches 2 accomplir psur ia migse en oeuvre du concept de coopération technigue
conformément: 2 1'esprit du Plan d'Accion de Puenos Alras, 2 saveir @

= PEncourager 1l'utiligation des ressources humalar matérielles e
teclmiques. Ce ¢ui atifnuera la dfpendance du contine © vie-3-vis de
1'extérienr,

~ ITdeptificsiton des besoins en formacion da la @ ziom.

- Intensificatioa des programmes de formaticn cor = Codevete! et cainmar
dans le secteur das communizations et Lramsporis.

- Recharcher der sources de financement pour 1'e:‘cution des Projcis de
formation.

- Développer lec activitéa de coopération technique emtre 1'Afrique et
les eutres rEgions. |
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