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I. INTRODUCTION

1. Le chapitre XIII du Plan d'Action de Lagos porte essentiellement sur
la planification du développement. Ce chapitre stipule que "ce gui est le plus
souvent absent de ces plans, c'est la partie relative a 1la mise en oeuvre du
Plan qui porte d'habitude sur les besoins en main~d'oeuvre, les besoins

. :y-x.i -techniques, les incidences financiéres plus clairement définies; un calendrier

cs-w%. .. d'exécution, un systéme de surveillance continue et l'harmonisation avec

Vles'plans de développement économique des pays voisins, tout comme aux niveaux

sous-régional et régional., L'absence d'un tel plan ‘de mise en oeuvre a fait
que les plans de développement économique de la plupart des pays africains ne
se trouvent pas seulement a la merci des changements politiques et économiques

du monde, nmais qu'ils ne peuvent pas étre réalisés". 1/

2, Le chapitre stipule en outre gue "1a réussite de 1'élaboration et de
‘1'exécution d'un plan de développement économique dépend, dans une large
mesure, de la mobilisation de toutes les compétences techniques nationales.

. Une infrastructure institutionnelle nationale de développement économigque
doit,-par gonséquent, &tre solidement construite pour servir de cadre approprié

, .4 la mobilisation de l'ensemble de la population, de 1'expertise technique

- 7 en particulier, pour tous leés domaines des activités de developpement écono~
.~ miques," 2/ »

. -3 A d1a lumitre de ce qui. précéde, .il est proposé qu’il conviendrait
R de créer .au sein de toute infrastructure institutionnelle de développement
o - économique et suivanpt les priorités nationales des ministéres, des commissions,
o des directions, des organisations, des comités techniques et des associations
professionnelles compétents, A cet égard, il faudra noter que le mécanisnme
institutionnel gouvernemental qui a été créé dans la plupart des Etats membres
est un mécanisme administratif et n'a aucun rapport avec le développement
économique.’ :

4, .. Comme il est indiqué' dans le Chapitre premier du présent:document,

les Chefs d'Etat et de Gouvernement ont estimé dans les paragraphes 56 et 57

du Plan d'Action de Lagos que "1'industrialisation de 1'Afrique en général

et de Bhague Etat membre en particulier constitue une.option fondamentale
“TdansT1Taction globale destinde a sortir 1'Afrique du sous—développement et

de sa dépendance économique, Le développement économique et social intégré

de 1'Afrique exige la création d'une industrie dans chaque Etat membre congue

‘dans 1'intérét du pays et destinée i se renforcer dans le cadre d'une complé-

mentarité d’action au niveau de la sous-région et de la région". 3/

I/ Plan d'Aotlon de Lagos en vue du developpement economlque de 1'Afrique,
1980 -~ 2000, OQUA, par. 326

2/ Ib1d, par, 327:

3/



"En assura.t: 1'harmonisation des actions de développement et llutilisation
optimale des zessources limitées des différents Etats membres, la coopération
industrielle crée les conditions favorables 2 la réalisation de l'autonomie
collective a 1! echelle de 1la reglon et de 1la sous-reglon tout en offrant

un cadre au renforcement des efforts de chaque pays". 4/

5, Conscients de cette situation et de la nécessité d'oeuvrer dans le sens
de la concrétisation des objectifs de développement, les Chefs d'Etat et

de Gouvernement ont exprimé dans le paragraphe 58 du Plan d'Action de Lagos,
leur soutien a la résolution recommandant la proclamation des années 80
‘Décennie du développement industriel de l'Afrique Ce faisant, ils se sont
vdéclares pleinement conscients du fait "qulune telle proclamatlon implique
des obligations pour’ tous ceux qui y auront souscrit s 'engageant ainsi 2
‘apporter une contribution appropriée aux efforts nécessaires au succés de
cette action'". Ils ont exprimé leur détermination i "prendre toutes les
mesures nécessaires pour assurer le plein succés de cette Décennie", 5/

6. Compte tenu de ce qui précéde, les Chefs d'Etat et de Gouvernement ont
demandé au Secrétaire Général de 1’0UA dans la résolution sur le Plan d'Action
de Lagos de '"préparer et de convoquer la réunion des Commissions appropriées
de 1'0OUA" et "de préparer et de présenter 4 la Conférence des Chefs d'Etat

et de Gouvernement des rapports périodiques sur les progrés réalisés dans
1"exécution du Plan d'Action par les Etats membres. Les activités de co~
ordination et de contrdle de 1'exécution du programme de la ‘Décennie pour

le Développement Industriel en Afrique devront en conséquence &tre entreprises
non seulement dans ce cadre mais également en harmonie avec les activités
analogues de coordination et de contrdle de la mise en oeuvre du Plan d'Action
et de 1%Acte Final de Lagos. o

11, RAISONS FONDAMENTALES MOTIVANT LA COORDINATION ET LE CONTROLE DE
LA MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME DE LA DECENNIE

1. Les plans de développement, y compris les programmes et projets du
secteur industriel aussi bien formulés et aussi bien cohédrents, réalistes et
complets soient—ils n'auront aucun impact ou des résultats positifs sur
1'ensemble du développement économique s'ils ne sont pas efficacement
exécutés, La condition préalable a l'exécution efficaee de- tels-programmes
et projets est la création d'une structure organlsatlonnelle et administra-
tive efficace gui permettrait un contrdle continu de ces programmes et projets
et permettrait également d'évaluer le progrés réalisé dans leur exécution
et de déterminer les causes et les solutions en vue des ajustements opérés ou
il s'avére nécessaire. Cela laisse supposer que :

4/
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a) les objectifs des programmes et projets, leurs buts, etc...devant
8tre réalisés sont clairement définis tant qualltatlvement que
quantitativement ;-

b) les données et les informations de base (en particulier les donndes
de base)} sont périodiquement recue1llles, analysées, enreglstrees
et fournies aux responsables et que :

c) des rapports d'évaluation sont périodiguement préparés et utilisés
en temps voulu afin qu'ils ne deviennent pas caducs et qq[gne
situation qui pourrait étre évitée ne se détériore parce que
1'ajustement n'a pas été apporté en temps opportun.

A, Buts du controle de 1l'exécution des programmes et projets

8. Le but du contrdle de -1'exécution des programmes et projets est de
permettre aux organes de dec151ons, aux directeurs des programmes et aux
administrateurs des projets d'examiner et d'évaluer 1'état d'avancement

de l'exécution des programmes et projets. L'activité de contrdle permettra
entre autres-la collecte de 1'information concernmant le progrég accompli

et les difficultés rencontrées dans l'exécution des programmes des activités
La mesure aidera & adopter des mesures correctives et & mettre en place

un mécanisme de '"feed-back' pour les activités de la prochaine période de
planification, Etant donné que les conditions instables rendent les dévia-
tions des objectifs initiaux inévitables, le progrés doit &tre évalué en
rapport avec les conditions prévalentes afin d'identifier le plus tot
possible les goulots d'étranglement potentiels (ou existants) ; de déterminer
~leurs causes ; d'évaluer dans quelle mesure les déviations compromettant

la réalisation des objectifs fixés ; de proposer des mesures pour

les surmonter en temps opportun en adoptant et en mettant en oeuvre

les mesures appropriées.

B. Définition des objectifs des programmes et projets

9. Afin d'effectuer un contrdle efficace des programmes et projets, il
faudrait avant tout définir tant quantitativement que qualitativement
-'les ObJeCtlfS des programmes et projets. .I1 faudrait en outre prévoir une
série de normes permettant de mesurer le progrés réalisé, 11 faudrait
établir une différence entre les objectifs physiques et financiers étant
donné qu'il existe souvent une confusion entre l'investissement (le flux
financier par exemple)} et la croissance et le développement (pér exempnle

- . la, production des biens et des services pour répondre aux besoins des

masses). Il faudrait également fixer les objectifs dont la réalisation

se ferait par phases, par exemple au niveau de leur élaboration aussi bien
qu'a celui de leur exécution et, i chaque phase, il faudralt définir
clairement les résultats des progets




C. Données et Informations de base

10, Un important facteur cdans le contrdle des programmes et projets est

la collecte, 1'analyse et l'interprétation des données qui seront utilisées
avant, pendant et aprés l'exécution des programmes et projets. les données

de bases sont partlcullerencnt essentielles étant donné qu'elles sont destinées
4 permettre plus tard d évaluer les résultats des projets. Il faudrait par
conséquent les recueillir avant d' entreprendre toute activité et il faudrait
ensuite tenir & jour un registre des projets,

11, Les données et 1les 1nformat10ns peuvent &étre recueillies de diverses
maniéres, soit au moyen d‘'études et de questionnaires, des visites a des
projets similaires (dans des cas slmllalres), soit en recourant aux services
de consultants en la matiére, La collecte de 1'information, son traitement et
ca diffusion nécessitent la-participation-de -diverses catégories dé personnes.
11 faudrait en conséquence s'assurer de la participation des personnes
intéressées et touchées par les programmes et projets, 6/ A cet égard,

il est essentiel d'élaborer et d’'exécuter des programmes spéciaux en vue de
la formation des diverses catégories de personnel (les responsables, les direc-—~
‘teurs de programmes, les administrateurs de projets, etc...) chargés du
‘contrdle des programmes et projets.

12, A 1la lumiére des données et des informations recueillies, il faudrait
préparer périodiquement des rapports sur 1'état d'avancement général des
programmes et projets suivant les indications concernant les objectifs fixés,
De tels rapports périodiques devraient porter sur tous les aspects des
programmes et projets, tels que le matériel, le personnel (et la formation),
les accords financiers, la sensibilisation du public et les travaux d'exécu-
tion réels des programmes et projets. Les rapports devraient évaluer tous

ces aspects et déterminer les résultats enregistrés dans la réalisation des
obhjectifs, examiner les difficultés et formuler un programme de travail pour
la période restante en tenant compte de toutes les réalisations, A cet é&gard,
il faudrait accorder une attention particuliére au contrdle des principaux
facteurs qui ont permis la transformation des structures en vue de la réalisa-—
tion des objectifs d'auto—-suffisance et d'autonomie,

I1I. MODALITES ENVISAGEES POUR LA COORDINATION ET 4E CONTROLE DE L‘'EXEQUTION
DU PROGRAMME DE LA DECENNIE '

13, Le succés de la Décennie pour le Développement Industriel en Afrique
dependra de 'la planification judicieuse des activités et du contrdle de leur
exécution non seulement au niveau national, mais également auxniveaux régional,

6/ UNESCO - Evaluation des Projets de développement



sous—régional et continental. On s'attend i ce que aussitdt aprés 1l'adoption
du Cadre d'un Programme pour la Décennie, & ce qu'une série de nesures

soient entreprises aux niveaux national, sous—régional, régional et continen—
tal pour élaborer un programme beaucoup plus complet pour la décennie, y
compris des mécanismes appropriés de coordination et de contrdle de 1'exé-
chdion du programme, Pour faciliter ure telle opdration, nous proposons pour
examen les mesures suivantes :

A, Action au niveau national

14, La plupart des pays africains mettent davantage 1'accent sur le
processus de planification économique ainsi que sur 1'élaboration des plans de
développement et chacun a invariablement créé a cette fin un mécanisme

central de planification., L'exécution, y compris le contrdle, 1l'examen et
1'évaluation de ces plans, de ces programmes et projets regoivent généralement
peu d'attention et sont souvent confiés aux différents départements gouverne—
mentaux, Cela va sans dire qu'alors que l'on essaye de tenir compte des
implications sectorielles des programmes et projets lors du processus de
planification, on ne déploie pas souvent un effort similaire au stade de

leur exécution, Il s'en est suivi un manque de coordination efficace des

-activités de suivi et d'ajustement qui pourraient se révéler nécessaires faute

d'un examen et d'une évaluation périodiques. Ce qui fait que tous les program-
mes et projets ont q§s implications en particulier en ce qui concerne
les dotations essentielles dans leur exécution, les activités de contrdle
(y compris leur examen et leur évaluation) des programmes et projets de la
Décennie pour le Développement industriel devant &tre exécutée par un service
bien défini, Cette activité devra faire partie de l'ensemble des activités
de contrdle des activités économiques généfales‘telles qué définies dans
le Plan d'Action de Lagos.
I5. I} faudrait en coﬂ%édhence désignér tn service ou une agence chargé
de la coordination et du contrdle de 1l'exécution des programmes, des projets
et des activités de la Décennie. Un tel organe pourrait &tre le Ministére,
1h Commission, le Département ou la Direction chargé des activités de dévelop~
pement industriel dans le pays. Cet organe aura notamment pour attributions
principales :
‘ .
° -a) le contrdle de l'exécution des activités de la décennie dans le pays

b) la coordination des activités de tous les Ministéres, départements
participant aux activités d'industrialisation et en particulier,
1'exécution des projets industriels

¢) 1'élaboration des stratégies appfopriées pour la collecte des fonds

requis tant auprés des sources financiéres nationales qu'étrangeéres
en vue du financement des activités de la décennie

R S



d) l'orgarisation d'une campagne nationale en vue de sensibiliser
1l'ensemble de la porulation & 1l'exécution des activités de
la décennie;

e) l'orgenication des ateliers, des séninsires, des progrsines de
formetior 2u niveau national, etc... cotile moyen de gensibiliser
daventage 1'ensemble de le population sur la nécesgité d'ur
déveleoprerent irndustriel accéléré et de l'assccier & ce processus;

f) meirterir des contacts avec d'autres pays, avec 1T0LU et avec
la communsuté Internationsle, er particulier avec les organisations
internationales eongétentes en vue de l'harmonisation des efforts
& travers le cortinent. »

16, . L'orgare devrait oeuvrer étreitement avec le Bureau Ceniral de
Flarnrification ou le iinistére'de Flanification national et devrait jouir
.du méme stztut que ces derniers airsi gme du soutien de tous les sectuerg
du gouverrnerent et du sectevr privé. '

17. Itant donné que les activités de la Décernie pour 1é Développement
Tndustriel concernercnt plusieurs secteurs 2irsi gue d'autres mir 1steres,en
particulier les ministeéres g'occupant des linsnces, de l'agrlcultuqe, des
transports et des communications de 1'énergie, de 1'éducation, de l'informog
tior, de la Science et de la Tecknologie ; il conviendrait que chaque pays €rée
une comite national de cocrdination et de 1l'edueation du programne de la
Décennie. Ue comité =era composé entre autres, de représertarts de rang
élevé des ninistires concernées des sectuers publics et privés des chambres
de commecree et d'industrie, a2insi que des représentants des universites des
institutions financitres, des instituts de recterche et des associations
professionnelles. 11 sers nokewient chargé de feurnir les directives
générales ponoérnant 1l'dlaboration, l'exdeation et le suivi Zu programme de
1a Décenrie. Il faudrait gque ckaque Btat lembre nette égal -:ori sur pied
us comité inter—-ministeriel et d'autres comités technigues aovent
conseiller et aider le service naticnal et le comiié netional de eoordie
natior dans lz progravnation et le suivi de 1'éxécution des prograumes des
proiets et des activités de la Décenrie. 1 importe tcutefois de souligner
quc le mécanisme institutionnel devant assurer la misc ey ®OUVTS, 1'évaluaw-
tion continue et lo suivi du pro.raime et des projeté doit &tre elairement
defini‘etpmis er. place et que les mécenismes déja existants doivent gtre
renforcés afin de nermetire une bonne' coordination. du progranme et d'éeviter
la duplicetior inutile des efforts et des resscurces. oeaucoup de pays
africsins devraient.d 1'hcure actuelle, accorder & l'amélioraticn du
contrdle et de 1l'adainistrstion des sécteurs des prosrenmes et des projets
de déveloprment 1'importance qu'ils cnt accordée 4 1'e- 3lioration de
J'administratior publique en séréral et devraient réflefer cette mesure

dars leur budget.



18, oimtie indicué av chepitre I du present docucent, le ccordination

et le suivi de 1'exécutior Ces ~rogramme, des ;rcjets et dee zctivités de

la Décennie déperd dars une lsrge wesure de ls digpeonibilité des irformations

et des données statistigues., 1 conviendrail donc de mettre er place un mécanisme
instituticnnel pour le Decenrie qui comprerdrait une banque ¢'informstions

bier siructuree e: vue de la ccllecte, de l'éveluation, du stcckage, du traite-
ment et de la diffuesior de tcutes les irforiations techaoigues ot de toutes les
dornnéeec statistigues relstives au développerent économique et ce, & l'iatention
deg divers cr arismes cu cources g'cccurant de la ccerdinetionet du suivi du
suivi du procreime de la -Décernie. Lompte tenu de la nature, du vclume et

ce la diversité des informeticns roquisece, il sereit nécesseire d'utiliser un
systime d'irforcaticas par crdirateur relié & la baugue d'infermetion téechni-
¢que ¢t industrielles (I¥1II) et au FiDIS de la Chi. .

1%. Dans de norbreux pays africaine, les entreprises publiques revétent
une impertsnce cajitsle dane 12 plenification et la rise en ocuvre des prografe
mes et des projets irdustriels. (Il esgt fert probable que leur utilisation
s'inteneifiers svee. la mice e ceuvre du rlan d'lcticn de Lagos (en particulier
Gzrg ser disgositions relstives auw secteur industriel). La multizlicaticn de
ces entreprises pourrsit ecvoir des effets néfastes si leurs activités s'écartaient
des cbjectifs du dévelorpenert nationsl. I1 serait donc nécessaire d'assurer

de mettre e place un organisue cuitral de cocrdinsticn et de euivi de 1l'exécu-—
tion de ces activités derns lc cadre des resccnsabilités ccllectives.

L+ Le_Sectevr privé

2C. - Il s'agit 1& d'une derfine difficile du feite gue les irdustries
privées locsles scnt peu importantes dens tous les paye africains. D@us
presque tcus ces pays, les premiers efferts d'industrialisation n'ont pes
permis la réalisstion des cbjcctifs politiques déclarés, aussi vaguenent
formlés scient-ile remplacercnt des iupc:tations cu trarsferszticn locele
des produits) ci dépit cdes érnormes incitaticns sux investisscures étrangers.,

Ey ¢e qui concerne leg industries de reilecenent, des imrcrtaticns leurs
precuits se sont révelés besucoup pluc chéres que les ingcrteticns. les
indusiries foncticniaient er degsous de leur capscité'réélle et 2ppellent denc
aux restricticns des imgorteticne, aprel auquel les gouvernments obclssalent
invariasblemert. Presque tcutes ces incusitrics fonctiomnnent encore de nos
Jours; cependant aucun effort cchérent n'a été faite peur les contréler

afin d'éveluer les progrés enragistfés deis la veie de la réalisation des

chiectifs Tixés.

21. Dans le majorité des paye africains, les scciétés etrengérces ont

éte les previéres 3 se lencer ders ie secteur privé. Four assurer le suivi

de la aice en ccuvre du prezramne de le Décenrie, 11 y aurait lieu d'essccier le
sectuer rrivé au processus de fixeticn des objectives desg progrommes et

projets ainsi cue des normes permettsnt d'dvalucr los - progrés réalisés.

71 convicndrait par ailleurs A'éteblir ét de meintenir un systéne de commmni-—
caticrn cocntinus el harmonieuse entre le sccteur privé et les organismes
naticraux chargés de 1l'exécutiton du prograiiw de la Décennie. Les sceords



indugtriels cu les certificats délivrés aux entrepriges incustriclles

privécs, étrangéres cu lceeles, deivent spécifier teutes les cornditicns
reletives a lz mige en ceuvrc effective “os prograsmeset rappgort sur le progreés
realisé en l'abeence des progrés, renseignenente sur tous les espects de
1'exéeuticn du rrejet ot sug{mstjcrs lcog apénapereris & feire etc.  Jes

reorte constitverert une bsse utile peur 1'évelusticon du rendenient des
entrerrises.

C. DBuivi et rorpert_aux rivesux_scus-régicnal et régional

22, Le Flar d'heticn de Lagee stiache wune imrcertance particuliére

& la cceriration scuseregicrals et régicnale. L'objectif esgt de formler
dee pregrammes et des rrojets de dével. pement industricel =zu nivesu nulti-
national afir d'assurer au maximr la cemplémentarité des industries et
1'utilisastirn judicieuse des meaisres resscurcces et explciter au maximum
les marchés régionsux et scus-ré icnaux.

23. En ce qui ccrncerne les prcjets maltinaticnaux il ne se produira
aucun firacle tant gue les capacités naticneles pour la forumulaticn et
1'exécution (y compris le suivi et 1'évaluation)ne seront pes renforcées e
Lr fait c'est dans ce demeine que les preblémes riscuent de s'aggraver .
Les mcdzlites du suivi de lz mise en ceuvre des projets industriele
régionaux et scus-régicnsaux serais .t nctamment lcs suivantes :

a) La mige er place d'un mécerisre inter—*ﬂuvorpement“l de

coerdination (cu le renfcresment dés meCPf15m6= d€j .
“exictants) qui precéderait, sur lo basc de p<rt

péricdiques ccncernsnt la mlse en couvre des JrLget SH

au contrfle et a 1'évaluzticn de 1la misc cn veuvre efiective
dee prcets; decidersit des aménagerents requis et Gégagerait
los mesurcs & prordre. Jc mécanisme frralt partie du cadre

générel pcur lg cccrdination et suivi des progranfics de

dévclorperent éccrimique régir anl et grus—régicnal et

devrait avcoir des liecs avec des wrganisnes hcmelogues
créés su niveau nati~nal dane les Stets lMembres concerrés.
T1 devrait entretenir des releti.us étroites avec les
instituticns spécialicées régicnales et skus-reglfpelep
ccur cbterir les services d'appui, les dennées et le
irforraticne dont il surs bescin. _
b) Une série de missi:ns et d'ateliers péricdiques d'évalusticn
qui évslueraiernt entre sutres l'inpact du »rogreiwme SUr
le dévelcprement &ccromique général er tenant crmpte de ses
incidences accic-¢ccncrmi jues et autres.

c) su niveau ccntinental, la cor rfcrernce ces rinistres africains
reé du suivi de 1'irdustriali-

de 1'Zndustrie et le ccrite cha
caticn airnsi que d'autres crgenismes snalcgues certinueraient
3 drrnner les directives générales ccncsrnant trutes les
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questicns relatives & le mise en ceuvrc deg prograomes de
la Decennie. Aux fins de la mise en ccuvre des dits
pregramrces au prefit de tous les iftets lembres, il serait
aprertun d'envieager la.mise ern place d'un mécaniswme pour
los ccnsulteticns industrielles( et le réglement des cun-
flits). e qui peurrait drrmer lieu & des sccords industriels,
& ull cede comun 4! vestisserent etce.

d) Les réunirns armnuellee du Cesité rinistériel charge du csuivi
de l'industrialisation er ALfrigue ¢t 1w c-nférence bienrale
des linistres Lfriceins de 1'Industrie certimuercnt a se
tenir cemme prévu guitte & y apporter de temps & sutres les
mrdificaticne qui e'evercraient nécessaires. Jomme par le
passé, 1'CUL la LEL et 1'CIUDI prendront encenble.les
diepceiticre nécescaires pour 1l'organisaticn de ces réunicns
et ce, dans le cadre du ccmité inter—-secrétariast CU.., (Z.., CFUDI
gcur la Décernie.

e) . cet égard, nous recofmandens que 1'éveluaticn de la phase
préparats ire peur la mise en ceuvre du -“rogrzunie de la
Décenvie s it effectuée en 1984, celle de la mise en ceuvre
effective Qu pregrarme en 1987 (évelusticn & mi-parccurs);
et 1'évaluation firale e 1981,

Scptributicn des crgarigeticre internsticnales

Les crezuisaticns irternaticnales peuvent ccume elles 1l'ont
effectivement fait ccnsidereblemert contribuer aux efforte de dévelop~
pement des paye africaine, Elles cnt acpcrté leur appuil dene l'identifica-—
tion, le feroulation et l'exécution des prejets sux niveaux naticral, scus—
régicnal ou régicnal, L'avantace deg ~rgarisaticne internaticrales, c'est
qu'elles disposent nctemment d'une scime ccnsiderable d'experiences des
réalités similaires deps d'eutres régicns, cu paye et disposent également
d'infermaticrs tirées de diverses études sur les différerts aspects
téchriques des pr- jets indistricle,

26, Slepissart du suivi de 1- rise en ceuvre des progreimes de la
Décennie, les crgenisaticne internati.rolec ecmme 1'CRUDI, la Ll et 1'CUL
deivent scus f rae d'side fiurLir Jeg infrrraticn ccncernent les résultats
des etudecs efrectuses sur les différects projete dons deg crnditicns analogues

d celles eui prevelent en .frigue; elles drivent eider 2 l'crganisation
des ateliers sur certeins mspecis di la rige en ceuvre des prizraummes ds
la Décennie sirsi qu'sd cellc des rissicns d'éveluaticn des orcjets multi~
naticnaux et prendre part & ces miesicne.,

27, Yn ce gui ccncerne le suivi de ls mifc €I CQUVIE QU [YCETalie



au sein du systéw% des NPaticns Unicz, confeormement 2 sin rfle principal
de crhrdrngtjhp/ifutes log activités indusgtriellcs au sein du systéme
des Paticns Unicg, ¢n e'sttend 2 ce guse 1'CIGEZ cnire&53n§§sfgm8ucrdcnne
les =ctivités et les contributicne faites au sein duAﬁes Faticns Unies y
cempris l'assistence techniquce et financiére non seulcrent en faveur des

4

pro;rammes noticnsux nmeis €gelement er faveur des pProgronnics regicnatz,
2l ~fin de congacrer le meximun: des centribtuicn qui sersient

taites war d'aulres crganisatisns ¢ ricernées au eein du systéme des Foaticns
Unieg & 1'élabiraticn ¢t & 1'exdcuticn Ceg preogreaames de la TLéccnnie et

dcs sctivités conncxes, il seres mis sur pied un mécanisme id Fec de
cocrdineticns su seir du syestére dee Vaticns Unies gui sidersit et
censeillerait 1'CYUDI et le CLM dene la ccerdinsticn et le suivi des
centributicns regues du systéne des Vations Unies. L'aide du systéme des
Vaticrs Unies, er nmarticulier celle de 1'OVUDI ct de la (L. devrant

nctammer. coreister & rerfercer les divere méczuismes naticneux, ccus-régicnaux,
réginnavx et centinenteux icertifiés ci-dcssus en vie d'assurer le suivi
de la mise oo ceouvre deg projets et ces progrerses de la Décennie.

IV CCrOLUSICE

2¢. Le présent d-cumert formule des pregreiticons concernant 1l'side

& appcricr sux pays africeins tew:t au nivesu neticral cu'sux nivesux
scus=régicrnel, régicral ot continontal #fin de recfnrcer les mécanismes

¢ existarts cru de créer de rouveoux mécsnismes pour la ~rdinati o n et
le suivi de l'exécuticr du pregrsmme, 'des rrejets et des éctivités au tiire
de lz Décenric rour le Dévelo:perert industriel de 1'.frique. Les propo-
siticns avarcées ne scnt réellenert exhoaustives et ne pretendent pas
frurnir une scluticn défiritive prur chague pays cu cheque crganisaticn
scus-régicnale cu régirn=le Zlles d-ivent dinc €tre exsuirnées & la
luriere de 1a 51tugt13n et de 1= pratique prévslant dong chague pays, dans
chague srus-ré@icr cu régicr 2insi qu'sz la luniére des irformation
pertincntes utilisées. L'QU., 1'CrUTI ¢t la CZL scnt dispesées & aider

gur Gemande de tout pays, cu trute rrganiscticn srus—régicrale et regicnele:
¢ €valuer lee progrés accoinplis dene 1'saé€lirraticn des néconisres

existante cu 1z crécticn de de nouvesux mécanismes qui scient nieux edaptés &
leurs bescine et aux ¢ nditirne 1®celes.

3C. Tel que stipulé dare le preaniule du Flar d'lctirrn de Lazes, les
Chefs d'Ltet et de C-uvernement sc scnt déclarés convaincus .z que 16 succés
de le Decennie nécessiterait de 1a pert de t:utes les peuples africeins le
méme detercirsficr, les n@rmes secrifices, les mBmee engegerments et lee

MEBLEE Iese LUrces qUC CEUX qui «rt assure au ccptinent ure liberté pclitique
gquasi-trizle



.

31, Clest doverue unc preticue ccurante de l'erganisaticon des Neticns
Uries el c'cet en foit un cffcrtlaudble qc g port de proclemer des
dicenries prur <. questicns precises, Los tays africairs cnt égslement
adopté comme approche la planificatirrn ecr nemique prvr sssur~r levy
transfrriaticon écorrpique. elleureusement dans true ces prye, l'cxécuticn
des plapg de développemert éc.notique n'a pag bénéficié du . nEme sérieux
du méme dévcuement et des rdies ress~urcis que cenx appirtés & leur élebora
ticn. I1 inutile d'élaberer des plans & ncires gue leg pays ne puissent

¢t re veuillent les exécuter. L cel €gzrd, il crnvient de rappeler que la
réscluticn adzptée par la "rente leptiéme Sessicrn Crdireirec du Lcnseil des
finistres de 1'CUL sur le dévelippencnt incustriel en Lfrigue denende dans
le paragraphe 5 du &ispceitif Ma tcus les Ltats tenbres de 1'CUL de
prercre svec l'asgietence de 1'CIFUDI et du PMUL, lcs mesurce nécessaires

& la frrimlatirrn et & 12 nice en ceuvre de Lrcgramsce spéeifiques dans le
cadre de la Décennie et ccle aux aiveaux tert netirnsl que s icc—régicnal
et regicral™. 8/

e e T o N p——

§/ Cl/Les, 886 (XXXVII) paragraphe 5.
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