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:a?wx-t de l a  r6union - 
. l a  c r i a t i on  d'un insti 'c .3 z m i r i e u r  2e gestio? 
" 

w u r  l1Afri13e du Nor2 ' 

(Taneer, Tkrcc, 7-11 jansier 19%) 

I. GIJVERTURE UZ LA RFJJNION (Pcin-t 1 de l ' o d r e  du jour) . 
1. Une riunion intergcuvernemen~ale our !a crdation d'un I n s t i t u t  sup6rieur de ' . . gestion pour 1'Africye d u  Nard, s ' e s t  tenue ,3 Tanger 2 1 'h8tel  Zol.azur du 

t 7 au 11 janvier 190. El1.e n 6t6 crganisee +r l a  Commission 6conomilue pour 1 'Afr ime 
en col la lorat ion d t r o i t e  avec 12 CSPSJ) qii a f a i t  o f f ice  d ' i n s t i t u t i on  hste. Cette '  
rdunion e s t  l e  suj..ri de c e l l e  du grc3?e <'experts P U ~  s ' Q t a i t ' t e n u e  sur l e  mSme th&me 
5 Tunis du 2 ac  5 a v r i l  199. 

2. - A c e t t e  n5union ont ass intf  13 !lauts fonctionnaires de$ gouvernenents Ggy?tien, 
libyen, mauritanien, narocain, soudanais e t  tunisien. Des repr6sentants duPlFJD, du 
3IT e t  du CEII'I &/ ont egalement ass i s t6  en tan t  w'obsermteurs .  

3 .  Son Excellence, Xonsieur Lar.;i Kaissi, Gouverneur de l a  province de T a x e r ,  
a prononcd l ' a l locu t ion  o f f i c i e l h  d'ouser'iure e t  a souhaite l a  Xen~enue  aux, 
rep&sentants e t  aux o:>servateurs au nom 5u Gouvernement marocain. Dans son. 
al locution de ~ienvenue, LI. LarX Ihissi a soulign6 l e  r a l e  fokamental  que jouent 
l e s  dirigeantn e t  l e e  ges t ionna i r e~  dans l a  planification e t  l a  r5al isat ion des 
programmer: de dbveloppement au service de :ears wuples. L'Afrime + Nard, a-t-il 
ajout6, a besoin de r6nover ses  exg r i ences  en matibre de gection. I1 a e x h o r t  l e s  
representants ,2 user .de leur  sageme e t .  de leur  experience pour garan t i r -des  ' ~ a s e s  
sol ides  5 cet  i n s t i t u t  e t  invi t f  l e s  Etatr, mem'wes de l a  sbus-region 5. l u i  apporter 
l eu r  encouragement e t  l eu r  apwi .  

4 .  Au ccurs de l a  session d'ouverture, on a 6galement donne lecture  du message 
du S e c k t a i r e  ex6cutif cle i a  Commission 6conomipe ?our ll:ifriqu'e. Dans son nessaze, 
l e  SecrEtaire executif a exprim6 ces remerciements aur  Eta t s  mem .res m i  ont i e n  
voulu prenrlre en c'larze tous  l e s  2 ra i s  -:e l eur  n a r t i c i ~ a t i o n .  I1 a domd ';ri&\rement 
des informations g6n~ra les , sur . : e  zujet  e t  sur  l ' o '> jec t i f  de l a  rdunion-. 

5, Tout en ins i s tan t  su r  L'importance d~ l a  &union, l e ,  Secretaire ex6cuti.f a 
soulignc5 w'une coop4ration e t  unz action concertke c5taient indispensables 3 
1'6ta5lissement de l ' in f ras t ruc ture  i n s t i t u t i o m e l l e  r e p i n e  ?our &velopper l a  
gestion e t  l e s  conpEtences adniiniotratives, m i  seules ~ e u ~ e n t  garant i r  l 'autonoaie 
e t  l'inddpendance &conomicpe. A ce ?ro,nos, dans 3.e message, on a a t t i r 6  L'attention 
des par t ic ipants  su r  l e s  conclusions e t  len recommandations c!e 12 rdunion d'experts 
? x i  s 1 6 t a i t  tenue i Tunis enavr i !  199 e t  a rappel6 m e  l e s  p r i n c i ~ u x  0'3jectifs 
de c e t t e  rfunion ktaient  : 

Centre d' f tudes indus t r ie l les  du i;aghre>. 



i i )  si  I ' I n s t i t u t  Ctai t  c&&, dla~:or?tir  5 ~ n ~ a c c o r c l  s y r  l e  t ex t e  de La 
const i tut ion de 1 ' Ins t  i t u t  : 

i i i )  de i'or!mler des recomnanc!ations sur  l a  nature e t  Le nontant des contri 'mtions 
financihres des Etats  me~2.n-e~ su '-~udget de l l I n s t i t u t .  

6 .  Dans l e  :ncssage, on a i n s i s t &  en ! x r t i c u l i e r  su r  l a  ,weation du siPge de 
1 ' I n s t i t u t  e t  l e s  conditions r e ~ i s e s  nour gcran t i r  son fonctionnernent e f f ec t i f .  On 
a Qgalement soulign6 &we l e  pays c ~ i  a x i t e r a ,  c e t t e  i n s t i t u t i on  &gionaLe ous sous- 
&gionale s'engazera h..assurer une resimnsa.,ilit6 majeure au nom des autres  pays 
a f r i ca ins  participants.  Le. pays qui a 5 r i t e r a i t  1 ' I n s t i t u t  devait  fgalement a ider  c!.e 
faqon su!mtantielle k son financement, outre s a  contri',ution annuelle normate a f i n  
d 'assurer son fonctiomeinent e f f ec t i f .  Cet a ? y i  f inancier  n o u ~ ~ a i t  S t r e  recuis  ?our 
couvrir ieo f r a i s  de premier t5ta'5lissement en fourniscant les 'Stiments, ?e  mo.>ilier 
e t  l e  materiel. I1 devait en outre accorser des su-wentions annuelles 2 1 ' In s t i t u t .  
Un engagement ? o l i t i y e  Q t a i t  6galement essent ie l  de l a  par t  du pays hate. 

7. ~e ~ecr6 ta i r -e  exkbutif a conciu son message en ex=rinant son ap&ciation pour 
l a  coo+ration eff icace du CAFRAD cjui a contri:uk 5 l 'organisation de l a  &union 
e t  a m i s  >- sa  c l i sps i t i on  tout  l'6?ipekent' nscessaire a i n s i  w'aux organisations 
internationales repr&entdes i l a  &union. 

11. ORGAI~JISA'MCN DES TRAVAUX 

i )  g lect ion du a r e a u  ( ~ o i n t  2 de l 'o rdre  du jour) 

8. Les par t ic ipants  i l a  &unibn ont 61" 5 .  11~unanimitt5 l e s  personnes suivantes, . . 

mem'res du k r e a u  ; 

- Frfoident : I.!. 3riss Alaoui i:ida~hri ri:kroc) 

- 'Jicc-Prgsident :. i:. fjuld Aouffa iilRa:,ott ' ihur i tanie)  

- Rapporteur : D r .  Kamal' A l i m  (~ouclan) 

ii) Adoption de l t o r d r e  du jozr c t  organisation des travaux 

9. Apr&s avoir  exinin6 Z'ordre d u  joui- ~ r o r i s o i r e  ~ r 6 s e n t 6  par l e  s e c g t a r i a t ,  e t  
apport6 quelques 6cLaircissemen2.s su r  l a  nature de l a  &union ayant donnQ l i e u  a u  
rapport, l a  &union a adopt6 l'orclre ch jour suiyact : 

1. Ouverture Ce l a  r6union 

a )  Allocution 2e i ien-~enue c'u repr6sentant du eouvernenent :late 

) iiessage du Secretai re  ex6cutif de l a  CEh 

c )  D&Larations des reprssentants nli oe sont "r6sent6s 



2. Election du Xreau 

3. Adoption de l l o r d r e  du jour e t  organisation des travaux 

4. Discussion du r a ~ p o r t  du grroune d'experts sur  l e  ?rojet  de c g a t i o n  
de l 1 1 n s t i t u t  sup6rieur c!e gestion pour 1 ' M r i m e  du Nord 

5. Projet de r6solution re la t ive  '. l a  c k a t i o n  cle 1 ' I n s t i t u t  

6. Projet de s t a t u t s  de l ' l n s t i t u t  

. .. . , 7. Programme proxrisoire de t r a v a i l  e t  'mdeet de 1 ' I n s t i t u t  

* 8. Financement de 1 ' I n s t i t u t  e t  contri :mtions des Eta t s  mem'ven au 'mdget 
de 1 ' I n s t i t u t  

9. Personnel de l l I n s t i t u t ,  ;ar^emes des traite~ments e t  indemnitgs 

10. Emplacement de I ' I n s t i t u t  

11. Projet d'accord r e l a t i f  au siGge de 1 ' I n s t i t u t  

12. Plan d1ex6cution 

13. Dates, d'une part  de l a  r6union des pl6nipotentiaires ?our l'ado@i_on . 
c!es s t a t u t s  de l l I n s t i t u t ,  c7'autre nart  de l a  ~ remik re  session du Conseil 
6'administrat ion 

14. %estions diverses 

15. Adoption du rapport e t  c l s tu re  de l a  &union 

10. La reunion a bgalement adodd l l ho ra i r e  de t r a v a i l  suivant : 

9 heures - 13 heures ; 16 heares - 19 heures ou ~ l u s  t a rd  si n6cessaire. 

111. W.';UI!E DES TRAVAUX 

i )  Discussion du rapport du groupe &'experts noint 4 de l 'o rdre  du jour) 

11. Le s e c s t a r i a t  a p s s e n t 8  1.e +apport de l a  &union du groune d'ex-rts -pi 
s ' 8 t a i t  tenue .?. a n i s  <u 2 au 4 a-rri? lCj79, nour examiner 1% nossi ' - i l i t8  d e  c k e r  
un I n s t i t u t  su.&rieur de gestion Four l ' M r i m e  du Nord. Cette r&union a abnrou& 
par consensus l a  n6cessitb d.e crkei, une i n s t i t u t i c n  autonone, patronn6e e t  dirigge 
par l e s  ~ y s  participants.  I1 a Gtk  Sgalement recomman6k m e  I ' a r a ' L s o i t  l a  ?.angue 
o f f i c i e l l e  de 1 ' In s t i t u t .  L'anglais s e r a i t  une langue d e t r a ~ a i l  comn16mentaire. La 
&union a f ix6 l e s  d i f f6ren ts  03jectif  s rue l l I n s t i t u t  ?.emit a t t e i n d r e ,  e t  a expose 
l e s  p r i n c i ~ s  l i r ec t eu r s  de l 'organisat ion e t  de l a  gestion de 1 ' I n s t i t u t .  La rC.union 
a 6galement accept6 ! l1unanimit& rue ce t t e  insti-tution intergou7iernementale s o i t  
financ6e en grande par t ie  par l e s  Eta t s  mem~res e t  m e  Gee c3ances Qgales soient 

. , donn6es aru: Etato menixes pow ~ ' i l s  1en6ficient des programves de formation e t  c?es 
divers s e r f i c e s  o f f e r t s  53ar 1 ' Inn t i t u t .  l$?:e a 6eelement recommand6 m e  1 ' Ino t i t u t  
a i t  son si&ge so i t  5 R n i s  s o i t  ?.. I2~artoua. 



12. Lec ~ r t i c i p n t s  5 l a  &union cnt a l c r s  Ctd in-rites 5. exaniner l e s  Civerses 
conclusions e t  recornandations contennec dans l e  r aqmr t  en tenant com?te 6 . e ~  e f f o r t s  
concentis par l e s  gou~ernenlents pour encourager l'autonomie co l lec t ive  e t  la '  coo&ration 
dans l e  doz~aine de l a  formation su@rieui-e en gestion. FA c e t  Cgarc!, ils ont &t& 
invitCs 'I c'iscuter clu ~ r i n c i p e  de l a  c&t ion  Ce 1 ' I n c t i t u t  e t  aeonter un nrojet  
de r&solution ce  su je t .  

13. Au cours de l a  discussion sur  i e  rap7or-t de l a  r6union 2: Tunis, nlusieuro 
reprGsentants ont couligne w e  l e  rai??crt de-rait s e r v i r  de -9ase 5 'a ZXczussion, 
sans m ' i l  ne s o i t  ndcessairement souscr i t  aux ccnstatiitions e t  conclusions de 
c e t t e  rdunion e t  rue l a  &union ac tue l le  de~ra i t  S t re  consi&-6e ccm:e l a  continuation 
cles e f fo r t s  co l l ec t i f a  pour a n 6 l i o ~ e r  l e s  dta-,iissernents d'enseignement. La 'r6union 
a par.cons&ryent d&ic!d de prendre note Cu ra?port de l a  $union de Tunis e t  de 
dincuter des ruestions fondamentales r!ans l e  cadre cles d i f f6ren ts  points c!e l 'orrlre * 
du jour de l a  reunion. 

14. Certains re?r&sentants ont vsillu sagoir  si ? ~ e  secre ta r ia t  avai t  p r i s  le'k 
disposit ions ndcessaires pour com>ler l e  nanque d'infonnations su r  l e s  possi--i l i tEs 
de formation en zestion existant 3ans 'es E ta t s  mem:res m i  n'ont nas repl- l a  v i s i t e  
de l a  mission d'&tude su r  l e  t e r ra in .  .. . %ant donn6 cu'aucune mission d'etude su r  l e  
t e r r a i n  s ' d t a i t  rendue en ikur i tan ie  e t  au Ihroc, l ec  repr6sentants de ces  &ys ont 
pu pr6senter reonectivement l e s  p r i n c i p l e s  i n s t i t u t i ons  de formation de l eu r s  Fyn .  

15. La Mauritanie possddait deux i n s t i t u t s .  Le ~ r e m i e r ,  l l E W  11, e t a i t  chargt 
Se dispenser une formation en administration, en gestion f i n a n c h e  e t  en droi t .  Le 
second d t a i t  charge de l a  formation des ensei ,ants.  Cenenclant, ce t  en~.eignement 
s ' a r rS t e  au deuxikne cycle univers i ta i re .  En ce qui concerne l e  troisihme cycle, La 
Ibiauritanie a recours aux in s t i t u t i ons  Etrangkres. Toutefois, l a  Xauritanie attache 
une imncrtance consid&ra',le l a  formation dl&tudiants  de 38ne cyc!e notamment en 
matigre de gestion financiEre, de 5Sme 9 ' 5  l a  formation dispensde nar l e s  i n s t i t u t i ons  
i n t  ergouvernementales . 

15. Outre l a  note de presentation des principales i n s t i t u t i ons  de fornation en 
question, l e s  rep-&entants marocains ont '~riiivement exmsd l e s  princi,a~vr asnects 
de l a  s t ructure  e t  des programmes de L'TPAP-2/ e t  de ? ~ ' I n s t i t u t  sup6rieur de commerce - 
e t  df aclminist r a t  ion des entrepr ises  (ICCAE). L'ENAP a au . cours cle ces  derni6res 
annkes reform6 les. programmes de fornation pour rGwndre a m  'lesoins clu pays. ~ l l e  
a int rodui t  un 3kme cycle e t  dans l e  cadre de l a  formation en gesticn,  e l l e  disqensait  
des cours de dro i t  pu-,lit e t  w ive ,  de sciences &conomicyes, e tc .  Ses nrograqmes de 
3 ~ m e c y c l e ,  mi duraient 24 mois, d ta ient  6mirralent.s i une maitrise.  Les programmes 
de 1'EIUD 3r6voyaient egalement des stapes en entreprise.  En outre, .  1 'ENAP crpanise 
&&li8rement des sdminaires sur  d& pro>lkmes sp6cificyes '. l a  demande des 
ministsres int&ressds. , . 

1/ Ecole nationale d'administrat ion 
EMAP : Ecole nationale d'administration qu > l i m e .  - 



17. LSIns t i t u t  supfrieur 6e comaerce e t  dta.llministratlon .'es entrepr ises  (IZCAE) 
?,. Casa,lanca a m i s  au noint des :yograr,me; c!e foreation a l i an t  jusm'au 3Eme cycle 
pour l e s  cad.rec su&rieurs des secteurs ?u.>lic e t  p r i~?& e t  d i s ~ e n s a i t  ?es cours 
sur  dif fbrents  theme- &par t i s  entre  sczmt ddmrtements. Les e f f o r t s  df??.oy& en 
matikre d 'enseipenent  visaient '. r&?on:!re aux i,esoins des e n t r e ~ r i s e s  6'0.: prorenaient 
cl 'ai l leurs l e s  ense ipan t s  3 mi-tem?s rle I ' I n s t i t u t .  Cet I n s t i t u t  disqosait de 
plusieuro avantages dont un centre L1!16 ~erge i~en t  , un 12-lortitoire de l a n r ~ e s ,  une 
s a l l e  de confirence e t  un effcctir" peiwanent de 52 nersonnes. I!. enaisageait oar 
a i l l e u r s  de cri-er un centre de t ra i tenent  de l'informztion. 

1C. Le ,re?r&entant du C@RPLl a a- t t i r f  l 'a t tenl . ion de La r6union sur  une nul l icat ion 
6 du*Centr@ Lonnant <en infomations sur  l'enseignement en :natil.re de gestion dans 

l e s  pays africains.  Cette pu'3licai-ion ~ u 7 2 i t  8 t r e  d i s t r i & e  aux r ep rken tzn t s  
e t  l eur  d o m i t  l e s  h f o m a t i o n s  nsceosaires sur ce  ou jet. 

19, Les par t ic ipants  ont a l o r s  d6cidE r'e mettre f i n  2.9:: r!iscussions g&nErales 
sur l e  rapJort e t  de s e  concentrer uni.-~e!nent .sur l e s  m.estions fondamentales 
t e l l e  p c  l a  n6cessiti. de cr6er 3 ' I n s t i t u t  envisag6, ee de r'&i?.er du m o d e  r'e son * 

financement nar l e s  Etats  nem'wes. 
. . 

i i )  ?ro,jet d<r&solution r e l a t i e  . !.a cr&tion de i l I n s t i t u t  ' m i n t 5  he l 'o rdre  
clu jour) 

2G. Les nar t ic ipants  1 l a  reunion ont ezaminf l e  t ex t e  r h  ~ r o j e t  d e  r6soli:tion 
demandant l a  crdation G'un I n s t i t u t  sunCrieur.de gestion DOIZP 1'Afrinue dii Nord. 
Plusieurs amensements ont 6tE f a i t s ,  notamment au su je t  ::u nom 5 donner :I ! . ' Insti tut .  
La &union a ensuite adopt6 5 ! 'unaninitc !.e nrojbt de r6solution amenclrC e t  l ' a  
adressf $ l a  r iun iondes  ?l&ni?oten-tiairen. Le t ex t e  du projet  de r&oluti,on amend6 . 
e s t  joint ellannexe i ce rasnort. 

i i i )  Pr_ojet {?oint 6 de I 'ordye du jour) 
. . 

21. Avant l e s  d&ats slm l e  yrojet  Ce s t a tu t s ,  l e s  nartici7ani-s ont 6tudiE et  
adopt6 sans amendements :e projet  Ce rkglement in t6r izur  Zexrant guider l e u r s  
d6li 'Grations sur l 'adoption des d i f f i r -n t s  ?rojets  de documents s ta tuta i rea .  

22. Les ?zrt ici?ants ont di-cidt ee discuter  l e s  points 7 z t  9 de l 'o rdre  du 
jour en grou?es de t r a v a i l  r e s t r e in t s  a lo r s  m e  l e s  autres  ~ o i n t s  seraient discut& 
en sfancepli.nibre. Toutefois, r u r l m e s  rhaerves ont 6th Sinises su r  c e t t e  ~ r o m s i t i o n ,  
ktant donnd w e  cer ta ines  161k~at ions  n'&taien$,consti*Ju8es w e  d'une ou de deux , .  

personnes. ?Jn g r o u p  de t r a v a i l  r e s t r e in t  cornnost5 d'un reprssentant de l a  'Amisie, 
du Soudan, du ilaroc e t  d'un oker-rateur  .C.u CAFWiD a Etd cons t i tu i  ?our r'iscuter 
des ?oints 7 e t  9, i t a n t  donnd rue ?.a majorit6 2es c'6l.<@ions k ta ien t  fa-rora'.,les .? 
l a  discussion de ces noints en groupes de t raya i l  res t re in t s .  La solution du iroupe 
de t r a v a i l  r e s t r e in t  n'a ?as nu g t r e  a p l i n u d e  2 cause de I'urgence du t r a r a i l  k 
effectuer.  

23. Le projet  de s t a t u t s  a et6 r e m  artic1.e ?ar a r t i c l e  e t  adontf. Finalement, t e  
nrojet  cle s t a t u t s  entigrement r6iris& e t  mend6 a C.t& a 4 o ~ t d  dans son ensern3,!e t e l  
q u ' i l  f i p r e  dans ce  rapsort. 



24. Dans l e  cadre de l a  rkvision du y o j e t  c'es s t a t u t s ,  l e s  ?artioiwantr, 5 l a  
rkunion ont :!iscutk de l a  langue o f f i c i e l l e  de t r a s a i l  des reunions de 1 ' I n s t i t u t  
e t  ont a lou t i  aux recornandations s u i v a n t s  : 

; a )  Sea cEl i .drat ions  ce corcentrcraient essentiellement su r  l a  revision du. 
projet  de s t a t u t s  e t  sur  1es .au t res  ~ ~ e c t i o m  im~r t - an t e s .  L'examen d6ta i l i6  des 
au t res  a s ~ c t r ,  c1.e l a  q u e s t i o n t e l c  m e  l e s  noints 2 ,  9 e t  11 s e r a i t  re?ortg aux 
prochaines r6unions. Le point 11 s2rai.t tou te fo is  e:ramine Gans ses  grands t r a i t s .  

) Sur nroposition de l a  d d l 5 ~ a t i o n  ly:.,ienne iL a 6t6 recommand6 m e  l a  
documentation u t i l i s k e  l o r s  de l a  proc':&ine rdunion r>e I ' I n s t i t u t ,  s o i t  en ara->e 
e t  en anzlais.  'l3e mEme, !a conduite des de'lats <era i t  s e  f a i r e  dans ces  l e u  iangues. 

25. Suite  i c e t t e  recommandation, i e  secre ta r ia t  a a t t i r &  l ' a t t en t ion  des nar t ic inants  
sur  l e s  d i f f i c u l t &  e t  l e s  implications financigres ry'en-trainait l a  mise en appl icat ion 
de c e t t e  reconmandation i moins m 'un  lrrtlget sn6cial  ne s o i t  n&vu L'cet te  f i n .  A ce 
propos l a  d&:@zation marocaine a o f f e r t  l ' a i d e  du Maroc en matibre de &aduction et :  
d ' i n t e rpk ta t ion .  Lee par-kicipants ont p r i s  note de c e t t e  offre.  

, . 

i v )  Financement de 1 ' I n s t i t u t  c t  contri 'mtions 2es E ta t s  men'mes au udget 
de l l I n s t i t u t  (point 8 de l l c rLre  du jour) 

26. La cl614gation marocaine a yoposE 2 'a  . r i t e r  l a  r6union compldmentaire sur 
1 ' I n s t i t u t  qui s e  tiendrair '  au mois d ' av r i l  ou re mai 1MO. El.le fourn i ra i t  egalement 
tous l e s  serxrices n6cessairer ? . I1organisat ion de 1e. r6union. Les mr t i c ipan t s  
ont p r i s  note de c e t t e  offre.  . , 

. . 

27. Dans l e  ckdre de l a  discussion cur l e  financement de l V I n s t i t u t  e t  l e s  contri'>utions 
des Eta t s  membres, l e s  par t ic ipants  ont examin6 l e  document P A ; ' C ? / ~ ~ A I I I / P J A . ~ / ~ ~ .  11s ont 
discut6 su r  l e  principe de l 'appui f inancier  5 1 ' I n s t i t u t  dez Eta t s  mem'2res e t  ont, 
p r i s  l a  dEcision qar  consensus p e  3.e financement de l l I q s t i t u t  s e r a i t  surtout 
assurg par ier, E ta t s  u e ~ x e s ,  mais >'une aide suppl0mentaire ou des su mentions 
ayant d 'autres  origines seraient  k c  '>ien-venues. La ranisre  de determiner Les 5arGmes 
des contri ,utions des Eta t s  men'xc-s a e t6  d&l>attue !.onpement. Le pi-incipe 2e 
I'GgalitG des contributions a Qtb examin6 sous ses  dii 'ferents aspects Fr  o p v s i t i o n  

c e l u i  de l n  contri-wtion ca:culSe su r  l a  '3ase des inoyens de chacue Etat .  On a 
Bgaiement consid&& une com'~inaiscn den deux nrinciges. 

mani6re 

i 1 

i i )  

S. Une ~ r o p o s i t i o n  a 6t6 souinice, discutce e t  aclo?t&e. Cette nrooosition sndc i f ia i t  
m e  l e s  E ta t s  mem'x-es de 1 ' I n s t i t u t  contrihueraient au 3ucIget de 1 ' I n s t i t u t  de l a  

l e s  Etats  mem'wes con t r i~ue ra i e rk  i nart  &gale, 5 iiO P. 1CO du ud-et de 
1 ' I n s t i t u t  ; 

l e s  autres  5C p. lC0 &u buclget seraient r&artis entre  1.es B a t s  nem'?res 
en Tsnction des in6ices d.e cont r i  mtion des Eta t s  memJres h :a Lieue ara'k. 



29. En ce m i  concern2 l e  principe de l a  &par t i t ion  5 C / 9  des ebntri 'mtions, une 
clkl6gation a emis des reserves, dew: autres  dilkgations ont re je t6  ce  principe e t  
s e  sont exprim6es en faveur du princi?e rle l a  con t r imt ion  calcul6e su r  l a  hase des 
mofeins t e l  e'il e s t  m i s e n  pra t i~ iue  daris plusieurs organisations internationales 
t e l l e s  rme l a  3anque mondiale, 'l'0YA e t ,  l e s  Nations IJnies. 

, 

3G. La cG16eation du Soudan a demand6 rye l ' on  mentionne dans l e  rapport m e  ce 
pr incipe de contribution n ' e t a i t  ,&s fa-rora'jle aux Etatk memSres l e s  ~ f u s  pauvres. 
Les participants ont tou te fo is  reconman& de donner ac  Conseil c"ac?ministration l a  
f l e x i : ~ i l i t e  n6cessaire pour decider d'un arrangement, Lorscye des circonstances 
par t icul i6res  1'exigeaient. 

. . . . 

31. Les par t ic ipants  ont retenu rue l e  p r i n c i ~ e  de l a  cont r i 'x t ion  50152 s'apnnlquait 
au budget net de 111nsti tnt9 une f o i s  & c h i t s  les fonds al~?.ou&s nar i e s  clirerses 
sources e t  1s. cont r imt ion  s+cia?.e du pays hate. 

v) Enplacement de l l I n s t i t u t  {point 10 de I 'ordre du jour) 

32. ' L B  document r e l a t i f  au choix de ltem?lacement de l l I n s t i t u t  PA~.#!T/~?A~J/TJA.~/~~,  
prksentant l e s  dif f6rents  c r i t e r e s  .i o'>server sur  l e  c!?oix de cet  emplacement e t  
l e s  o:Aigations du pays G t e ,  a c j t Q  examine $ar . l e s  participants.  Le s e c d t a r i a t  l e s  
a inform6 c e  l e  Maroc, l a  'hn is ie  e t  l e  Soudan ont o f f e r t  d ' accue i l l i r  1 ' In s t i t u t .  
l,bis9 %en cjye chacun de ces ?ayd a i t  indique l e s  i n s t a l l a t i ons  d'enseignement pgirues 
poup accue i l l i r  l l I n s t i t u t ,  aucm'd 'en t re  eux n'a q a n t i f i e  de fapon s g c i f i q u e  ses  
engagements f inanciers,  n i  l e  matdriel et .it aide f i nanb ike  o y l i l  pr&oyait de mettre 
& l a  disposit ion de 1 ' In s t i t u t .  Ceci aura i t  permis cl'Gta'>lir une comparaison entre  ces 
t r o i s  offres.  

33. La r6union a examin6 a t ten t ivement les  dix c r i t k re s  retenus p o u r l e  choix de 
l'emplacement de l l I n s t i t u t  (annexe 11). Au cours du 6&at on a prdcis6 : 

i) que l e s  m a t s  membres c'e-~aient alroir der, chances &ales d 'a 'miter des 
ins t i tu t ions  internationales ; 

i i )  que l e  pays h8te devait o f f r i r  un climat po l i t i -ue  favora771e e t  une admission 
lCme pour t aus  les 6tudiant- ; 

iii) que l a  distance entre  l e s  F t a t s  membres e t  l l I n s t i t u t  devait Etre "r ise  
en consid6ration l o r s  du c:ioix c"un emplacement ; 

i v )  qu'une infras t ructure  inc t i tu t ionne l le  a&cuate de-rait S t r e  assur ie  par 
l e  pays hate ; 

v )  y e  l a  ~ a r t i c i p a t i o n  de tous l e s  E ta t s  mem'xes aux acti-1itd.s de I ' Ins t i tut .  
de-rait Etre garant ie.  



34. Ler dGl6gations dcs pays m i  s l&ta i en t  o f f c r t s  pour a c c u e i l l i r  l ' I n s t i t u t ,  ont 
expos8 leurs  ar,mments ; 

. . 
liaroc s Le 'i.kroc poss6dait @&j;: une exp6rience considkraXe en matiGre d 'accueil  - 

des  in s t i t u t i ons  internationales e t  intergou-rernementales. 11 accue i l la i t  
d& jh de nomh-eux.6tudiah &rangers 'mi  poursuivaient l eurs  6tudes 
sup&rieurs au Karoc ; il disposait  &'une universitk e t  de moyens 
i n s t i t u t i o m e l s  apnronriks ; l a  d616gation marocaine a affirm6 rye l e  
brcc approuvait off icielXernqt l e s  d ix  cri%&reb >&ta'>lis  e t  qu'i?. , r6mndait  
2 chacun d'eux. 

Tunisie i L; Tunisie accen ta i t  e t a - x i t e r  l t I n s t i t u t  a s i s  ne powrait' d6crire l e s  
moyem nu 'e l le  o f f r i r a i t  a-rant d 'avoir  &s renseignements de '7ase su r  
1 ' In s t i t u t .  La h n i s i e  pr6sentait  un avaqtage g6cgraphique etant  donnk 
c,ulelle k t a i t  5 distance ega'le des autre? :>ays d l A f r i p e d u  Nord. 

. , 

Soudan 2 Le Soudan Gtai t  dispos& %accu&i l l i r  l r I n s t i t c t  ; l ' ~ n i i r e r s i t 6  de 
.n ~dartoum fourn i ra i t  l e s  premiers locaux. Le Gowernement soudanais 
k t a i t  p r s t  ,i ap%rter une aide financikre supplkmentaire 2 l l I n s t i t u t  
en plus l e  sa contrf iut ion amue l l e  nomale ; il 6 t a i t  kgalement dispos6 . 
L a p p r t e r  son appui pol i t icpe e t  2 u t i l i s e r  seo ':~ons off ices  pour 
obtenir une aide financi,&re sup$6mentai're des agences clonatrices. 

35; Au cours du &>at mi a s u i r i ,  c e r t a in s  r ep rken tan t s  ont demand6 des +cisions 
sii; i e s  c r i t h r e s  5 ,  6 e t  7 e t  sur  l ' inbortance d& moyenq +e l e i  s y s  en question 
s e  proposaient dto$frir. .  Certains reprf-entants ont sue&& y e  c e t t e  question 
s o i t  discutee l o r s  de l a  premiere r&union du Consrbil d'adn$nistration, a l a r s  m e  
d'autrec repr6sentants ont ?~+cisS, qu'&tant donne . Y x  'la question de l'epplacement 
de 1 ' I m t i t u t  e t a i t  l 'une &s questions p r i n c i p l e s  r p ' i 3 . s  e ta ien t  manclat6s pour 
ksoudre,  ilr, c'.evaient prendre une rldcision sur  ce. point s o i t  parconsensus s o i t :  nar 
vote secret .  

36. Pour ce  qui e s t  de l a  d&ision 5 prendre su r  c e t t e  y e s t i o n ,  au cours cle l a  
&union, l a  r:dl@gation tunisienne a demand6 qu'il s o i t  consign6 qu12;son avis  il 
s e r a i t  i r ra t ionne l  de dkcider du l i e u  sens a r o i r  &uni auparavant l e s  renseignements 
nkcessaires ; en cons6quence9 la .  d&cision devait Etre ? r i se  plus tard.  La dklkgaticn 
soudanaise a demand6 de son c8t6 cl'il s o i t  consign6 r y ' i l  faudrai t  domer $ 11Alg6rio 
l 'occasion de ~ r t i c i ? e r  5 l a  d&isicn, s o i t  en reuortant celle-ci  '_ une rEunion 
ulti.rieure, s o i t  en consultant 1'Aledrie pour qu 'e l le  f a s se  connaTtre oa ?rEfQrence. 
En rdpnse ,  l a  d616gation marocaine a &enand6 q u ' i l  s o i t  consign6 m e : l a  CEA avai t  

, , . .  
inv i te  tous l e s  Etats  memires i n t e r e s s k ~ ~  S. part ic iper  2 l a  &union e t  rae 11Alg6rie 
p u r r a i t  p r t i c i p e r  h toutes  l e s . r&un iom i venir, sans aucune res t r ic t ion .  En f i n  de 
compte, l a  &union a 6 t& 2'accord pour rSsoudre l a  question y r  un vote. 

37. 'Jn s c ru t in  secret  a 6ti. oreanis5 dont Les rk su l t a t s  sont l e s  su i ran ts  : 

ifarm L, 70ix 

Souclan l 3fcix 

l'unisie : l voix 

S f  f i-ages ex?rimEs : f 
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38. Lq&lecti.on du ikroc a kt6 acmrou&e ,par acc! amation. Toutefois, . l e  Conseil. 
d'adnrinistrstion devrait en consultation avec l e  .pay@, :18te, ,cl6cider de l a  .r i l le o" 
s e r a i t  i n s t a l l 6  1 ' Inst - i tut .  La &?.&gabion marMaine a reinercik l e i  mem wes c'e l a  * ,  

&union Four !.a confiance ~ z ' i l r ,  on-t manifest6e 5 l1&garc! de son nays ct Les a assurk 
que l e  Paroc annorterait  un soutien t o t a l  I I ' I n s t i t u t , .  

v i i )  

. . 
. . , . ' . 

p r d ~ i s d i r e  de t r a r a i l  e t  '~udget ee l l I n s t i % u t  {voint 7 de l 'o rdre  

Personnel de 1 ' I n s t i t u t  >ar^eme des t ra i tenents  e-t indemnit& 

I r o j c t  .dlac&rd r e l a t i f  au si&ge de. 1 ' I n s t i t u t  11 de l'orclre du jour) 
. . 

Plan dlex&ution, (?int .12 de l 'ordre  du jour) 

39. Etant donnk cpe l e s  :h&mes des points 7, 9, 11 e t  12 de l 'o rdre  c?u jour releoaient 
den a t t r i ' x t i o n s  du Conoe<l_ d 'adninistration,  l e s  qar t ic ipants  ont dkcid6 <e confier 
l a  discussion fie ces m a t r e  ~ o i n - t s  .>. l a  ~ remik re  &union r'i: Conseil. 11s ont cenendant 
reco~mandd w e  2ans l e  cadre des ni-gociations re la t ives  b I'accord de siPge, !e Conseil 
d'administration nrenne note des d i r e r s  accorc's r!e c.iEee exis tant  entre  Te Gou-rernenent 
marocain e t  l e s  autres  i n s t i t u t i ons  internat  ionales. 

40. En ce wi concerne l e s  exigences '?udgi-taires, l e  secr6taria-t a f a i t  remarmer 
qu'en l ' a~oenoe  d'un 'mdget de ? 'Insti t i! t ,  i J .  k t a i t  d i f f i c i l e  de mettre k l a  
d i s p s i t i o n  dc l a  r6union des ~lkni: ,o-tentiaires,  des s e r r i ce s  de traduction en ara3e. 
A ce t  keard, l a  &lE_oation marocaine a 36clark mle ' e  i:aroc f t a i t  disnos: a ider  i 
l a  tradvction en ara'je den clocuolen~tc. [la . t r a ~ a i l  e t  ? mettre l a  d imos i t ion  de l a  
&union, I e  personnel e t  l'&c+pement c icessaire  i 1 ' i n t e r : d t a t i o n  e t  i l a  traduction. 
Les p a r t i c i ~ a n t s  ont p r i s  note de c e t t e  o f f r e  e t  ont rzmercik l a  dCl&ation marocaine. 

x) Dates de l a  rdunion dec =4&ni~- ten t ia i res  e t  de ' a  ?remi&re session c?u Conseil 
d 'adninis t ra t ion (paint  13 Ce L'orcke du jour) - 

41. Les w r t i c i p a n t s  ont dtcid.&, rauf a- is contrai re  du nays G t e ,  -5e l a  &union 
des pldni?otentiaires Dour l a  signat:~re ?es s t a t u t s  s e  tienclrait s o i t  au c o u ~ s  de 
l a  clernikre semaine d ' av r i l ,  s o i t  au c w r s  de l a  3remikre semaine c'e !n;i 1 g C .  Le 
sec&tar ia t  a Etd instamzent ~ r i i  rl'en-royer suffisannent 5 f 'avance aux Etats  men',res, 
l e s  i n f i t a t  ions, l ' ordre 2u jour e t  l e s  c?ocument s de t ra-ra i l  . 

x i )  Questions d i re rscs  (point 1h de l ' o r l r e  2u jour) 

4.2. Aucune autre  r-xes-tion n'a 6 t 6  sounise aux ?articinmntc. 

43. Lors d'une pr6c6dente s&ance, un reqrdsentant a r a i t  r!.emanc'C w ' i l  ~ o i t  mentionnk 
c:ue sa dil6gation nro tes ta i t  off ic ie l ienent  contre l ' axence  c k  services de traduct ion 
e t  dqinter&tct ion ara~:e i c e t t e  &union. A ce t  &arc:, l a  rEl6gation marocaine 
dks i ra i t  w 'on  .sache m ' i l  n 'avai t  jarlais 6t6  densndf '. scn Gowernement r'e c o ~ l m i r  
ce  genre fie services Four c e t t e  r6union. I; a 6t& recomanc'6 cut- l 'awenir !a rJIA 
envisage de fo~urnir  tout l ' a p p i  l o c i n t i ~ ~ e  n6cessaire ?our assurer !a :cnne 
marche r:cs &unions. 



44. Le se r r6 t a r i a t  a ?ris note 6e la ?rotes ta t ion e t  $e l a  recommandation ci-dessus 
apr&s avoir  e x ~ l i m Q ,  s'excusant, cqmne !e ~ r e m i e r  jour rle l a  &union, m u r m ~ o i  
i.1 n 'avai t  pas Gtd pss i '3 le  de fournir  des services cn  ara ,e k l a  rQunion. 

45. La ra?porteur a prdsentg l e  projet  de rao?ort <e l a  rbunion a ins i  m e  l e s  
s t a t u t s  de L ' Ins t i tu t  t e l s  m ' i l s  ont & t E  amendks. Aprbs a - ~ o i r  intror1.uit ce r ta ins  
amendements, l e s  par t ic ipants  ont acbntt 1.e rapnort & f i n i t i f  a in r - i  m e  Les s t a t u t s  
propos6s. 

46. A l a  seance de clSture,  l e s  repr<,r,cntants ont exprinG l eu r  erati t t ide ac qays 
hate, a i n s i  qu'au CAFPSJ), c p i  avai t  jous Ze rSle d ' i n s t i t u t i on  G t e ,  en collaboration 
avec l a  CEA. 11s ont Ggalement remercii: l e  :ecrdtariat de l a  CEA, en pa r t i cu l i e r  s e s  
repr&sentants 5. l a  reunidn, e t  l e  p e r r , o ~ e l  technique auxi l ia i re .  Ellfin l e s  p a r t i c i ~ n t s  
ont remercid l e s  membres Qlus  du a r e a u ,  l e  P&sident, l e  7ice-Wsident  e t  l e  
Rapporteur. Le R6sident a dGclar6 ensuite &e l a  &union e t a i t  close. 



DISTrrUP SUPERlEUR IE GEsrION 
POUR L'AFRIQUE W NORD 

STATurS IE 
L'INSl'ITW SUPERIEUR JE GESTION POUR L'AFRIQIIE DU NORD 



STATUTS DE

L:INSTITCJT SUEERIBLJFi DE GESTION POUR L'AHUQUE DU NOED

Les gouvernements au -nom -dosquels les presents statuts sont signes, _ _.

Reconnaissant

a) L'importance des moyens 'de gestion efficaces dans le processes, de. .

develo^peinert des Etats d'Afrique du Nord, a. savoir l!Algerie, 1'Egyptei la

Lybie, la Eauritanie.,, le Haroc, le Soudan? et la Tunisiej ■ . ;

b) Qu'un enseignement, une formation et une recherche de niveau superieur

en matiere de gestion contri"buent largement a I1elaboration de techniques de

gestion efficaces dans les Etats susmentionnes; ■' ..

c) Qae T'amplGur de la tSche a. accomplir dans les Etats d^frique du

Nord en ce qui concorne le perfectionnement dcs cadres exige que les pays

fassent des efforts concertes et cooperent pour mettre au point et utilisor

des programmes et des moyens de formation et de recherche axnsi que des

rvices appropries de consultants; - : '■-'■-■ '.':■"'

d) Que les moyens existants en matiere d^nsoignemont et de formation

de niveau superieur dans divers domaines specialises de la gestion et les

possitdlites de former des professeurs africains sont tres loin de repondre

aux besoins dos Etats membres; . ■

Rappelant les resolutions 306 (XIIl). et 318 (XIII) de la'Conference

des ministres de la Commission economique pour l'Afrique, qui avaient-trait

rcspectivement a, la cooperation en matiere do formation et d!utilisation du

personnel et a la formation au service du developponent et dans lesquelles

les Etats africains etaient notamment invites a, utiliser au maximum les

moyens de formation et le recherche' dont.disposaient. les institutions

existantes et a, mettre en place des institutions et des programmes de formation

africains appropries aux niveauz multinational, sous-regional, dans le but

de repondre aux besoins" actuels et futurs' de l^Afrique-:en matiere de personnel

Rrenant note de la recommandcrtion de la mission d'etude sur le terrain

de la Commission economiqij.e pour 1'Afrique conc-crnant la possibilitc jde creer'

des instituts superieurs de gestion sous-regionaux en Afrique et de sa :

recommandntion visant a creer un institut do ce type en Afrique du Hord

note egalement des recoramandations du groupe d1experts qui s'est

reuni a Tunis du.2 a 4 avril 1979 visant a. croer des que possible un Institut

superieur drenseignement et dc formation en matiere de gestion pour l*Afrique"

du Nord (document publie: par la CEil sous le code PAMM/MAN/i/79, pager 15)



Approuvnnt l a  recommdation formulee par l a  reunion intcrgouvernementale 
tenue & Tmger du 7 zu 11 jnnvicr 1980, & savoir l c  creation d'un i n s t i t u t  
supbrieur de gestion en Afrique ?.u Nord 

Convaincus cle l z  necessite de crder l ' i n s t i t u t  de gestion proposf 

ONT CONVENU dc ce qui s u i t  : 

. ~. ARTICLE I 

Creation e t  nature de l t I n s t i t u t  --- 

I. I1 es t  ~ T E E ,  par  l e s  p r k e n t e s ,  un I n s t i t u t  rmp6rieur de gestion pour 
l lAfr ique &u Nerd ( c i d p r 6 s  dinommi: " l ' l n s t i t u t t ' )  qui fonctionnera confor- 
mement a m  &ispositions des prdscnts s tntuts .  

2. L ' Ins t i tu t  es t  une in s t i t u t i on  intergouvcrncrnentale indQpendante r+ie 
p r  l e  pr incise  de l a  succession en permanence e t  clot6 d'un sceau unique. 

ARTICLE I1 

Si&m cle l l I n s t i t u t  

Le siege do l t I n s t i t u t  sew. 6 tab l i  au f i r o c  (ci+prks dQnonm6 l o  
"pays h6te") . 

1. Tous l e s  Eta 

CRTICLE I11 

Membres de 1 ' I n s t i t u t  

!'Afrique du ,Nor& & savoir l ' l l g d r i e ,  ltEgypte, l a  Lj  
l a  &uritanie,  l e  &roc, l e  Soubn, l a  -sic pcuvent %re  membres de 
l l I n s t i t u t .  

2, Les Etats membres sont l c s  Eta t s  v i s t s  au px-ngraphe 1 clu pr6sent a r t i c l e  
qui adhsrent aux pr6sents s ' a t u t s .  

. . .  

3. A concliticn qu ' i l s  expirnent clairemcnt leur  intent ion dladhdrer aux 
prEserrts s tn tu t s ,  l e s  pays vises  ?-u paragrcphc 1 clu prEsent a r t i c l e  qui n 'y 
ont p s  encore adh6rE peuvent, ?-;lrGs l t en t r6e  en vigueur desdi ts  s t j t u t s  e t  
jusqut8 1c de lcur z&Esion, u t i l i s e r  10s ins t c l l a t i ons  de l l I n s t i t u t  
e t  b6nEficier de s& pogmmmes, mxc clauses e t  conGitions. fix8es p r  l e  . . 
Conseil. 



Objectifsi et fonctions de 1' I n s t i t u t  . . .  . .  , .. , .. . . . . . .  . . .  . . . . .  

1. L1objectif B long terme de l l I n s t i t u t  es t  d'La&iorer 11ef f iczc i t6  Gu 
fonctionnement e t  r?e l a  gestion des orgrsnismes c t  des entrcgr iscs  du sscteur 
public e t  6.u secteur p i v 6  2es Eta t s  . . mcrnbrcs cn fonnmt cl.es czdres de gestion 
de, ?utt;:cveau, en ?.otant l c s  de moyens c?e formation en rnatihre de 
geit ion,  e t  en adaptant l e s  pegmmmes de gestion aux conditions sociales 

. . .  e t  Qconmiques de l lAfrique du Nor&. 

2. Paur a t te indre  l e s  obj ec t i f  s susmentionn6s, 1 ' I n s t i t u t  devrc. cocpdrer 
avec l e s ' i n s t i t u t i o n s e t  ' les associations L t i p n a l e s  rEgioml& e t  &term- 
t ionales  de perfectionnement des cadres, dons l e  cadre 6.es nc t iv i t6s  def inies  
par l e  Conseil d'administmtion e t ,  cn par t icu l ic r  des tsches su ivmtes  : . . . .  . . . . . .  . .- . . 

a )  P,romuVoir, o r b n i s e r  entihrement ' ou'en. pz*ie m a ider  B organiser 
. . . .  

des cours de formation, des stages, des s6minaik.eS."42'rl:&s"colloque~ cl&tin6s 
B amElicrer l e s  compi.tences e t  11cf f icec i t6  professionnclles du personnel 

, , 
do gestion h n s  tous 16s clomaines d1ac t iv i t6  cles Ekts membrcs; 

b) Servir de centre sp6cialis6 c k  formation e t  cle recherche sup6rieures 
d m s  $Avers domaines pmtiqucs  de l a  gestion en w e  de former des f . , ~ s t i o h 3 i ~ s  
spEcinlisCs, des professeurs de gestion, des consultants fonnateurs, r?es 
ch&rclleurs e t  6es rddmteurs de cas; 

c )  Elabcrer e t  ctiffhser des documents e t  du m t d r i e l  de formation B la 
gestion a in s i  que c1.88 techniques e t  des m6t;hodes p6dagogiques destinees B 
l'enseigncment de 1:~ gcstion et  ad?,$tt6es aux h k . l i . % E s  socio-Bconorniques des 
Eta t s  membres; 

d )  Favoriser l ' a rzb isa t ion  des cours de gcstion et  ltharmonimtion des 
t e m e s  cle gcstion a n b c s  u t i l i s d s  c?ms l e s  cliffirents Etats.membres. 

ARTICLE V 

Les o r e n e s  e t  le s t ructure  administrative dc l t I n s t i t u t  sont l e s  suivrtnts : 

a )  Un Conseil ?.',?clministmtion; 
b) Un Conseil scientif ique; 
c )  k Directeur fie l l I n s t i t u t ;  

d) 5,c m s c i g m t s  e t  l c  ~c r sonno l  administratif  de l l I n s t i t u t .  



ARTICLE VI .' 

Le Conseil dladminictrati&. : c.omsition. .wuvoirs. et fonctions 

1, Le Conseil d'administration com~rend : . . 

a) L;s reprQsentanto de chaque Etat membrs dont la candidature est prisent6e 
par 12 gowernem=rrt ddit Etat Sn fonction de leurs qualifications, de leurs con- 
naissances tech~icpes en matisre de gestion st Ze leur experience dans ce domaine ; 

b) Le Szcritaire executif ds la CZA ou son.reprisentant, mcmbre avec droit 
de votz ; 

c) Des repr6sentants dlagences ou d'organisations coopirantes qu? le Comeil 
?cut dicider drinviter 3 participer a ses travaux sans droit de vote. 

2. Pouvoirs et fonctions du Conseil d'administration 

Lc Conseil d'administration est llorgane directeur supr&? de llInstitut. 
I1 a en particulier pour fonctions : 

~ . : 

a) de diterminer les principes g6nirauxet les politiques regissant les 
activites de lalnstitut ; .. . . 

.. . . 

b) dPcxaminer et d'apprower lec. programmes d6 t&vail ~t les budgets annuels 
,.. . . st 2 long-terme de llInstitut ; 

c) dlexani&r et d'approuv~r les rappoks annuels du Directeur de laInstitut 
et les progrks rialisis, y compris le rapport budg6taire et financier sur l'exer- 
cice @coulC ; 

d) de fixer lao contributions annualles et les contributions spiciales qui 
doivent Stre versees par les Etats membres de llInstitut compte tenu du rapport 
annuel ct du pmgramms de travail adopt6 ; 

e) sur la recommandation du Directeur de l'lnstitut, de nommer, ds promowoir 
et de sanctionnSr le personnel administratif, enseignant st technique de rang 
supirieur de llInstitut, de detsrminer leurs conditions d'emploi, a condition 
que toute recommandation ds ce type faite par le Directeur soit pr6alablement 
approuv6e par le Comiti des nominations at dss promotions dont les membres 
sont choisis par le Conseil d'administration parmi lec, mabres du Conseil scien- 
tifique ; 

. . . . 

f) sur la recommandation d'un comit6 spicial deo nominations que le 
Conseil institue cet nffst, de nommer 1e Directeur ds llInstitut ; 



g) d e  nommer tous l e s  ans des commissairas aux comptes qualifes a f i n  
de v e r i f i e r  l e s  conptes de 1 ' Ins t i tu t  ; 

h) de creer  des comites speciaux ou tec!!ques s'il 1 2  juge n6czssaire 
ou couhaitabl- ; 

i) dlautor iser  l e  Directeur, ou tout  su t r e  mandataire 3 s o l l i c i t e r  e t  
B recevoir, au nom de l ' h s t i t u t ,  dec subyentions, e t  autres dons e t  legs 
en espkces ou des dons en nature dest ines  a l l I n s t i t u t  ; 

j:) di=pprower l e  rkglernsnt f inancier,  l e  r3glemcnt du personnel e t  l e s  
autres' rkglements d =  l l h s t i t u t  ; 

. ... : 

k )  sur l a  recona~andation du Conseil scientifique,  de determiner l e s  
dipl&es, c e r t i f i c a t s  e t  dis t inct ions qui seront del ivrds  par l l I n s t i t u t  
confonn&ent am. di$posi.tions de 11alin6a b) du paragraphe 5 de l o a r t i c l e  
I X  des p r e e n t s  s t a t u t s  ; . . 

. . . . 

1) de presenter, par. l ' i n tkmid ia i r e  de son President, au i  g~w&x%emknts 
des E ta t s  membres e t  3 l a  reunion de l a  Conference des ministres de l a  CEA, .- 

un rapuort annuel sur  l e s  ac t iv i t e s  de l 8 I n s t i t u t  ; . . . : . . - .  . . 

m)  dcmani8re g k k r a l e ,  dlexercer touces autres fonctions qui p w e n t  , .-: 
&re consfde*~ come n6cessaires, souhaitables ou indispensables a l a  
real isat ion des objec t i f s  de l S I n s t i t u t  ou qui peuvent y wntribuer.  . .  

* AWTICrn V I I  

Election. pouvoirs e t  r-sponsabilites du President du Conscil dvadministration 

1. Le President e t  l e  Vice-Prkident du Conseil d'administration doivent &re 
dlus parmi l e s  membres du Conszil ayant l e  d ro i t  de vot-. 

2. k President du Conseil d'administration : 

a )  convoque l e s  reunions du Conseil e t  f i xe  l 'ordre du jour ; 

h) prisente aux Eta ts  ntembres dzs rapports annuels sur  l e s  a c t i v i t i s  
de l l I n s t i t u t  ; 

. . * c)  aide l e  Conseil d'administration a profimwoir l e s  ob jec t i f s  de l l I n s t i t u t  
e t  a obtenir un financwent b i l a t e r a l  ou mult i la teral  pour dhe lopper -1 ' Ins t i tu t  
e t  appuyer s e s  programmes dSac t iv i t6  ; 



d)  s 'acqui t te  6cs autrcs  foncticns ct  exercc l e s  3ouvoirs qui pcuvent ,. c t r e  express6ment @vus elms l c s  ;xdsents stc.tuts ou en d6cmler  naturellemcnt, 
en ce qui concerne l a  charge c1.e Pr6siclent du Ccnseil cl'administmtion, cu 
qui peuvent l u i  Etre ex>rcssi.ment assign& cu confirEs par l e  Conseil 
C.'aclministration. 

. .  . 
. 

IIRTICLE V I I I  
... .. v. 

Rdunions clu Conseil d ' a h i n i s t r - t i o n  ' 

1. Le Conseil c7.'a6ministraticn. s c  r&u.nit m scssion orCim.ire au mcins 
une f c i s  :mr an. I1 pcut s e  rdunir  & session extracrd&nire s r i l  en ddciclc - 
Ninsi, s ' i l  es t  convcqu6 par son Prk idcnt  cu s i  3 Eta t s  membres au moins 
m font l a  denwmde..' ,. . . . . . . . . . .  . 

2. Les sessions orcEnziros e t  extrcxrC.imi$<s c h  Conseil r l ' a~ th in is t ra t icn~  
sc tiennent m si&y cle l 1 I n s t i t u t ,  2 moins qu 'e l les  ne scient'  ~oi1vcqu6& 
d m s  un au t r c  en+.,roit en z ~ p l i c a t i c n  ,dtune C.i.cision p r i s e  l o r s  C'une 
pr6cd$,ente session rlu' ~ o n s & l .  , ,  . . . . 

. , 

3. Sms  rdscrvc cles clispositions des presents s t c tu t s ,  l c  Conseil clfsclmjn$s- 
t r e t i c n  orr"cte sm propre r&glerncnt intCrieur e t  'notammelit l a  pr'ccEdurc~ a.  

. . 
suivre pour 13, cdnvocation cle ses  sessions, le qwhm c t  l a  concluite cl'csj": . . . . 

. . 
t r a v m x  l o r s  Cesclites sessions. 

4. Le Dimcteur clc 1 ' I n s t i t u t  conserve cles corni2tes renclus app-0prii.s des 

d6libdrativns o t  dps,-d&&ins + . u , . . C o n s e ~ , ~ . ~ . ! z ~ ~ ~ i i ~ . s t r a t ~ p n .  :.. , , . , , 

. . . . . . . ...:, 
ARTICLE IX. 

i ,: 

Ccnseil sc ient i f iauc 

1. I1 cs t  6t?.bli, par l e s  prdsentes, un Ccnseil sc ient i f iquc ccmpremnt : 

- a).. i l e  Directeqr i l e  l 1 I n s t i t u t ,  t c u s  l e s  Chefs.dcs cX>artcrncnts tec&quos, 
le: ;Smri33ire 0.e 1 ' I n s t i t u t  e t  Aeux repr6sentmts  au ?u:,lus,. 6lus par l e s  . 

, 

membrcs clu :mxmmel enseignant ; . . 



b)  2.u p lus  s i x  s p d c i a l i s t e s  c t  p m t i c i e n s  &e la gcs t ion  nommds p r  l e  
Conscil ? . ' a h i n i s t n t i o n  s u r  la rccommm&~.tion du Direc tcur  clc 1 ' I n s t i t u t  
s u r  i n  base clu r61c q u t i l s  ont jcu6 clms l e  perfcctionncmcnt c!es cadres e t  
& conrliticn yue la m c i t i i  au  moins des  membrcs nomm6s soicnt  Ces cloyens 
d f i n s t i t u t i o n s  tie gcstion. 

2 ,  Lc Directcur clc l t I n s t i t u t  c?.sswnerc la prdsidencc c1.u Conseil sc ient i f ique .  

3. Les mcmbres d lus  ou nommis Gu tittr des ,-.linias a )  c t  b )  &u paragrnphc 1 
c1.u prCsent a r t i c l e  ont un mnndnt c k  Ccux zns  e t  , solcn  l c  c a s ,  i l s  sont 

r d d l i g i b l e s  cu pcuvent F t rc  ncmrnis une bwci8mc fo i s .  

4, Le Conscil s c i c n t i f i c p e  s c  r i u n i t  3u moins une f c i s  p ~ r  scmestre cn 
sess ion  or:.incire, il p tu t  s e  r i u n i r  en sess ion  cxtr?.orrlim.ire s ' i l  y e s t  
ccnvoqu6 pcr  son Pr6siZent iiu s i  un t i e r s  au noins clcs membrcs en font  la 
cl.emmcl.c . 
Foncti ons 

5. Lcs fonct ions  c t  l e s  r e sponsab i l i tds  du C m s e i l  sc i en t i f ique  sont l c s  
mivclrrt c s  : 

3) m m i n e r  l e s  programmes d 'cnsei~nernent  ct c!e recherche, y compris 
l e s  pro&:nmes spdcioux r i g i o m u ,  c p i  l u i  sont 3rGsentis  y r  l e s  chefs $.c 
dipnrtcments c t  soumettrc sos  recommon~ations & l ' a ;~ ;? rob t ion  r1.u Conseil 
c!',?c'ministr~.tion; 

b )  p r c p s e r  l e s  ?.i>l6mes, c e r t i f i c a t s  o t  d i s t i n c t i o n s  qui d ~ i v e n t  8 t r e  
dicernds i ~ z r  l ' I n s t i t ~ t , c ~ ~ i t c r r n i n o r  l e s  conchtions 5 rem?lir cLms chaquc 
cns e t  f a i r 0  :les rcccmm-nc1.ati~ns B cc s u j e t  a Conscil d 'zhninistr? . t ion;  

c )  ent repvnl l rc ,  chcque annic ,  de r6emmincr l c s  programmes e t  10s 
o c t i v i t i s  dc l ' I n s t i t u t ,  i va luc r  l c s  s t r a t d g i c s  c t  l c s  p i o r i t 6 s  en matiBrc 
dc ;iroEr?.mcs cn funct ion  des  bcsoins clcs E t z t s  membrcs c t  p r i s c n t c r  scs  
reccmm,mc?ctions nu Conseil d ' d m i n i s t r a t i o n ;  

d ) .  :..rrEtcr scn ;x-o?rc iSt.lemont i n t d r i e u r  e t  i ? i c t c r  l c s  rBglcs ri&-issant 
l c s  ac t iv i tGs  rlu Ccrnitd $.es ncninzt icns  c t  des pomot icns ;  

e )  ?.3 mani8re &6rcle, s ' a c q u i t t e r  de t o u t e s  a u t r e s  fcnct ions  qui  
peuvent Et re  considGr6es cnmme nGcessaircs, s o u h i t a b l e s  cu prrbsentant une' 
ce r t a ine  importance pour mcintenir  l e s  p lus  hnates clu-litis de tr?.mil, cle 
com~i tence  c t  c!'inti&ritC au  s e i n  ?.u gerscnnel de l f I n s t i t u t  e t  pour que l e s  

priignnmes 8.e fcrmntion e t  de recherche c'k 1 ' I n s t i t u t  sc i en t  d'un excellent  
niveau . 



Lc Directeur --.- 

I L I I n s t i t u t  a un ?j. lxcteur pi ec-t nommi conform~rn&t aux c l i ~ ~ o s i t i o n s  
de l l n l i n &  f j  clu ps:.ag:a,phe 2 de 1 ' c r t ; c l e  V I  Ccs pr iscnts  s ta tu t s .  Le 
Directeur a un mnclat r p i  pal+ +k~e.renouvelE, l a  &ur& dos ncuveaux mnchts  
successifs .1'exc6&nt ~ 2 3  -.;1?.~,~1 ~;F.IX ,22-v 

2. Le Dj.rec.cev.r e s t  l e  $us hzxt fonctionnaire c'.c' l t I n s t i t u t  e t  il es t  . . l e  
Chef du personael tv.ne.gnant t>t de 1;z2m?.ni.Strsticno I1 es t  char&, ccnfor- 
rn6ment aux :>oiiti.qies, ?.ux dic;s:;ond e;; cr-1.x d!rec':xvcs clu Conseil d'aclminie- 
t r a t i on ,  d1oi.@niser: do :!lrige-? c.t r::aclm!.~istrci- efficnccrnent 1 ' Ins t i tu t .  

. , 

3. Le Directcur e s t  resyoncablc dcrani l o  Ccnscil ~ . l d m i n i s t r a t i o n  dans 
1 'exercice des fonc tions su:i.vnntes : 

a )  assure? l a  bonne marchc de l'aclministr?.tion rle l t I n s t i t u t  conform& 
ment 2ux princ5pes ~EnCraus, Z-LZ polit iques e t  aux r klements arrZt6s 
ps r  l e  Conseil dl&minis' .ration; 

b) smrnettre su Conseji dlahiclsi ;ca:ion,  pw.r examen e t  spp rob t ion ,  
l e  pro j e t  c?e yoparnrne &e t r a v a i l  et i c  bu&@ ci,. -e,vondant de 1' I n s t i t u t  ; 

c )  ex6cuter l c  propamme de t r ava i l  zpprouv6 ?e 1 ' I n s t i t u t  e t  assurer 
l a  bonnc ~ c s t i c n  de scs  fh?.nces; 

d) s o k e t t r e  ii l'exarnen &I Conscil c l ' ~ ? ~ , n i s t r a t i . o n  dns rapports nnnuels 
e t  des r,-.>ports in.t;hrirn~i-es sul. le6 actj.viti.s de l ' I n s t i t u t p  y ccrnpris des 
i t a t s  f i m n c i c r s  de ses recc t tes  e t  cle ses :'.i.penses; 

. . 
g) s m s  r iservc clisycsificns Ces y i s c n f s  s ta . futs ,  s lncqui t te r  des 

tsches-et, excrcer l c s  f ~ n c t i t i n  q>.j ;icuvenl, l u i  Strc corifiies F.r l e  Conseil 
. . 

d1nc?mi&stra+,ion :-cur fnvoriser  La ~ i d i s z + l ? ~ n  cks jibjectifs .de l l I n s t i h t ;  
. - 



h) sous rdserve Zes 6isyosit ions ?.es :>risents s t a t u t s ,  fournir  des 

services ?.e sccr6tar ia t  au Ccnseil dta6ministrztion e t  & taus  l e s  autres  
o r p n e s  crA6s en vertu des :wri.sents s tz tu t s .  

., . . . , . , .. ~. 

Ressources f imncikres  

1. Les rcssmrccs  financiieres dc l l I n s t i t u t  comprennent : 

a) 10s cont.ri5uiions a luuel les  dcs Etats  membres; 

c) .  l e s  contribu.tj.cns srua fome de 6cns ct  de subventions de toute  
nature accord& par 1 es StaLs mmbrcs, 6es cr&;misations b i l a t 4 n l e s  ou 
multilatttdrales, des 'findations cu  d 'autres sources de firencement pour 
s i p y e r  l e s  ~ r c j e t s  ct  l e s  sc i iv i tCs  z p ~ r o u v i s  ;>ar l e  Conseil d 'adminis tnt ion;  

d )  1 C s  c?roits ?.e s c c l i r i t 6  et. cutres  d r o i t s  2erps.c!u . f a i t  cles ac t iv i t6 s  . . 

re la t ives  cux progmnmcs ?.e l l I n s t i t u t ,  e t  cn : rx t i cu l i e r  des s tages .de : 
fomnticn et ?&es scrvices dz csnsultants;  

c )  l e s  sommes qui ;>cuvent Etrc clues B l l I n s t i t u t ,  ou l e s  biens mobiliers 
ou immcbiliers qui l u i  sont nssi&s par l e  ~ a y s  hs t e  conformttdment aux 
disposit ions dcs prcscnts s t s t u t s ,  

2. LI Ins t i t u t  nc :xxt ?.cce;>ter ?.c contributions ou d 'autres rece t tes  en 
vertu Ces i l i s ~ c s i t i o n s  &cs al i r i ics  b) c t  ) c?u :>arn.~mphc 1 du prdsent c r t i c l e  
qu'spr8s avoir  obtenu cl.ans ch-,cluc cas l 'ass~ntimerrt  ?.u Ccnseil d'aclministration 
e t  sous rdservo des Cispositions Cu rk~lement  f i m n c i e r  e t  cles PQgles de 
zestion firuncif.re de - . ' Ins t i tut ,  

Lc b ~ d ~ e t  nnnuel cs t  gA;-clr6 p r  l e  Directcur cle l l I n s t i t u t .  Les chtes 
de l 'exercice  financier e t  l a  s t ructure  du buL& sercnt ce l l e s  Cdfinies y m  
l e  r8glement f inancier cl,e 1 ' I n s t i t u t  a ~ p r c u v i  ;>ar l e  Conseil cl 'dininistmtion . 

fLITICLE X I 1 1  

Ccn:?t?.bilitri. et-v6rific,-.tion dcs ccmntes 

Lcs l i m s  
ccnf omimcnt zu 

clc ccmptzhil i i i  e t  <'.c v ~ r i f i c a t i c i i  cles comytcs seront Q tab l i s  
rk~lement f incncier i lc  1 ' I n s t i t u t  . 



-1r- 

ARTICLE XIV 

Lzngue o f f i c i e l l e  

La lcntue o f f i c i e l l e  e.e 1 ' I n s t i t u t  es t  l lm?,ber L'mgl-lais e t  l e  f r m p i s  
scront u t i l i s i s  comrnc laneues dc t r ava i l  cornpldmentaires p e n h t  l a  p6riode 
de t rcnsi t ion.  

1. Le Cansoil ~ 1 ~ a . r . i s t r a t i o  2eut Ltabl i r  des rk.~-lcrnerrts visant A 
pcrmettre 2 l l I n s t i t u t  C'nttcindre ses  ob jec t i f s  d m s  c:e meillcures con&itions 
e t ,  sans >rGjudicc rlu ccrcct6rc gEniral 5.e ce c p i  prEcBde, il :>cut 6Cicter 
des riiglcm6nts : 

. . 

a) f l m n t  1os ?.i$Emes, c e r t i f i c a t s  e t  m t r e s  d i s t inc t ions  que l l I n s t i t u t  
es t  h a b i l i t i  5 ddccrner ou 5 confErer a in s i  que l c s  conclitions 5 rcmplir 
pcur l t o c t r o i  de ces d i s t inc t icns ;  

c )  f ixznt  l c  montant Ces Croits ou autres  mdcvanccs 5 acqui t te r  pour 
Etre crhis 5 suivre des stages Ce formetion c1.e l t I n s t i t u t  ou :>our bCn6ficier 
r?c services clc consul tmts;  

cl) ;rivoyant l e s  mesurcs d i sc i> l ina i rcs  5 ;,rendre Evcntucllernent i 
l 'encontre (10s fcnctionnnires ct  autrcs  cm;,loy& do 1 ' I n s t i t u t  c,insi c~ue 
l c s  rncsurcs do contrEle n>$iccblcs 5 toute ycrsonne c p i  s u i t  un p r o p a m e  
clL1itur?es or;pnisi ;xr l t I n s t i t u t .  

2. Les ri.{;lcmcnts Etablis  en vcr tu  :?u ;xmazm,phe :~rCcddent sont cornmunicpSs 
$. tous l e s  Etz t s  membrcs pour in f~rmct ic i i  n ins i  c p ' 5  t m t e s  l e s  au t r c s  
ori;misntions ct  i n s t i t u t i ons  c p i  s ' int6ressent aux objec t i f s  de 1 ' I n s t i t u t  . 

Les B a t s  mcmLres de 1 ' I n s t i t u t  cccphrent cl.c toutcs  l c s  manikres possibles 
pour aicider l l I n s t r t u t  5 nttcinclrc scs  ob jcc t i f s ,  ct en i ~ n r t i c u l i e r  : 



b) i l s  f a c i l i t c n t  l e  rassemklmcnt , 1 ' iclwngc et l a  &iffusion do 

rensei@cments, r:o r n p p r t s  c t  zutrez documents r e l z t i f s  au ::,erfcctionnerncnt 
des ccckes, aux services &? c o n s u l t ~ n t s  ~ . . . .  - c t  ~ 5 l z r e c ~ e r c h e  ~ c p i  peuvent &,re 
demand& F.r l c s  organes e t  l e s  fonct ionmires  comfi6tents cle l t I n s t i t u t ;  

. . . . 

.: c.) ils mcttent 5 l a  disposit ion cl<e l tXns t i t u t  des moyens dc fomatipn,  
des serviccs cle consultants c t  cles moyens ile .recherche, 5 de clauses e t  
conditions qui ~ c u v e n t  Etre fixbes dfun  commun ccccrc? ovcc l e s  o r p n e s  
c o ~ 6 t e n t s  cle 1 ' In s t i t u t  ; . ,. 

A- . . . .. 
--'&y .I.orsque cela l e u r  es t  p s s i b l e ,  i l s  f ournisscnt du personnel m t i o m l  

>our l e s  ol16rations e t  l e s  a c t i v i t k  Le l f I n s t i t u t ,  ?i des clzuses e t  
conciitions c p i  peuvent a r e  fix6es en acccrc; avcc l e s  organes compdtents 
de i ' I n s t i t u t ; '  . . 

e) i l s  versent sans zc tz rd  leurs  contrilxltions annuclles ou sg6cisles 
au budget de l f I n s t i t u t ,  ccntributions dont l c  montnnt p u t  Gtre f ix6 pcq 
l e  Conseil ~l 'cCministr~.tion ou z r rCt i '  c?'un ccmmun accord l e  cas de .. 
pop.mmcs ou de projets  p r t i c u l i e r s  pi h i v e n t  e t r e  exicut is  sur l e u r  
t e r r i t o i r e  pa- 1 ' In s t i t u t  ; 

f )  i l s  acccrcknt 5. l l I n s t i t u t  l e s  f o c i l i t i s ,  p r i v i l 8 ~ e s  et i d t d s  
qni > a n e n t  8trc  ndcessaires conform6rncnt zux c l i  s2m&tions do 1 ' a r t i ~ l e  
X V I I I  e.es prdsent s s ta tuts .  

LRTICLE X V I I  

Etnts  e t  i n s t i t u t i c n s  cocyirznts 

. ., . .  . , . . .  

1 .  Sous rdservc clcs rl~ispositions Jcs  ;.riscnts s t a tu t s ,  l e  Conseil drcch&dsr 
t r a t i o n  ;~eut chercher 5. ins t ,mrer ,  p i s  5 mSntcni? h e  coo~<r?,tion' a ~ t $ v e  . 
avec l e s  gouvmnements, l . e s  or@xisntions ou l e s  i n s t i t u t i o n s  c p i  ne sont 
pas pz r t i e s  des p i s e n t s  s t a t u t s  (collcctivement ~ . insm6s  <'.as l c s  p s s e n t s  

.. , s tn tu t s :  "Les Etzts  e t  i n s t i t u t i ons  coo>&ant's ",ct cLpi  i1.Esirent zides 
l t I n s t i t u t  ou scs  Etzts  rnembres b a t tc incre  l e s  d ~ j e c t i f s  .ie l t I n s t i t u t ,  

2.. Sous rCserve des fiispusitions t e s  ;zrisents s t a t u t s ,  1e  Conseil d'a-6- 
t r a t i o n  pout conclure avec l e s . E t a t s  e t  i n s t i t u t i o n s  coopCmnts des accords 
dCfinissant -1es rn~ds l i tbs  de coopir?.tiiin de figon ~ C n i r a l e  ou a y z n t ' t m i t  
B des nctivitCs ou dcs ;.rojets par t icul iers .  

3. En application :tcs dis?ositicne &u ;vVrz~w.phe ;wkxXent, l e  Conseif ' . . 

d'administmtion s ~ l l i c i t e  l t S t e  C.es Bats e t . 5ns t i t u t i ons  c ~ o p d m n t s  p o w '  
executer l e s  p ro je t s  s>p-cuvis $.e 1 ' I n s t i t u t  e t  ;>our obtenir l t a s s i s t>nce  
des Eta t s  et i n s t i t u t i m s  coo$rants ccnfci;7lim&it oux c';is:wsitions ?,u 
p 6 s e n t  paraem~he .  



ARTICLE XVIII 

.. . 
. . Sta tu t ,  Privi1Bi:es e t  ImmunitCs 

. , . .  . 

1. L I I n s t i t u t  j o u i t ,  mrr l e  t e r r i t c i r e  de cllacun des Etsts membres au 

p+sent s th tu t ,  Ce l a  capaci t i  juric3cpe c;ui l u i  es t  n6cessaire pour exercer 
ses fonctions e t  a t te indre  ses h ts .  

2. Le pays h6te accorderc B l l I n s t i t u t  l e s  p i v i l 8 g e s  e t  i m m u n i t b s  reconnus 
aux orpaismes in t e rmt iomux  de c a r a c t b e  inter~uuvernementnl, s imila i res  
i% cewr pr6vus par l a  Convention sur l e s  priviliiges e t  immunitisdes ins t i tu -  
t i ons  sp6c id isdes  adopt&  par 1';~ssemblte ~Cn6ra l e  des Nations Unies l e  
21 novembn 1947, 'unsi cpe tous l e s  au t res  nv?.nt?.~cs octroyGs par lr: 
l b d s l a t i o n  nationale 2 Ces crganismes p u s u i v a n t  Ccs f i n s  cu l ture l les  ot  
de fcrmation, l e  tout  confcmiment termes i?c l 'accord c u i  scrn conclu 

h cet  e&et -entrc l c  gcuvernement h6te e t  1 ' Ins t i tu t .  

LRTICLE X I X  . 

Les:&sents s t a t u t s  :mumont Etre amcndis par une majorit6 dos deux 
t i e r s  cles~.@bts membres pdsen' ts  et votcnts, sous sCserve cpe tout  amen2emeni 
3m,7os6 dans un 6.Clai cle t r o i s  ans 5 compter :le 12 d a t e  d1entr6e en v i e u e ~  
des s t a t u t s  fcsse  l ' cb je t  d'une Atcisicn umnime. 

iJlTICLE XX 

. . . .  .. 

RctrcAt cu sus~ens ion  dcs membxs 
. , 

'* . ,. 
1. Tau* Etat  mcmbre cl.e 1 ' In s t i t u t  c L 4  souhnite se r e t i r e s  de l t I n s t i t u t  
en in fomc .pa r  Bcrit l c  Prdsic?cnt Cu Conseil Z',-.clminist.rction et l e e  autres  
Bats membres avec un pr6avis d'un ?a. Si ,  A l l c x p i r a t i s n  de ce d6lai ,  
leclit l?r6avis n 'est  ?as retire, 1'Eta.t membre ccssc cllztre membre de llInstitut. 

b 

2. L'Etat menbre c p i  a n o t i f i t  son intent ion (:e so r c t i r e r  conserve sa 
quadip6 cl-e manbre juscp'5. ce yuc 1s nc t i f i ca t i cn  do son retrcli t  penne  effet .  
Un Et9t membre pi se  r e t i r e  de 1 ' I n s t i t u t  continue B asswner l e s  reqmnsa- 
b i l i t e s  . q u l i l  a m i t  c o n t m c t ~ e s  l o r squ ' i l  Ctc.it membre r!e l l I n s t i t u t .  

3. Tout Etzt  membre pi, :~en:!snt Leux znnies cons&cutives, mmwe m x  
obligaticns c p i  l u i  incornbent en sa c;u?.lit& dc mcmbre en v e r t u  de l ' a r t i c l e  . . 

XV1,:d.e~ pr i sen ts  s t z t u t s ,  cs t  sus>eneLu, sur  ilicision &s deux t i e r s  des 
membrcs clu Ccnseil d'ndministration jusqu ' j  cc p'il rem$isse pleinement 
ses  obli@tions vis-Lvis  do 1 ' I n s t i t u t  . 



Rkglement des diffdrends - 
Tout differend qui peut surgir entre 1esEtats membrcs.de laInstitut au 

sujet de l'interp-etation ou de l'application des statuts est &gl6 a l'amia- 
ble par accord direct entre ies parties. Au cas oh il sa revkle impossible de 
r&gler un differend le Consail d5administration est naisi de llaffaire par 
llun ou laautre des parties au differend et rend une d8cision.s?ns.appel. 

ARTICLE XXII 

Dis~ositions finales 

1. Les textes des presents statuts sont en arc-be leurs copies certifiees 
sont en anglais at en franqais et d6pos6es auprks du Secretariat executif de 
1a.bmission icoaomique..des Nations-Unies-pour llAfrique avec copies certifiees 
conformes enregistrees 3. la Ligue arabc et ?l lrCrganisation de 11unit6 africaine, 

.2.-.-.Less statuts atreat -provisoireaent en vigueur dks quails son* dEbnent signed 
par au moins quatre des pays visEs au paragraphe 1 de llarticle III des presents 
statuts, y compris le pays h&a. 

. . . . . .  ......**.. .. . . . . . . . . . .  ..... . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . 

3. Les statuts entrent pleinement en vigueur une fois quails ont 6t6 accept& 
et approw8s par au moins quatre deo pays vises au paragraphe 1 de llarticle 111 

. . . . .  . . . . . . . . . . . .  . .  des presents statuts, j r  compris le pays hctc. 

4 .  Les instruments dlacceptation ou fi'~7probation sont d6pos6s auprks du 
Sccc6tairc ex6c:atif -de la ..&n~misoion eennemique des Natiors Unies pour* . . 
llAfrique. 

.5.. .... Tout Etat..visB au. paragrapha. l -de l'article. 111 -des..prisents. et&uts..qui. " 

d&ire devenir m e m b r e  ic 1 ' L ; L i  :,'- I'ei~*r& cn v i g ~ c u r  des 
statuts, doit en faire part officiellement au president du Conseil d'admi- 
nistration afin qu'il en .lnforxd ..ies.-Etats-membres de 121nstitut .et il devient 
ensuite membrc de llInstitut dEn qu2il a d6pos6 ses instruments d'accaptation 
auprks duSer:.I'.-::-e executif de la Commission Qconomique des Nations Ulies 
pour llMrique. 

6. En sa qualit6 de d6posit;tlre des pr8sents statuto, la Commission Bconomique 
des Nations hies pow lChfriq~e comcnique aux Etats membras de 1'Institut des 
copies certifi&s confomes des presents statuts et les infome dcs acceptations 
et des approbations des presents statuts. 

7. Aucun Etat ne pourra Bmettre de r&crves aux pr6sents statuts m e  fois sign&. 



8. Des copies cer t i f i6es  confonnes des s t a t u t s  semnt  enregis t r ies  par l a  
Ligue arabe e t  llOrganisation de l l un i t i . a f r i ca ine .  

EN FiJI DE QUOI, l e s  souss ip&,  d h e n t  autoris6s par leum gowernements 
respsct i fs ,  ont sign6 l z s  ? r & ~ n t s  s t a t u t s  aux dates  indiqu6es en r ~ g a r d  de 
leur  sigrlature r 

Fait? a .................... l e  ..... h e  jour de ................. m i l  neuf 
cent quatre-vingt e t  un. 

Etat  membre Reprioentant autorisk S i  mature  - Date 



Conform&ment aux disposit ions des paagraphes 1 e t  6 de I t a r t i c l e  XXIII 
des s t a t u t s  de l l I n s t i t u t  sup6rieur de gestion pour l tAfrique du Nod, je 
c e r t i f i e ,  par l e s  pr&smtes,  que l e  p&c&ent document e s t  l a  copie conforme 
desdi ts  s ta tuts .  

~ d e b i ~ o  Adede j i  
fSecrBtaire executif b de l a  Commission 6conomique 

des N ~ t i o n e  b i e s  pour llAfrique 

S p o s i t a i r e  des s t a t u t s  
de 1 ' I n s t i t u t  superieur de gestion 
pour ltAfrique du Nord 
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Annexe I 

F'ROJET DE RESOLUTION RELATSF A LA CREATION D'UN IIPJZl'ITUf 

L e s  Pldnipotentiaires des gouvernements des Eta t s  de l a  sous-r8gion de 
l lAfrique du Mord, &unis i dv 
au a v r i l  1980, 

Conscients de l a  nkcessitk oour chacue Etat mem'xc de s 'cfforcer  de ?ar-renir 
i l'autonomie en matihre de personnel d'encadrement Z tous l e s  niveaux, 

Reconnaissant cue l a  c&ation s r  l e  . , iais  d'une coo+ration sous-kgionale, 
de moyens de formation e t  8e recherche en mati&-e de ~ e s t i o n  e s t  indisnensa'3le ;. 
l ' ins taura t ion  de l'autonomie souh2itee e t  2 l l&l imina t ion  des o j s tac les  mi,  au 
niveau de l a  gestion e t  de 1 'administration, entravent leo e f fo r t s  de ddve' o~qement , 

Sachant m e  dans l a  plunart des pays de l a  sous-rPgion l e s  Qta'llissements 
s u g r i e u r  dispensant une formation adbcruate dans l e s  divers domaines sp&cialis&s de 
l a  gestion sont 5 l 'heure ac tue l le  en nomn-e l i m i t & ,  

Rappelant l e s  r6solutions ~ ~ ( X I I I )  e t  ~ ~ ~ ( x I I I )  de l a  Conf6rence des ministres 
de l a  Commission Qconomique des Nation,. !InLeo pour l lAfrique pi avaient t r a i t  
respectivement h l a  coopiration en matikre de formation e t  d ' u t i l i s a t i o n  de La main- 
d'oeuvre e t  b :a formation au service du ~ld~reloyement e t  dans l e s p e l l e s  l e s  m a t s  
a f r ica ins  dta ient  notamment inv i tQs  5. u t i l i s e r  au maximum l e s  moyens de formation 
e t  de recherche dont disposaient l e s  i n s t i t u t i ons  exis tantes  e t  fi mettre en nlace 
des i n s t i t u t s  e t  des programmes de formation a f r ica ins  appropriQs a w  ni7reaux multina- 
t iona l ,  sous-&gional ou rkgional dans l e  :,ut de &pondre aux '~esoins  ac tue ls  e t  
fu turs  de l lAfrique en mati&-e de main-d'ocuvre, 

Acce t an t  en p r i n c i ? ~  1.- rcco::mndatic:; Zu g r 3 u p  d1ex'3erts mi  s ' e s t  &uni 
+. B f i n i s  ,Tunisle) du 2 au 4 a v r i l  199 ,  .,isant h c&er un I n s t i t u t  sup6rieur autonome 

d'enseignement e t  de formation en mati6re de gestion de fagon ?. rkpondre aux '?esoins 
de l 'ense~d>le des pays de l ' i i i r iqur  &u Xord daus l e  domaine de l a  formation !document 
de l a  CEA &uSli& sous l a  cote  P~?Bl/i!Afi/l/79, ?age 15), 

Approuvant l a  recommandation de  l a  &union intergouvernementale tenue 2 Tanger 
du 7 au 11 janvier l g 0  visant & c&er un I n s t i t u t  su$rieur de gestion Dour 1 'Afr ime 
du Nord, 

Convaincus de la  nQcessitd de cr6er l l I n s t i t u t  envisa&, 

1. Zc iden t  de crder pour 1'Afuicye l u  Nord un I n s t i t u t  suyir ieur  de gestion 
intergouvernemental e t  autonome; 

2. Prienk instamment tous l e s  E ta t s  mem'mes de l a  sous-&gion de 1'Afrique du - 
Nord, y compris l a  2auritanie,  de coo&rer ~leinement  en vue de f a c i l i t e r  l a  c ldet ion 
de 1 ' In s t i t u t  e t  de fourn i r  h ce dernier tout l ' a p w i  matdriel, moral e t  p o l i t i m e  
g c e s s a i r e  pour hi permettre d ' a t te indre  ses  0'3jectifs ; 



3. Denandent au secr6tar ia t  de l a  C U  d'aider l e s  Eta t s  nem3res c'e 1 ' Ins t i t u t  
& prendre toutes  l e s  mesures nkcessaires, y comnris i mo5l i se r  cles ressources mat6rie'- 
l e s  e t  humaines, en vue de l a  crkation e t  du d6veloppement de l l ' I n s t i t u t  ; 

4 .  Lancent un a-mel aux organisations regionales e t  sous-r6gionales a f r ica ines  
e t  ara:>es pour ru 'e l les  fournissent un appui f inanc ie~ '  'L 1 ' Ins t i t u t  e t  cooo&rent avec 
l u i  en v l~e  de l 'exkcution de ses  nrogrames de formation e t  de recherche. 
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Annexe I1 

I&iS'i'IV.lT SUPERIEUR DE GEZTICN POUR L'hFRIQUE DU !CRD 

Crittires B u t i l i s e r  pour determiner 

l'emplacement de l11ns t i t u t  

On trouvera ci-aprtis l c s  c r i t k re s  Z prcndre en consideration pour C&terminer 
l'enplacement l u  sigee de 1 ' I n s t i t u t  dont l a  cr6ation e s t  envisag5e. I1 conviendrait 
clue l e s  facteurs  d'ordre i n s t i t u t i o m e l  ?+sent, davantage dans l e  choix du ways h6te. 

OSligations clu pays h6te 

1. Les poli t iques du pays h6te en matitire de formation seront de nature f a c i l i t e r  
l e s  Ctucles sup5rieures de gestion aux f tud ian ts  de 1 ' In s t i t u t .  

2. L'infrastructure indus t r ie l le  e t  commerciale clu nays !Gte devra S t re  suffisanunent 
divers i f ide  Dour permettre de renforcer l a  formation dizpenske dam l e s  diff8rentes 
discipl ines  envisa&es, d 'assurer au personnel e t  aux Qtudiants l a  p o s s i i i l i t 6  
d ' a c q d r i r  m e  exrJkrience indus t r ie l le  e t  nratique e t  de s ' in tkresser  La recherche. 

3. Le pays h6te s 'acqui t tera  entihrement des o'>ligationn prescr i tes  dans l e  
document ci-joint  . 
4 .  Le pays h6te accordera Z 1 ' I n s t i t u t  Le s t a t u t  d ' i n s t i t u t i on  intergouvernemental-. 
autonome ha' j i l i tee h disnenser des cours inddi ts  e t  ?. cGlivrer des c e r t i f i c a t s  et 
des dipl6mes c p ' i l  aura e t a j l i s ,  ou l u i  accordera l e  s t a t u t  dlQtail issement s u p b i e u r  
reconnu uar l e s  autres  Etats  memhes. 

5. Le pays :Gte fournira temwrairement l e s  s a l l e s  de c lasse  e t  de t r ava i l ,  l e s  
locaux destines au personnel e t  l e s  'jgtirnents indispensa-Jes 5 1 ' I n s t i t u t  jusw'au 
moment 05 l e s  '-~stiments permanents Ge 1 ' In s t i t u t  awo& k t &  construits .  

6. I1 mettra gracieusement 2 La disposi t ion de 1 ' Inc t i t u t  un terra in .  

7. La cont r imt ion  financikre q u ' i l  versera F u r  assurer  l e  fonctionnement de 
l ' h s t i t u t  re?rknentera 20 5 25 p. 100 du :mdget de fonctionnement annuel de 1 ' In s t i t u t .  

8. Les enfants clu personnel de L ' Inst i tut  c'evront airoir li'xement acc&s aux 
Qtahlissements d'enseignement nrimaire e t  secondaire a i n s i  qu'aux services m6dicaux. 

9. Le -pays d e ~ r a  Ctre dot& de voiez de communications fac i le6  par a i r ,  mer, chemin 
de f e r  e t  route. 

10. I1 devra enfin disposer d'un environnement pronice :: 12 promotion de 116ducation 
internationale e t  de l a  communautk in te l lec tue l le .  
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L i s t  of Partici  pants6 

Lis te  des nar t ic ipants  

PARTICIPANTS 

E e ~ p t / E e ~ ~ t e  D r .  Shawki thuscein Ajdalla!~ Prof, of 3usiness 
Faculty of Commerce 
Cairo 3ni rersi ty 
Guiza, Cairo 

~ i '2~a /Li3ye  I*. Sadilc Luf t i  Abuagroub Permanent ~ e c r e t a 6  
P x ~ l i c  Service 
Tripol i  

Nr, Sayyid Faraj  El-Alvany Director-General of Employment 

. . Affairs  
. Secretar ia t  of Pu3liC Service 
Tripol~i  

I*. h l i  P!u!~ammed Azzaui Director-General of Planning and 
Follow-up 
PuJlic Service 

. ,  Tripol i  

Mo.iorooco/E'iaroc il. D r i s s  Alaoui ildaghri Direct eur 
I n s t i t u t  s~~&r i&r : , c l e  .!iommerce 
e t  d'administmtion dee entrepr ises  
I x x E  
Casa'jlanca 
. . 

i 2. . ilohamed 3irou!: 

14. I d r i s s  Fet'li 

3 i recteur  
Ecole nat icnale d'administrat ion 
p ~ t ' l l i ~ e  

' 1, Av. de l a  Victoire .' 

Ra5at 

Directcur par int&rim de 12 
r&f ome achinis t ra t  i ae 
281, Rv. Mohaned r 
Ra >at  

Chef 
Division des re la t ions  international< 
Secn5tariat 1 'Etat  3. l'enoeignement 
Ra':at 
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Name/~om '~ ~ e o i ~ n a t i o n / ~ i t r e  

i .hurit  ania/ f!. Lemjrd~ot t  Culd Aouff a Directeur adjoint cle i'EMA 
3.P. 252 Mmuritanie 
Noualcchott 

. . 

~oudan/Sudan ik. Galobawi Liohamed Sal ih  Under-Secretary and 
Ylce Dean of Public Ser ' 

Fin is t ry  of W j l i c  Service 
and Administrati.~e Ref o m  
P.O. 33x CC8 
Khartoum 

. . . . . . . 

Dr .  Ibmal A l i m  University of Khartoum 
3usiness Administration Dent. 
IGart our? 

.. 

m n i s i a / b i o i e  il. i.h@oud T r i k i  Directeur 
I n s t i t u t  s u g r i e u r  de Gestion 
19, rue Gamal A'del Nasser 
Tunis 

. A l i  El i t ir  Prof esseur, Directeur des Etudes 
de 35me cycle 
1, Av. de France 
Tunis 

ilr. C. Dzalcpasu 
ilr. A Hassani 

CEI:.i 14. Salah L i l i  
il. A. Niang 

Experts 
CMnm 
P.O. rJox 31C 
Tang- <rkroc) 

Ex?ertn 
Centre d'6tudes indus t r ie l les  
du ?Caghre'? 
29, Rue de Grenade 
Tanger !!!aroc) 

Regional Ad7iser 
3.P. 414 
Dakar (S&n6gal) 



h m e /  Nom 

i f .  S.I. Edokpayi 

4 .  I:. Fakhreddine 

i'r. J. Spi jkerman 

P:elle Claudine Gosset 

M. A. Slimi 

Chief 
TuLic Administration, 
1"anagement and ilanwwer Di- isi ion 
P.G. ?ox 3025 
Addis A:-a3a ( E t h i o ~ i a )  

Director 
I4ult inat ional Programing end 
Operational Centre f o r  North Afric; 
I?JLFZX 
P.C. 2ox 316 
Tangier (ilorocco) 

S ta t  i o t  i c ian  
I bit i n a t  ional Programming 
and Operational Centre f o r  Nort'l 
Mr ica  
ilfJLFCC 
P.O. 'bx 315 
Tangier (Morocco) 

15, Av, clu Cimeticre eurogen  
r ~ a r i ~ e r  inchstriel S id i  7rahim 
FGs (i:!aroc) 

Iilternational Agency 
3.P. 840 
Casa:>lanca 




