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Rapnort de la réunion intergouvernementale relative
% la création d'un institut sunérieur de gestion
pour 1l'Afri~ue du Nord

{Tanger, larcc, 7-11 janvier 190C)

I. CUVERTURE DE LA REUNICH {Pcint 1 de l'ordre du jour)_

1. Une réunion intergouvernementale sur la création d'an Institut sunérieur de -
gestion pour 1'Afrirue du Nord, s'est temue & Tanger 2 1'hdtel CSolazur du

7 au 11 janvier 1980, Elle 2 ¢été orpganisée par la Commission économirue pour 1'Afrirue
en collaoration étroite avec le CAFRAD qui a fait office d'institution héte. Cette

réunion est le suivi de celle du groune d'experts ~ui s'était tenve sur le méme théme
A Tunis du 2 au 4 avril 1979. ‘ : : : '

2., - A cette réunion ont assisté 13 hauts fonctionnaires des gouvernements égymtien,
libyen, mauritanien, marocain, soudanasis et tunisien, Des représentants du PIID, du
BIT et du CELi 1/ ont également ascicté en tant ~u'observateurs,

3. Son Excellence, lonsieur lar-i Kaissi, Gouverneur de la province de Tanger,
a prononcé l'allocution officielle d'ouverture et a souhaité la “hienvenue aux
représentants et aux oaservateurs au nom Ju Gouvernement marocain., Dans son
allocution de »ienvenue, i, Larbi Kaisei a souligné le role fondamental cue jouent
les dirigeants et les gestionnaires dans la nlanification et la réalisation des
programmes de développement au service de leurs neuples, L'Africue du Hord, a-t-il
ajouté, a hesoin de rénover ses expiriences en matiere de gestion, Il a exhorté les
représentants 2 user de leur sagesse et de leur expérience pour garantir. des Hases
solides 3 cet institut et invité les Btats mem'res de la sous—région X lui anvorter
leur encouragement et leur apnui,

4. Au cours de la session d'ouverture, on a &galement donné lecture du message

du Secrétaire exéoutif de ia Commission 4conomicue nour 1'Africue, Dans son message,
le Secrétaire exécutif a exprimé ses remerciements aux Itats mem>res cui ont “ien
voulu nprendre en charge tous les frais -le leur marticimation, Il a donnd riévement
des informations générales sur le zujet et sur l'obSjectif de la réunion,

5. Tout en insistant sur 1'importance dez la réunion, le Secrétaire exdcutif a
souligné cu’une coopération et une action concertée étaient indispensables X
1'étanlissement de l'infrastructure institutionnelle recuise nour développer la
gestion et les compétences administratives, oui seules neuvent garantir 1‘'autonomie
et 1'indépendance économicue, & ce sropos, dans le message, on a attiré 1'attention
des participants sur les conclusions et les recommandations de la réunion d'experts
oui s'était tenue & Tunis en-avril 197C et a rapnelé ~ue les princinaux obdjectifs
de cette réunion étaient :

1/ Centre d'études industrielles cu [‘aghrel,
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i) d'adoutir 3 la décision de‘créer 1'Institut de gestion envisagé:

ii) si 1! Idutluut était crd é, d'asoutir & un-aceord sur le texte de la
stitution de 1'Institut: - '

iii) <de iformuler des recommandations sur la nature et le montant des contributions
financiéres des Etats membres au Hudpget de 1'Institut,

6, Dans le message, on a insisté en narticulier sur la rwestion du sidpe de
1'Institut et les conditions recuises pour garantir son fonctionnement effectif, On
a également souligné cue le pays cui adritera cette institution régionale ous sous~
régionale s'engagera & assurer unc responcadilité majeure au nom des autres pays
africains participants, Le. pays cui abriterait 1'Institut devait également aider de
fagon subgstantielle 4 son financement, ocutre sa contridution annuelle normale afin
d'assurer son fonctionnement effectif. Cet appui financier pouvait &tre recuis nour
couvrir les frais de premier établissement en fournissant les H3timents, le modilier
et le matériel. Il devait en outre accorder des sudventions annuelles & 1'Institut,
Un engagement politicue était‘également egsentiel de la part da pays hote,

T Le Secrétaire executlf a conclu son message en exorimant son appreclat1on pour
la cooneratlon effjcace du CAFRAD cui a contrihué 2 l'organlsatlon de la réunion
et a mis & sa disposition tout l'urulpement Ricessaire ainsi ou aux organisations
internationales représent< 4 la réunion,

II. ORGANISATION DES TRAVAUX

i)} Election du Bureau_ {Foint 2 de l'ordre du jour)

8. Les participants a la réunion ont &lu % 1'unanimité les personnes suivantes,
membres du Sureau :

—  Président il, Driss Alaoui iidaghri {ifarocc)
~  Viec-Président :. i’ Ould Acuffa I[I'Rabott {ifauritanie)
- .  Dapporteur : Dr, Kamal Alim {gouaan)

ii) Adoption de 1l'ordre du jour ot organisation des travaux

9, Apras avoir examiné l'ordre du jour proviscire présenté par le secrétariat, et
anporté quelques éclaircissements sur la nature de la réunion ayant donné lieu au
rapport, la réunion a adopté 1l'ordre cu Jour suivant :

1. Ouverture <e la réunion

a) Allocution de Lienvenue cdu renrésentant du gouvernement hote
5) tessage du Secrétaire exdcutif de la CEA

c) Déclarations des représentants i se sont présentés
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2. Elaction du Bureau

3. Adoption de 1'ordre du jour et organlsatlon des travaux

4, Discussion du rapport cu groupe d'experts sur 1e 3r03et de création
de 1'Institut supérieur de gestion pour 1'Africue du Nord :

5o Projet de résolution relative % la création de 1'Institut
6. Projet de statuts de 1'Institut
7o Programme provisoire de travail et Hudget de 1'Institut

8. Financement de 1‘'Institut et contr13ut10ns des Etats membres au audget
de 1'Institut

9. Personnel de 1'Institut, sarémes des traitements et indemnités
10. Emplacement de 1'Institut
11, Préj'et d'accord relatif au sigge de 1'Institut
12, Plan d'exécution
13, Dates, d'une part de la réunion des pléniootentiairea nour 1'adontion’ "
des statuts de 1'Institut, <'autre part de la premiére session du Conseil
dtadninistration
14, Questigns‘éiverses
15, Adoption du rapport et c;*ture derlalréunion
10;:'La:réunion.a également adoptéll'horaire de travail suivant 3
O heures —~ 13 heures ; 16 heures - 19 heures ou nlus tard s£i nécessaire,

111, REZUME DES TRAVAUX

i) Discussion du rapport du proupe d'experts ! noint 4 de 1'ordre du jour)

11, Le secrétariat a présenté le rapport de la réunion du groune d'exterts ~ui-
s'était tenmue X Tunis du 2 au 4 avril 1979, nour examiner Ia nossi’ilité de créer
un Institut supérieur de gestion nour 1'Afrirue du Nord, Cette réunion a approuvé
par consensuc la nécessité de créer une instituticn autonome, patronnée et dirigée
par les pays particinants, I1 a été <galement recommandé ~ue l'ara®e soit la langue
officielle de 1'Institut. L'anglais serait une langue de travail complémentaire. La
réunion a fixé les différents obdjectifs cue 1'Institut cdevait atteindre, et a exposé
les princines directeurs de l'eorganisation et de la gestion de 1'Institut, La rfunion
a également accepté 1'unanimité mue cette institution intergouvernementale soit
financée en grande partie par les Etats memores et cue des chances égales soient
données aux Etats memsres nour cu'ils énéficient des nrogrammes de formation et des
divers services offerts nar l'Inutltut Elle a égeiement recommandé mie 1'Ingtitut
ait gon sidge soit 1 Tunis soit 3 hartoum,
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12, Lec narticipants 2 la réunion ont alors ¢té invités & examiner leu diverses
conclucions et recommandations contenues dans le ranport en tenant comnte des efforts
consentis par les gouvernements nour encourager l'autonomie collective et la coonération
dans le domaine de la formation supérieure en gestion, 4 cet égard, ils ont été

invités 3 discuter du principe de la criation de 1'Institut et aconter un projet

de résolution X ce sujet. '

13, Au cours de la discussion sur le rapport de la réunion 2 Thnis, nlusieurs
représentants ont couligné aue le rapoort devait servir de hase . la diccussion,

sans cu'il ne soit nécessairement souserit aux constatations et conclusions de

cette réunion et cue la réuniocn actuelle devait &tre considérée comre la continuation
des efforts collectifs pour anéliorer les &tallissements ﬂ'en¢elgnement "La réunion

a par.consécuent décidé de prendre note du ranport de ia réunion de Tunis et de
discuter des cuections fondamentales dans le cadre des ﬂl”fcrents 001ntu de 1'ordre
du jour de la réunion,

14. Certains représentants ont vcoulu savoir si le secrétariat avait nris les
dispositions nécessaires mour comdler le manoue d'informations sur les nossi~ilités
de formation en gestion existant dans les Etats nem‘res sui n'ont was regr la visite
de la mission d'étude sur le terrain. Stant donné cu'aucune mission d'étude sur le
terrain s'était rendue en lauritaniz et au laroc, lec reorcsentants de ces rays ont
pu présenter resnectivement les principales institutions de formation de leurs nays,

Mauritanie .
15. La Hauritanie possédait deux instituts. Le vpremier, 1'ENA 1/, était chargé

de dispenser une formation en administration, en gestion financiére et en droit. Le
second était chargé de la formation des enseignants. Cenendant, cet ensg e1onement
s'arréte au deuxi®me cycle universitaire, En ce cui concerne le troisiéme cycle, la
Mauritanie a recours aux institutions étrangéres. Toutefois, la lfauritanie attache

une importance considéranle % la formation d'étudiants de 3éme cycle notamment en
matiére de gestion financidre, de n@me cu': la formation dispensée par les institutions
intergouvernementales, ' o

*

lfarce

18, Outre la note de présentation des principales institutions de formation en
cuestion, les représentants marocains ont “riévement exmosé les principaux asnects
de la structure et des programmes de 1'ZHAP 2/ et de !'Institut supérieur de commerce
et d'adminictration des entreprises {ISCAE), TL'ENAP a au. cours de ces derniéres
années reformé les programmes de formation pour répondre aux esoins du . nays. Elle
a introduit un 3éme cycle et dans le cadre de la formation en gesticn, ell le disnensait
des cours de droit pubslic et orivé, de sciences économioues, etc. Ses programmes de
3éme cycle, cqui duraiesnt 24 mois, étaient émuivalents 3 une maitrise. Les nrogrammes
de 1'ENAP 3rﬂvoya1ent épgalement des stages en entreprise, En outre, ! "ENAP crpanise
réguliérement des séminaires sur des prodlémes spécificues * la demande des
,mlnlsteres intéressés., '

1/ Ecole nationale d'administration
2/ ENAP : Ecole nationale d'acdministration nublicgue,
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17. L'Institut sunérieur de comaerce ot d'administration “es entrevrises {1°CAE)

% Casa)lanca a mis au noint des programues de formation aliant jusrmu'an 22me cycle
pour les cadres sunérieurs des secteurs nuslic et privé et dismensait des cours

sur différents théme:s répartis entre seot dénartementsz, Les efforts dénloyés en
matiere d'enseignement visaient L rénondre aux hescoins des entrenrises d'oh prorenaient
d'ailleurs les enseignants i mi-temns de 1'Institut. Cet Institut dis»osait de
nlusieurs avantages dont un centre I'hésergement, un laoratoire de langues, une

salle de-confiérence et un effectif permanent de 52 nersonnes, Il envisageait var
ailleurs de créer un centre de traitement de 1'information,

16, Le représentant du CAFRAD a attiré l'attention de la réunion sur une nuslication
du Centre donnant des informations sur 1'enseignement en matiére de gestion dans
les nays africains, Cette pul1lcau1on noprait @tre distriwfe aux renrgsentgnts
et leur donnait les -informations nc fcesnaires sur ce sujet. . .

19; Les participants ont alors décidé ce mettre fin aux ciscussions générales.
sur le rapport et de se concentrer uni-uement sur les ruestions fondamentales
telle cue la nécessité de créer 1'Institut envisapé, et de ddcider du mode “e son - -
financement nar les Etats memb>rec,

ii) Projet deé résolution relatise * la création de i'Institut "meint' 5 de 1'ordre
du jour)

20, Les warticipants & la réunion ont examiné le texte du »rojet de rézolution
demancant la. création d'un Institut supérieur:de gestion nour. 1'Africue du Nord,
Plusieurs amendements ont été faits, notamment au sujet 2u nom 3 donner > 1'Institut,:
La réunion a ensuite adopté % l'unanimité le nrojét de résolution amendé ot 1'a
‘adressé 3 la réunion des nléninctentiaires. Le texte du prejet de résolution amendé .
~est joint en annexe X ce rannort.

iii) Projet de statuts de 1'Institut {Point 6 de 1'ordre du jour)

21, Avant les déhats sur le nrojet ce statuts, les marticinants ont étudié et
adopté sans amendements le projet de réglement intériesur devant guider leurs
délinérations sur l'adoption deg différents projets de documente statutaires,

22. Les narticimants ont décidé de discuter les points 7 ot © de 1'ordre du

jour en groupes de travail restreints alors oue les autres points seraisnt discutés
en séance nléniére, Toutefois, cueloues réserves ont ¢été &mises sur cette nroposition,
étant donné ~ue certaines délépations n'étaient.consti*udes rue d'une ou de deux
personnes. Un groune de travail restreint composé d'un repriésentant de la Tunisie, -

du Soudan, du lfaroc et d'un ohservateur <u CAFRAD a ¢té constitud nour digcuter

des ncints 7 et 9, étant donné cue la majorité des délégations étaient favora.les &
la discuscion de ces noints en groupes de travail restreints, La zolution du groupe
de travail restreint n'a nas nu 8tre amm’iruée 3 cause de 1'urpence du travail 3
effectuer,

23. Le projet de statuts a été revu article par article et adonté, Finalement, le
nrojet de statuts entiérement révisé et amendé a été adonté dans son ensem™le tel
aqu'il figure dans ce rammort.
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24, Dans le cadré de la révision du orojet des statuts, les participants 2 la
réunion ont discuté de la langue officielle de travail des réunions de 1'Ins tltut
et ont asouti aux recommandations suivantes ¢ - :

. a) Ges déiirations se connentreraient essentiellement sur la révision du
projet de statuts et sur les autres.cuecstions 1mnor+anteu. L'examen c¢£tailié des
autres aspects de la ocuestion tels que,leo noints O, O et 11 serait renortd aux
prochaines réunions. Le point 11 s=rait toutefois eraminé cdans ses grands traits,

%) Sur nroposition de la délidgation lybienne il a été recommandé cue la
documentation utilisée lors de la prochaine réunion de 1'Institut, soit en ara»e
et en anglais, De méme, la conduite des débhats devait se faire dans ces deux langues,
28. Buite 7 cette recommandaticn, ie seerétariat a attiré l'attention des particinants
sur les difficultés et les implications financiéres rmi'entrainait la mise en apnlication
de cette recommandation & moins cu'un ludget spéeial ne soit nrévu 3 ‘cette fin, A ce -
propos la déiégation marocaine a offert l'aide du Maroc en matidére de tracduction et
d'interprétation, Les participants ont nris note de cette offre.

iv) Financement de 1'Institut et contrihutions des Etats memires au mdget
de 1'Institut {point & cde l'crdre du jour)

LB

26, La délépation marocaine a nroposé d'ariter la réunion complémentaire sar
1'Institut cui se tiendrait au mois d'avril ou de mai 1900. Elle fournirait cpalement
tous les services nécessaires & l'organisation de la réunion. Les participants

ont pris note de cette offre, '

27. Dans le cadre de la discussion sur le financement de 1'Institut et les contributions
des Etats membres, les participants ont examiné le document PAIEY/IIAN/NA,8/79. Tls ont
discuté sur le princive de 1'appui financier 2 1'Institut dec Etats memires et ont

pris la Qécision nar consensus cue le financement de 1'Institut serait surtout

assuré par les Btats memdres, maiz u'une aide supnlémentaire ou des susventions ‘
ayant d'autres origines seraient les dienvenues, La manigre de déterminer les »ar8mes:
des contributions des Etats memdres a &té déhattue longuement. Le princine de

1'égalité des contributions a été examiné sous ses différents aspects nar opnosition

a celui de la contrihution calculée sur la base des moyens de chacue Etat, On a

-

égaiement considéré une combinaison des deux nrincinves,

2C, Une vproposition a été soumise, discutée et adontée, Cette vroposition snéeifiait
cue les Etats membres de 1'Institut contribueraient. av Hudget de 1'Institut de la
maniére suivante : .

i) les Etats membres contrlaucralent 3 part dgale, 3 50 p. 100 du " udset de
1'Institut ;- B

les autres 5C p. 100 du sudget seraient révartis entre les Etats membres
en fonction des indices de contri-ution des Etats memires & la Ligue ara™e,

[
H
—*
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20, En ce cui concerne le srincipe de la répartition 50/50 des contriutions, une
délégation o émis des réserves, deux autres dflégations ont rejeté ce principe et
se sont exprimées en faveur du princive de la contribution calculée sur la bhase des
moyens tel qu'il est mis en praticue dans plusieurs organisations internationales
telles rue la Banque mondiale, 1'CUA et les Nations Unies,

3C., La délépgation cdu Soudan a demandé cue l'on mentionne dans le rapport cue ce
principe de contribution n'était pss favorable aux Etats mem>res les plus pauvres.
Les participants ont toutefois recommandé de donner aw Conseil #'administration la
flexinilité nécessaire pour décider ¢'un arrangement, lorscue des circonstances
particuliéres l'exigeaient, ' ' ‘ R )

31, Les participants ont retenu ~ue le principe de la contri>ution 50/5C s'apnlicuait
au Hudget net de 1'Institut, une fois déduits les fonds alloués nar les dirverses
sources et la contrisution spéciale du pays hote.

v) - Emplacement de 1'Institut {point 10 de 1'ordre du jour)

32. 'Le document relatif au choix de 1'eammlacement de 1'Institut PAMY/IMAN/NA.GQ/79,
présentant les différents critéres & observer sur le choix de cet emplacement et

les oLligations du pays hbte, a ét2 examiné par les participants, Le secrétariat les
a informé cue le laroc, la Tunisie et le Scudan ont cffert d'accueillir 1'Institut,
Mais, bien que chacun de ces pays alt indiqué les installations d'enseignement prévues
pour accueillir 1'Institut, aucun d'entre eux n'a cuantifié de fagon spécifique ses
engagements financiers, ni le matériel et ltaide financidre cutil Drevoyalt de mettre
a la digposition de 1'Institut, Ceci auralt permis &'etaaTlr une comnara1uon entre ces
trois offres, :

0]

33, La réunion a examiné attentivement: les dix critéres retenus pour le choix de
l1'emplacement de 1'Institut {annexe II). Au cours du débat on a précisé ;

i) cque les Etats membres devaient avoir des chances égales d'abriter des
institutions internationales ;

e
e
e’

que le pays hdte devait of frir un climat politicue favora™le et une admission
lihre pour tous les étudiants

iii) nque la distance entre les Etats memoreu et 1'Institut devalt etre prlse
en considération lors du choix <'un emplacement H

iv) qu'une 1nfrastructure institutionnelle adécuate devait &tre assurée par
le pays hote ; S T

v) que la participation de tous les Etats membres aux activitds de 1'Insgtitut’
devait étre garantie,
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34, Les délégations des pays cui s'étaient offerts pour accueillir 1'Institut, ont
exposé leurs arguments :

laroe : Le ifaroc possédait déji une expérience considérable en matiére d'accueil
des institutions internationales et intergouvernementales, Il accueillait
déja de nombreux.étudiants étrangers cui poursuivaient leurs études
sunérieurs au liarcc ; il disposait d'une université et de moyens
institutionnels appronriés ; la délégation marocaine a affirmé. cue le
llaroc approuvait offlclellemeut ies dix crlteres établis et ru'il. rénondait
% chacun d'eux.

Tunisie § La Tunisie acceptait <d'abriter 1'Institut nais ne pouvait dégrire les

moyens cqu'elle offrirait avant d'avoir des renseignements de Hase sur

1'Institut, La Tunisie présentait un avantage gecgraphlque étant donné.

culelle était & distance épale des autres pays d'Africue du Nord.

Soudan : Le Soudan était disvosé % accuéillir 1'Institut ; 1'Université de
tthartoum fournirait les premiers locaux, Le Gouvernement soudanais
était prét 1 apporter une aide financi?re supnlémentaire & 1'Institut
en piue ce sa contribution annuelle normale ; il était également dlspose
% apporter son anpui politique et & utiliser ses bons offices pour
obtenir une aide financiére supplémentaire ags agences donatrices,

35. Au cours du dEJat aqui a suivi, certalns representants ont demandé des nre01q10ns
sur les crltereo 5, 6 et 7 et sur l'importance des moyens cue lec pays en question
se pronposaient d offrlr. Certaing reprézentants ont suggéré cue cette question

.so1t discutée lors de la premlere ‘réunion du Consgil d'administration, alors cue
d'autres renrésentants ont nrécisé, qu'étant donné e la cuestion de 1'ennlacement
de 1'Institut était 1l'une des cuestions principales cu'ils étaient mandatés pour
résoudre, ils devaient prendre une décision sur ce point eoit par consensus soit: mar
vote secret, _ . , L L S Lo :

36. Pour ce cui est de la décision & prendre sur cette ruestion, au cours de la
réunion, la 4clunat10n tunisienne a demandé qu 'yl soit consigné qu'a son avis il
serait irrationnel de décider du lieu sans aveir réuni auparavant les renseignements
nécessaires ; en conséquence, la décision devait &tre nrise plus tard, La délégatian
soudanaise a demandé de son c8té cu'il soit consigné cu'il faudrait donner 3 1'Algéric
1l'occasion de particinmer 3 la décision, scit en reportant celle—ci 3 une réunion
Altérieure, solf en consultant 1'Algérie pour ﬂu‘elle fasse connaitre sa nréférence.
En réponse, la delegatlon marocaine a. demandé qu'il scit consigné cue: la CEA avait
invité tous les Etats membres intéressés 3 particiver  la réunion et rue 1'Algérie
pourrait participer 4 toutes les_reunlong % venir, sans aucune restriction, En fin de
compte, la réunion a été d'accord pour résoudre la cuestion par un vote,

Y -

37. Un scrutin secret a été organisé dont les résultats sont les suivants :

ifaroc 2 L voix
Soudan H 1 veix
Tunicie 5 1 voix

Suffrages exprimés G
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38, L'élection du ifaroc a été anvrouvée par acelamation. Toutefois, . le Conseil
d'administration devrait en consultation avec le pays hGte, déeider de 1la ville o™
serait installé 1'Institut. La d¢légation marocaine a remercié 'les mem res cde la °
réunion pour la confiance cu'ils ont manifestée 2 1'égard de son pays et les a assuré
cue le [faroc appdorterait un soutien total i 1'Inst1tut. :
vi) Programme proriscire de trarvail et )udpet de 1' Instltut f601nt 7 de 1'ordre.
du jour)

vii) Per¢onnel de 1'Institut, Daréme des traltenents et 1ndemn1tés,
‘moint O de- 1'ordre ‘du Jour‘ ‘

viii °rolpt "aeqord relatif au ulege de J' Inqtltuti'nclnt 11 de 1'urdre du Jour)

ix ' Plan At xecutlon {noint . 12 Je 1 ordre du Jour) ' S .

39. Etant donné cque les thémes des noints 7, @, 11 et 12 de 1'ordre cu jour relevaijent
des attriutions du Congeil d'administration, les marticipants ont décidé e confier
la discusnion de ces ~uatre noints 3 la nremiére réunion v Conseil, Ils ont cenendant
recommandé cue dans le cadre des népociations relatives 4 1'accord de sidge, 1= Conseil
d'administration orenne note des divers accords de niige existant entre le Gouvernement
marocain et les autres institutions intermnationales,

4G, IEn ce :ui concerne les exigences “udgétaires, le secrétariat a fait remarcuer
qu'en 1l'asence d'un Hudget de 1'Institut, il était Qifficile de mettre 2 la
disposition de la réunion des pléninotentiaires, des services de traduction en arase.
A cet épard, la d€lépation marocaine a “4claré rme le ilaroc était disnosé ~ aider 2

la traduction en arabe des documents de travail et & mettre I la dignesition de la
réunion, le personnel et 1'écuipement récessaire a& 1'interorétation et  la traduction.
Les particimants ont pris note de cette offre et ont ramercié la délégation marocaine,

x) Dates de la réunion des »léninotsntiaires et de la nremiére sessien du Conseil
ry - . ra . )
¢'adminjstration ‘point 13 de l'ordre du jour)

41, Les marticipants ont décidé, sauf avis contraire du mays hdte, e la réunion
des pléninotentiaires pour la signature des statuts se tiendrait soit au cocurs de

la derniére semaine d'avril, soit au cours de la nremiérs semaine de mai 1600, Le
secrétariat a été instamment orié d'envoyer suffisarment 3 'avance aux Etats memdres,
les invitations, 1'ordre du jour et les documents de travail.

x1) fuestions diverses \p01nt 14 de 1l'ordre cdu Jour)

42. Aucune autre ruestion n'a ¢té soumise aux marticinants

43. Lors d'une précécdente séance, un renrdésentant avait demandé ~mu'il roit mentionné
cue sa cclégation »rotestait officieliement contre 1'ahsence de services de traduction
et d'internrétation arabe i cette réunion. A cet égard, la ¢1ésation marocaine
désirait cu'on sache mu'il n'avait jamais été demandé 3 szcn Gouvernement fe fournir

ce genre de services pour cette réunion, Il a été recommandd ~u'l !'avenir la CEA
envisage de fournir tout 1'appui logistiese nécessaire nour asourer la “cnne

mal"cne ﬂ':" reunions,
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L4, Le secrétariat a UFlS note de 1a vrotestation et de la recommandation ci-dessus
aprea avoir exﬁllnue, en s 'excusant, comme le premier jour de la reunlon, nour~uoi
il n'avait pas €té possinle de fournlr des serv1ceg on arawe 4 la réunion,

45. La ranporteur a présenté le projet cde raoport <e la réunion ainsi cue les
statuts de 1'Institut tels cu'ils ont ¢été amendés, Aprés aveir introduit certains
amendementq, les participants ont adonté le rammort ¢éfinitif ainzi cue nc statuts
proposés.

46. A la séance de clfture, les reprécentants ont exprimé leur gratituds au nays

hdte, ainsi cu'au CAFRAD, qui avait joud le rdle d'institution hdte, en collaboration
avec la CEA, Ils ont également remercié le secrétariat de la CEA, en particulier ses
représentants 3 la réunion, et le personnel technicue auxiliaire, Enfin les participants
ont remercié les memdres élus du Bureau, le Président; le Vice-Précident et le
Rapporteur, Le Président a ddclaré ensuite que la réunion était close.
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STATUTS DE
L¥INSTITUT SUFERIEUR DT GESTION FOUR LTAFRIQUE DU NORD

Les gouvernements au nom desquels les présents statuts sont signés, . . |

Reconnalssant

a) L'importence des moyens ‘de gestion efficaces dans 1€ processus. de

déveloypemert des Etats d'Afrique du Nord, & savoir 1‘'Algérie, l‘Egypte, la
Lybie, la Kiuritanic, le Maroc, le Soudan, ¢t la Tunisiej " o

b) Qu'un enscignement, une formation et une recherche de niveau supérieur
en matidre de gestion contribuent largement a l'elaboratlon de techniques de
gestion efficaces dans les Btats susmcentionnés; - i

c) Que I'ampleur de la tiche & accomplir dans les Etats d'Afrique du-
Nord-en ce qui concorne le perfectionnement des cadres exige que les pays
fassermt des efforts concertés ot coopérent pour mettre au point et wtiliscr 2
des programmes ¢t des moyens de formation ct de rochcrche ainsi que des

rvices appr0pr1es de consultants, : SnoEEk , CoL .

Vs
- =

a) Que les moyons existants en matidre d'enscignemont et de formation
de niveau supérieur dans divers domaines spéceialisés de la gestion et les
possibilités de former des professeurs africains sont trés loin de répondre
aux besoins des Etats membres ' '

Rappelant les résolutions 306 (XIII). et 318 (XIII) dec la 'Conférence
des ministres de la Commission économique pour 1'Afrique, qui o aient -troit
rOSpectivement a la coopération en matigre de formotion et dlutilisation du
personnel et & la formation au service du développement ot dons lesquelles
les Etats africains étaient notamment invitée & utiliser au moximum les
moyens de formntion ot le recherche 2ont disposaient. les institutions
existantes et & mettre en place des institutions ot des programmes de formation
africains appropriéd aux niveaux multinational, sous~régionzl, dans le but
de répondre aux besoins actuels et futurs de 1'Afrique -en matidre de personnel

Prenant nete de la recommandation de la mission d'étude sur le terrain
de la Commission é&conomique pour 1'Afrique concernant la possibilité de creer
des instituts supdricurs de gestion sous~régionatux on Afrique et de sa
recommandation visant & créer un institut de ce type en Afrique du Nord

jﬁggkgngljgijgzgémggL_ des recommendations du groupe d‘experts qui sfest
réuni & Tunis dw 2 & 4 avril 1979 visant ‘& crier dés que p0531ble un Instltut
supérieur d'enseignement et de formation en matidre de gestion pour l'Afrlque
du Nord (document publié: por la CEi scus le code PAMM/MAN/1/79, poge 15)

= 1L a oy, etk ooy o=t



Approuvant la-recommandetion formulée par la réunion intergouvernementale
tenue & Tonger du 7 au 11 jonvier 1980, 2 sovoir le création d'un institut
supérieur de gestion en Afrique du Nord

Convaincus de 1o néecessité de créer llinstitut de gestion proposé
ONT CONVINU de ce qui suit :

ARTICLE I

Création et nature de 1'lInstitut

1e Il est crééy par les présentes, un Institut supérieur de gestion pour
1'Afrique du Nord (ci-oprés dénommé "1'Institut") qui fonctionnera confor—
mément oux dispositions des présents stotutse.

2« L'Institut est une institution intergcuverncmentale indépendante régie
par le principe de la succession en permanence ct doté d'un sceau uniques

ARTICLE TT

Sidze de 1'Institut

Le sidge de 1'Institut sera établi au Moroc (ci-aprés dénommé le
"paye hbte"), S '

ARTICLE ITX

Membres de 1'Institut

1e Tdus les Elats d'Afrique du Nord & savoir 1‘'ilgérie, 1!'Egypte, la Libye,
la Mauritanie, le Moroc, le Soudan, la Tunisie pouvent €tre membres de
1tInstitut,

2+ Les Etats membres sont les Blate visds au poarn graphe 1 du présent article
qul adhérent aux présents siatuis. o ' ‘

3. A condition qu'iis expriment clairement lour intention d'adhérer cux
présents stotuts, les pays visdés ou poragraphe 1 du présent drticle qui n'y
ont pas encore adhéré peuvent, aprés llentrée en vigueur desdits statuts et
juéqu'é lo date de leur adhésion, utiliser les instcllations de 1'Institut
et bénéficier de ses programmes, aux clouses et conditions fixées par le
Conseil. o
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ARTICLE IV

Ob]ectlfs et fonctlons de l'Instltut

1« L'objectif & long terme de 1'Institut est d'améliorer 1lefficacitd du.
fonctionnement et de la gestlon des orgonismes et des entreprisces du secteur
public et du secteur privé des Ehats membres on formant des cadres de gestlon
de haut nlveau, en dotant les pays de moyene de formation en matidre de
gestlon, et en adaptunt les nrogrammes de gestion aux conditions socia les

et économiques de l'Afrique du Norde :

2. Pour atteindre les obgectlfs susmentlonnes, 1'Institut devra cocpérer
aved les institutions et les associations nutlonules reglonnles et interno-~
tionales de perfectionnement des cadres, dans le cadre des activités définies
par le Conseil d'cdministrotion ct, en, phrtlculler des tﬁches sulvantes K
o) DPromouvoir, organiser entidrement ou'‘en-portie ou oider 3 organiser

des cours de formation, des stages, des séminaired o A" colloquee déstings
4 améliorer les compétences et 1'efficacité professionnelles du personnel

de gestion dans tous lés domaines d'activité des Fitots membres;

b} Servir de centre spéeialisé de formation et de recherche supérieurcs
done divers domoines protiques de la gestion en vuc de former des gestionnnires
SpeClallsCS, des professeurs de gestlon, des consultants formoteurs, des
chercheurs et des rsdnoteurs de cas,

c) Elaborer et diffuser des documents et du motériel de formation & la
gestion ainsl que des techniques et des méthodes pélagogiques destinées &
1l'enseignement de 1o gestion ot adeptées oux re 1ztns scclo-économiques des
Etate membres;

- d) Favoriser 1larabisation des cours de gestionuet:liharmonisation des
termes de gestion arabes utilisés dans les différents Etots membres.

- ARTICLE V-

Ldministrotion ot crganes de 1'Institut

es orgencs et la structure cdministrative de 1'Institut sont 1es nuivanfs

a) Un Conseil ¢'edministrations

b) Un Conseil scientifique;

¢) Le Directenr de 1'Institut;

d) Ios eseignonts ot le personnel administratif de 1'Institute



ARTICLE VI~

Le Conscil d'adminigtratiaen & composition uvairs et fonctions

1. Le Conseil d'administration comprend :

a) Les représentants de chague Etat membre dont la candidature est prééuntée
par lz gouvernem:znt dudit Etat 2n fonction de leura quallflcatlons, de leurs cone

naissancas techplques en mati?re de géstlon et de leur experlnnce dans ce domaine

b) Le Szcrétaire executlf de la CEA ou son.représentant, mémbre avec droit
dz vota 3

¢) Des representants d'agunces ou 4! organlsatlons cooperantes quﬁ le Conaell
eut dec;der d'1nv1ter A participer 3 ses travaux sans dr01t de vote.

2. Pouvoirs ot fonctions du Conseil d'administration

Le Conseil dtadministration est 1'organe directeur suprCme de l'Instltut.
I1 a2 en particulier pour fonctions -

a) de déterminer 1es pr1n01pes generaux et les nolxthues regl ssant les
activités de 1'Institut’

b) d*examiner et d'approuver les programmes dé travail st les budgets annuels
et 4 long-terme de 1'Institut ; : : DR : -

¢) d'examiner et d'apprdﬁvér les rappofts annuele du Directeur de i'Ihgtitut
et les progrds réalisés, y compris le rapport budgétaire et financier sur llexer—
cice éeooulé

d) de fixer.less contributions annuslles et les contributions spéciales qui’
doivent %tre versées par les Etats membres de 1'Institut compte tenu du rapport
annuel et du programme de travail adopté ;

e) sur la recommandation du Directeur de 1'Institut, de nommer, de promouvoir e
et de sanctionnzr le personnel administratif, cnseignant =t technique de rang by
supérieur de 1'Institut, de déterminer lsurs conditions d'emploi, 3 condition -
que toute recommandation ds ce type faite par le Directeur soit préalablement 1
approuvée par le Comité des nominations &t das promotions dont les membres )
sont choisis par le Conseil d'administration parmi les membres du Conseil scien— {
tificque ; o , L . g

f) sur la recommandation d'un comité spécial des nominations que le

Conseil institue 3 cst offet, de nommer lz Directeur de 1'Institut ;
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g) de nommsr tous les ans des commissaires aux comptes quallfes afin
de vérifier les comptes de 1'Institut ;-

h) de créer des comités spéciaux ou techniques s'il 1z juge nécessaire
ou souhaitablz

i) d'autoriser le Directeur, ou tout autre mandataire A solliciter et
3 recevoir, au nom de 1'Institut, des subventions, et autres dons et legs
en espdces ou des dons on nature destinds i 1'Institut H

J) d'approuver le réglem=nt f1nanc1er, 1e réglement du personnel et les
autrzs réglements dﬁ 'Instltut 3

k) sur la recommandation du Conseil scientifique, de déterminer les
dipl8mes, certificats et distinctions qui seront délivrés par 1'Institut
conformément aux: dispositions de l'allnea b) du paragraphe 5 de l'artlcle
IX des presents statuts ; .

1) de Dresenter, par’ 1'1ntermed1a1re de son Pres1dﬂnt, aux gouvyrnements
des Etats membres et 3 la réunion de la Conférence des ministres de la CEA,
un rapport annuel sur les activités de 1l'Institut ;

m) de: manidre gén'rale, d?exercer toutes autres fonctions qui peuvent = - -
8tre considérées comme nécessaires, souhaitables ou indispensables 3 la
réalisation des objectifs de 1°'Institut ou qui peuvent y contribuer,

ARTICLE VII

Elzction uvoirs et ragponsabilités du Président du Conseil d'administration

1, Le Président et le Vice~Président du Conseil d'administration doivent €tre
élus parmi les membres du Conseil ayant le droit de vota.

2. Lz Président du Conseil d'administration s.
a) convoque les réunions du Conseil et fixe 1'ordre du jour ;

h) présente aux Etats membres das rapports annuels sur. les activités
de 1'Institut ;

+ ‘"o) aide le Conseil d'administration 3 promouvoir ies objectifs de 1'Institut
et A obtenir un financement bilatéral ou multilatéral pOur developper 1'Ingtitut
et appuyer ses programmes d'activité ;



d) s'acquitte des autres fonetions ot cxerce les pouvoirs qui peuvent
8tre expressément prévus dons les présents stotuts cu en découler naturellement,
en ce qui concerné la charge de Président du Conscil d‘'administration, ou
qui peuvent lui 8tre cxpressément assignés ou conférés par le Conseil
dta dmlnlstratlon-

LRTICLE VIII

Réunions du Conseil dladministrotion -

1« Le Conscil 2'administraticn. so réunit en session ordinnire au moins

une fois par an. I1 peut se réunir en session extracrdinaire s'il en décide
ainsi, s'il est convequé por son Président ocu si 3 Etats membres au moins

en font la de nde. : _ Co R

2e¢ Les sessiohs srdincires ot extrocrdinoires du Conseil 4'admindstration
se tienncnt ou sigge de 1'Institut, & moins qu'telles ne soient’ convoquées
dons un autre endroit en application Adtune 0L01Slon prlse lors dtune
précédente session du Conseila

3« Sous réscrve des dispositions des présents stotuts, le Conseil dtadmindew
tration ofréte scn prepre réglement intéricur et notemment la procédurc i
suivre pour la convocatlon de ses scss1ons, le quorum ct la conduite des
travoux lors desditcs goesions,

As Lec Dirccteur de 1!'Institut comserve des compies rendus appropriés des
délibératicns ¢t des.déeigions du Congeil d'almipistrations

ARTICLE IX

Consell sclentifique

Composition

10 Il cst établi; pdf los ﬁrésentos, un Conseil sciontifidué comprenant § .

~aytle Directeur de I'Institut, tcus les Chefs des départements techniques,
le Seerétaire de 1'Institut et deux reprcsenthnts ou plus, élus par les .
membres du perscnnel enselgnont o "
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1) au plus six spécialistes et praticiens de lo gestion nommés por le
Conscil dl'zdministration sur la recommandation du Directcur de 1'Institut
sur 1o basc du rBle qu'ils ont joud dens le perfectionnement des cadres et
34 condition que lo mcitidé au moins des membres nommés goient des doyens
d*institutions de gestione. o

2, Lec Dirccteur de 1'Institut cssumerc lo prdésidence du Conseil scientifiques

3. Les membres élus ou nommés ou titre des alindas o) ot b) du paragraphc 1
du préscnt article ont un mandat de doux ans ct, sclon le ces, ils sont .
rééligibles cu pouvent Stre nommdés une douxiéme fols.

4. Le Qonscil scientifique se rdéunit au meins unc fols par semestre on
sessioh’ordinaire, il peut se réunir en session extroordinaire s'il y est
convoqu€ por son Président cu si un tiers au mcins des membres en font 1o
demendce

Ponctions

5¢ Les fonctions et les responscbilités du Consell scientificue scnt les
sulvont es 3

2) coxoeminer les progrommes ¢'enseignement ot de recherche, y compris
les progrommes spéciaux régioncux, qui lui sont présentés par les chefs de
départements ot soumettre ses recommandations 2 l'approbaticn du Conseil
d'admihistration;

b) propeser les dipldmes, certificote ot distinctions qui doivent &tre
décernés per l'Institut,ddterminer les conditicons A remplir cdans choaque
cas ¢t faire des recommondaticns & ce sujet cu Conseil dl'administrationg

c) entreprendre, chaque annde, de réexamincer lecs progrommes et les
cctivités de 1'Institut, valucr les stratégics et les priorités en matidre
de progrommes cn fonetion des besocine des Etats membres ot préscnter ses
recommandations au Conseil d'administration;

d). arrter scn propre 13glemont intéricur ot <ldicter les régles régissoant
les activitds du Comité des nominoticns ot des promoticnss

e) do maniére généraley s'acquitier de toutes autres fonetions qui
peuvent Gtre considérées comme nécessaires, scuhaitobles cu présentant une”
cert;iné_importancé pour meintenir les plus hantes qualités de travail, de
compétence et A'intdéerité ou sein du perscnnel de 1'Institut et pour que les
progrommes de formation et de recherche de 1'Institut scient d'un excellent
niveau.

MR



ARTICLE X

Le Directeur

1o L'Institut a wn Directour qui cet nommé conformément aux dispositions
de 1'alinéa f) du paragraphe 2 de l‘ rticle VI des présents statuts. Le
Directeur ‘o un mandat qui peut Sdre venouvelé, la durde des nouveaux mondats

1.

successifs a'excéiant pos chnson denx ars

L]

2o Le Dirccteur est le plus hout fonctionnaire de 1'Institut et il est le
Chef du personnel ense’gnant o3 de liadministration. Il est chargé, confore
mément aux politigres, aux ddcisions e anx direcuives du Consell d'adminie-
trotion, d‘organiseri de dirigen et 4 admiantrc¢ cfflcacement 1t'Institut.
3e¢ Le Directeur est responsable derant le Cénseil diadmirdistration dans
1'exercice des fonctions suivantes : '

2) assurer la bonne marche de 1'administrotion ce 1'Institut confermé-
ment aux prlncwﬁes généraux, aux lelt’unS et aux rélements arrétdés
par le Conseil a'adminis? rations

b) scumetire cu Consell ﬁ‘ﬂdm"n*o,vaulon, pour examen et approbation,
le projet de programme de travail et Te budget e “eaﬂondunt de 1' Instltut;

¢) exéouter le progremme de traveil approuvé de 1'Institut et assurer
1a bonne gesiicn de seg finonces; ’

d) soumettre A 1 *examen c'u Conscil d'admi n:f_si'ra.t'i cn daes’ ranpor‘ts annuels
et des rapports intérimaires sur 1eu activités de l'Instltut, ¥y cempris des
états finonciers de ses recettes et de ses dépenses;

e) communiquer ou Conseil d'adminisdration le nom des personnes doni
la nomination o été recommandée couformdmony o.x Jisjositions de 1'alinéa e)
du paragraphe 2 de Llartiicle VI des présents stotuts;

f) nemmer les membres v personrel d'un rang inférieur 3 celui des
personnes visées A lialinéa e) du paragravhe 2 de 1'Article VI des présents
statuts; :

) sous réserve des disncsitions des nréscnts statuts, s'acquitter des
tdches ‘et excrcer les fonctions qui pcuvent 1lui Stre corifides par le Conseil
¢admintstration pour favoriser la réalisation des oljectifs de 1'Institut;
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) sous réscrve des dispositions des présents statuts, fournir des
services de scordtariat au Conseil d'administretion et & tous les autres
creanes ordds on vertu des présents statuts.

.~ LRTICLE XTI

Resscurces financiéres

1e Les ressources finmcigres de 1'Institut cempremnent :

a) les contributions anmuclles des Etats membres;

fu

b) es contributicns spéciales versées par les Ltats membres;

¢). les contributicns scus fomme de dons ot de subventions de toute
nature accordés par les Bto’s membres, des crgonisations bilatérales cu
multilatérales, des fondntions cu dfautres scurces de financement pour 7
appuyer les prejete ot les aciivitds approuvés par le Conseil d'administration;

'a) les droits de scolarité et cutres dreits pergus du foit des activitds
relotives sux programmes de 1'Institut; et en particulier des stages de-
formation ¢t des scrvices de consultante; '

Y

¢) les sommes qui peuvent tre dues & I'Institut, ou les biens mobiliers
ou immobiliers qui lui sont assignés par le pays hlte conformément aux
dispositions des priscnts statuts.

2. LlInstitut ne neut accenter de contributions cu dfautres recettes en

vertu des dispositions des alindes b) ¢t a) du parcgraphe 1 du'ﬁrésent article
qulaprés avoir obtenu dans chnque cas 1'assentiment du Conseil d'administration
¢t sous réscrve des (dispositions du réglement finoncier et des régles de
gestion finonciére de “'Institute ' ' -

ARTICLE XIX

Budget annuel

Le badget annuel est podparé nar le Directour de 1'Institut. Les dates
de ltexercice financier et la structure du budget scront celles définies por
le réglement financier de 1 'Institut arprouvdé par le Conseil A'administration.

LRTICLE XIIX

Comrtabilité et vérification des comptes

Les livres ¢ comptobilité et de wérification des comptes seromt établis
conformément ou réglanent financier de 1'Institut.
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ARTICLE XIV

Lonzue officielle

Lo longue officielle de 1'Institut est 1llaorobes L'ongleis et le frangeis
seront utilisés comme langues de travail complémentaires pendant la péricde
de transition. ' :

ARTICLE XV

Rérlements de 1!'Institut

1. Le Conseil ladninistration peut étadblir des réglements visant &

permettre & 1'Institut d'attcindre ses objectife dons de meilleures conditicns
ct, sans préjudice du caractére général de ce qui précéde, il peut &dicter

d¢s régloments ' -

a) fixant lecs dipl@mes, certificats et autres distinctions que 1!'Institut
est habilité & décerncer ou & conférer ainsl que les conditions & romplir
neur ltoctroi de ces distincticns;

D) concernent le rdgime des coxomens;

c) fixcnt lc montent des droits ou cutres redevances 3 acquitter pour
8tre admis & suivre des stages de formation de 1'Ingtitut ou nour Lénéficier
de services de consultonts;

) prévoyant les mesures disciplinaires A prendre Sventuellement 2
1'encomtre des fonctiomnaires ot autres employds de 1'Institut odinsi que.
les mesures de contr®le applicables & toute personne qui suit un progromme
d'ébudes orgonisé par 1'Institut,.

2+ Los réglements ¢tablis en vertu du paragraphe précédent sont communicqués
a tous lcs Etats membres pour informotion ainsi qu'd toutes les autres
organisations et institutions qui s'intéresscent oux olbjectifs de 1'Institut,

LRTICLE XVI

Obligotions des Bhats menmbres de 1 Institut

Les Etats membres de 1'Institut ccopérent de toutes les manidres pessibles
pour aider 1'Institut & attcindre scs objectifs, et on particulier :

o) ils prennent tcutes les mesures qui pouvent stovirer ndécessaire pour
appliquer les dlcisions dun Consedl d'administrotions
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b) ils focilitent le rossemblement, l'cchonge et la diffusion de
renseignements, o rapports ot autres documents relatifs au nerfecticonnement
des cadres, oux services de consultents et & la.wecherche qui peuvent Btre
demondés por los orgones ¢t les fonctlonnalrcs compétents de 1'Instituts

“ o) ils mettent A la dispagition de l'Institut_des moyens de formatipn,
des services dec consultanmts ¢t des moyens de rccherche, & de clauses et
conditions qui peuvent &tre fixdes d'un commun acccrd avec les orgoncs
compi€tents de 1'Institut; : :

~:8) lorsque cela lenr est possible, ils fournissent du personnel nogionnl
nour les opérations et les activitds de 1'Institut, A des clauses et
conditions qui peuvent &tre flxces en’ acecrd avec les corganes compébents
de 1‘Inst1tut, T -

e) ils versent sans retard lours contributions onmuelles ou spéeiales
au budget de 1'Institut, contributions dont lec montont peut &dre fixé pay
le Conseil d'edministration cu arr@tdé d*un commun accord dons le cas de
nrogrammes cu de projets particulisrs qui deivent Stre exceontiés sur leur
territoire par 1'Institut;

f). ils accondent & 1'Institut les facilitds, priviléges et immunitds
qai peuvent Ctre nécesszires conformément cux dispositions de 1'article
XVIITI deb préscents stotutse.

LRTICLE XVII

Etats et 1nst1tutlcns coonlronts

1« Sous réserve deg dispogitions dos “résents statuts, le Conseil 4%2dmini cer
tration peut chercher & instourer, puis & maintenir une coopération agiive
avec les gouvernements, les.orghnisctions ou les institutions qui ne sont

pas partics des présents statuts (collectivement dénommés Cons les présents

. stotuts "Les Etats ot ihstitutions coopdérant’s et qui désirent nider

1'Institut ou sce Etats membres 4 atteindre les objcectifs de 1'Institut,

ds Sous réserve des dispositions des priésents stotuts, le Conseil A'admingse
tration peut conclure avec les . Etats et insftitutions coupérants des accorus
définissant les modalités de cocpération de fagon générale ou oyont trait

a des activités ou des projets poarticuliers.

3¢ En application des dispositione du poragrophe nréedlent, le Conseil
d'administration scllicite 1'zicde des Etats et institutions ccoopérants pour’
exécuter les prejets approuvés de-l!'Inetitut et pour obienir llassistance

des Etats et institutions cooplrants conformément aux dispeeitions du

présent paragranhes
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ARTICLE XVIII

Statut, Priviléges ot Immunités

1« L'Institut jouwit, sur le territcire de chocun des Etets membres au
présent statut, de la capacitd juridicue cui Iui est nécessaire pour exercer
ses fonctions et atteindre ses buts. i '

2. Le pays hBte accordera & 1'Institut les priviléges et imminités reconmus
oux organismes internationaux de caractére intergouvernemental, similaires

a4 ceux prévus par la Convention sur les priviléges et immunités des institue
tions spécialisdes cdoptde por 1'issemblée ginérale des Nations Unies le

21 novembre 1947, ainsi que tcus les autres avontoges octroyés par la
1&gislation nationale & des corgonismes poursuivant des fins culturelles et
de formation, le tout conformément aux termes de 1'accord qui sera conclu

4 cet efffet-entre le gouvernement hite et 1'Institute

s - . e

ARTICLE XIX
smendements
Leg présents statuts pourront &tre amendds par une majerité des deux
tiers des #tots membres prisents et votonts, sous réserve que tout amendemens
propesé dans un (€lai de trois ans & compter de 1o .date d'entrée en vigueur
des stotuts fosse 1'cbjet d'une déeisicn unanime,

LRTICLE XX

Retroit cu susnension des membras

L T

1a Topt Etot membre de 1'Institut qui souhaite se retirer de 1'Institut

en informe.par écrit lc Président du Conseil ¢ladministrotion et leE auntres
Etots mémbres avec un préavis d'un ane Si, & l'expiretion de ce délai,
ledit préavis n'est pos retird, 1'Etat membre cessc ¢'8tre membre de 1'Institute

. , ,
2e L'Etot membre qui o notifi¢ son intention de s¢ rotirer conserve sa
qualité de membre jusqu'd ce que lo notificaticn de son retrait premne offeb.
Un Etat membre qui-se retire de 1'Institut contimie & assumer les responsa—
bilités qu'il avait contractdes lorsqu'il étoit membre de 1'Institut.

3« Tout Etat membre ui, pendont deux années consécutives, mongue aux
ocbligations qui lui incombent en sa gualité de mombre en vertu de 1'article
XVI-des présents stotuts, est suspendn, sur dlcision des deux tiers des
membres du Conseil d'administration jusqu!d ce (util remplisse pleinement
ses oblipgations vis-d~vis de 1'Institut. -




ARTTCLE XX
Reglement des différends

Tout différend qui peut surgir zntre les Etats membres .de 1'Institut au
sujet de l'interprétation ou de l'application des statuts est réglé & l'amia-
ble par accord direct entre les parties. Au cas oli il se révdle impossible de
régler un différend le Conszil d’administration est eaisi de 1%'affaire par
1'un ou ltautre des parties au différend et rend une décision . sans .app2l.

ARTICLE XX{IT

Disgositionstinales~

l, Les textes des présents statuts sont en arcbe leurs copies certifiées
sont en anglais et en frangais et déposées auprés du Secrétariat exécutif de
- 1a. Commission. économique.-des Natione-Unies-pour 1l?Afrique avec copies certifiédes
conformes enregistrées 3 la Ligue arabe et 3 1%Organisation de l'unité africaine,

-2s...Les. statuts .entrent provisoirement en vigueur dds qu'ils sont dlment signés ’
par au moins quatre des pays visés au paragraphe 1 de 1l'article III des présents
statuts, y compris le pays h8tez.

e - - ORI

3. Les statuts entrent plelnem nt en vigueur une f01s qulils ont été acceptes
et approuvés par au moins quatre des pays visés au paragraphe 1 de 1'art1cle III
..des présents statuts,.y compris le pays héte, o R

4e Les instruments d'acceptation ou d%snpvobation sont déposés auprds du
Scerétaire exécutif -de la.Cemmission éecnemique des Natiers Unies pour-
1'Afr’.i.queo

..3e.... Tout Etat.visé au. panagraphp 1.de. 1'art101e I11-des--présznis- etatuts -qui-
deslre devernir membre de ITTusiilol Luuls 1'eutrée en vigucur des présents

statuts, doit en faire part officiellement au président du Conseil dYadmi-
-nistraticen afin qu'il en.infoime les-Etats-membres de 1'Institut et il devient
ensuite membre de 1'Institut d@s qu®il a déposé ses instruments d'acceptation
auprds du Sec'i%-lre exécutif de la Commission économique des Nations Unies
pour l'Afrique,

6. En sa qualité de dépositnire des présents statuts, la Commission économique
des Nations Unies pour 1%4frique communique aux Etats membres de 1'Institut des
copies certifiéess conformes des présents statuts et les informe des acceptations
et des approbations des présents statuts,

7+ Aucun Etat ne pourra émettre de réserves aux présents statuts ume fois signés.



8¢ Des copies certifiéss conformzs des statuts seront enregistrées par la
Liguz arabe et 1'Organisation de 1'unité.africaine,

EN FOT IE QUOI, les soussignés, dlment autorisés par leéurs gouvernements
respactifsy ont signé les présents statuts aux dates indiquées en r=gard de
leur signature @ - ‘ :

Fait 24 sessssserssvasesrsans le .ooo.éme jOLlI‘ d2 sesenvcessesssane mil neuf"

cent quatre—-vingt et un,

Etat membre Représentant autorisé . Signature Date

1.,. )

3e

5. | e

5.

7s
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Conformément aux dispositions des paragraphes 1 et 6 de l'article XXIII
des statuts de 1'Institut supérieur de gestion pour 1'Afrique du Nord, je
certifie, par les présentes, que le précédent document est la copie conforme
desdits statuts,

_/{:/(mfi;f(“«i?‘{'ifi b

Adebayo Adedeji
‘Secrétaire exécutif
Y de la Commission économique
des Nations Unies pour 1l'Afrique

Dépositaire des statuts
de 1'Institut supérieur de gestion
pour 1'Afrique du Nord
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FROJET DI RESQLUTICN RELATIF A LA CREATION D'UN INSTITUT
SUPERIEUR DE GESTION f#OUR LPAFRIGUE LY NCRD

Les Plen1potent1a1res des gouvernements des Etats de la sous-reg1on de
1'Afr1que du HNord, réunis 3 du
au . avrll 1980, o

Conscisnts de la necessité nour chacue Etat memb>re de s'efforcer de nmarvenir
4 l'autonomie en matigre de personnel d'encadrement & tous les niveaux,

Reconnaissant cue la création var le iais d'une coopération sous-régionale,
de moyens de formation et de recherche en matiére de gestion est indispensa™>le %
1l'instauration de 1'autonomie souhaitée et a 1'¢élimination des odstacles cui, au

niveau de la gestion et de l'administration, entravent les efforts de développement,

Sachant cue dans la plupart des pays de la sous-région les établissements
supérieur dispensant une formation adégquate dans les divers domaines spécialisés de
la gestion sont & l'heure actuelle en nombre limité,

Rappelant les résolutions 3C6(XIII) et 318(XIII) de la Conférence des ministres
de la Commission économigque des Nations Unies pour 1'Africue cui avaient trait
respectivement A la coopération en matiére de formation et d'utilisation de la main-
d'oeuvre et 2 la formation au service du dévelonpement et dans lescuelles les Btats
africains étaient notamment invités 3 utiliser au maximum les moyens de formation
et de recherche dont disposaient les institutions existantes et i mettre en place
des instituts et des programmes de formation africains aporopriés aux niveaux multina-
tional, sous-régional ou régional dans le “ut de rénmondre aux “esoins actuels et
futurs de 1'Afrique en matiére de main-d'oceuvre,

Acceptant en princinc la rccommandaticn du groupe d'exverts cui s'est réuni
4 Tunis {Tunisie) du 2 au 4 avril 1979, visant 3 créer un Institut supérieur autonome
d'enseignenent et de formation en matiére de gestion de fagon ® rénondre aux “esoins
de l'ensemble des pays de 1'Afrique du Nord dauns le domaine de la formation (document
de la CEA publié sous la cote PAIMEI/IAN/1/79, nage 13),

Approuvant la recommandation de la réunion intergouvernementale tenue & Tanger
du 7 au 11 janvier 190C visant & créer un Institut supérieur de gestion nour 1'Afrinue
du Nord,

Convaincus de la nécessité de créer 1'Institut envisagé,

1. Décident de créer pour 1l'Africue cdu Nord un Institut sunérieur de gestion
intergouvernemental et autonome:

2, Prient instamment tous les Etats membres de la sous-région de 1'Africque cdu
Nord, y compris la idauritanie, de coonérer pleinement en vue de faciliter la création
de 1'Institut et de fournir i ce dernier tout 1'appui matériel, moral et politisue
nécessaire pour lui permettre d'atteindre ses objectifs ;
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3. Demandent au secrétariat de la CEA d'aider les Etats membres cde }'Institut
4 prendre toutes les mesures nécessaires, y compris & mobiliser des ressources matériel-
les et humaines, en vue de la création et du développement de 1'Institut ;

L. Lancent un anpel aux organisations régionales et sous-régionales africaines
et arabes pour cu'elles fournissent un appui financier i 1'Institut et coopérent avec
lui en vue de l'exécution de ses programmes de formation et de recherche,
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INSTITUT SUPERIEUR DE GECTICK POUR L'AFRICUE DU NGRD

Critéres & utiliser pour déterminer

1'emplacement dsz 1'Institut

On trouvera ci-aprés les critéres I prendre en considération pour déterminer
1'emplacenent cdu sidge de 1'Institut dont la création est envisapgée, Il conviendrait
que les facteurs dfordre institutionnel pésent, davantage dans le choix cdu pays hdte,

Obligations du pays hbte

1. Les politiques du pays h8te en matiére de formation seront de nature 3 faciliter
les études supérieures de gestion aux étudiants de I1'Institut,

2. L'infrastructure industrielle et commerciale du pays hdte devra &tre suffisamment
diversifiée nour permettre de renforcer la formation dizpensée dans les différentes
disciplines envisagées, d'assurer au personnel et aux étudiants la possihilité
d'acquérir une expérience industrielle et pratique et de s'intéresser & la recherche.

3. Le pays hote s'acquittera entiérement des oblipations nrescrites dans le
document ci-joint,

L. Le pays héte accordera z 1'Institut le statut d'institution intergouvernemental=z
autonome ha»ilitée & disnenser des cours inédits et % délivrer des certificats et

des dipldmes cqu'il aura éta®lis, ou lui accordera le statut d'étadlissement supérieur
reconnu par les autres Etats membres,

5. Le pays 18te fournira temporairement les salles de classe et de travail, les
locaux destinés au personnel et les “8timents indispensasles 3 1'Institut jussu'au
moment ot les LAtiments nermanents de 1'Institut auront été construits,

6. Il mettra gracieusement & la disposition de 1'Institut un terrain.

7+ La contrisjution financiere cu'il versera pour assurer le fonctionnement de
1*Institut resrésentera 20 2 25 p, 100 du mdget de fonctionnement annuel de 1'Institut,

[8] s . . P
Ca Les enfants du personnel de 1'Institut devront aveir lirement accés aux
étanblissements d'enséipnement primaire et secondaire ainsi cu'anx services médicaux.

G, Le pays desra &tre doté de voies de communications faciles par air, mer, chemin
de fer et route,

10, Il devra enfin disposer d'un environnement pronice * la promotion de 1'éducation
internationale et de la communauté intellectuelle,
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List of Participants/
Liste des marticipants
PARTICIPANTS
Name /Nom Designation/Titre
Egypt/Egypte . Dr. Shawki Hussein Abdallah Prof . of 3Business’
] . Faculty of Commerce
Cairo Yniversity
Guiza, Cairo
Libya/Libye lire Sadik Lufti Abuagroub Permanent Secretarys
Public Service
Tripoli
Mpe Sayyid Faraj El-Alwany Director-General of Employment
Affairs
" Secretariat of Public Service
Tripoli
Ir, Ali Muhammed Azzawi Director-General of Flanning and
Follow-up
Puslic Service
’ Tripoli
Forocco/liaroc H;.DriSS Alaoui idaghri Directeur

Institut sunérieur de commerce

et d'administration dee entreprises
15CAE

Casa’>lanca

i1, *[Mfohamed Birouk Directeur

Ecole naticnale d'administration
pudlicue A
1, Av, de la Victoire -
Rahat
M, Hohamed Khlifi Directeur par intérim de la

réforme administrative
281, Av, Mchamed 7
‘Raat

il Idriss Fethi Chef
Division des relations internationale
Secrétariat d'Etat 2 l'enseignement
Ra":at
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PARTICIPANTS
HMauritania/

Mauritanie

Soudan/Sudan

Tunisia/Tunisie

OBSERVERS
' -OBSERVATEURS

CAFRAD

CEXM

ILO/3IT

Name/ Nom

1, Lembrasott Culd Aouffa

Mr, Galobvawi liohamed Salih

Dr, Kamal Alim

ife lahmoud Trilki

M, Ali E1 Mir

Hr, C. Dzakpasu

" Mr. il,A, Hassani

M. Salah Lili

'M.‘A. Niang

- M Kiriloff

. “Descignation/Titre

Directeur adjoint de 1'ENA
B.P, 252 ' L
Nouakehott

Under-Secretary and

Dean of Public Service
lHinistry of Public Dervice
and Administrative Reform
P,0, Box &C8

Khartoum

University of Xhartoum
Jusiness Administration Dent,
Khartoun

Directeur

Institut supérieur de Gestion
18, rue Gamal A>del Nasser
Tunis

Professeur, Directeur des Etudes
de 3éme cycle

1, Av. de France

Tunis

Experts
CAFTIAD

PO, Box 31C
Tanger‘(ﬂaroc)

Exnerts

Centre d'études industrielles
du Maghreh

29, Rue de Grenade

Tanger (Haroc)

Regional Adviser
3.P, 414
Dakar {Sénégal)
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Interpreters/

Internretes
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Secretariat/
Secrétariat

Name /Nom

iire 5.1, Edokpayil

Mr, iis Fakhreddine

ir, J. Spijlérman

1. Pascal Dahire
I7s Donald Duff

telle Claudine Gosset

Fe Aa Slimi

ifelle 3. Quazzani
ielle G. Hampo
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Designation/Titre

Chief

Public Administration,
lfanagement and [annower Division
PeCa Box 3005

Addis A-aba {Ethionia)

Director

[uitinational Programming and
Onerational Centre for North Afrier
MILFCC

P.C. Box 316

Tangier {Horocco)

Statistician

[ltinational Programming

and Operational Centre for North
Africa

MULFCC

P.0. 3ox 316

Tangier {Morocco)

CAFRAN
CAFRAD

15, Av. du Cimetilre euronéen
fmariier industriel S5idi Frahim
Fés {ilaroc)

International Agency
3.P, 840
Casablanca

CAFRAD
ECA/IULPCC





