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IHFORMATIOKS SUR LE KOTCTIOTOMEMr BE L'lPEP DSMATOEBS PAR LE COffSEXL

D^AMINISTRATIOU DE L'lSEP, LORS SE SA SEPTIEKB' REUKIOK

—'a!—si—

(i) Institutions generales de formation, de recherohs et de consultation

existant aotuellement en Afrique, en dehors de l'IDEP,

Formation? Alors que I1on oonnait en Afrique des institutions dispensant le

mJSme ^ype de formation que oelle figurant dans le programme de l'lIKP, il

nTen eat auoune qui donne une formation de m^me etendue et de mime orienta

tion que le programme de l'IDEP. Certaines institutions nationales aseurent

une formation dans le domaine des techniques de plaaification et de de>elop-

pemeni (par exemple, 1'Institut de Planification Rationale du Cairo), d'autres

enseignent les statistiques et l'^oonomie appliquee qui entrent dans le oadre

de la planifioation (par exemple, I'lWSEA, Rabat); male aucune ne possede

l'opHbiqu© africaine ou l'^ventail des matieree que I'ontrouve dans le pro

gramme de formation de l'IDEP, A cet egard, I1 IDE? est imique en son genre

en Afrique.

Reoherohei II existe plusieurs institutions de reoherche en Afrique et les

prinoipalee sont rattaoh^es a des university nationales k Tunis, au Caire,

Rabat, Nairobi, Kampala, Dar-es-Salaam, Kinshasa, Ibadan, pour ne oiter quo

quelques exemples. (Une liste de.ces institirtions de recherche est jointe

a I'Annexe I), Certaines s'engagent dans la recherche an vue d'une applica-

0 tion pratique, corame le C.E.R.E.S. de I'Oniversite de Lovanium, mais la

plupart sTorientent vers une recherche scientifique et academique. Bans ce

domaine, l!inter^t de lfIUEP se .limite a celles qui inserent leur recherche

dans une perspective pratique et c'est notamment avec celles-ci, et en ge*ne"ral

avec toutes, que l'IDEP envisage une association active dans la recherche,

lorsqu'il s'agit dfentreprendre des recherches communes et de fournir les

fonds additionnels (pas principaux) n^cessaires a de telles entreprises
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communes. La participation de l^JDEP complete, ir.ai'S^ne fconcurrenca pas, et

est destinee a oombler Igs lacunes dans la recherche effectuee dans les

domaines qui relevant de son -travail, et que n'embrassent pas les programmes

de recherche existants en Afrique*

Services consultatifg* La principale source de tels services en Afrique est

coias-tiituee..parole SecrM&iCfet/jlkila Csjausi^ion;: Ete'1^^ cfui?

en raison de ses reiaj;i.pn^.a^aa\^.s.. pia^

services consultatifs que se rendent mutuellement les gouvernements de pays

africains sont de nature secondaire, et portent surtout sur des 'proHemes

lies a lrorganisation et au fonctionnement des services pu*Dl£cs,' L'IDjEP,

dependant de la Commission Economique pour !fAfriq"ue, congoit son r61.e vis

a-vis de la Commission, comme ion complenrent et une participation dans le

cadre des pro"bleraes ger.3ra"ux de la Commission dans le domaine des services

consultatifs.

(ii) Rapports entre les activates de l'lDEP et oelles.des autres organismes

ihternationatix de formation oeuvrant en Afrique. .

Les rapports de 1'IDEP avec les organismes internationaaaz de-;forma

tion etablis en Afi^igue et toutes les organisations sTinteressant a lTorga-

nisatxo:n''de'la formation en Afrique^ eont "bases sur la" colla'bopftrti-efe-piutot

q,ue la concurrence, principe qui'a ete Institutionalise dans la Reunion

Annuelle de Coordination de 1'IBBP. Oes"organisations sont principalement

l^OTESCO, la FAO, 1'OIT, VOMS:, I'TOnCBF;, lUJUITAfi (institut de Formation

- " et' de .Recherche des Nations TJTiies), d^autres organesdes Nations, le Centre

de DSveloppement de 1!GGDES"1'Institut de Beveloppement Economlquo (IBS) de4

la:BIRD* Les- rapports des detix reuniohs tenuee jusqu'a cd jour ont deja. ete

■ distribnes aux meffi"bres duConseild1 Administration 'de"l*"I3>BP,

Les excellentee relations deja eta"blies avec ces organisations

ont abouti as ..
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(a) -la fourniture de services de personnel a l'IDEP sur une base

permanente (OTICEF, OMS, CSA)$

("b) 1*organisation de cours communs avec l'IDEP (OHUDI, IDE, CSA);

0 (o) la fourniture d'un personnel tesiporaire pour la conduite des cours

de l'IDEP (FAO, 013?, UKESCO, le Centre des Nations Unies pour la

Planification, les Projections et Politiques du Developpement, le

Services des Questions Financieres et Fiscales, la Division du

^Yeioppement Social, le--Centre pour 1!Habitat, la Construction et

■:.....'....la Planificationj la CEA, le Centre de Developpement de 1'OCDB,

iflnstitut_ du m, 1'IDE, l'lnstitut Latino-Amfrioain de Planifioa-
tion Eoonomique.et Sociale de la CEAL) et

(d) I1 organisation de cours par I1 intermediate de 1'IDSP, en utilisant

- ' ■ les installations de 1'IDEP (CEA, UKTTAR).

Ce'd" relations' ne sont pae entierement h sens unique oar le personnel

de l'IDEP a auesi particip^ et aide a la conduite de cours organises par

d'autres organisations eeiablables (inetitut :Asiatique des ffations Unies pour

la Plahifioation Economi^ue et Sociale de la Commission Eoonomique pour

1'Asie et l'Ebctrtoe Orient, l'lnstitut du FMI, le Oroupe de l'UKESCO pour

la Planification de 1'Bneeignement en Afrique). L'IDEP se r^jouit de toute

occasion et invitation a participer aux coure de ses associis dans le domaine

de la formation.

(i:ii) Participation aux oours de 1 IDEP de candidate venant de diffevents pays

afridains par rapport aux contributions' financieres des diffexents pays.

Alors qu'il n'est pas possible d'^tablir un rapport entre la

participation et la contribution reelle des Etats-membree au budget de 1'IDEP,

il est possible d'Stablir une comparaison entre-la participation et la con

tribution de contrepartie affect^e k chaque Etat-membre (ou Etat-membre

assooid) telle qu'elle apparalt a l'Appea<Uoe III du Plan d'Operations

de 1'Institut. Les chiffres des participants provenant de chaque Etat

ne conoernent que les cours organises ou finances par l'IDEP jusqu1^ la fin

de.la Premiere Partie du Cours de ffeuf Mois de 1968-69.
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Certains Etats-membres anciennement associes sont devenus' des

membres pleins depuis 1Tentree en vigueur du Flan d*Operations en

Kovembre 1964 et on't effectue des versements au budget de l'Institut, bien

que leurs contributions dues ne figurent pas dans le Plan de Fonctionnement.

D'apres les-chiffres:donnes h I1Annexe III on pourrait voir que

la participation'& ete cuelque peu inegale par rapport a la contribution due.

(iv) Chiffres -detailles de depenses relativeg aux merobres du^personnel employes

a tem'ps-frlein et partial; et defenses totales par stagiaire8 ventilees en

depehses academiques - eb depenses adminiBtratiyes par gtagiaire.

Ce n^est que dopuis 19^7 qu'un syeteme detaillede ccrnptabilite

interne (non-exige par ie Bureau du ContrSleur dea Nations Unies) a 6te cree

a 1'Institut. Par consequent, nous ne disposons pas dEinformations financie-

res detaillees relatives au personnel pour les annees ant^rieures ou les

oomptes etaient tenus par grands chapitres. L'Institut ne dispoaant que d'un

Charge de Finances et de deux adjoints.pour mener toutes les operations

fxnancieres.et.tenir les livres de I'Institut, et le travail de comptabilite

ayant augmente par suite de I'elargissement du programme dss aotivites.de

I'Institut,; 11 nTa pas ete possible, dans, le temps dont nous disposons,

^d'entreprendre une etude et une analyse detaillee des coniptes des annees

anterieures a 1967* L'Instituts il faut le remarquer, ne dispose pas de

calctilatrices electroni^ues et tout le travail de coraptabilite se.fait selon

des methodes raanuelles aveo lTai:de de deux machines a calculerde table. II

n'a 4-fce popsible^ de rassembler; des ch-iffres financiers, detaill^s que pour

1967 et '1968. ~ : " "'■ ' ' ^

. Des. chiffres d^tailles de depenses relatifs.aux raembres du. personnel

(professionn.el) employes a plein temps et a temps partiel,pendant les ;

annees 1967.et. 1968 sont donnes auz Annexes III et IV oi-oointes.. .,...,

Des chiffres .datailles de co'at par participant-aux divers; cours

depuis 19^7/^^ ^+- ?& d^p-srs^s au Seminaire des Professeura drUniversites et

. au'Cours^des Etudiants d'Universites (pour, lesquels des comptes separes

avaient ete-tenus), depuis 19^4? sont donnes a lfAnnexe V, avec ime analyse
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dans lo-document I3)EP/DTE/CA/£137vSauf pour le Cours de Keuf Mois, les

depenses administratives par stagiaire n'ont pas ete caloulees en raison

de I1element d'arbitraire qn± entrait dans la repartition des depenses

adrainistratives generales entre les different?; autres cours.

Le cout total par participant, Men que divise en depenses aca-

demiques (terme pas precis) et administratives,. ne constitue pas en lui-

meme une base s.ignificative de comparaison des cotlts des divers cours de

duree differente, II a, par oonsequent, ete:,normalise Sur la base du "cout

total par participant et par semaine". Une analyse plus detaillee des

bourses et des frais de voyage des participants et des depenses d'enseigne

meht pour le Cours de Ifeuf Mois de 1967-68 est donnee a 1'Annexe VI et

a I1Annexe VII.

(v) ^bmlare de menbres du personnel a temps plain et partiel; nornbre de

r^partis par cours^ et rapports personnel/sta^iaires.

L'iaforniation demandee est .donne a I1 Annexe VIII. ■

) Heures de travail -moyennea par mesabre du Personn^l£:ftij2£p^rjilj?1^^
de travail du personnel entre I'enseignement, la recherche et les servicer

consultatifs.

Le personnel d'enseigne^ent et de recherche da I'ID.SF, employe

et paye par 1'I.BEP, etant des fonctionnairos des JTations Unies, rospjotont

les heures offxcielles, tout comme tout aiitre mombre du personnel cLefc-lTrtio'ns

Unies, et doit le faire en vertu des reglements des Nations.Unies (7 heures

30 par jour de travail, 37 houres 30 par aemaine de travail). Ce fut notara-

-,-.ment le: Oas ces deux dernieres annees avec le changemont .ot I1 elargissement

du programme de formation. Les annees precedentesy lorsquc lo Cours de-Neuf

Mois et le Cours du Caire constituaient les principales activites de 1'Insti-

tut, tout le personnel s'occupait de lfenseignernent et, n'ayant quTune ■

specialisation restreinte,- n'etait pas pleinement employe..Lorsqu'un profes-

sour nTetait. pas occupe a I1 enseigneirsent ou a la preparation de cours, il

disposait de "beaucoup de.temps libre qu'il oonsacrait a ses loisirs puisquTil

nTy avait pas de programmes etablis de recherche et de services consultatifs.
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Les heures1 officiolles des Nations Unies n1etaienf pas regulidrenent

respectees et les profeseeurs avaient tendance a ne pas venir a l?lnstitut

quand -ils n'avaient pas do courn.

Avec lf elargiss8ment5 ces deux dernieres anneos., du programme de

formation de "-11 Institut qui exigeait 'une certaine polyvalence du corps

.enseignant, le personnel a ete plus pleinement employe et a eu tendance

a respecter ies heures de travail' officielles qui, en tout cas, sont en

vigueur (l'absence etant deduite-du conge annuel).

La regie generaie est que chaque professeur enseigne et/ou dirigo

dos cours, soi« a l'Institut soit dans les sous-regions, pendant deux tri-

mestros (6 mois)? et dispose do 4 mois et demi (ou de 6 nois s'il ne prend

pas de vacances) pour la recherche ot la preparation des cours. Cocj. n'a

pas ete appliqu^ de fa9on unifor^e par suite des charges d'enseignemorrt

..-.accrues .-pour certain^- proresseurs'^'donf certains consaoreiit trois" t'rimbstret.

et quelq.uefois \m peu' plusj-^'l'erisSigneriani et a la preparation 'de 'cours)

et de charges plus legeres pour ds autrea, selon le degre de polyvalence du

professeur, Ceux qui ont des charges plus legeres aisposent do dIus io

.temps pour; la recherche, &nL.gro.3 .1' equi^^lsnt d'-un- ■■■trimes^bre, -fsawceYVloes

oonsultatifs ont eto miniiaes.,. quct^ro aeulement environ -riyant- ete- executes

ccs cinq dernieres annees (pour le Mali, le Sudan, le Liberia,' -la'-Mau

selon lee- demandes

Dans l'ensemblo, environ les trois quarts du tettps du professeur

sont consacres a l'enee'ignemeht et a la preparation de cours qu'ils assurent

seuls, ou plus frequemraent en cdliaboraticn avec d'autres professeura, et

a la direction de cours. Etant donne que ie nombre total effactif des pro-

fesseurs et membres du personnel de rocbercb-3 de 1'Institut est de 12 envirc.

(y cpmpris le Directeur par interim et lo "Directeur adjoint) et quo 10 court

(ou 12 si I;1 on coropte separeroent les trcis parties du cours do neuf mois)

sont en moyenne maintonant organises cbaquc annee (environ 3 ou 4 etant

dispenses dans la m§me periode) efc que la politique de 1-lnstitut

consist© a faire partlciper un ou ■ deux des-merabros' dc son personnel a ohacuc

oours, .il est evident qv.e tout 16 personnel (y compris le Diractour par'
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interim et le Directeur Adjoint, en plus de leur travail administratif )

enseignent la majeure partie du temps, ne consacrant qu'un temps moindre

a la recherche.

Une legere reduction du nombre de cours organises realiserait

:% peut-etre un meilleur compromis entre la necessit© d'assurer la formation

et la necessite parallele de poursuivre la recherche et la publication,

(vii) Informations sur les stagiaires de I'lDBP - quel travail exeroaient-ils

avant de venir a l'II)EP? resultats'obtehus a l'ZDEP, emplois occupes

deux ans apres avoir obtenu leur dipiome'de I'IPEP.

De loin, la plus grande partie des participants qui suivent les

cours de 1'IDEP occupent deja des eraplois dans la Fonction Publique de leurs

pays respectifs, Seule une tres petite proportion.ost constituee par des

etudiants recemment dipISmes dTuniversites. Ceci resulte de la necesaite

impose© par ie.Plan dTOperations.de. 1'IDEP de former du personnel appartenant

dej^ a la fonction publique.

Les differents emplois occupes par les participants sont enregis-

tres ainsi que d'autres details dans les listes d1inscription a chaque cours

(d^ja fournis aux membres du Conseil drAdministration ces deux dernieres

ann^ee). En outre, la qualite des participants inscrit. aux cours de 1'IDEP

(jug^e d1apres leurs titres) s'est reiaarquablement amelior^e ces deux

dernieres annees, a la suite de la division &u Cours de Keuf Mois en trois

parties autonomes &t integrees, et de la diversification des cours; ces

deux facteurs permettant a lrlnstitut, pour la premiere fois, de proceder

a un choix reel et efficace dans la selection des participants presentant

les titres requis.

Les resultats des participants (qui ne peuvent s'appliquor qu'aux

participants au Cours de Keuf Mois qui ont subi un examen permettant de

verifier leurs progres) se sont constamment ameliores quantitativement au

cours des annees (notanratent ces deux dernieres annees) cotnme le montre le

nombre croissant de participants qui ont passe avec succes leurs examens
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portant sur 1'ensemble des trois parties du Cours de Heuf Mois, ou sur uns

cu deux parties. Ceoi. ne fait yue refleter le nombre croissant des insorip- (

tionsj ces dernieres annees, ainei que la division du Cours ds Heuf Hcis^

en trois parties auxquelles lee participants sent inscrits separement. Ce- ^

pendant, si on la jug© d'apros la repartition des diplomos sslon la categorie

de diplome oMenu, la qualite des resultats aril restees a peu pres la meme

pendant la Premiere Phase de 1'lBEP. Par exemple, seul un participant a

Ousctu'ioi o"btenu un diplome de categorie I (85 pour cent et plus des points

totaux), la categorie la plus aouvent aoquise etant la categorie II (environ

65-84 pour cent des points totaux). ITormalement, mpins de la moitie do oou*

qu± ont cbtenu le diplome passent avec un diplome; de categorie III {en grcs

50 - 64 pour cent des points totaux).

Les donnees sur la repartition par categorie des diplomes figurant

a 1' annexe IX.,

Un resume des depensos effactuees pendant la period 196-I-65

est donne a 1* Annexe X.

Le questionnaire et les resultats d'une enquebe de rolanoe pre-.; «

dente aupres des anoiens stagiaires sent donnes a V annexe XI.



UNITED NATIONS

AFRICAN INSTITUTE

FOR ECONOMIC DEVELOPMENT
AND PLANNING

DAKAR

(Bocment Ho. IBEP/ET/CUS/VIl/451)



IDEP/ET/CIJS/VII/451
Appendix II-B

- LIST OF AJSGLOPHOSFB RESEARCH INSTITUTIONS

ETHIOPIA

GHANA

KENTA

HIGERIA

The Director

Institute of Public Administration

ADDIS ABABA

The Director

Institute of Public Administration

ACCRA

The Director

Centre for Economic Research

University College

P.O. Box 30197

KAIROBI

The Principal
The Kenya Institute of Administration

P.O. LOWER K&BjSlE (Kenya)

!i:"ao Dire oiior

Economic Development Institute

University of Nigeria"

Ervu&u Campus

P.M.B* 1080

ggroo

The Dii'eotcr

Population Research Centre

Ibadan University

Kigerian Institute for Social and Economic Research

IBADAN ■

The Director General

Figerifflti Institute of. International Affairs

P.O. Box 1727

The Diroctor

Institute of Administration

Ahmadu Eellb University

EABIA (Uor-therix Nigeria)
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UGAKBA

The

Institute of Public Administration
KH/vRTQUM

'£he Director

Institute of Banking Studies

P,0. Box 1880

KBhUTOVU

Direotor

East African Institute of Social Research
P.O. Box 16022

of JSanagement Development

Tho Direotor

Sationa
P..0. Box 136

CAIRO,

ZAMBIA The Director

Eho&es Livingstone
P.O. Box 900

LUSAKA
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DTST1TOFICNS

QO&GQ (Leo)

SHBBG&fr

Le Director .
Ins ti tut de Reoherohes Bo aomi.ques et Sooiaies

Universite de

LSQPOLWILLE

Le Birecteur

Universite de Dakar

DAKAR

Le Directeuc

Insti tut de Science Bo- aondque Appliquee

TUNISIE t (^ T

Centre d«Studes et

e* Sooiales

Universite da Tunis

■TUNIS

de Reoherches Economiquos
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Note

L'annee 1963-64 anterieure a sa creation incluse, 1'Institut a

a la date ae Decembre 1968 organise un total ae 29 couts dans les limites

ds son budget (dont un serainaire pour les professeure d'Universites et

un cours pour Jes etudiants d'universites en juillet-acut 1963) ainsi que

4 Seminaires pour les professeurs d'universites et 4 cours pour les ■

etudiants d'universites, finances par des sources extro-budgetaires.

Exception faite des cours d-vniversites, 717 participants venant de 40

pays, sur un total possible de 42 pays, ont suivi ces cours, grSce au

ncmbre croissant de cotjts organises durant les deux deinieres anrieB.

L'Eta-i nouvellement independ. ,it de la Guinee equatoriale et le,M-.la^i, son

les seuls au.i n'ont pas a ce jour beneficie^'une mam ere ou d'ure autre de

cours de 1'Institut paroe 4u'ilB n'ont pas envoye de participants. L'assis

tance moyenne a ces cours a ete de 28 participants et le nombra moyen de

pays represents a chague cours, de 11. 55 participants (soit 17 profea-

seurs et 38 etudiants) ont suivi les cours d'universites organises dans

les limites du.budget en 1968, tandis que un total de 252 participants

(soit 104 professeurs et 148 etudiants);ont sui^iiles cours finances par
des sources extra-budgetaires.

Le benefice total qu'oirt tire des pays individuals, quant au

nombre des participan*s aux cours, a varie d'un pays a 1'autre, sans rap

port uniforms avec la part de contribution totals en eepece promise par

pays. Par exemple, le Cameroun, le Congo Brazzaville, le Ghana,' le Togo,

la Tunisie, la B.A.TJ., ont beneficie de ces cours dans des proportions '
superieures a leur part de contribution, oaloulSe d'eprfes une bourse moyen-

ne de $1 500 par participant ; un autre pays, la Rhoddeie, en a benoficie

sans contribution etant donr.e qua deux de see, etudian-fcs rdfugies ont svivi

ces cours. Les autres pays (33) en ont beneficie a dss dogres divers, clar-?

des proportions inferieiarcs a leur contribution garantio, parce qu'iL '
n'ont pu utiliser les serviceo de 1'Institut. (On se propose dans ces dor--

niers cas, d'organiser des cours natioaaux, aui ae necassitoraionb pa. :ie

deplacement d'ur. personnel limits pour des cours ayant l:.eu an dehors du

pays).
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Calcule en termes de cout moyen de "bourse, le total de

$1 681 200 de contributions garanties devrait couvrir un total de 1 121

participants soit 404 participants de plus que oeux qui ont suivi les -

cours iusqu'a ce jour, Compte tenu des cours -qui-il-reste a organiser

jusqu'en juillet 1969 (un peu apres la date de terminaison du Projet), on

estime qu'environ HO participants de plus assisteront a ces cours, ce qui.

reduit la difference entre le norabre potentiel et le nombre reel des par

ticipants a 264, Dependant si l'on tient compte du benefice total des acti-

vites de l'IDEP, cette difference est largement couverte par le nombre

total de participants am ■ ont assiste aujr cours d'universites de l'IDEP

(307) sans compter ceux qui assisteront a des cours similaires qui seront

organises dans la periode d'avril a juillet 19^9.

Seloa le nombre dee participants qui auront suivi les cours de

l'IDEP a la fin de la Bremiere Phase du Projet, vers juin-juillet 1969. on

peut done dire que le projet aura iargement reTnpli sa mission, du aoino

du point de vue quantitatif.

II n'est guere nacessaire de souligner les profits et les pevtes

dans le domuine des participants formes, en ce qui concerne chaque p?ys.

Si tous les pays faisaiont les efforts necessaires pour noromer des pexLi-

cipante qualifies aux cours, ce problerae ne se poserait pas, puisqu'un

norobre suffis&nt de candidate qualifies venant de chaque pays, permettrai^

d'imposer un systeme de contingent base sur la valeur de la contribution

divisee par la valsur moyenne dTune bourse. L'Institut n*a jf-ar-is eu a

adopter un system© de contingent, puisque les pays n'avaient pas tous fait

I1 effort de nonimer des participants. II a done fallu se contenter f off'rir

des bourses, en se basant eur le nombre de candxdats qualifies que pouvait

nommer cbaque pays, en tenant corapts du nombre de participants minimum

pour I1organisation d'un cours, et du nombre de participants maximum qui

pourrait §tre ^ccueilli sans difficultes {juBqufa 50 pour le cours de.

neuf mois, un peu moins peut-etre pour d'autres cours).

Les pays ayant envoys aux cours de l'IDBF un nombre de partici

pants superieur a leur part noninale totale ont neanmoins, indirecteinent,

rendu un service a ce\ix qui ont enroje un norcbre de participants xnferieur

» • o / * • *
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ou qui n'ont envcye aucun participant aux cours, en aidant a diminuer les

frais g4n6xKax ainsi que les couts glcbaux moyens par participant, car

autrement ceux-ci pourraient avoir ete plus eleves, Dans 1'hypotheso d'un

cout de Projet total de $5 466 640 (soit $3 \ y* 200 de contribution:du

Fonds Special, |1 661 200 de contributions des Etuts-menbres pour des

bourses et %6}>Z 240 de contribution en nature par le GouverneiiieBt du

Senegal), les couts g^nerau:: pax. partidipant dolveat Stre oaloulds
& *3 377, le cout des bourses par participant a $1 500 et lo oofit."total

moyen par participant a $4 698 -en admettant que tour, les pays internes

au Projet paient entierement leux^ contribution. A la fin de la Prenrfere

Phase du Projet, oes.chiffree auront ete atteints et probablement reduits,

car il est peu'probable que le Projet depensera plus de $4 500 000 de sen

budget total. Ces reVultats seront atteints grace aux pays qui ont appor-

U us ginereux soutien en nombre de participants a ces cours et ont ainsi

amene la.diminution des couts du projet pour l'ensemble des membraa.-

Des accusations provenant de divers secteurs, quant auz couts

eleves et la cherte du Projet, ont done ete a la fois prematurees et sars

fondement. Mme si elles etaieot gustifiees, les resultats financiers du

Projet sont oe que les pays membras individuels en font par leur soutien,

ou leur manque de soutien (en termes de participants) a cos cours, Les pays

qui ont apporte un soutien geaereux sont parvenus a maintenir leurs coats

■ par participant (bourse) pres de la moyenne, et l'ont reduit considerable-

ment (maximum »1 437, minimum $663). Les pays qui n'ont pas apporte der

soutien suffisant, auront des co^ts eleves par participant, :rai3 gr£ce a '

ceui dont.le soutien a ete genoreux, le cout moyon, de la bourao a fto .ius-

qufici de $2 974 .»oit le double de ce Gu'il devrait normalo-ent et>e. fei::

ces chiffres devraient s^abaistier a $ 1 500, et m^me xm pen en deca. a la

fin de la Premiere Pha^e. Le -cout elevo du Projet", si cette re^arque

a quelque sens, se reflate_aana.le ooflt moyen eleve des bourses par par

ticipant, en-rapport avec la contribution garantie, pour lee v&.ys qui

a'.ont paa envoye aux couro" de. 1'IDEP un noEbre suffisant de participants

pour justifier leUrs contributions. II n'existe malheureuner.ent r'en,

quel'Institui puisse faire pour diminuer ces couts en ce qu:. con'cerne ■ ■

les membres intere&ses.
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COTT Pi*^TIClMTSJ^^

Dates Cours . Durae Hom"bre des

(semai- partici-

nes) pants

Cout total Cout par CotH par
partici- pcirtioi-

pant pant po,i

< senaine

1967-68

12/6/67 -
30/6/67 -

30/10/67 -
22/12/67 -

6/11/67 -
21/11/67 -

x20/11/67 -
15/12/67—

x23/11/67 -
16/12/67

X1O/12/67 -
16/12/67

4/ 3/68 -
23/ 4/68

25/ 3/68 -
5/ 4/68

25/ 3/68 -
25/ 4/68

8/ 4/68 -

Keuf mois, Dakar 24
Par Partie 12

Metkodologie de

1! amonageinent du

Territoire,

Brazzaville 3

Administration

du Plan, Dakar 8

Etudes de Prooets

Kinshasa 3

Regionalieation

du Plan, Kumasi 4

Etudes de Projets

Ibadan 3

Amenagement du

Territoire Douala 2

Financement du

Developpement, Caire 8

Administration de

l?lmp6t, Dakar 2

Integration Econo-"

mique, Nairobi 4

Ressources Humainos,

Dakar 8

49
49

262.048 5.328 222

131*024 2,664 222

40

18-

1o

12

15

65

32

36

19

33

14.524

13.070

3.649

3.Q99

505

456

555739

34.722

36.596

.56.574

363

726

228

258

34

7'

■1.773

965

1.926

1.714

121+

91

76+

63+

11+

4+

222

482

482

214

x Cours Kationaux

+ . Coure non interpreted.

xx Sous-regions d'Afrique de l'Oue

et d'Afri^ue centrals seulement
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COUT PAR PARTICIPANTS AUX

Dates

31/ 8/64
4/9/64

28/ 8/64

30/ 8/65 •
3/ 9/65

2/ 8/65 ■
27/ 8/65

25/ 7/66 •
29/ 7/66

1/ 8/66 -
26/ 8/66

24/ 7/67 -
28/ 7/67

31/ 7/67 -
25/ 8/67

: 29/ 7/68 -
2/ 8/68

: 5/ 8/68 -
30/ 8/68

Cours

DIVERS C

Duree

(semaines)

- Seminaire des Profes-

seurs 1964, Dakar

- Cours des Etudiants
1964, Dakar

- Seminaire des Profes-
seurs 1965, Dakar

Cours des Etudiants
1965, Dakar

. Seminaire des Profes-

seurs 1966, Dakar

- Cours des Etudiants

1966, Dakar

„ Seminaire des Profes-
seurs 1967, Dakar

. Cours des Etudiants

1967, Dakar

- Seminaire des Profea-

seurs 1968, Xl*dffcn

■ Cours des Etudiants,

1968, Itadan

1

4

1

4

1

4

1

4

1

4

JOURS ORGANISES

Nombre de

partici

pants

35

50

33

36

15

27

21

35

n

38

Coat

32

56

24
■

■ 31.

13,

17,

11.

27.

5.

' 24-

L'IDEP

total

.292

.021

.594

,295

.561

>532

542

562

584

195

1967-68

Coflt par

partici

pant

S

923

1.120 ■

745

869

904

649

550

788 .

329

637

(Suite)

Cotit par

partici

pant

par se- \,

name

923

280

745

217

904

■162

550

197

339

159
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Analyse :

1» Exception fail;© du cours de neuf rocis, dans lequel ils son

partiellement indue, les frais generaus: ccramuns ue sent ■,

compris dans le ccut des cours. Ces frais ganeraux commune

(Direction, services dr interpretation 7 de traduotion, de r-..-

oherohe, de bibliotheque et de documentation, secretariat?

services da "bureau at de reproduction ds l(Ii)EP-)^. se aont ol

vee a $ 154-905 en 1967 (annee. civile) dont S 47,200 de :iV,

de rechercbes et de y-reparation des etuis, $ 27,822 de fier'

de traducti»n et dT interpretation et $ 79.383 de frais uv

sur un total de depen^es .generales de S 416,9;o pnur 1 • IJJ3"-

en ce qui concerne la presente annee. Si ces frais etaieirt

repartis entre les differents ccurs, le prix de revient de

chacun d'entre eux serait legerement superieur dans chaque

cas, II est, cependant preferable de ns pas faire figurar r

frais geweraujc dans les calculss ©n partie pares qu'il s1?

principalement ds fi\ai? fixes et ensuite pour eviter tout .:

ment arbitraire dans leur ventilation* II nfest pas eviden^-

que ceci affecte la comparaison exrtre les ccurs,

2. Sur la base de ces oouts, le oours de neuf niois u'eat pas -

• tnereux, en foncti-»n de oout par participant par semaine, c,

lea deux cours rt-gionaux, "Finance-nent du Devel^pperaent1' (j,

Cairo) et Reesources Humaines (Dakar), dent ies couts sont

approximativement les memes, alor.p que sept autres coors so

plus couteux : Administration de IMm^ot (Dakar) Integrati---

Sccnomiq.ua (lfaixo"bi} ©t les cinq seminaires dee P

de 1964 a 196S.
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3- II est manifest* que le, oourB cr^

tendance a Strs plu, co,,eux que

4. Dan, l.«.mWe, l0 pri de reV3ent heM

oipant pcur un cows es fonctiou :

(a) de la duree du curs (le cout par participant p.,,
semaino tend a d: minuer lorsque la duree du f«u».

augmente, car, ds ns ce cas, les frais de ^r.laoe,

. aent et autre3 d.penses f.xes sent etales sur u.,
Plus longue pericde j

du niveau des frais de subsistence (les ocQtn

Participant per aercaine oat tendance a diminuer a,

lee regiona de plus faiWe subsistance) et,

du tWe de ooura, regional, aous-regional ou u.ti,
(les cours nationau. tendent a etre moms cout,.,--

ce qui concerne les couts uebdomad3ir98 oal. „„..

ant i , car il „-- a Pas de ^^ r

et de subaiBtanoe),

du fait aue les ccurs aoient ou non interprets
(les coutb aon interprets coutent
moins )

5. Par ordre'de croi.sance, le8 ccuts heMo.ad™ w ,.-...M
oxpant 13S MiaB ,51eVBb -^ -

Pennant ensure les cou,s x,g,om et ^^^^^^

aux ont lieu dan. dos ^ntres de plus' faible subs,P,3,,
dent la du.ee est WJeuM (6 k 8 semaine3)> ^ ^ ^±.^

lieu, fleurent ies c^r, r^ionau, st sous-roglc^- ,,
nxses dans des centres ae subBi;,tance elave, ,',.,»,„*
duree est ccurte (i a 2 semaines). " "^
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6. Les chiffres tendent a ccnfirmer cet argument et a justi-

fier la politique preconisant :

(a) un plus grand nombre de cours nationaux 5

(b) un plus grand nombre de cours regionaux et sous-

regi«nau:>; dans des centres de faible subsistance et,

(c) la sous-regionalisation des seminaires de professeurs

et des cnurs dretudiants.

Pour la meme raison, les seminaires d'une ou deux se-

maines, organises a Dakar s»nt susceptibles dTentrainer

des depenses plus elevees qu'*une quelconque partie du cours

de neuf mois,ou que dans le cas ou ils seraient organises

ailleurs dans des centres de plus faible subsistance.
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Note

(a) et (o) sont "bases sur la mcyenne du temps real consacre

par chacun des 49 participants inscrits aux differentes par

ties du cours de neuf mcis, cfest—a-dire une moyenne de 24

semaines, Les estimations du p#int (c) sont plus precises et

le cout par participant est plus faille car ies professeurs

enseignent pendant une duree mnyenne de six m^is, Men que les

interpretes et les traducteurs travaillent pendant 9

A partir de ces donnees, le total des depenses s*eta

"blit comme suit

Pur ee

(en semaines)
de

Participants

Depenses Cnut par Out par Parti-

tot ales Participant cipant par ee-

maine

Bourse et

frais de voyage 24 (moyenne)

Personnel

Profess'eurs:

Permanents

Viaiteurs

Interpretes:

Permanents

Traducteuys:

137-319

124*229

(4.7.200)

(13-935)

(40.666)

(22.228)

2.813

2.515 105

Total 262.048 5-328 222
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(b) et (&) eont bases sur lfequivalent de 49 stagiaires par

ticipant a plein temps inscrits aux differentes parties du

cours de neuf mois, c' est-a-dire qua 49 participants -p^tar une

moyenne de 24 seraaines par participant representent I1equi

valent de 32 participants p»ur une moyenne de 36 seroaines

par participant, Ce ne sent la que des calculs phypotheti-

quea.
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TABLEAU V

0

Analyses FreUmnairetries Oepenses de Personnel japutgfales au Cours de Neuf-Hois 1967-68

(1 October 1967 » 30 Septembre 1968}

Imputables au Pourcentage

* . Cours de Nenf*»o1s (base sur les stances de colts)

Personnel Enseignant Permanent t 182 622,66 .
fcrsonnel de Recherche 25 056,60 * 207 079,26 t 94r3S9,65 45 (5/11}

Professeurs visiteurs et Invites 13 934,69 13 934,69 100 O)

Personnel d! Interpretation

** (a) Permanent 80 455,21 54 468,50 _ffl (5/7)

(b) Free-Lance 6 ^2,65
Sous-Total *** 308 491,81 162 822,84 53

Personnel de Traduction

(a) fcrnanent 47,76Of?O +

(b) Temporaire . 12 247,84 60 008,04 30 004,02 tO (1/2)

Total Global 368 499#85 192 826,86 52

0 Base'e sur les cMffres fournis par le Charge' du Service des Finances
* Un quart de cette some est Imputable aux depensss effecfuees pour le Oirecteur psr interim et le Directed Adjoint

qui consacrent la plus grande partie do leur temps a V administration general© mais qui participent aussi au pro

gramme de formation de IMnstitut, U cours de Neui-ftois inclus. Si 1 fon deduisait ces d^penses, le chiffre
dtviendrait 157 089,79 dollars dont 71 404,45 dollars soii 5/11 qui devront etre imputes au cours de Neuf-nols,

-* La pepsoBner-.pBrt«8Btp*lMerpr«tetionP consider! coame un service general est aussi employe', sur dewande pour

les reunions de la sous-region africaine tenoes au Senegal ou hors du Senegal, sans autre cospensation que Ips

frais de voyage et de nourriture, .scion les ci rconstances. ^ "» l rc '" ' ■

*• Les d^penses de direction deduHes, le chiffre serai t reduit de 1/6r< lire : 257 902,34 dollars dont 139 827,54 seU

54? qu? devront etre iaputes au Ccurs de Neuf-Mois (difference de *\%)w

* te service de traduction dans IHnseable employ^ pour ious les ccurs a Is traduction d&s. documents et rapports de
cours.. En outre les Rerces documents sent eonveot utiMsfts pour plusieurs cours (y comprfs les docuitsnts du Cours
de Neuf-nots), des documents, divers et nombreux, purement ^dministretHs ne fiqurent p^s dam* le compte. La

por port Ion des services dc tr?ductions imputable au cours de Neuf-fncis est prcbabiement de heaucoup infeHeure a

501

Note Generale

les de'penscs totales do 1MDEP pour la pe'riode du.1 Octebre 1967 au 30 Septerabre 1568 •Sbront^probobleflisni

ds Vordre de 1 million dc dollars, nontenant que le programme dc IMn&tHut a ete entierciaent fixe. Us defenses
pour le Cours de Keiif-«ois s'elevant approxinsatfvoment a 193 000 dollars, reprSsentcnt environ 19? des depenses
tolales. En sc basant sur U cours 1c plus long, autre que le cours de Neuf-nofs, ce dernier <iew?M etre consfdeH
comne trois cours distincts {comptc tenu des. trois parties sutono^s hi cpurs) sur un total dt 14 ccurs (y coapris
le cours d'ete et To SeVmaire fa Professeurs) seit 21% dss cours organises. Du ocint de vue administratif, le
cours de;nouf-mais doit par consequent repre'sent&r environ 20? des coGts adainistrgtifs financiers reels, pcurcon-
tagc quicorrespond au chiffre parallele 6c 13? des ccuis financiers, cg qui semble raisonnable.
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MSEX VMi / AMEXE VUff

I. Numbers o.f Fun-Time and Part-Time Lecturers, Nine-month Course -

Nopsbre de professeurs a piein temps et £ temps parti el, Cours de Neuf Hois

lecturers 1963-64 1564-65 1965^66 1966-67

(a) FulMWa Ptein teaps 14 13 9 § 13 12

(!) Paid by IDEP/Payes par
IMOEP 9 -6 6 7 12 10

(H) Paid by Other Agencies

Paye"s par d*autres

Organ! smes o / .- o * '

(b) Part-tUe/a tetops partiel 14 7 13 ,13 8

(0 Paid by IDEP/Payes par

IMOEP 8 I ,6 5 4

(11) Paid by Other Agencies

Payes par d'autres

Organisnes '5 5 7 8 4

Total 28 20 22 22 21 «

♦ First Part 1968-69 Nine-month Course/Premiere partie cours de neuf

Note : The above figures show that, wHh the exception of the Pre-institute year 1963-64, the difficulties
in the recruitment of full-"tine staff paid by [DEP have gradually eased, and therewith has been a

tendency to a falling off in the use of paid part-time staff.

les chiffres ci-dessus montrent <jue, exception faite de Panne's de wise sur pled de IMnstitui KVf
les difficulty rencontres dans le recrutenent de personnel a plein temps paye* par 1MDEP ont et^

progressivement €11nintesr ce qui a provoque une tendance de baisse dans 1'emploi de personnel > ts

parti el.
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11.Numbers of Full and Part-time lecturers, Participants and lecturer-Participant Ratios

at 1DEP Courses, 1963-64 to 1968-59,

Mofflbres de professeurs a temps piein et partiel, de participants et rapports professeurs/participati
aux cours de V fDEP. 1963-64 a 1968-69.

Courses/Cours

(1) Nine-month Course, Dakar (a)

Cours de Neuf Nois, Dakar (b)
(c)

(2) introd. Course in Planning, (a)
initiation a la Planifica- (b)

tion, Tunis (c)

(3) Cairo Course (a)
Cours du Caire (b)

(c)

(4) Physical Planning, Brazza (a)
Ajne"nageraent du Territoire, (b)

Brazza (c)

(5) Physical Planning, Douala (a)
toe"nagement du Territoire, (b)

Oouaia (cj

(6) Project Studies, fbadan (a)
Etudes de projets, Ibadan (b)

(c)

(7) Project Studies, Nairobi (a)
Etudes de projets, Nairobi (b)

(c)

(3) Plan AdwinistrationfDakar (a)
Gestion du Plan, Dakar (b)

(c)

(9) Tax Administration, Dakar (a)
Administration de I1 lispot, (b)

Dakar (c)

(10) Human Resources, Dakar (a)
Ressources Humaines, Dakar (b)

(c)

(11) Econo«ic Integration,Nairobi(a)
Integration ^conowique, (b)

Nairobi (c)

(12) Project Studies, Kinshasa (a)
Etudes de proiets, Kinshasa (b)

(c)

lecturers/Professeurs

Participants

Ratio/Rapport (a)/(b) 1/0.82

lecturers/Professeurs

Participants ■

Ratio/Rapport (a)/(b)

Lecturers/Professeurs

Participants

Ratio/Rapport (a)/(b)

Lecturers/Professeurs

Participants

Ratio/Rapport (a)/(b)

Lecturers/Professeurs

Participants

Ratio/Rapport (a)/{b)

Ucturers/Professeurs

Participants

Ratio/Rapport (a)/(b)

Lecturers/Professeurs

Participants

Mio/Rapport (s)/(b)

Lecturers/Professeurs

Participants

Ratio/Rapport (a)/(b)

lecturers/Professeurs

Participants

Ratio/fiapport (a)/(b)

Lecturens/Professeurs

Participants

Ratio/Rapport (a)/(b)

lecturers/Professeurs

Participants

Ratio/Rapport (a),*(b)

Lecturers/Professours

Participants

Ratio/Rapport (s)/(b)

28

23

1/0.82

13

H

1/3.38

21

29

V\38

M

-

-

-

20

36

1/1.8

-

-

-

32

18

1/0.56

_

-

-

22

24

1/1.09

-

-

-

23

17

1/0,7*

-

-

-

—

-

—

—

—

22

20

1/0.91

-

-

27

21

1/0.78

10

40

1A

-

1

24

1/24

3

15

1/5

21

49

1/2.33

-

-

21

32

1/1.52

_

-

-

1

65

1/65

1

15

1/15

-

-

13 1

35

ill ,92

-

-

-

A«

-

-

23

-

18

1/4.5

4

36

1/9

12

33

1/2 J5

5

19

1/3.8

1

16

1/16
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Courses/Cours JjJM4 JiS^15 IS;5

(13) Regionalization of Plan, (t) Ucturers/rwfes jurr ----- ">J

Regicnalisaticn dy Plan, (b) Participants ' " ~ " ^
Kumasi ' (c) fistio/Rappor-t ['.)/{t/ - - " " ■*.-•**>£

(14) Orientation Course in {aj Lecti,rsrc/Frofesseura ^J

National Health Planning, (b) Farticiparts - - - - y

Orientation a Is Planifica- (c) Haiio/Sapport (a)Abj ----- 1/3.C?
tion fie la Sante, Dakar

(15) National Developfcsnt and (a) Lecturers/Proiessears ----- -

Regional Planning, Dakar (b) P&^ticipents -

Developpement national et (c) Ratio/Rapport (?}/(t)

plonification regional^,

(15) Financing of Development, (a) Lsctursrs/Frafasseurs -

Firancenent du develappeifient(b) Particfpan's - _ . -

Loffl* (c) Ratio/Rapoort ;a}/{b) - " . "

* Figures relate to the period October 1968 to January 1969V covering the first Fart of the 1968-^9 re

course.

* les chiffres se referent 3 la periode d'octcbro 1958 a Janvier 1559, couvrart <a preniere parUe du co1.^.

neuf Rois.

for the ^;ne-nonth Course

Note/fietnarqucs : (1) AHho^gh ihe tecturer-Pnrticipart Ratio/has baen grecus.lly fal1 ing ?n the hviil ;■£
this ratio tends to fee generalb higher than for the o^-e-- regional courses held si tb--. jrv-

(in Dakar) but 'ower than for tho Cairo Course, It ?s aUi o-^noraliy higher ihsn fo:- -■; r.

regional and national courses he'd ou+sioe Dakar, Th;s ^s d^e to ihQ irorc Ij.iUcg r^- .:> -;t

topics treated in ihe ether reqional nnd the sub-rcn^onai ^o"urscis than si tSt= c"ner s ■ ■ ' ^'^

The exception in th^ case of the- Cairo Ccur^ti has fce-n c-uh tf, tho c-;:cossive use of i.v.- ■

lecturers in ihe proorafli^e arising frCn +he availability nf resource r;:-rscns tgt t ■. '

■ of Nation?] FJanring and froRi various tranches of ihe U.A.R, Governrtnt in C?iro.

"" "" sour le Cours de Hcuf-iioifi

Gicn que le rapport Drof-sseuiVparhcipants/a ^ogressivoraent baisse ces dc.^

dGrnieres anises, ce rappori est un general r.up^rvvur a c*ux dee autres cojrs region?^ ie-.
a 1' Instltut (a Osk^r-)r rsis inferictr s eelu? du cours ou C-rre, II est &j^si, en c^iKiM.
superieur 3 ccux dos cours sous-rhgionaux et nation^jx tcnus sn dehors do Dakar. Cc-c? est ■'

a V'evontail p'us rcstreint des sujftts trr.Hes dans "itis autres ccurs regionaux et scus-r^g^

(excepte le Cours .dt Caire), ce qui augipenie U besoin en proftsseurs pour le cours ot: neu

Rets, ^exception q-Je reprr'sente le Ccurs du Caire a rssulte de l:enp"ioi execssif d« profp

visitcurs H?ns 'je prograir^e, en roison do la disponibiH Is du personnel de Vlnstitut 0+

PUniftcation Nationale (institute of National Planning) et de dWers autres services c: o

vcme»ont da la R,A«U, m Ha^re,
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2) Care must be isken in interpreting "the »_2chjr2r-hTUeip?nt ra\Us fo1.- the Krrie-^or"
Course, A high ratio my reflect a difficulty in recruiting permanent s+pff or ?•, tender.

towards a narrow specialisation of the p^Bancrri staff, or bcth, both -hr^e fp

operating in the earlier years. A low ratio nay reflect increase-: enrolment srt>rt;? partic;

or increased vorssulity anong the permanent staff - or both., both thfss factors coer-v

in the last iwo years* Or t no?.jnr it fii^y bo due to versatility plus a pr-Iky of -a^risir;:

vacancies unfilled 5n order to economise - a facicr which has also

enroJGient of the last iwo yoers tas busn due +c i^^ recro^;^ m+io.-:

parts? while versatii^iy amt-ng the pernancrt rtnf* has been raUnrf

number of regional, oi/b-rcglona'i and nr.tipr^I rcurse^w^Tch "he s^n

before must cover5

Thus increased snroimertt artd versrtiliiy {or oo^yvaleriss) -jciong the peirtanent stafi:

constitute the key to a reduction ;n !?■>.. Lect'.Ter-Par+icipsnt Ratio a^-.i therefore t- tlie

effecting of oconr:.iies in t;^= -jpor--Mur- of la H'Kt-R^^th Coirsy,

b

o

f

ofin oros

f the CO

or by th

number

or

of

4,

SO

1

crti--

On doit f'nfre attenVioo dans 1 !H»ierprrtaMor tiu rac^rt professeur5/r3ri';v';p

pDur lc cour^ de nsjf ,no:sa Un rppport i\w4. oeut ■'■rpduirs;. une J^fici-'He 6e. rscru; muri

personnel pprmgnent cu une tendance ? unc spec'r'isaficn ^trt^tt du personnel porcanflrt

encore. Us dtux, ces Joux facteurs iotiant pendent les p^erijeres ar;;^es, !rn rapport pt->.!

peut trsduire une Inscription massive de participanvs ou 1;-ujiiversa]it^ tiu per^nnnc'i c^

- ou les' deux, ces deux facieurs. jousrt per.dant ces deux dcrrF.res agrees* Ce rcpro^i p.

eleve peut susst otro tin a Vuniverbal 1ti= ccuble^ o':une oon hr;Lie a'^noc^up&xion --^ pr-

vacants £Ux fins d'economUs - fectm- <;u; :? eg'S^nont jou'3 i.es dernTers temps, L!vtscf

■assJve des deux derniere^ anntes est uue a ]?, reorganisation du coi.rs sn trais paKie'i..

tandis quo l'univcrsalite de notre personnel pe^Ksnent a cte r;.ndt! necessarro par lo :t-

croissant de cours i^gionaux, sous-regionsu:: et naiior^ijx ^'xqu^is devi>H suffirc Ic nr-

notnbro de professeurs q'j'avsrit,

Cctto Inscription Passive st ^universality hv \e pj'yvi-lf;n-:e) dp not re ^r-

permanent constituent 1? cie d'u'ie rsduction. au rasper"1 urofesseurs/partTclpants ft <'■ -

sur les deponscs enire^nees O3r It coirrs de ncuf no's.
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miss

ISSTITOT AFRIGAItf

DE BEVELOPPEMENT SCOtfOMIQUE

BT DB PLAHIPICAT'ION

D A K A' R

le 12 aout 1965

IDSP/ET/g/382.1

AC i/63/64ff

Cher Monsieur?

Le 16 juin, je vous ai ecrit, ainsi qu> a vos camarades de
la promotion 19-63/64, pour m'informer de vos activates depuas due

vous avez quitte l'IDEP il y a un an.

Kjus n'avons pas encore re5u toutes les reponses et vous
etes parmi oeux dont la reponse ne nous eet pas encore parvenue;

Peut-§tre n'avez-vous pas regu notre premiere lettre,
Jiussi je vous envoie oi-joint oopie du questionnaire qui lui etajt
ann^e. Je vous serais tres reconnaissant si vous pouv^ez trouror
le temps de le remplir et de nous l'envoyer des quo possible.

Je vous en remercie d'avance et vous prio, Cher Monsieur,

de croire a 1'assuranoo do ires sentiments distingues.

Tour.5

Directeur, IDE
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