- A5
NATIONS UNIES IDEP/DIR/2150-

INSTITUT AFRICAIN
TE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
BT DE PLANIFICATION

DAKAR

INFORMATTONS SUR LE FONCTICNNEMENT DE L'IDEP DEMANDEES PAR LB CONSEIL

D' ADMTNISTRATION DE L'IDEP, LORS DE SA SEPTIEME REUNION

JANVIER 1969




IDEP/DIR/2150

INFORMATTIONS SUR LE FONCTIONKEMENT DE L'IDEP DEMANDEES PAR LE CONSEIL

D' ADMINISTRATION DE L'IDEP, LORS DE SA SEPTIEME REUNION =

(i) Ingtitutions générales de formation, de recherchs st de consultation

existant actuellement en Afrique, en dehors de 1'IDEP.

VFormatlon. Alors que 1'0n connazt en Afrlque des institutions dlspensant le
méme Iype de. formation que celle figurant dans le programme de l'IﬁEP, il
n‘en est anoune qui donne une format1on de méme Stendue et de mtme orlenta-
tion que 1e programme de 1'IDEP. Certaines 1nst1tut10ns nationales éssurent
une formatlon dans le domaine des technlques de planlflcatlon et de dévelop-
pement (par exemple, 1'Institut de Planification Nationale du Calre), d'autres
enseignent les statistiques et l'4conomie appliquée qui eﬁtrent déns le cadre
de la planification (par exemple, 1'INSEA, Rabat), mais aucune ne possdde
l'optique africaine ou 1l'éventail des matidres” que l'on trouve dans 1e pro-
gramme de formation de 1'IDEP. A cet eaard 1 TDEP es} unigque en son genre

en Afrique.

Recherches Il existe plusisurs institutions de recherche en Afrique et les
principales sont rattachées 2 des universités nationales & Tunis, au Caire,
Rabat, Nairobi, Kampala, Dar-es~Salaam, Kinshaéa,‘lbadan, pour ne citer gue
quelques exemﬁlesf1(0ne liste de .ces institutions de recherches est jointe

& 1'Annexe I). Certaines s'engagent dans la recherche en vue d'une applica-
tion pratique, comme le C.E.R.E,S. de 1'Université de Lovanium, mais la
Plupart s'orientent vers une recherche scientifique et académique. Dans ce
domaine, 1'intérét de 1'IDEP se limite & celles qui insdrent leur recherche
dans une perspectxve pratique et ¢ est notamment avec celles-ci, et en général
avec toutes, que 1'IDEP env1sage une association active dans la recherche,
lorsqu'il s'agit d'entreprendre des recherches communes et de fournir les

fonds additionnels (pas principaux) nécessaires & de telles entreprises
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commuries. La partlclpatlon de 1‘IDEP oomplete, maxs D€ 'CONCUrrencs pas, et

- oy s e e e i gy g m s -

eet destlnee a combler 1bb Lfcunes aans 1a recherche effectuee dans les

domaines qui relévent de son uT&V&JL, et gque n'ewmbrassent pas les programmes
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de recherche existants en Afrlque. "

Services consultatifs: La principale source de tels services en Afrique est

comstitude pazr le Secrdétariat da la Commission: Ecannmzquempour‘1KA£r1qua qulq
en reison de ses relatzcna,avaﬁvlesupays_a“nlcalns,.auun_role-unaque;«Las

gervices consultatzfs que se rendenu mutupllement 1“8 gouvernements de pays

'afrlculns sont de nauure aeccndalre, et uortert surtout sur des prdﬁiémes

Iids & 1'orgarlsat10n et au lonctlonnement des serv1ces puollcs. L IDEP,

.-u‘dépendant de lu Commls 1on Economlque pour l'ﬂfrlque, con901t son role vis-

'a»v1s de la Comm1331on, vomme un ccmplement et une partlclpatlon dans le

cadre des problemab ger)raux de la uomm1331on dans le domalne des serv1ces

.'consultatlfs.‘

(f})

N

Rappprts entre 1es act1v1tes de 1'IDEP et oelles dea autres organlsmes

1nternat10naux de forma+1on oeuvrant en Afrlque.

Les rapports de l'TDmP avec les organiemes internationaux de.forma-

tion établis en Afrigque et toutes les organisations s'intéressant & l'orga-

‘nisation de la formation en Afriqué; momt dusés sur la-collaboeatieon-plutdt

- ‘que la-doncurrence, principe qui a é%é institutionalisé dans la Réunion

. Annuelle de Coopdination de 1'IDEP. Cés organisations sont ‘principalement

- 1'UNESCO, a Fa0, 1'OIT, 1'OMS; 1'UNICEF, 1'UNTTAR (Institut de Formatlon

‘et de .Recherche des Natlons Uniea), d'sutres organes des Natlons, le Centre

de Développemént de‘l-GGﬁE, 1t Institut de‘DGVG1oppement Eoonomique (TDE) det

la BIRD. Los rapports des deux Téunichs tenuse jusqu'a ce Jour ont de;a été

“distridbués aux ménbrés du Conseil d'Administration de 1'IDEP

Les excellentes *elatlons deaa e+db11es avec ces organisations

ont aboutl & ¢
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(iii)

IDEP/DIR/2150
Page 3

(a) 1la fournlture de scrvices de personnel a 1'IDEP sur une base
permanente (UNICEP, OMS, CEA);

(b) l7organisation de cours communs avec 1'IDEP (oNuDI, IDE, CEA);

(¢} la fournmiture d'un persomnel temporaire pour la conduite des cours
de 1'IDEP (FA0, OTT, UNESCO, le Centre des Nations Unies pour la
Flanification, les Projections et Politiques du Développement, le
Services des Questions Pinancidres et Fiscales, la D1v131on du

_ Développement Social, le Centre pour l‘Habltat la Gonstruction et

...1a Planification; la CEA, le Centre de Développement de 1'0CDE,
l‘Instltut du FMI, 1'IDE, 1'Inst1tut Latlno-Amérlcaln de Planifioca-
tion Ecqnomzque,et Sociale de la CEAL) et

(d)-l‘organisation de cours par l'intermédiaire dell'IDEP,ﬂen utilisant

S * les installations de 1'IDEP (CEA, UNITAR).

Ces’ relatlons ne sont pas entidrement A mens unigue ‘car le personnel
de’ l'IDEP a auesi participé et aidé & la ‘conduite de cours organisés. par
dlautres organisations semblables (Instltut ‘Asiatique des Nations Unies pour
1a Plan1f1cat10n Economique et Sociale de 1la Comm1351on Economzque pour
1'Asie ot 1'Extréme Orient, 1'Institut du FMI, le Groupe -de L'UNESCO pour
la Planification de 1'Enseignement en Afrlque) L'IDEP se réjouit de toute
occasion et invitation a partlciper aux cours de ses associés dans le dcmalns

de la formation.

Participation aux cours de 1‘IDEP de candidats venant de différents pgx_ '
afficains par ‘rapport sux- contributions’ flnancléres des_différents pays.

Alors qu'il n'est pas possible d'é&tablir un rapport entre la

‘participation et la contribution reelle des Etats-membres au budget de 1'IDEP,

il est possible d’établir une comparalson entre’la partlcipatzon et la con-
tridution dé contrepartie affectée a chaque Etat-membre (ou Etat—membre
associd) telle qu'elle apparaft & 1'Appendioce III. du Plan d' Opérations

de 1'Institut, Les ohiffres des participants‘provenant de chague Etat

ne conocernent gque les cours organisés ou financés par 1'IDEP ausqu ‘& la fin
de. la.Premlére Part;e du Cours de Neuf Mois de 1968~69
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Certains h.at ~membres anciennemsnt associés sont devenus' des
membres pleins depuis l'entrée en vigusur du Plan d'Opérations en
Novembre 1964 et ont ¢ffectué des versements. au budget de L'Institut, bien

que leurs contributions duss ne figurent pas dans le Plan de Fonctionnement.
. nie : ‘ : : -
Dtapres les chiffres donnés & 1'Annexe. III on pourrait voir que

= 4 a ' P ~

la participation ¢ éié guelque peu indgale par rapport & la contribution due.

(iv) Chiffres déinillés de dbpenses relatives aux membres du personnel employés

3 tempa blein et partiel; et dépenses totales par stagiaire, venbilées en

- dépenses acadsmigues - et dépenses administratives par shagiaire.

Ce n'est que dopuis ﬁ967 gu'un éystéme détaillé'dé comptabilits
-interne (mon. exigd par le Bureau du ContrSleur des Nations Unies) a &té crde
& 1'Institut. Par conséguent, nous ne disposons pas d'informations financié-
res détaillées relatives au personnel pour les années anté?ieures olt les
comptes étaient tenuo par Q*:ra.nds chapltres.,*’Institut ne dispesant que d'un
. Chargé de Flnanceb et de deux adjoints pour mener toutes les operatlons
financigres et tenir les livres de 1'ins titul, et le %ravail de comptabilite
ayant aug@epté par suite de lfélargisoementbdu programnms das_gétivités,de_
l'Institut,;il n'a pas été posgible, dans_ie temps dont nous diquscns,
d'entreprendre une étude et une analyse détaillée des comptes des annédes
anterleures a 1967. L'Institut, 1l faut le remargusr, ne disposs Pas de
calculatrices électronigues et tout le travail de oomntablllte ge Tait selon
des methodes manuelles avec l'alde de deux maohlnes 4 calculer de table. Il
n'a éte p0351bla dw rasoembler dea chlffres flnan01ers detalllés queifaﬁr )

1967 ot 1968, a

. Des. chiffres détaillés de dépenses relatlfs aux membres du personne.y
(professlonnel) employés A plein temps et & tomps partiel. pendant lea :

années 1967 et 1968 sont donnes aux Annexes III et_Iv lego;ntes,

Des chiffres .d3taillés de coft par participant -aux divers cours
depuis 19687/A8 et Ae dépsrens au Séminaire des Profeaseurs d'Universités et
all’ Cours” des Etudiants d'Universités (pour. lesquels des comptes séparés

avaient été tenus), depuis 1964, sont donnés & 1'Annexe V, avec ime analyse
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dans le document IDEP/DIR/CA/2 37+, 8auf pour le Cours de Nouf Hois, les
dépenses administratives par stagioire n'ont pas été calculées en raison
de 1'élément d'arbitrasire qui entraii dans la répartition des dépenses

administratives générales entre les différents autres cours.

_ 4 Le cout tOudl par participant, bien gue divisé en dépenses sca-
dpmlques (termc pas précie} et administratives, ne constitue vas en lui-
méme une base significative de comparalison des coldts des divers cours de
durée différente. I1 a, par conseguent, été: normalisé sur la base du "coit
total par participant et par semaine”. Une ﬂnulysn p1u° détnillée des
bourses et des frais de voyage des Dartlclpants et des depenses d'enseigne~

.;ment pour le Cours de Weuf Moigs de 1Q6?~68 est donnee a 1‘Annexe VI et
4 1'Annexe VII.

(v) Nombre de membres du personrel & temps plein et partiel; nombre de stagiairss

Tépartis par cours; ‘et rapporis personne@[stagiaires.

L'information demandée sst donnd & 1'Annexe VIII.

(vi) Heures de travail moyenvies par membre du personnel; -et répartition du tem jofs]

de travail du personnsl entre 1l'engeignement, la recherche ot 19§m§222§2§1

consultatifs.

Le personnel d'ensecignement et de recherche de 1'IDTE T, employé
et payé par 1'IDEP, étant des fonctionnzires des Natiors Unies resriotant
les heures 0ff1€lell€$, tout comme tout autre membre du pers sonnel <ol Friions
Unies, et doit le faire en vertu des réglements des Nations Unies {7 heurcs
» 30 par jour de travail; 37 houres 30 par semaing ide trav rail). Ce fut notam-

-ment le cas ces deux dernidres anndez asvec le changement ot 1'élargissement

e
LH1Y

du programme de formation. Les anndes précéde entesy lorsguc le Cours de-Neuf

‘Mois et le Cours du Caire constituaient les principales activitsds de 1'Ingti-

[ 3]

tut, tout le personnel s'ocecuvait de l'enseignemént-et, n’ayant qu'une
spécialisation restreinte, n'était pas pleinement employé. Lorsqu'un profes-
seur n'était pas oocﬁpé 2 1l'enseignement ou 4 la préparation de cours, il
disposait &e beaucoup de temps libre qu'il consacrait 3 ses loisirs pulsqu‘11

n'y avait vas de programmes établis de recherche et de services consultatifs.
g .
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Les heures officiclles des Nations Uniés n'étaient pus ngl rbment
~respectées et les professeurs gvaient tendance & ne pas vcnlr & 1' nstltut

quand ils n'tavaient pas ds cours,

Avec 1'élargissementy ces Jeux dernidéres années, du programme de
~Formation do-l'Institut qui exigezit une certaine polyvalence du corps
.enseignant, le perscmnel a &t¢é pius pleinement employé et a eu tendance

a respecter les heures de travail officielles qui, en tout cas, sont en

vigueur (1l'abssnce étant déduite du congé annuel),

La regle genprale aﬁt que ch,qup profegseur enseigne et/ou dirigs
: des cours, soib 3 1'Ins tut ‘s 1t duns Tes souc—reglonb._ncrdant deux tri-
mestres (6 m01s)5 et dlspose d" 4 mois et demi xou de A mois s8'il ne prend
pas de vacances) pour la recherche et s vréparation des cours. Ceci n'sa
vas été appliqué de facon Un1¢~rw“ par sulfv iL chnrﬁeb q'enselgnem‘ﬂt
LACOTUSS - Polr certaing p*ofc seurs (dor

et quelquefois un peu plis. CE1rened '”ﬁ'éf 5 1a prévaz atL on de cours\

et de charges plus légéres pour d'aw selon le degré de polyva%ence AN
professeur. Ceux gui ont des charges plus légéres “L:UDSCJT de nlug 4o
,temps pout’ la recherche, en-gros . 1'¢ *uiual@nt~dlun-trlm@5Tre “For cervices
. b

-

consultatlfs ont été miniumes, guatire seulement environ-dyant'ét\ axéoités

ces cing dornidres amndes {pour le Mali, le Sudan, ie Libdria, la-Mahritaric.

selon les demandes recgues,

Dans 1'enseuble, erwiron les trois quarts'du temps du »rofesseur
sont consacrés & l'enseignement et A la préparation de cours gu tilg auourent
seuls, ou plus fréguemment =n cdliaboratich avec dlautres professe urg, et

4 la direction de cours. Etant donné gue le nombre total effes tlf des pro-

fesseurs et membres du personrel de rocherche de 1'Iastitut est de 12 enviro

(y compris 1le Directeur par intérim ot le Directeur idjoint) et gue 10 cour:
(ou 12 si 1l'on compte séparément los treis parties du cours de neuf mois )
sont en moyenne maintenant organisés chague aonnde (env1*on 3 ou 4 étant
dispensés dans ia méme période}'et que ia politique de 1'Institutb ‘

consiste a4 faire participer un ou deux des membroes de soun persormel i chague

cours, il es$ dvident que toul 1é personnel [y compris le Direétsur par’

f@1r cons acrent troﬂs u“lmactreua

"
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intérim et le Directeur Adjoint, en plus de leur travail administratif)
enseignent la majeure partie du temps, ne consacrant gu'un temps moindre

4 la recherchs.

Une légére réduction du nombre de cours organisés réaliserait
peut-étre un meilleur compromis entre la nécéssité dtassurer la formation

et 1n nécéssité pafalléle de poursuivre la recherche et la publication.

Informations sur les stagiaires de 1'IDEP — guel travail exercaient-ils

avant de venir & 1'IDEP, résultats obtenue & 1'IDEP, emplois occupés

deux ans aprds avoir obtenu leur dibiéméade 1' IDEP.

Te loin, la plub grande partle des partlclpants qui suivent les
cours de l‘IDEP oocupent 44ja des emplois dans la Ponction Publique de leurs
pays respectifs. Ssule une itrés petite proportlpn:est constituée par des
dtudiants récemment diplidmés d'univeréités. Ceci résulte de la nécesgité
imposée par le Plan d‘Opérafionsrde 17IDEP de- former du personnel appartenant

déja & la fonction publique.

Les différents emplois occupés par les participants sont enregis-
trés ainsi que dlautres détails dans les listes d'inscription & chagque cour
(déja fournis aux membres'du Congeil d'Administration ces deux derniéres
années). En outre, la gualité des participants inscrit aux ccurs de 1'IDEF
(jugée d'aprds leurs titres) s'est remarquablement améliorde ces deux
dernidres amndes, & la suite de la division du Cours de Neuf Mois en trois
partiea autonomes et intégrées, et de la diversification des cours; ces
deux facteurs permettant & 1'Institut, pour la premidre fois, de procéder
4 un choix réel ot efficace dans la sélection des participants présentant

les titres requis. g

Les résultats des participants {gui ne peuvent s'appliquer gqu'aux
participants au Cours de Neuf Mois qui ont subi un examen permettant de
vérifier leurs progrés) se sont constamment amélorés quantitativement au
cours des amnées (notamment ces deux derniéres années) comme le montre le

nombre croissant de participants gqui ont passé avec succés leurs examens
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portant sur 1'enscmble des trois parties du Cours de Heuf #Mols, ou sur uns
cu doeux parties. Ceci ne fait yue refléter le nombre craissant des imscrip-
tions. cos dernidres années, ainsi gue la division du Cours da Neuf Mcis

¥ 9 i

en trois wvarties auxquelles led partiripants sont inscrits séparément. Ce—

L ]

pendant, si on la juge d'aprds la répartiticn des dipldmés sclon la catégoric
) 1Y

de dipldme obtenu, la gualité des résultats 8% restdes & peu prés la mdme
pendant la Premiére Phase de 1'IDEP. Par exemple, seul un 1art101# ant a
jusgu'lici obtenu un dipldme de catégorie I (85 pour cent et plus des polnts

totaux), la catégorie la plus scuvent acquise étant la catégorie II (enviran

65 —« 84 pour cent des points totaux). Formalemsnt, moins de la mcisié de ceux
? A

qui ont cbtonu le diplime passent avec un dipldme, de catégorie III {en gros

.

50 - 64 pour cent des points totaux) .

Les données sur la répartiticn par catégorie des dinlonés figurentd

a 1'annexe IX.

Un résumé des dépenses effectudes pendont la péricde 1904-£5

est donné & 1'innexe XK.

Le questionnaire ot les résultats d'une engqudte Jde relance préu -

dente auprés des anciens stagiaires sont donnds 3 1'annexe XI.

i
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IDEP/BT/0US/VIT/451
Appendix II-B '

-~ LIS? OF ANGLOPECNE RESEARCH INSTITUTIONS =

ETHIQPIA The Director
. Tnstitute of Public Administration
ADDIS ABABA
GHANA ‘ . The Director :
Institute of Publio Administration
KENYA : - The Director . :

Centre for Economic Research
University Collegs

P.0. Box 30197

FAIROBT

- The Principal
The Kenya Institute of Adainistration
P.0. LOWER KABETE (Kenya)

KIGERTA - Soe Director
Economic Development Institute
Univareity »of Nigeria
Enuvgu Campus
P.M.B. 1C80
BNUGU

- Tha Directer
Populatica Research Cenire
Ibadan University
ABADEY '

- ¥igoerian Institute for Social and Economic Research
35 | |

- The Director General
Wigerion Institute of International Affairs
'Y . P.0. Box 372’?
LAGOS ’

- The Virector
" Tms*itubte of Administration
Anmadn Fello University
ZARTA (Forthern Figeria)



SUDAN

UGANDA

U.'IL‘.“R. .

ZAMBIA

IDEP/BT/CUS/VII/451

Pa.ge 2
The Director
Inatitute of Puyblic Admmlstratmn
KHAARTOUM

The Direotor

Institute of Banking Studies
P.0. Box 1880

KHARTOUM

The Direotor

East African Tnstitute of Social Research
PuOo BO'{ 10022

KAMPALA

The Dirastor
Hational Institute ofManagement Development
P.0. Box 136 .

CATRO,

The Dirsctor
Rhodes Livingstone
P.C. Box 900

LUSARA



-1

-

coNGO (Léo)

SENBGAL
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LIST OF FRARCOPEQNE RESE.RCH INSTITUTLONS =

Le Directeur

Institut de Recherches Ec iomigues &t Sociales
Université de Lovanium

LGOPOLIVILLE

Le Dirccteur IFAN
Université de Inkar
DAKAR

Le Dirvecteur
Tnatitut de Science Eo nomigue Appliguée
DAKLR :

Le Directour

Centre d'Etudes ev de Recherches Economiques
et Sociales

Université d2 Tunis

TURIS
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Note :
L annés 1963-64 antérieure & sa création incluse, I'Institut =
32 1la date de Décembre 1968 organisé un total de 29 cours dans les limites
de son budget (dont un séminaire nour les professeurs d'Universitdés ot
un cours pour les étudiants d'universités en Juillet-aclht 1963) ainsi quéd
4 Séminaires pour les rrofesgeuvrs d'anlver51tes et 4 cours pour les
étudiants d'universités, financsds par des sources extro-budgéinires, *
Exception faite des cours d'imiversit tée, TI7 participants venant de 40
pays, sur un total posesible de 42 pays, ont suivi ces cours, gr&ce au
nembre croissant de cours organisés dvrant les deux dernidres anvédes,
L'Eta’ nouvellemeni indépend at de la Guinée équatoriale et le Mnlawi, son.
les seuls qui n'ont pas & ce jour bénéficié g'une maniére su d'ure auire de:
cours de 1l'Institut parse qu'ils n'ont pas envoy€ de participants., L'assis-
tance moyenne a ces cours a été de 28 participants et le nombre moyen de
pays représentés i chague cours, de 11, K5 particiﬁants (s0it 17 profes—
seurs et 38 étudiants) ont suivi les cours d'universités organisés dans
les limites du.budget en 1968, tandis que un total de 252 participants
(soit 104 professeurs et 148 étudiants):ont sulviiles couwrs financds par
des sources extra-budgétaires, '
Le bénéfice total qu'ont tiré des pays individuels, gquant au
nombre des participants aux cours, a varié d'un pays 2 ltautre, sans rap-
port uniforme avec la part de contribution totale on espéce promlse par
pays. Par exemple, le Cameroun, le Congo Brazzaville, le Chana, le Togo,
la Tunisie, la R,A.U., ont béné&ficié de ces cours dens des proportions
supérieures & leur part de contribution, calculée d'apris une bourse moyen-
ne de 31 500 par participant ;5 un autre Pays, la Rhodésie, en a bénificis
sans coniribution étant downé que deur de sec étudiants refugiés ont suivi
ces cours. Les autres pays (33) en ont bénéficié 3 des dogrés divevs, dars
des proportions invérieurcs & leur cont*vbut on garantic, parce gu'ils
n'ont pu utiliser les services ée 1fInstitut. (On se propose duns ces e
niers cus, d'organiser des cours narloaaux, qui ne necessiteraient pas te

déplacement ‘d'ur rersonnel 1imitd povr des cours ayan®t lieu 2wn dehors du

pays).

lolfoor
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Calculé en termes de colit moyen defbourse, lo total de
§1 681 200 de contributions garanties devrait couvrir un total de 1 121
pariicipants soit 404 participants de plus que ceux qui ont suivi les
cours jusqu'd ce jour, Compte tenu des cdours -qulil.reste & organieslr
jusqu'én juillet 1969 {un peu aprés la date de terminaison‘du,Projet), on
estime qu'environ 140 participents de plus assisteront & ces cours, ce qui
réduit la différence entre le nombre potentiel et le nombre réel des par-
ticipants & 264. Cependant si 1'on fient compfe du bénéfice total des acti

| vités de 1'IDEP, cette différence est largement couverte par le nombre
total de participants qui-ont assisté aux cours_d'universités de 1'IDEP
(307) sans compter ceux qui assisteront & des cours similaires qui seront
organisés dans la péricde dtavril & juillet 1969. |

Seleon ls nombre des participants qui auront suivi les cours de
1'IDEP & la fin de la Bremidre Phase du Prqaet, vers juin-juillet 1969. on
peut donc dire que le projet aura largement rempli sa mizsion, du woing
du point de wvue gquantitatir.

11 ﬁ'est gudre ndcessuire de souligner les profits et les pesies
dans le domuine des participants fermés, en ce guli concerne chague peys.
5i tous les pays faisaient les efforts nécessaires pour nommer des perii-
cipants qualifiés AUx COUrs, ce probléme ne se poserait pas, puisqu'un
nombre suffisant‘de candidats qu=lifiés venant de chaque pays, permettcalis
d'impeser un systéme de contingent basé sur la valeur de la soniributicn
divisée par la valsur moyenne d'une bourse. L'Inetitut n'a jenels eu &
adopter un systéme de contingent, pulsque les pays n'avaient pas tous Tait
1tetfort de nommer des participants, Il a donc fallu se contenter dqufrir
des bourses, en se basant sur le nombre de candidats gualifiés que pouvait
nommer chague pays, en tenant compte du nombre de participants mipimum:
pour 1'orgenisation d'un cours, et du nombre de participants maxfmum qui

5 pourrait &tire accueilli sans difficultés {jusqura 50O ﬁour le courélde
neuf mois, un peu molns peut—etre pour d'autres cours)
T.es pays ayant envoye aux cours de 1'IDEF un nombre de partlul-
pants supérieur a leur part noninale tctale ont néanmoins, indirectiement,

rendu un service & ceux qui ont envoyé un nombre de participante inférieur

lto/!c.
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ou qui n'ont enveyé aucun participant aux cours, en aidant & diminuer les
frais généranx ainsi que les cofits globaux moyens par participant, car
autrement ceux-~ci pourraient avoir été rlus €levés, Dans l'hypothése d'un
colit de Projet total de $5 466 640 (soit $3 1,3 200 de contribution du
Fonds Spécial, $1 €81 200 de contributions des Etats-renmbres pour des
bourses et $632 240 de éontribution en nature par le Gouvernement du
Sénégal), les colits généraux rar partidipant doivent 8tre oaloulds

‘& $3 377, le cofit des bourses par participant & $1 500 et lo cofit toial
moyen par participant & $4 698 —en admettant que tous les Pays :nt@resses
au Projet paient entiérement leur contribution. 4 la fin de 1la Prem*exe
Phase du Projet, ces chiffres auront été atteints et probablement réduits
car il est peu'probable queé le Projet dépensera plus de $4 500 000 de scn
budget total, Ces résultats seront atteinta gréce aux pays gui ont appor—
té un généreux soutien en nombre de participahts & ces cours et ont ainsi
amené 1a,dimiﬁution des cofite du projet pour l'ensemble des membres.

Des accusations provenaﬁt de divers secteurs, gquant asux codts -
élevés et la cherté du Projet, ont dono été 4 la fois prématurées et sans
fondement. Méme si elles étaieutAgustifiéeB, les résultats financiers du
Projet sont ce que 1es pays membres individuels en font par leur soutien,
ou leur manque de soutien (en termes de participants) & ces cours, lLes rays
qui ont apporté un soutien géhdreux sont parvenus & maintenir leurs cofits
" par participant (bourse) prés de la moyenne, et l'ont réduit considérable—
ment (maxioum $1 437, minimum $663). Les pays qui n'ont pas apportd de
soutisn suffisant, zuront des cofits élevés par participent, wais gréce a
ceux dont le soutien a 648 géndreux, le coft mgyon. de la Hourse o ¢4& jue—
gutci de 34 974 s01t le -double de ce gu'il devrait normaloment étre, Faics
ces chiffres devraient s'abaisner a § 1 500, et méme vm peu en degn, & la
fin de la Premidre Phaze, L¢ "oodt élevd au Frojet™, si cette remzrque
a quelqus sens, se refléte'dans.Le colit moyen élevsd des bovrses par par-
ticipant, en-rapporf avec ia'contributiCn geraniie, pour les pays qui
n'ont pas envoyé aux cours de it IDEP un nombre suffisant de purthIPdntS
pour justifier 1eurs contrwbutlons. 11 n'exist= malbeuIEhucnent rien,
que 1'Institut pulssu faire pour diminuer ces colts en ce qui concerne - -

les membres intéressés,
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couT PAR'PARTICIPANTS AUX DIVERS COURS ORGANISES PiR L'IDEP 1967-68

Dates ' Cours . Durde Nombre des Cofit total Colt par Cofit par
(semai-  partici- partici- portici-
, nes) pants pant pant por
$ z gemaine .
1967-68  Neuf mois, Dakar 24 49 - 262.048 5.328 222
Par Partie 12 49 - 131.024 2,664 222
12/6/67 -  Méthodologie de
30/6/67 - 1'anénagement du
. Territoire, : .
Brazzaville : 3 40 : | 14.524 363 121+
30/10/67 = Administration
22/12/67 - du Plan, Dakar 8 18- ' 13,070 726 1
6/11/67 - EBEtudes de Projets - :
21/11/67 - Kinshasa : 3. 16 3.649 228 16+
x20/11/67 = Régionalisation
15/12/67-<  du Plan, Kunasi 4 12 3,099 258 63+
123/11/67 - . Etudes de Projetls |
16/12/617 Ibadan 3 15 505 34 11+
x10/12/67 - . Aménagement du ' .
16/12/67 Territoire Douala 2 &5 , 456 i A+
4/ 3/68 - Financement du : |
23/ 4/68 Développement, Caire 8 32 565739  1.773 222
25/ 3/68 - Administration de |
5/ 4/68 1'Impét, Dakar 2 36 34,722 965 482
; 25/ 3/68 - Intégrétion Econo="
25/ 4/68  mique, Nairobi 4 19 36.596  1.926 482
8/ 4/68 - Ressources Humaines; ., ' |
- Dakar | 8 33 - 56,574 1.714 214
x Cours Netionaux - xx Sous-régions diAfrique de 1'Oue.
+ . Cours non interprétés. et d'Afrique centrale seulemen:

'.../=-



IDEP/DIR/CA/ 2137

Pags 2,

COUT PAR PARTICIPANTS AUX DIVERS COURS ORGANISES PAR L'IDEP 1967-68 (Suite)

' 24.195

Dates Cours Durée Nombre de  CoGt total Colt par Codt par
pertici- vartici~ partici.
(semaines) pants pant pant
par se-
$ 3 maine
31/ 8/64 - Seminaire des Profes~ ¢
4/ 9/64 seurs 1964, Dakar | 35 32.292 923 923
3/ 8/64 - Cours des Etudiants o
28/ 8/64 1964, Dakar 50 56,021 1,120 280
30/ 8/65 - Seminaire des Profes— : ‘ o
3/ 9/65 seurs 1965, Dakar 33 24.594 745 745
Cours des Etudiants B
25/ 7/66 ~ Seminaire des Profesw
29/ 7/66 seurs 1966, Dakar 15 134561 904 904
1/ 8/66 = Cours des Etudiants :
26/ 8/66 1966, Dakar 27 17.532 649 162
2 67 . Seminaire des Profes- A '
Zg; ;;6; seurs 1967,_Dakar 21 11.542 550 550
31/ 7/67 - Cours des Etudiants ‘
25/ 8/67 1967, Dakar 35 27.562 788 197
< 29/ 7/68 ~ Séminaire des Profeg- ‘;; | .
2/ 8/68 seurs 1968, Ibaden 17 54584 329 339
= 5/ 8/68 « Cours des Etudiants, , ’ ./
30/ 8/68 1968, Ibadan 38 637 159
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xception falte du cours de neuf mcis, dans leguel ils son
partiellement inclue, les frais généraux ccmpuns ne sent
compris dans le ccolit des cours, Ces frais généraux commun:
(Directicn, services d'imterpritation, de tradustion, de 1o
cherche, de bibliothdque et de documentatioun, secrétariat,
servicas de bureau vt de reproluctisn ds 1'IDEF).se sont =1
vés & § 154.905 en 1567 (annds civile) dont § 47,200 de iv-
de recherches st de ﬁréparation des ceurs, § 27.82¢ de figa’
de traductien et d'interprétati~n ot § 7¢.583 de frais Jiv.

sur un total de dEUuH1Bb @én nerales de § 416.953 peur 11

en c¢2 qﬁi concerne la préSGnte annés. 3i ces frais ghaiaut
répartis enire les différents ccurs, le prix de revient de
chacum d'entre eux serait légdrement supérieur dans chaoue
cas. Il est, cependant préférable de ne pas faire figurer "
frais géncraux dans les calculs, en partie parce gqu'il glar
principalenment de frais fixse et ensuite pour éviter toud .

ment arbitraire dans leur ventilation. Il n'est pas évident

gue ceci affecte la couparaison entre les cours.

Sur la base de ces oolits, le cours de weuf meis n'est nas T

snéreux, en roenctien de coltt par participant Dar Semaine, ¢

les deux cours rigioraux, "Financenent du Déveleppeument (i
Caire) et Ressources Humaines {Eakar), dont les coiits sont

approximativemsnt les mémes, azlors que sept autres ceurs o
plus coliteux : Admimistration de 1'Im;8t (Dakaz) Intégrati-
Eccnomique (Nairbbi) et les cing séminaires des Yrefesseur.:

de 1964 & 1065,
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3. Il ost manifests que les cours crganiscs 3 Dakar ent
tendance & dtre plus cotseux gue les CCUrs #Pgmniséds
zilleurs,
4. Dans l'ensenmble, le uri d¢ revient hebdemadaire par Darii-
: H -
oipant pocur un cours es  fonetion :
(a) de 123 durde du ¢ urs (le_coﬁt Par participant par
Semaine tend a 4. minuer lorsque la durse du coys.
‘augnente, car, d:ns ce cas, les frais de déplace~
meut et autres 4d: rensas IlIBS sont étalés sur un-
Plus longue péricde j
(b) du piveau des frais de subsistaace (les cofts DT
-Participant par Semaine ont tenduncs 3 diminuer dan
les régions de plus faible subsistance) et,
T (c) du type de cours, glondl, sous-régional oy natise

(les cours nationaux tendent 3 8tre moing cofitons
. én ©¢ qui concerne las coiits hebdomadaires Dy oorid
cipant woins élevés, car il n'; a pas de fraic de

déplacamant et de 3ubsistance),

(d) du fait que les cours scisnt au nop interprétés
(les cours non interprétés cofitent généralement
moins cher).

hed

5. Par ordre de croissance, les ocofits hebdomadaires bar puhi.

by

cipant lez meins 37 eves 20N ceux dae gmusyg natiocuai,
Viennent ensuite les COUrSs r,&“Lnaux et scus-rigicanix
gqui ont lieu dans des centres de plus faible subsistanae
dont ls durée est meysuns (6 4 8 semaines), Tn oA aldne
lisu, figurent les CeUTE reégionauy ot soﬁs»rdgicnauw AN
nisés dans des centres de subsistance élavés rdont 1y
duré

88t courte (7 3 2 Semaines),

(DV
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6. Les chiffres tendent & confirmer cet argument et 3 justi-

fier la poelitique préconisant s

¥ (a) un plus grand nombre de cours nationaux j
(b) un plus grand nombre de cours régionaux et Sous-
régisnaur. dans des cenires de faidble subsistance et,
{¢) la sous-régionalisation des aéminaires de'profegseurs

et des cours d'étudiants.

_ Pour ia m8me raison, les séminaires d'une ou deux se-
maines, organisés i Dakar sent susceptibles d'entrainer
des dépenses plus élevées gu'une quelconque partie du cours
de neuf mois,nu gue dans le cas oli ils seraient organisés

ailleurs dans des csantres de plus faible subsistance.

Aa
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Note s

{a) 2%t {c) sont basés sur la mcyenne du temps rdel consacré

par chacun des 49 participanis inscrits aux différertes par-

ties du cours de neuf mcis, clest-a—~lire une maysnne de 24

d semaines. Les estimations du peint {c) sont plus précisez et
le colt par participant est plus faible car les pronfesseurs
enseignent pendant une durée mnyenne de six meis, bien que ies

interprétes et les traducteurs travaillent pendant 9 mnis.

A partir de ces données, le total des dépenses s'éta~

blit comme suit

Durée Nombre de Dépenses Cout par Cnlit par Portie
{en semaines) Participants totales Pariicipant cipant par ze~
‘ ' . naine ‘
$ $ $
Beurse et . “
frais de voyage <24 (moyenne) A9 137.819 2.813 117
Personnsl ' 124,229 2.515 105
Professeurs:
Permanents (27,200)
Visiteurs (13.935)
Interprétes:
Permanents , _ (40.866)
Traducteups: (22.228)
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(v) et (d) eont basés sur l'équivalent de 49 stagiaires par-
ticipant & plein temps inscrits aux différentes parties du
cours de neuf meis, c'est-2-dire que 49 participants peur une
moyenne de 24 semaines par participant représentent 1'équi-
valent de 32 participants peur une moyenne de 36 semaines
par participant. Ce ne sont la que des calculs phypothéti-

ques.
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¢

Analyses Préliminairecdes Dépenses de Personnel fmputzbles ay Cours de Neuf-Fois 1967-06

{1 Qctober 1967 -3 Septembre 1962)

. lmputables au Pourcentage

Cours de Neufsmois {basé sur les séances de cours )
Personnel Enseignant Permanent  § 182 622,66
W:rsonnel de Recherche 25 056,60 * 207 079,28 § o4, 309,65 45 (5711
Professeurs visiteurs et invités : 13 934,66 13 924,69 100 {1}

fersunns! d! Interpretaticn

*% {a) Permanent 80 455,21 Sk 468,50 8 (5/1)
{b) Free-Lance 6 422,65 ' - -
Sous-Total *%* 308 491,51 162 B22,8% : 53

Personnel de Traduction

{a) Permanent 47,760,70

(b} Temporairs _ 12 247,8% 60 003,04 30 004,02 50 {1/2)
Tetal Globsl 368 48G,85 192 826,86 52
i# Rasée sur les chiffres fournis par Je Chargé du Service des Finances
*

%

g

Un quart de cette somme est imputable aux dépenses effectuées pour le Directeur per intérie et le Directeur Adiaint
qui consacrent la plus grande pariie de leur temps 3 Vadministration générale mais qui participent aussi au pro-
graame de formotion de 1!Institut, Te cours de Neuf-mots jrclus. § 1'on déduiseit ces dépenses, le chifire
devisndrait 157 089,79 dollars dont 71 404,45 dollors soit 5/11 qui devrant etrs imputés au cours de Feuf-mois,

La personnel-persenent-d! ihterprétetion, considéné comme un service général est aussi employé, sur demende pour
les réunions de la sous-région africaine tenues au Sénégal ou hors du $énégel, sans autre compensziion que les
frais de voyage et de nourriture, selon les circonstances. S BN &+ :

o - , Lo _;,4.’ ', ! RS - . . . N . “e "_;“‘:.,.'. i

les dépenses de gf;ection déduites, le chiffre serait réduit de 1/6, Tire : 257 902,34 dollars dont 139 827,64 scit
5% qui devront etre imputés au Cours de Heuf-Mais (différence de 19},

ie service de traduction dans 1'ensemble employé pour tous les cours 3 1a traduction des. documents st rapports de

cours. En sutre Tes memes documents sont eouvent uti}is8s pour plusieurs cours (y compris Tes documents du Lours
de Neuf-mois), des documents, divers et nombreux, purement adninistrotifs ne figurent pas dans le compie, la
porporiion des services do traductions Imputable au cours de Neuf-mcis est probeblazent de beaucoup inférieure 3
= et .

20z,

Kote Générale

les dépenses toteles do 1VIDEP pour la périvde dv 1 Octebre 1967 au 30 Septembra 1068 -seront preboblement

de 1'ordre de 1 million do dollars, maintenant que le programme do 1'lnstitut a £i€ entizrement fixé, Les deponses
pour le Cours de Neuf-mois s'élevant approximativement % 103 000 dollars, représenicnt enviren 19% des dépenses
totales. En se basant sur le cours lc plus long, avtre aque le cours de Meuf-mois, ce derrier devroit otre constdénd
comme trois cours distincts {compte tenu des. trois porties avtonores du cpurs) sur us fotal de 1% cours (y compris
1o cours dTété et Je Séminaire de Professeurs) seit 21% des cours crganisés. Du ocint de vue adninistratif, He
cours de’ neuf-mais doit par conséguent représenter eaviron 207 des couts administretifs financiers récls, peurcen-
tage qui correspond au chiffre porelldle de 197 des cotts financiers, ce oui senble reisannatie,
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ANNEX VELL / ANNEXE VT
i, Numbers of Fuil-Time and Part-Time lLecturers, Nine-month Coursa -
Nombre de professeurs 3 plein temps et 3 temps partiel, Cours de Neuf Mois
) L
Lecturers 1963-64 196465 196556 1666-67 1967-68 1968-6¢
(a) Full-time/a plein temps g1 13 9 g 13 12
{i) Paid by IDEP/Payés par :
}* IDEP 9 8 & 1 12 10
{31) Paid by Other Agencles '
Payés par d'autres . :
Organismes 5 7 -3 2 1 ?
{b) Part-time/2 temps partiei 1% 1 13 43 8 ‘ -
{i) Paid by IEP/Payés par
1 IDEP B ? , B 5 4 -
{11} Paid by Other Agencies
Payés per d'autres .
Organismes 6 5 7 8 & -
Wl B 20 z 2 4 12
* First Part 1968-69 Nine-month ourse/Premidre partie cours de neuf mois.
Note : The above figures show that, with the exception of the Pre-institute year 1963-64, the difficuities

in the receuitment of full-time staff paid by IDEP have gradualiy gased, and therewith has been a
tendency to a falling off in the use of paid part-time staff.

Remarque @ les chiffres ci-dessus montrent que, excepiion faite de 1lannde de mise sur pled de 1 Institut {70831
les difficultés rencentrées dans 1o recrutement de personnel 2 plein temps payé par Y'IDEP ont &%
progressivement é1iminées, ce qui 2 provequé une tendance de baisse dans !'emploi de personnel 2 e
partiel, ’
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11, Numbers of Full and Part-time Lecturers, Participants and Lecturer-Participant Ratics
at IDFF Courses, 1063-64 to 1968-89.

Nombres de professeurs 3 temps plein et partiel, de participants et rapports professeurs/participar

aux cours de 1! DFP, 1963-64 3 1968-68.

Courses/Cours 1963-56 1964-65 1965-566 1966-67 1967-68  1968-69
(1) Nine-menth Course, Dekar  (a) Lecturers/Professeurs 28 20 22 22 7 12 %
fours de Neuf Mois, Dakar  {b) Participants 3 35 24 20 49 ki
, {c) RatiofRapport (a)/(b) 170582 1/4.8 11,08  1/0.91 /23 A
(2} Introd. Course in Planning, {a) lecturers/Professeurs 13 - - - - -
Initiation 3 la Planifica- (b) Participants i - - - - -
tion, Tunis (¢} Ratio/Rapport ( (a)/(b) 1/3.38 - - - -
{(3) Catro Course {a) Lecturers/Professeurs 21 32 23 27 4 -
Cours du Caire {b) Participants 29 18 17 21 kY, .‘
(c) Ratio/Repport (2)/(b) 1/%.38  1/0.56  1/0.7%  1/0.78 11,52
(8) Physical Plaming, Brazza (a) Lecturers/Professeurs - - - 10 -
inénagement du Territoire, (b} Participants - - - 40 - -
Brazia (c} RatiofRapport {a)/(p) - - - 1/4 -
(5) Physical Planning, Douala {a) Lecturers/Professeurs - - . - 1 -
tménagement du Territcire, (b) Participants - - - - 65
Pouata (¢} Ratio/Rapport {a)/{b) - - - - 1/6%
{6) Project Studies, fhadan {2} Lecturers/Professeurs - - - 1 1 :
fiudes de projets, fbadan (b} Participants - - - 24 15 23
{c) Ratio/Rapport (a}/(b} - - - 1/2% 1115 TN
(7) Project Studies, Naircbi {a] lecturers/Professeurs =~ - - 3 - -
Etudes de projets, Nairobi (b) Participants - - - 15 - -
{¢) Ratio/Rapport {a)}/(b} - - - 1/5 -
(3) Plan Administration,Dakar {a) Lecturers/Professeurs - - - - 4
Gestion du Plan, Dakar (b} Participants - - - - 18
: (c) Ratio/Repport {a)/(b) ~ - - - 145
{9) Tax Administretion, Dakar {a) Lecturers/frofesseurs - - - - b
Administration de 1Vlepot, (b} Participents - - - - 36
" Dakar (c) Ratio/Reprort {a}/(b) - - - - 179
{10) Human Resources, Daker (2) Lecturens/Professeurs - - - - 12 -
Ressources Humaines, Dakar (b} Participants - - - - 33 -
o (e} Ratio/Rappert {a)/(b}) ~ - - - 1/2.7%
{41) Eeononic Integration,Nairobi{a) Lecturers/Professeurs - - - - 5 -
Intégration économique, {b) Participants . - - - - 19
Nairobi (c) RatiefRepport {a}{d) - - - - 1/3.8 -
{12) Project Studies, Kinshasa (a} Lecturers/Professours - - - - 1 -
Etudes de projets, Kinshasa {b b) Participants - - - - 16
(¢) RatiofRapport {a)/(b) - - - - 1/16 -
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Régionalisation dv Plan, (&)

Kumasi

(14) Orientation Course in
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1G63-64  1966-85  1S0-B8  i9BEET G078

Locturers/Protes smpe - - - - 73 -
Participante - - - - 1
o i FETRY E s

=¥ GstiofRanpors (n)(E) - - - RN Y

{a] Lecturere/Professeurs - - - - 3
National Health Plamning, {b) Farliciparts - - - - 11
(e} Fetio/Rapport {a)ilE} - - - - 13,57 ’

frientation 3 1z Planifica~ |

iion de la Santé,

{15} National Developnent and (2]
Regional Planning, Dakar  {b} Pe~ticipents - - - - -
Développement nationsl et e}
planification régionals,

Dakar

tecturors;Professeurs - - . - -

Ratin/Repport (2}/(t) - - - - -

Dakor
(16) Financing of Development, {al Lectursrs/Protesseurs - - - - -
Financement ou déveleppemeni{b) Participanls - - o - - -
Loné {c) Ratic/Rapoort fa}i{e) - - - - -

* Figures relate to the peried Cotcher 1956 to January 1689, covering the First Part of the 186256 M

Course.

* Les chiffres se réforent ¥ lu période ootohre 1988 2 janvier 1308, cowvrant Ta premidre pariie du con=s

neuf mois,

Note/Remarques

-
.

(1

fgr the Hine-wonth Course

Mthough the tecturer-Participant Ratiiv/fhas boer greduelly falling in the Test ~o ¢
this ratio tends to bo generally higher thar for the oiher regional courses held ai fhu ine
{in Dakar} but lower then for the Cairo Course. i is alen genorelly higher then o -
regional and national roursss held cutsite Dakar, Tnis Ts due to the morc Tia yhed rooo o
topics treeted in ihe other regional ond the SUu«rﬁa%unaf ~purses than a2t the ciner oo s
The exception in the case of the Cairc Course has beon duz & the oreessive use
tecturers in the sroaramae orising fron the availability ot roscurce
of NKativcnel Flenring and from varioss brenches of the UJALK, Governs

Bien que e “anpcr% profesredrs/par tic p?w%s w"ngr"ssivrmen{ baissé
dernitres antées, ce rapperi sst en géné ot mupdpiour 3 seux der sutres cours
a3 Minstitud {3 Dahﬂﬂﬂ, mais jaféricer & celul du cours cu Caire, 11 est aussi
supéristr 3 ceux des cours sous-rigionaux et nationaux tchus en dehors de Da%
3 1Héventail plus restreint des sujeis traités dans Tes autres cours reg1anaux et vcu<-v;ga
{excepts le Cours du faire), ce gui augrente 3o bisoin en pr ofesseurs pour Je cours ce neu
pois, Llexceplion gue rcprvsentc e Cours du Coire a résulté de 1lerploi excossit de nrofer
vistieurs dens ie procracse, en relsen de la dispon b 114 du personnel de 17 lsti it o
Planification N¥ationale {lrstitute of National Planning) ot de divers astres services v O
vernepont de 1a R,ALL au Daire,

fane
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2) Care nust be izken fn inferpreting the tecturor-ferticipont rolics for the Nise-sur
Course, & high ratic may refiect a 28¥¥iculty Tn recruiting persanent siotf or » tendery
tovards a narrow scecialisaliun of the pormarcnt stoff, or beth, both Hrse fo0

cperating in the earlier years. & low ratic way reflect increased enrelnoni arong pertis -
or increased verselility among the pormanent stalf - or both, both thesa factors coersi
in the last two yesrs, Or, acain, it moy be due ¥ versadilidy nius a palicy of oairie
vecancics unfilled in order fo economise - a facier which nos aisc hoen presont.
enrolment of the Tast iwe yrars han been due fo ihe recressicaativ ,
parts, while versatilily ameng the permancrt stafé has been ralled for by the ineressed
number of regiunal. sub-reaionzl end nalions! reurses, wiich “he same pumber of lec“urers oc
betore must cover,

of the sovess 3

Thus increased enrolment and versetilidy {or polyvalence) wiong the permanen® staff
constitute ‘the key to a reduction in the Locturer-Participent Ratio end therefore to the

etfecting of cconciies 3n the gperative of the Breemonth Sourse.

On doit Feire ettepiion dans 1iinterprdiation cu raomrt professsursfearts
pour 1o cours de neutf mois, Un resport ievé peot *raduire uee J¥ent4é de recru.
personnc permenent ou ure tendance T oune soéclnlisgitor Strcite du personnel permanani. o
encore les deux, tes uveux facteurs jousnt rendent les prenidres amnfes. In papport peu £3n04
peut traduire une Tnseriptisn massive de participants au Viuniversalité on perzennci poee oo .
- ou fes deux, ves doux Yacleurs jovart pendant ces deus der-itres arndes, Co roprori oo
&levé peut aussi otre di 3 Tluniversalité dochlée aiune petifinue 4 ipocoupation do proo
vacants aux ¥ins diéconomics - factevr qui o éeslament Tous ves derniers temps. L¥inscripd in
massive des deux dernitres anmdes est dus a la réurganisalion du cotrs en trois pariies

tandis que Puniversalité de notre personnel permanont » Ct4 rondu vécessaire par 1o o
croissant de cours régionaux, sous-rdgicnspn et nalicksx suxausle gdeveit sutfire e noe

nombre de professcurs quiavand,

Crtto Fnseription massive 2t Viniversalite fou o polyvaiens
permanent constituent Ta ¢lé dlune réduction 2o roppori professeursiparticipants o o -
g'économics sur les dépenscs entraindes par e cours de nouf wuis,

iv-.
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WATIONS UNIRS
| INSTITUT AFRICAIN
DE DEVELOPPEMENT ECONOMIGQUE
' ET DE PLANIFICATICN

DAX AR

i le 12 aofit 1965
IDEF/ET/G/2382 .1

AC 1/63/64g

Cher Monsieur,

Ay

Le 16 juin, je vous ai écrit, zinsi qu'a vos camarades de
A g # . « . - .
la promotion 1963/64, pour w'informer de vos aclivites depuis que
vous avez guitté L'IDEP il y a2 un an.

Xous n'avons pas encore regu toutes les reponses et vous
Stes parmi ceux dont la réponse ne nous est pas encore parvenue.

Peut-8tre n'avez-vous pas regu notre premiére lettre.
sussi je vous envolie ci-joint ocopie du questicnnaire gqui lul était

annuxé. Je vous serais trés reconnzissant s1 voug pouviesz trouver
le temps de le remplir et de nous 1'envoyer dés gue possible.

Je vous en remercie d'avance et vous prie, Cher Monsieur,
de croire & l'assurance de mes sentiments distinguésa. ‘

- Marowdeu Touxrs
Directeur, IDEP
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