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ETUDE DE CAS: EDUCATION CONTINUE AU NIVEAU UNIVERSITAIRE €T

CONSTITUTINN D'UN PERSONNEL QUALIFIE EN AFRiQUE, APERGY
PROVISOIRE

Dr John Lowe

Tous les pays africains se voient dans 1'obligation d'élever
leur rendement &conomique jusqu'd un niveau &levé, et ce, au
moyen de la formation de la main-d'oeuvre. A des degrés di-
vers, on se heurte partout aux mémes obstacles. Les poli-
tiques destinées & les surmonter sont diverses, mais pas
autant qu'on pourrait le croire au premier abord. C'est un
fait acquis qu'un systéme solide d'éducation générale et de
formation professionnelle joue un r8le primordial dans le

dévelonpement &conomique bien qu'il ne soit pas toujours clai-

rement précisé quelle forme ce systéme devrait prendre. Le
probléme est particulidrement ambiqu en ce qui concerne la
contribution des universités et autres &tablissements d'en-
seignement supérieur et c'est ce que nous allons traiter
dans ce document.

A 1'origine, la plupart des pays africains ont crégé
leurs universités d'aprés des modéles occidentaux. On consi-
dérait queleurs deux principales fonctions consistaient &
enseigner et d effectuer des recherches. L'expérience a
prouvé qu'une trop grande concentration des efforts de ¢er-
tains pays sur ces deux fonctions peut avoir pour consé-
quence de couper les universités du courant principal de la
vie nationale et de former des dipldmés cherchant unique-
ment 4 &lever leur propre statut économiaue et social dans
des professions libérales trop souvent inadaptées & la pro-
duction économique et au développement communautaire de Teur
pays. Le gouvernement de certains pays a réagi vivement au
désintéressement des universités en exigeant que celles-ci
se préoccupent en premier lieu de se mettre au service de
la collectivitéd sous peine de perdre 1'aide financiére des
fonds publics. La réaction d'autres pays 2 gté moins vio-
lente mais ils exercent néanmoins une pression croissante

en vue d'inciter les universités 4 se soucier davantage



du bien public. Le financement des universités est aujourd'hui
si onéreux qu'aucun gouvernement ne peut se permettre le luxe

~

de les laisser agir & leur guise.

On est en train de modifier les objectifs des universités
africaines, mais on ne sait pas encore exactement 4 quel ser-
vice public elles doivent se consacrer en pratique. Cette in-
certitude est particuliédrement manifeste en ce qui concerne la
contribution des universités d4.1a formation de la main-d'oeuvre.
En théorie, cette contribution pourrait se développer dans quatre

=

domaines, & savoir:

a) formation d'édtudiants et de dipl8més universitaires ca-

- pables d'assumer immédiatement une activité productive,

b) vreconversion périodique de leurs anciens gtudiants et de
dipl6més d'autres établissements,

c) obligation pour les membres de 1'universitéd de faire
office de consultants ou m&me d'emponés a temps partiel
pour le compte d'entreprises publiques et privées,

d) é&laboration de programmes d‘'education générale et de for-

mation professionnelle accessibles & la collectivité
dans son ensemble.

Il n'existe actuellement que peu d'universités africaines
gui puissent s'enorgueillir d'apporter une contribution substan-
tietle & chacun des quatre domaines précités et il y a, 4 vrai
dire, peu d'entre elles qui puissent méme se vanter d'apporter une

un seul! de ces domaines.

contribution substantielle d

Ces quatre domaines sont d'une &gale importance. Cependant,
1'objet de ce document préparé pour un séminaire régional sur un
seul théme principal est de tenter d'analyser les activités que
les universités exercent effectivement dans les domaines b) et d)
mentionnés ci-dessus, c-d-d en ce qui concerne 1'Eéducation conti-
nue & 1'intention des dip18més de 1'université et de la popula-
tion adulte et de suggérer des activités possibles & condition
de disposer des moyens financiers adéquats. Les commentaires,
conclusions et recommandations ci-aprés ont &té &laborés en ma-
jeure partie d'aprés les &tudes de cas préparées spécialement
par différents pays pour le séminaire, sur la base de directives

qui Teur avaient &té fournies & 1'avance.



Avant de nous pencher sur le rdle particulier assigné
aux universitds, il convient d'examiner d'abord les poli-
tiques nationales &laborées en vue de la formation de la
main-d'oeuvre en général et 1es.dispositions réglementant
actuellement la formation professionnelle de la popu]atioh
adulte. Tous les gouvernements font de grands efforts pour
mettre en oeuvre un plan d'expansion nationale insistant
avec une intensité diverse sur la nécessité d'améliorer 1la
qualité des compBtences humaines. L'&tude de cas tanzanienne
débute par la simple constatation que:

" La formation d'adultes en vue d'un accroissement de la
productivité représente la politique décliarée du Gou-
vernement de la R&publique Unie de Tanzanie."

Le Plan de développement du Kenya pour 1970/74 contiént
le paragraphe suivant:

" |La création d'une &ducation pour les adultes revét
une importance particuliére pour le développement
rural. Cela est la conséquence de deux considérations
majeures. La conservation de la main-d‘oeuvre margi-
nale dans les zones rurales repose sur la création de
facilités permettant une utilisation efficace du po-
tentiel productif qu'elle représente..... Cela requiert
une formation..... pour les plus &gés..... qui leur
permette de devenir rapidement capables de mettre en
application des connaissances et un savoir-faire
nouveau."(1)

Nul besoin d'insister l1d-dessus. La nécessité de déve-
lopper les ressources humaines a acquis droit de cité dans
toute 1'Afrique, ainsi que 1a nécessité d'une africanisa-
tion totale. Plusieurs études de cas mettent 1'accent sur ta
détermination de leur pays de se libérer de la main-d'oeuvre

gtrangére.

I1T est plus urgent de savoir si cette aspiration est
appuyée par des mesures gouvernementales ou par une législa-

(1) Chapitre 6, paragraphe 26, p.172



tion stipulant 1'organisation d'une formation sur le tas ou

en dehors du lieu de travail afin d'accroftre la productivité,.
Nous pouvons noter ici que certains gouvernements sont allés
nlus loin que d'autres. Le Kenya et la Zafre ont &tabli des
plans en vue de lever des imp8ts destings & la formation. Au
Kenya, une loi a &8té votée en 1971 instituant un Conseil natio-
nal de formation industrielle et un systéme obligeant les em-
ployeurs a verser des impdts 4 un pool central et & accorder

des congés payés & leurs employés. I1 existe au Za%re un Insti-
tut rational du nerfectionnement professionnel auquel les em-
nloyeurs sont tenus de verser 0,75 % du salaire annuel de chaque
employ&. Au Soudan, la Loi sur le service public votée en 1973
rend obligatoire la formation professionnelle de la ponulation
active adulte afin d'accroftre 1a productivité. Si quelqu'un
veut s'élever dans la hiérarchie professionnelle, il est obligé
de suivre une formation en cours d'activitéd ou tout autre sorte
de formation supposant que 1'on posséde d&jd une certaine expé-
rience professionnelle. La Tanzanie n'a pas encore &laboré de
lTégislation en tant que telle, mais comme elle se dirige rapide-
ment vers une économie socialiste, elle oblige toutes les entre-
nrises publiques et privées & s'occuper de la formation profes-
sionnelle et civique, La plupart des gouvernements des autres
pays paraissent se contenter d'exhorter les employeurs g pro-
mouvoir une formation en cours d'activité pour leurs employés.

11 semble généralement acceptd que 1'expansion rurale de-
vrait bénéficier de la priorité la plus élevée , et ce, pour
deux raisons: d'abord parce qu'on ne peut b&tir une &conomie
saine que sur la base d'une agriculture solide; la seconde rai-
son est de nature sociale, on désire d'un c6té préserver la qua-
1ité de la vie rurale, mais de 1‘'autre on redoute de plus en
nlus les consdaquences néfastes de 1'extension de 1turbanisation
que 1'on désire refréner. C'est ainsi que les études de cas
font &tat d'efforts tendant & accroftre 1'efficacité des culti-
vateurs, & encourager les petites industries locales et a profi-
ter au maximum de la technologie agricole afin d'améliorer 1'effi-
cacité. Certains auteurs d'études de cas donnent implicitement
la prioritéd & la formation continue de la population rurale adulte
en consacrant la majeure partie de Teur exposé non pas & la dis-
cussion des probiémes de la formation de cadres moyens et supé-



considérent, semble-t-i1, qu'il est illusoire de se préoc-
cuper de 1'amélioration des compétences d'un niveau &levé
avant d'améliorer les compétences &lémentaires, ou du moins
qu'il s'agit 14 d'un ordre de priorités mal d&fini. Mais
méme ceux qui désirent concentrer les efforts sur le déve-
loppement de base reconaissent le manque aigu dans ie do-
maine de la gestion et de 1a technologie des compétences
indispensables 4 la planification et & 1a mise en oceuvre
des programmes de développement. Ils font, en d'autres
termes, la distinction entre la nécessité d'établir des pro-
grammes de formation sur le terrain & 1'intention de la po-
pulation locale et des facilités de farmation & 1'échelon
central destinées aux planificateurs, aux gestionnéires et
aux technologues.

Les moyens de formation semblent &tre insuffisants
dans tous les pays, sauf peut-&tre au Kenya. Tandis que
certains auteurs donnent libre cours & leur dé&sespoir,
d'autres se donnent 1'illusion d'une activité précise. Dans
un pays au moins, la formation de la main-d'oeuvre ne jouit
d'aucune priorité et les programmes de formation profes-
sionnelle sont abandonnés & quelques firmes privées. Dans
la plupart des pays, les plans de formation sont financés
tant par 1'Etat que par le secteur privé, mais on remarque
une tendance croissante 4 la prédominance du secteur public.
La Tanzanieet, & un degré moindre, le Soudan possédent une
grande variété d'établissements de formation patronnés par
le gouvernement et répondant & une gamme étendue de besoins
8ducatifs. La Tanzanie réalise &galement & 1'intention des

jeunes adultes des programmes de service national comportant

un &l1ément de formation professionnelle. En dépit de 1'ina-

déquation des moyens de formation autochtones, 1'ensemble deg
responsables africains paraissent persuadés qu'il n'est guére
profitable, sauf pour le personnel de trés haut niveau, d'en-
voyer leurs concitoyens suivre des cours de formation profes-

sionnelle dans les pays industrialisés.

Plusieurs traits communs se dégagent si 1'on considére

les problémes et lacunes. Personne ne sera surpris d'appren-
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grand handicap. Par lacunes on entend 1'insuffisance des faci-
Tités matérielles, l'insuffisance des salaires des pafticipants
aux cours de formation et le manque de coopération dont font
preuve certains employeurs. Certains se plaignent que les parti-
cipants aux cours de formation se préoccupent uniquement de

leur propre promotion et ne retirent pas de leur formation tout
le bé&néfice souhaitable. D'autres regrettent que les programmes
d'études et les méthodes appliquées soient dépassés. Un auteur
rejette une grande partie du contenu des programmes d'enseigne-
ment en raison de son inadaption et indique qu'il y a inévita-
blement un certain décalage de temps entre les programmes d'ini-
tiation et la formation d'un personnel qualifié.

Dans tous les pays considérés, au moins une université
pourvoit & 1'éducation continue par 1'intermédiaire d'un dé-
partement ou d'une division spécialement constituée 4 cet ef-
fet. I1 ne s'en suit pas pour autant que 1'on mette 1'accent
sur la formation de la main-d'oeuvre surtout dans le domaine
de la science et de la technologie ou que 1'on préte une atten-
tion quelconque & ce sujet. Un grand nombre de programmes se
rapporte, au contraire, & 1'&ducation générale et ne se oréoc-
cupe pas de 1'édducation orientde vers le travail et destinée
i des groupes profassionnels spécifiques. Dans certains pays, il
y a un partage des fonctions: les d&partements universitaires
chargés de 1'éducation continue offrent surtout des cours géné-
raux tandis que les autres &tablissements d'enseignement supé-
rieur tels que les &coles polytechniques organisent des cours
industriels et commerciaux. Les fonctions peuvent &tre encore
plus différenciées au sein d'une m&me université de sorte
qu'une faculté ou un département particulier, par exemple
d'ingéniérie, offre des cours d'éducation continue indépen-
damment du département des cours publics.

tes cours publics de T'université sont en général réservés
d ceux qui possédent d&jd le niveau d'instruction requis et qui
correspond habituellement au niveau de fin d'études secondaires.
Quelques universités offrent des cours en principe 4 tous ceux
qui désirent y participer, mais i1 est Bvident qu'en pratique,
elles aussi se préoccupent surtout des personnes relativement

instruites. En ce qui concerne les cours de formation profes-

- . .
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indifférenciés, la plupart des universités organisent des
cours congus pour des groupes homogénes, tels que les per-
sonnels du gouvernement, de 1'armée, de la police et du

monde des affaires. L'dtude de cas du Kenya fait &tat d'un
programme de séminaires de courte duréde organisés & 1'in-
tention des cultivateurs et des hommes affaires des petites
entreprises. M&me quand aucune condition d'admission n'est
imnosée, i1 arrive généralement que la nature des disciplines
enseignées, par exemple la comptabilité ou 1'é&lectronique,
prédétermine en fait le type de participants aux cours.Cer-
taines universitéds posent un minimum de conditions d'admis-
sion. Le Libéria exige que les étudiants possédent non seule-
ment un livret universitaire, mais qu'ils passent aussi un
examen d'anglais et de mathématiques. L'Université d'Assiut
offre un programme sanctionnéd par un dipldme et destiné ex-
clusivement aux &tudiants déjd dipl8més de 1'université. lLe
Kenya ne pose pas de conditions d'admission de niveau univer-
sitaire mais permet aux &tudiants de s'inscrire uniquement
aux cours en rapport avec leur profession ou le service volon-
taire qu'ils exercent pour la collectivité.

S'ils disposaient des ressources nécessaires, p]usieurs
départements chargés des cours publics aimeraient &largir
1'éventail de leurs proarammes d'études. Le Libé&ria, par ex-
emple, regrette de ne pouvoir aider les secrétaires, les comp-
tables et les ingénieurs &lectriciens. D'autres départements
aimeraient organiser des cours pour les cadres moyens de 1'in-
dustrie et du commerce. La Tanzanie, par exemple, aimerait
offrir aux agriculteurs des cours de niveau moyen ou "avancé",
Le fait que certains départements aimeraient contribuer &
des proarammes d'éducation aénéralisée surtout par 1'inter-
médiaire des movens d'information de masse dé&note 1'existence
d'une philosophie &galitaire.

Les cours dispens&s par la majeure partie des &tablisse-
ments ont surtout lieu le soir. Outre des cours de langues,
d'économie domestique, de métiers, d'ingéniérie et d'&lectro-
nique donnds 1'aprés-midi, 1'Université d'Assiut en Egypte
offre des progqrammes & temps martiel aux dipidmés de 1'uni-
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versité, et ce, trois jours par semaine, immédiatement apreés
les heures de bureau. L'Institut d'8ducation des adultes du
Kenya offre des cours d'une durée de deux semaines d trois
mois qui ont lieu & 1'Institut méme. L'Université américaine
du Caire offre un programme pendant toute 1'année parce qu'en
plus des cours de 1'année universitaire, elle organise aussi
un programme intensif d'études d'é&té,

v e

Les cours proposés sont en général trés faibles dans le
domaine des sciences et de la technologie. Les cours de langues
représentent advidemment tes disciplines les plus populaires.

Les études commerciales et juridiques sont assez satisfaisantes,
car on mentionne fréquemment les cours de comptabilité, de

droit et de qestion d'entreprises. Les cours d'économie et de
sciences sociales semblent nombreux et trés fréquentés, mais

on a 1'impression qu'ils sont habituellement disnensés sans se
référer & des objectifs professionnels spécifiques. L'informa-
tique figure dans plusieurs programmes mais on n'a pas d'indices
permettant d'affirmer que les &tudiants sont en mesure d'appli-
quer les connaissances acquises, on suppose qu'au moins quelques-
uns d'entre eux le sont. La facultéd d'ingéniérie de 1'Université
dthopienne Haile Selassie I qui offre des cours a temps partiel
préparatoires aux &tudes d'ingéniérie et des cours de niveau du
dipléme suivis chaque année par 4.500 &tudiants représente une
exception importante au schéma général.

La plupart des cours sont sanctionnés par un certificat. Tout
le monde semble &tre d'accord sur le fait qu'une attestation de
narticipation & des cours augmente les chances d'emploi et les
perspectives de promotion. La Tanzanie est d'avis qu'il est néces-
saire de décerner au moins des certificats de participation. Au
Soudan, “I1 est communément accepté que des qualifications univer-
citaires ou une expérience pratique dirigée donneraient aux can-
didats de meilleures chances de promotion et des postes plus éle-
vés..... MBme les ouvriers par suite des lois locales du Départe-
ment du travail subissent un test pratique précédé d'une forma-
tion professionnelle avant d'&tre promus & un dchelon supérieur
de la hiérarchie professionnelle™.

Une caractéristique encourageante de 1'éducation continue
sct 1o fait aue les étudiants 3 temps partiel semblent Etre géné- ;



versitaires. Toutes les universités considérées mettent
leurs salles de cours 4 la disposition des participants
aux cours d'éducation continue, le soir ou d& d'autres
moments de la journde selon les besnins. Dans 1a plu-
part des universités, les &tudiants ont énalement accés
i 1a bibliothénue ou aux installations de laboratoires.
Dans les cas appropriés, 1'Université d'Assiut permet
méme 1'accds aux installations du centre hospitalier
universitaire. Les ttudiants du Département des cours
publics de 1'Universitéd Haile Selassiel ont accés 3 la
hibliothdaue de |'université mais pas aux laboratonires.
On a remarqué que les facultés ont tendance & rdevenir
moine nénéreuses 4 mesure qu'elles se préoccupent de
leur budaet. Outre leurs propres locaux universitaires,
los dénartements des cours publics utilisent d'autres
locaux, surtout des locaux scolaires. L'8tude de cas

du Kenya mentionne que les écoles sont fraquemment
hostiles ou m&me franchement opposées & ce que leur
gquipement soit utilisé par les étudiants a temps
nartiel.

Le fait que les autorités universitaires n'exinent
pas que les nrogrammes de 1'dducation continue soient
auto-financés représente une autre caractéristique en-
courageante. Au Kenya, par exemple, les étudiants
n‘acquittent que des droits symboliques et le fHouver-
nement accorde une aide annuelle d'un montant de
140.000 ¥ & 1'Institut d'éducation des adultes. On
peut distinquer plusieurs méthodes de financement:

1. Toutes ou pratiquement toutes les dépenses
sont supportées par 1'université.

2. L'université paie le personnel & plein temps,
supporte les frais administratifs généraux,
fournit les locaux et se charge de 1'&clai-
rage, mais récupére la totalité ou une par-
tie des frais d'enseignement au moyen des
droits versés par les &tudiants.
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3. L'université fournit les locaux, 1'&clairage et
1'gquipement mais elle exige que les &tudiants
Tui versent des droits d'&tudes afin qu'‘elle puisse
payer avec cet argent le personnel & plein temps
et supporter les frais d'enseignement. '

La Division des cours publics de 1'Universitéd Haile
Selassiel est fermement opposée d toute suggestion d'auto-
financement parce que cela 1'obligerait lors de 1'organi-

sation des cours & se préoccuper de faire des b&n&fices plu-
tdt que de servir les intér&ts publics.

Les droits que les &tudiants doivent verser paraissent

&tre uniformément faibles mais pas assez pour emp8cher la
discrimination & 1'encontre de nombreux &tudiants potentiels.
L'Université d'Assiut offre des cours gratuits. En pratique,
les frais d'@tudes d'une grande partie des &tudiants sont
payds soit par le gouvernement soit par les employeurs. Il
est trds exceptionnel que les employeurs subventionnent tout
un cours, en général ils ne subventionnent que les &tudes
d'étudiants individuels.

L'enseignement de la plupart des programmes est en ma-
jeure partie dispensé& par un personnel universitaire & plein
temps, a4 tel point que certaines universités n'engagent du
personnel externe que si une certaine discipline ne figure
pas au programme habituel de 1'université ou si elle ne dis-
pose pas de professeur spécialiste de cette matidre. I]1 faut
mentionner une exception importante, & savoir quand le dépar-
tement des cours publics administre des centres situés loin
du campus universitaire et qu'il ne peut donc pas y envovyer
son propre personnel universitaire en raison de la perte de
tempns et des frais de transport que cela entrafnerait. Sauf
pour.la Tanzanie) le personnel enseignant & temps partiel ne

regoit aucune formation.

La nlupart des cours se font sous forme de cours magis-
traux. On encourage les discussion de aroupe. On fait état de
groupes de travail et de forums et certains é&tablissements
organisent des excursions et des visites & des fins &ducatives.
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On est en qgénéral d'accord pour estimer qu'il serait
souhaitable de développer 1l‘'enseignement par correspon- ' .
dance, mais cette méthode est rarement utilisée et pra-
tiquement pas en ce qui concerne la formation de la main-
d'oeuvre, Les pays possédant 1a radio et Ta télévision re-
connaissent 1la valeur de ces moyens d'information, mais ici
encore ils ne sont gquére utilisés. Par contre, divers moyens
audio-visuels sont trés répandus et plusieurs &tudes de cas
mentionnent 1'existence de laboratoires de lanques. Une étude
de cas attire T'attention sur 1'impact éducatif des démonstra-
tions et des exercices et une autre sur la valeur des é&tudes
de cas entreprises en groupe.

La nécessité d'établir des programmes d'@valuation
d'une facon méthodique et exhaustive est incontestée, mais
les techniques d'@valuation en usage semblent &tre fortuites
et peu slires, et certains &tablissements ne font aucun ef-
fort pour évaluer leur travail. Un @tablissement invite ce-

»

pendant ses &tudiants & remplir des listes de contrdle et

des questicnnaires & la fin de chaque trimestre.

La plupart des &tudes de cas ne mentionnent pas la co-
ordination interne entre les facultés dispensant des cours
publics, ce qui signifie que 1a situation est satisfaisante
ou qu'un tel service de coordination est inexistant. La Di-
vision des cours publics de 1'Université Haile Selassie I
coordonne toutes les activités avant trait aux cours publics
de 1'université.

I1 n'y a pratiquement pas de coordination entre les uni-
versitéds et les organisations extérieures & 1'exception de
1'Institut d'éducation des adultes de Tanzanie qui entretient
des relations étroites avec plusieurs organisations dont cer-
tains représentants font partie du conseil d'administration
de 1'Institut. En outre, il publie tous les ans un annuaire
des adresses des organisations engagées dans des activités
d'éducation ou de formation professionnelle.

L'expansion et 1'amélioration qualitative des programmes
existants sont handicapées nar des obstacles prévisibles. Il
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auteurs de plusieurs études de cas se plaignent de 1'hostilité
ou de 1'indifférence dont le personnel des universités fait
preuve 4 1'égard des cours publics. Deux auteurs d'étude de
cas se plaignent &galement que les politiciens et les fonc-
tionnaires gouvernementaux ignorent ou sous-estiment la valeur
de 1'@ducation continue. On enregistre une p&nurie gé&nérale de
personnel 4 plein temps, surtout de personnel spécialiste des
moyens d'information de masse. Le manque de place représente
un handicap supplémentaire, car certains départements de cours
publics souffrent particuliérement de 1'absence d'installations
situeées en dehors des campus universitaires.

S'ils possédaient les ressources financiédres et les autres
movens indisnensables, la plupart des départements de cours pu-
blics aimeraient offrir des cours d& 1'ensemble du pays en im-
plantant des centres en dehors des campus, dans des endroits
stratégiques et en ayant recours d 1'enseignement par correspon-
dance, 4 la radio,et quand elle existe, & la télévision. Comme
on 1'a déjd mentionné, plusieurs départements de cours publics
recommandent fortement de donner la plus grande priorité &
1'éducation généralicée de la population rurale. I1 faudrait au
moins que les programmes des cours publics soient axés sur le
développement national. Manifestement conscients de 1'insuffi-
sance de leurs efforts en matiédre de formation de la main-d‘oeuvre
plusieurs départements font part de leur désir d'offrir davantaqge

de cours techniques et professionnels.

Du point de vue du théme central de ce séminaire régional,
des &tudes de cas ne présentent pas dans leur ensemble un ta-
blau encourageant. L'impression prédominante est que les dépar-
tements universitaires de cours publics n'offrent, tout compte
fait, nas de cours répondant spécifiquement aux besoins de for-
mation des cadres moyens et supérieurs de 1'industrie. La situa-
tion est légérement plus satisfaisante dans le commerce &tant
donné que 1'on accorde une certaine attention aux &tudes commer-
ciales, surtout & la comptabilité. I1 semble également que les
facultds universitaires et les départements spécialisés ne se
soucient pas beaucoup de 1'éducation continue.

On n'a pas encore réussi 4 expliquer clairement la raison
pour laquelle la contribution des universités & la formation de
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la main-d'oeuvre est si déficiente. Fst-ce parce que les
universités ne s'intéressent pas vraiment au probléme ou
parce qu'clles manquent de fonds? Ou bien parce qu'il
n'existe, dans la pratique, pas de qrande demande de 1la
part des gouverncments, des emnloyeurs ou des individus?
Ou encore, est-ce parce qGue la formation nécessaire est
effectude par d'autres organisations, par les emnloyeurs
eux-mémes ou par une combinaison des deux? L'échec relatif
des départements de cours publics dans leurs efforts pour
organiser des proqrammes convenables est-il dO & leur
prapre néqligence d'un besoin é&vident ou 4 leur manque
d'influence sur les facultés et départements disposant
des ressources cl&s? La discussion de ces questions sera
incontestablement pour le séminaire un sujet de débat

essentiel.

Sujets de discussion possibles

1. Est-ce que les universités africaines sont en majeure
partie traditionalistes? Si oui, quelles sont les im-
plications en ce qui concerne leur contribution & 1'&du-
cation continue?

2. Les proqrammes d'&ducation continue existants ne
paraissent pas &tre qénéralement orientés de fagon po-
citive vers la formation de la main-d'oeuvre. Pourquoi?

3. Dans quelle mesure les départements (extra-muros) d'édu-
cation continue sont-ils conscients des besoins spéci-
fiques en matiére de main-d'oeuvre? Coordonnent-ils
leurs activités de fagon réquliére avec les départements
gouvernementaux et les employeurs?

4. Certains départements d'éducation continue se préoc-
cupent au premier chef du développement rural au sens
large du terme. Ceci exclut-i] ggatement la réalisation
de programmes de formation professionnelle active?

5. Si le manque de moyens financiers constitue le princi-
pal obstacle opérationnel, quelles mesures devrait-on
prendre pour accroftre les ressources des départements

I . . Y
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10.

Comment peut-on faire correspondre directement le contenu
des cours aux besoins du marché du travail?

Dans quelle mesure peut-on utiliser les méthodes multi-
média?

Nuelle est 1'importance de 1'octroi de certificats et de
1'accréditation?

Nuels renseignements les certificats devraient-ils donner
aux employeurs sur les qualifications des employés &ven-
tuels?

Quel type d'appareil national de coordination est néces-
saire si 1'on veut que les universités puissent contribuer
positivement 4 la formation de la main-d'oeuvre?

Est-il indispensable de créer des établissements d'@ducation

postscolaire et non-traditionnelle afin d'offrir aux adultes

une éducation continue &tablie sur une base adéquate? Si non,
est-il indispensable que les universités adoptent des cours,

des madthodes et des prix universitaires non-traditionnels?



