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Mesures propres 2 accclerer le duveloppement statlsthue
(Note de’ 1a-Déldgation Frangalse) R

Point 5 de llordre du jour,

R

Les différents Etats d'Afrique ont atteint actuellement divers degrés

T de développémént'staﬁistique;‘ Un point commun apparait-pourtant :

Clest la quasi géndralitd des divergences constatées entre les besolns

dlinformaticon statistique tels que les définissent les services de

VR gtatistique ou les services économiques et les donnded actuellement

disponibles.
Le developpement statlatlaue d01t pmrter & 18 fois sur = LS M1
- - 1a nature des géries Suatlthques &:Stablir .

- la pé rlodlcltc a obtenlr pour certaines séries

- la précisioddes renseigrements statistiques:: v

- la'}éﬁiafféid‘bbtenfion de" certains renseignements

T0 Ta posstRITIES de raésembier'ia plus grande partie des
informations sta¥istiques disponibles dans-un, ;systémg-

de comptabilité deonsmique. - T
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I1 est bien certaln que, compte tenu de 18 remarque fait plus haut

(parag. 1) il est 1mp0551ble de falre des recommandatlons générales
sur les mesures propres 8 accolarer le dcveloppement statlsthue.

Cependant 11 a paru utlle de dresser un premler 1nventa1re, nécessaire-

-ment 1nconplet, de quelques mesures propres accblcrer, a dlfferents

stades d'evolutlon d'un service, le dcveloppement statlsthue dans les

directions recherchées. - Cet inventaire”arete;reallse.a,partzradef

Irexpérierice acquise par les services de statistique 'des Etats de la

-COmmunaﬁtéfau cours de leur développenient et & partir des projets actuels

i: ‘d@'action de ces:services.

3.
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Les mesures & envxsager doxvent 1nterven1r dans différents.domaines qu'on

- .slest. efforcé de classer dans 1'ordre dans lequel ils interwiennent

historiguement,

Domzine Tégislatif ou réslementaire

Un texte assez complet doit préeissr-les atiributions du service de

statistique;?rCéatexte-COnstitue en.effet une premiére Shauche de

pfcgrammetde traveil et facilite les relations ot service de statistique

igvec les autres. services administratifs vis & vis desquels la statistique

3-1-2

est un serviee’ demahdeur de renseignements; position parfois incomfortable.

“'Un texte: doit.préciser l‘orgénisation‘du_serviqe;de statistique. Celle-~ci

doit &tre adaptde 4 la fois aux objectifs et aux moyens., FPlusieurs

problémes se posent :




g

Concentration cudéecrosntratia, 11 -semble que. dans une premidre
'-zphéSQKaufmoinsﬁla:dpngenﬁraiion;dpim@!l{emportep,ﬁg;_la déCOncentration.
En effét, & .ce stade rdgne en.général une.pénurie de personnel |
gualifid. . 8i 1'on crde diffdrents bureaux de statistigue rattachés
chéoun“égun,Minisﬁéra3(santé[egseign§ment,ainﬁusﬁrie,:,.), ou bien
on place'é la téte de cﬁaque bu:eaq@un_ﬁechnic%qn qualifié et on

~ aboutit & une dispersion regretieble des efforts, .ou.bien on place

‘ ﬁ;lartéteAde.Qhaque,bureaqﬁunvpexSOnnel non gpécialiﬁé:gﬁ lton

wfrisque%d*abOuﬁir‘é;la-pr@duction,de,renseignements,chiff;és dont. la

- préeision eb par;suitefla_ﬁaleﬁrgseront tréa.ﬁpyéguliérgs.dans le temps.

Centralisetion et décentralisation. L& enqqreé@l3semble'que
- dans uﬁe»premiére-pha&e,.la-centralisgtgqn;soit'négegﬁq;;e. %Mais dés gue
«des études=régionales;(énguétes-démographiques,,_observapion des prix) ont
. é%é -organisdes avee;guooég,tsi-le;ﬁouvernement_@éqi@e?liexécutien:SHT
1l'ensemble du pays dfun prdgramme d‘études"su:;le terrain a réaliser
sur plusieurs.armdes, alors 1'lovganisation de-bureaux régionaux peut
':accroiﬁreﬁl‘efficacité.du éerviee central. ...

-~ Organisation intérieure.du services - :..- . iinc

TLe}chef:du;service,aresﬁonsabia;@e“lquigntatipngduﬁsérvgce et de la
n;;bonnewmarche»des¢travauxqenqCOura,d@it 8tre un statisticien qualifié,
I1 doit &tre bien secondd dans lQQQQQQ%ﬂé adninistratif de la-.gestion

uodu serviee +(Finances; Metdriel...) sous peine de voir. grignoter son

»bemps.per- la résoluticn.de mulbiples petits preblémes.. Il n'en est




#3=1=3.:« Loi sur le secret en metidre de statistique.

o Belad

malhetresenent pas tonjours:. ainsi
Le nombre de'“Seétions"Eé i‘ihtéfiéur.du service peut &tre utilement
réduit. Sinon chaque section, ayaﬁf.SOuvent un volume irrdgulier de
travail & traitef chaque mois. On assiste au spectacle de petits

groupes de traﬁail alternativement et successivement soit surchargés

‘délﬁraﬁail;“sbiﬁ ihactifee:

. Le service statistique doit comprendre, s'il existe 1labelier

' Mécanographique du gouvernement. -Ltexpérience montre gue' le statisticien

est toujours prét & prendre en charpe de nouveaux ‘travaux récanographique

~qui lui sont demandds,  car il est rare.qu'il ne puisse en tirer des

-sous-produits statistiques. i’ La réciprogue n'est pas vrale et le
. service statistique, s'il n'a pas de liaison organigue avec 1l'atelier

-, . . . - . - A -
mécanographique zura de la peine a faire exécuter ses travaux propres

- (dépouillements d!enguéte, par exemple) ou a les obtenir dans des
P P P _

"d8lats satisfaisants.

Un texte prévoyant le secret professionnel en matiére de statistique,

tel qu'il existe en divers pays est suscepbible d'aider & la rdalisation

de certaines: enquétes' : particulidrement étude des budgets femiliaux,

. ébude sur les entreprises indusirielles ou commerciales.ie.

Cooxdination et programmes

--La- erdation dlun comité de.coordination statistique, composé de

représertants des.différents;miﬂistéres:et orgenismes intéressés peub




>

»

T pavorigerle‘coordination’ techuighe” nécessaire entre’les projets

dtétude de diffdrentés sdministrations of 1¢Zlaboration™diun programme

»

s
3

7 igrétudes statfstiques anndsl ou d8' préférense & méyen terme. Si

en effet, des crédits peuvent souvent &tre dégagds rapidement, le

recrutement ‘et la Fformation-du personnel de corceptidn et d'encadrement

sﬁhf*&éé‘bﬁ%faiibﬁé'ibﬁgﬁéé”ét 11 parait particulidremst important

© " 'dans ce domaine de prédvoir la sitilstion assez 3 1'avance.”

32 Probidmes dé péersommel < Mo

3-2-1 Formation du personnel

" 'Cé probléue dé férmation se pose & trois niveawsc gt vl

" - 'personnel e conception -

- persornel d'éncadrement .

‘personnel d'exdeition

De plus’ée personnel doit en’dshors’dé' sa formatioh statistique

trebatx sudvasts + 0 0 o0 ol

I1 doit &tre fait appel 3-difféventes -méthodes s ~i-iiii. .

a

Travailan’ sidgs @ Fervice

“ravail sur le tervain’ (Enqultes)

Travaux- mécahographiques '

“Travaux de comptabilité économique:

= Formation slpérieure dahs'de- grandes écoles”en des universités

apdbialiaghs
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. {ex. pentrgshIbadanuBingerville;Baﬂgui)

‘Stages.SPécialisésfpourhspéc;a;isation.dfun‘pgrsonﬁel.dé$5 technicien
Stages dliﬁit;gﬁion;é,l‘extérieur,(ex 1 stages de.mécaﬁographes,
_participation & des enguétes extérieurés) . b |
Formgtion_su: place per participation_é des travaux nouveaux
ayac_encadremept;renfprcé,et cours énnexes éventuellement.
Rédagﬁiohide manuels permettent la diffusion de méthodes éprouvies

et la comparabilité de travaux analoguegigﬁtreprisidﬁgﬁ_des régions
différentes.‘ |

AjoutOﬂsgu'uﬁ‘équilibre doit 8tre maintenu constamment. entre les
personnels des trois catégories précitées, sous peine de perte de
productivité trés rapide de 1'une ou llautre de ces catégories.

Etant donné la pénurie de statisticiens, il faut signaler 1'intérét
que présente la. distribution & des techniciens-dfautres disciplines
ﬂ(Ag;onpmeseMédegins—Vé;éring;;eé,@f..),d’un:qomplément de formation
qui les mettent A méme de collaborer utilement par la suite a des
travaux statistiqUes.dansddes domaines touchant & leuf_Spécialité.‘
Enfin il faut signalerhqu[;i paraitrait vain de former de purs
techniciens de la statistiéue sans poursuivre parallélement la forma-

tion d'économistes qui sont des "clients® naturels des statisticiens.

Statit et traitement du personnel

. Un statu$_dg_persdnnel pour, chacun des trois gatégories définies

au paragraphe précédent doit &tre prévu ainsi gue des trailtements

at
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convenables. sous. peine de voir glisser vers d'autrqs'appivi%é%_

- iaw bout de peu de- temps un personnel qulil a toujours $té difficile

:dé*former,'et-qu‘il'seré_long de;remplaqer,fA

Domaine finaneier. .

Le statisticien devrait disposer des donmnées suivantes. dans

dlautres payssk

jPlaqe des dépenses "statistique® dans le budget -général

Place des dépenses etatistique dans le budget &'équipement

‘ ‘Pour -avolr plus de facilité d'cbtenir un effort convenable des
f‘Finances_ﬁubliques-de son pays en vue‘du-développement_statistiQue.

- Informetion intérieure et lisisong avec 1'extérieur .

-~ "La diffusion des informations statistiques doit étre'poussée tant

8 1'intérieur de l'administration que du secteur des entreprises et

~méme du public. L!atmosphére qui acéueillera,les_demandes de crédit

o . 4 - +
et celle des enqutes gul seront mendes peuvent y gagner considéra-

blement.

" Des é€changes d'information des stages @e.techniciens_en dehors de

leur pays ainsi que des rencontres dlexperts tels gue ceux gud.

[

existent d4ja doivent &tre développé dans le cadre dtaccords bilatéraux

- on sous Llégide dlorganisations internationales ou intergouvernemtales.

En effet, le développement rapide. des :enquétes. par sondage par
exemple et 1'évoluiion constante des méthodes qui en résulte rendent
nécessaire la diffusion rapide des progrés réalisés sur tel ou tel

point pour accroitre l'efficacité des programmes nationaux d'étude.
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Coopération dans les probloémes de dévouillement - . °
Différents états ddns une premiére phase de leur déveldppement

statistique ne peuvent soutenir dens le domaine des enguétes

- (sondages ou recensements) un effort continu étant donnd a la fois la

pénurie de persornel qualifié et la nécessité d'obtenir rapidement
les résultats de ces dtudes, ces &tats se trouvent alors devant un
probldme difficile et les reterds qui en résultent risquent de leur

faire perdre du crédit vis-a vis de leur gouvernement et de peser

“défavorablement sur 1efdéveldppémenﬁ wltérieur de leurs activités,

' Cette situation s'est présentde recemment dans différents états de la

Communauté dont certains viennent d!entreprendre leurs -preémiéres i:enquétes.
Pour remédier & cet état de choses il a. été envisagé de créer un cenire
de dépouillement gqui serait mis é'ia'disﬁosition des dtats de la
cémmunauté sur leur demande pouf absorber les‘dépouillements corres-
pondants 4 des études qui dépassent 1eur‘moyens actuels dans ce domaine

particulier.

. Des accords régionaux d'assistance paratssent done pouvolr etre ires

bénéfiques dans ce domaire.

‘Problémes divers.

“Un des premiers efforts & entreprendre sst 1'établizsement de programmes

‘nationaux gqui doivent &tre :
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- adaptés aux besolns et aux moyens

- prévbir une hidrarchie de ces besoins
En effet des programmes trop ambitieux risguent d'&tre abandonnés
fépidemeﬁt et complétement. Un des premiers efforts & entreprendre
serble dans beaucoup de cas &tre llorganisation de l'activité administrative.
courante en vue de l'obiention du meximum de sous produits statistiques
valablés. Quel que soit le stade de développement actuel de beaucoup de
service, l'obtention de cette coopéfation sdministrative doit &tre une

“des opérations les plus rentables que peut rechercher un service de

. statistigue,




