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COMMISSION ECONOMIQUE POUR L*AFRIQUE

Réunion du groupe intergouvernemental
d!experts pour la création de ltinstitut -
nord-africain d'études supérieures pour:
la gestion, l'enseignement et la formation

Tanger, 7-11 janvier 1980

'PROPOSITIONS DI BAREMES DE SALAIRES
- POUR LE PER3ONNEL DE L'INSTITUT
ET CONDITIONS DE SERVICE

" Considérations générales

1. Principes et objectifs fondamentaux

Pour formuler des propositions relatives aux rémunérations,
aux indemnités et autres prestations & offrir aux cadres supérieurs
ainsi qu'au personnel auxiliaire de 1'Institut nord-africain d!'études
supérieures pour la gestion, l'enseignement et la formation, il
importe de ne pas perdre de vue les principes et objectifs fondamen-
taux suivants: o : '

i) 'Les DItats africains sont en majorité pauvres et ne peuvent
guere se permettre de se doter dtinstitutions intergouver-
- nementales tres coflteuses.  En conséquence, les barémes
des traitements et les indeéemnités du personnel de 1'Institut
‘doivent &tre fixés & un niveau que les Etats membres peuvent
se permettre, mais suffisamment acceptables pour attirer
des personnes compétentes et. convenablement qualifiédes

pouvant venir de tous les horizons.

ii) Il convient aussi de prendre en considération les barémes
de traitement appliqués par les institutions africaines
multinationales et intergouvernementales, de m&me gque ceux
appliqués par‘les institutions nationales’ d'enseignement
‘postsecondaire. ' . S
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iii) L'Institut devra s'efforcer de recruter les professeurs—
instructeurs et les chercheurs les plus compétents afin
d'étre en mesure de tendre vers ses objectifs et de
stacquitter des tlAches qui lui sont assignées - Il en
résulte la nécessité de recruter les éléments du personnel
sur le plan mondial et de payer le prix que le' marché
exige. :

iv) L'Institut devra, obligatoirement, avoir recours a une
équipe mixte d'Africains directement & son service et
d'experts techniques mis & sa disposition au titre
dlaccords bilatéraux ou multilatéraux de coopération
technique. Pour cette raison, les barémes de traitements
propres & 1'Institut et les barémes internationaux devront
8tre simultanément appliqués. L'Institut ne pourra pas
se permettre, en effet, dlaccorder les traitements de
1'Organisation des Natlons Unies et les indemnités corres-
nondantes. FBn conséquence, les baremes de traitements
de 1'Institut devront &tre articulds & un niveau ne
dépassant pas 80 pour 100 du montant net des traitements
des Nations Unies applicables & des catégories comparables
de fonctionnaires.

v) Lt Institut se consacrera principalement a 1a formablon
des étudiants et & des recherches a 1'apbu1 de 1la
formation. D'oll la nécessité absolue pour le personnel
d'un attachement sans faille & la formation et aux
recherches en tant que profe551on“ dtautre part il faudra
que le personnel participant & cette. activité soit orienté
de telle sorte gu'il. retire une véritable satisfaction
de ses fonctions. En particulier, il faudra ltencourager
a4 se maintenir dans cette vocation pour la formation et
la recherche. Il est en effet d'une 1mportance prlmordlale
que 1l'Institut puisse retenir son personnel, étant donné
que ce personnel aura trés certainement 1'occasion drétre
tenté dlaccepter des postes mieux rémunérés ailleurs.

2. Baremes de traitements nroposés

Les barcmes des traitements proposés pour le personnel de
la catégorie des admlnlstrateurs, le personnel dtadministration
et de comptablllte, ainsi que pour 1le personnel auxiliaire sont
indiqués aux tableaux A et B. Les barémes fixés pour le personnel
auxiliaire, les emplovés de bureau, de secrétariat et des services
généraux ne sont qu'indicatifs. Il conviendra de réviser les
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chiffres. correspondants pour les augmenter ou les dlmlnuer apres
une &tude des barémes de traitements en vigueur:et du niveau du.
vcoﬂt de vie dans le pays dtaccueil.

: Aux flns de remuneratlons, le personnel des échelons supérieurs
est reparti en huit classes. Comme 1'Institut est une institution
de formation et de recherches, tous les éléments de la catégorie
des administrateurs sont, pour des raisons de commodité, appelés
"instructeurs®, étant blen entendu que certains d'entre eux pour=
ront assumer des fonctions dtadministration, de gestion pure et
de comptablllte. Les Chefs de département, qui. sont des 1nstruc-
teurs principaux, sont placés a la classe 6, et le Directeur a
la classe 8. Une classe 7 est prévue, en principe pour un .
Directeur adjoint, au cas ol le Conseil d'administration déciderait
de créer ce poste. Chacune des classes est subdivisée en dix
échelons, - ' :

I1 est prévu que les fonctionnaires auront a payer, sous
une forme ou une autre, un imp8t ou une contribution sur leur
revenu. Les recettes correspondantes seront pergues directement
4 la source par 1l!'Institut qui les utilisera en atténuation des
contributions demandées aux Ltats membres. IEn conséquence, les
chiffres indiqués dans les baremes des traitements sont bruts.
Le baréme & appliquer en ce qui concerne les contributions du
personnel sera déterminé en temps opportun par le Conseil
dladministration. Les retenues pourront se: situer entre 15 pour
100 dans le cas des traitements les moins élevés et 30 pour 100
dans le cas des traitements les plus élevés., Les paiements
nets résultant des barégmes des traitements proposés pourront
donc &tre de 1l'ordre de 70 & 80 pour 100 des chiffres indiqués.

36 . Baremes de traitements oomparables

On trouvera dans les annexes I & III des renseignements sur
les barémes de traitements applicables aux catégories de fonction-
naires comparables au Secrétariat des Nations Unies et. dans les
institutions intergouvernementales africaines. On constatera,
dtaprés ltannexe II, que les traitements proposés pour l!Institut
se situent autour de 80 p. 100 des traitements nets des fonction-
naires de classes comparables du Secrétariat des Nations Unies,
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Dans liannexe III, la rémundration d'un fonctionnaire de 1la
classe P.3 a été comparée dans six institutions intergouvernementales
africaines, dont 1'Institut. Les traitements proposés pour 1l'Institut
sont légdrement supérieurs & ceux qui s'appliquent aux fonctionnaires
de la catégorie des administrateurs de 1'OUA et du Centre régional
africain de technologie, mais légdrement inférieurs aux traitements
offerts par le CAFRAD et tr&s inférieurs & ceux de 1'AOAPC, de la
BAD et de la CEEAO. FEu égard a la rareté des instructeurs techniques
compétents, & la demande qui s'adresse & cette catégorie de personnel
dans l'industrie et les autres secteurs de la production et a la
nécessité de les retenir dans la fonction de formation et de
recherches, il s'avere absolument indispensable que 1'Institut offre
des traitements légérement supérieurs & ceux de 1'OUA et du Centre
régional africain de technologie. '

Le baréme des traitements actuellement en vigueur & 1'OUA par
rapport aux autres barémes internationaux et intergouvernementaux
peuvent sembler raisonnables du point de vue de ce que les Etats
africains peuvent se permettre (Annexe III). 'Si 1'on considere
la rémumération effectivement pergue, les indemnités et autres
prestations complémentaires dont les fonctionnhaires de 1'CUA béné-
ficient sont trés substantielles. On estime que 1t'indemnité de
dévaluation du dollar et l'indemnité de poste augmentent de 45 a
50 p. 100 les traitements de base. De raisonnables indemnités de
logement sont également versées. Tous ces éléments accroissent
trés sensiblement la valeur de la rémunération effectivement
percue. Le Centre régional africain de technologie a adopté les
mémes traitements et les mémes indemnités que ceux de 1'OUA.
Toutefois, les candidats aux postes vacants commenceront par
considérer le traitement de base net qui leur est offert, pour
stintéresser seulement par la suite aux indemnités et autres pres-
tations complémentaires. Les fonctionnaires éventuels de 1t'Institut
estimeront normalement ce qu'ils valent dans un contexte mondial,
étant donné qu'ils auront la possibilité de trouver des affectations
n'importe ou dans le monde, 1la ol leur spécialisation peut 8tre
demandée. Clest de ce point de vue que les traitements de 1'OUA.
ne parviendront pas a attirer, et encore moins & retenir, les .
éléments qualifiés du poids et de l'expérience dont 1'Institut a
besoin pour son fonctionnement. SR '
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4, Indemnités et prestations

Les indemnités et les prestations proposées pour les
fonctionnaires de la categorle des administrateurs de 1'Institut
sont indiquées dans les barémes des traitements env1sages. Par
rapport aux normes internationales et & ce qui s'applique dans
certains pays africains, on peut considérer les indemnités
comme modestes.

5. Recommandation : Mesures & prendre
Les participants sont invités :

1) A& examiner les baremes des traitements proposés pour les
différentes catégories de fonctionnaires, dont ceux des
Chefs de département et du Directeur, & les modifier
en cas de nécessité et & les adopter a l'intention de
1tInstituts :

2) A examiner l1l'indication approximative des traitements
du personnel auxiliaire, des employés de bureau, de
secrétariat et autres et a inviter le secrétariat de
la CEA et le Directeur de 1'Institut 2 collaborer
pour déterminer des baremes de traitements approprles
tenant dfiment compte des rémunérations appliquées pour
les categorles analogues de personnel dans le pays
d'accuell et 3 presenter des recommandations précises
2 la deuxieme session du.Consell dltadministrations;

3) & examiner les 1ndemn1teo et prestatlons dlverses propo-
sées pour les fonctlonnalreo de 1'Institut, & les modifier
et 2 les adopter a l'intention de 1! Instltut
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¢, INDEMNITES ET PRESTATIONS DLu3 FOMCTIONNATIRES D RANG SUPERTEUR

Les indemnités et prestations suivantes sont proposées pour
les fonctionnaires de rang supérieur de 1'Institut 1/;:;v

1. Indemnité d'installation

Payable aux nouveaux fonctionnaires & leur entrée en fonction,
au taux complet pour le fonctionnaire et a la moitidé du taux pour -
les personnes a charge qui ltaccompagnent, pour une niériode ne
dépassant pas 30 jours. Le taux Jjournalier ne doit pas dépasser
le montant de 1'indemnité journaliére ce subsistance (per diem)
des Nations Unies applicable au lieu ataffectation et peut &tre
diminué si le Conseil d'administration de 1tInstitut en décide
ainsi: dans ce cas, 1l ne sera pas inférieur 2 80 p. 100 de

’

1tindemnnité de subsistance des Mations Unies applicablé.

i

2. Indemnité pour charges de famille

1

240 dollars LU par an pour le conjoint 4 charge
150 dollars EU paT enfant & charge 2

3. TIndemnité de logement
Dipecteur =~ i 300 dollars EU par an
(Directeur adjoint) 3 500 dollars EU par an’
Tonctionnaires des classes 4 4 6 3 000 dollars EU par an
Fonctionnaires des classes 143 2 400 dollars EU par an

Llindemnité de logement ne i 'applique gutaux fonctionnaires
non résidents auxguels 1L'hébergement nfest pas fourni.

4., TIndemnité pour frais d'cétudes

75 p. 100 des frals de scolarité et autres dépenses diréctes'

dtenseignement par enfant fréguentant un établissement scolaire 2

temps complet, Jusqu'a 1'&ge de 21 ans.

5. Retraite | :

Les fonctionnaires apportent une contribution automatiqpe :
retenue de 7 ou 5 pour 100 de leur traitement de base & la Caisse:
de retraite du personnel, la contribution de 1'Institut étant de
14 ou 10 pour 100 du méme traitement. S :

1/ Des taux d'indemnitdés appropriées applicables au personnel
auxillaire doivent &tre déterminés par 1tInstitut. .
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6. Assurance du personnel

Le régime dl'assurance groupe de 1l!Institut pourvoit &
1'indemnisation des fonctionnaires en cas d!incapacité permanente
dlinvalidité ou de déceées subi en service ou a l'occasion dtun
voyage officiel au service de l'Institut.

7. Plan médical du personnel de 1'Institut

Les fonctionnaires qui contribuent au Plan médical de 1'Institut
obtiennent le remboursement de 80 p. 100 de toutes les dépenses
médicales et dépenses d’hoopltallsatlon engagées effectivement pour
un fonctlonnalre, un conjoint a charge et des enfants & charge.

Les dépenses autorisées excluent l'achat de médicaments non pres-
crits par le service médical. Le montant de la contribution des
fonctionnaires au Plan est fixé et révisé de temps a autre par
le Conseil dl'administration.

8. Privilege de la franchise de douane

Le Directeur et les fonctionnaires des classes 4 & 7 peuvent
bénéficier du privilége dlacheter en franchise de douane certaines
catégories dtarticles selon ce que le pays dlaccueil peut leur
accorder. Tous les fonctionnaires de rang supérieur de 1l'Institut
non résidents ont le privilége d'acheter en franchise de douane
une voiture automobile et un ensemble limité de meubles dans les
12 mois suivants leur entrée en fonction & 1'Institut. La liste
de ces articles de mdénage admis en franchise de douane est déter-
minée en accord avec le Gouvernement dlaccueil., L'octroi de ce
privilege ne donne & aucun fonctionnaire de 1!'Institut le droit
a une indemnité pour ltlentretien de sa voiture ou de ses voitures
privées,
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Annexe II

BAREMES DES TRAITEMENTS DES NATIONS UNIES POUR
LES HAUTS FONCTIONNAIRES DI RANG COMPARABLE

(taux prévus pour les fonctionnaires

ayant des charges de famille)

Catégories Classe
applicable Lchelon I Iichelon X
Instructeur 21 (14,300) (19,860)
adjoint 11,719 15,633
Instructeur de P2 (19, 040) (25,250)
2éme classe 15,096 19,000
Instructeur de P3 (25,910) (31,580)
1ére classe 18,193 22,690
Instructeur de PL (29,940) (38,930)
1ére classe 21,756 26,684
Instructeur P5 (38,190) (48,110)
principal 26,299 31,355
Chef de département/ D1 (43,890) (7 éche- (52,450)
Administration 29,245 lons) 33,456
Directeur D2 (52,650} (4 éche- (57,300)

33,552 lons) 35,738

Source : Reglement du personnel des Nations Unies, New York 1977,
Annexe I, Barémes des traitements et dispositions connexes.

Note ¢ La colonne 1, Catégories, concerne le personne de 1l'Institut
aligné sur les catégories des administrateurs du Secrétariat
des Nations Unies., Les chiffres entre parenthéses sont les
traitements bruts.
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BAREIMES DES TRAITEMENTS COIMMPARES DES INSTITUTIONS
AFRICAINES POQUR LA CLABSE P3
OU LE MIVEAU L3 EQUIVALENT
(en dollars des Z,U,)

‘“\Igstitutions Centre rdégio- | Proposé
'*u\\\ OAPC BAD CAFRAD CEEAO nal de te?h— pour l'ins-
logie 1 titut
Echelons ™~ no -
\“A
N
I 23,910 20,410 16,761 > 11,000 15,000
Y
v 27,300 21,318 18,703 W 12,120 16,440
(+
X 31,580 23,577 21,016 0 13,520 18,240
R
ol
O
O

Source : Recommandations pour l'amélioration des conditions dlemploi
du CAFRAD, document CAFRAD DG.1/78, 10 Dec., Annexe I.

Notes ¢ OAPC

oe

Organisation africaine de promotion du commerce

BAD : Banque africaine de développement

CAFRAD : Centre africain de formation et de recherche
administratives pour le développement
CEEAO : Communauté économique des Ltats de 1'Afrique de 1'QOuest.

1/ Méme baréme qu'au Secrétariat de 1!OUA,
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BAREMES DES TRAITEMENTS DES UNIVERSITES ET
COLLEGES ATFRICAINS Dii TECHNOLOGIE EN 1978
(en_dollars des .U.)

‘Tmtorial Fellow ) ¥

i ? Idah Collegef College of University| University é
: {Grade of Technology lecbnology, of Ife, of Nalroakg
! Categories iLevelj/ Migeria ’ Owerri, = Nigeria Kenya (1974} |
; ; i Nigeria t
Professor 16 18030/ 49675 10260/ 15,55 |
Associate Professorg ‘ ‘ ; j8655/10157 |
; ] i

Head of Department)’ ﬁ y y ; y !

‘Reader 5 14189 P 14189/ 4 e e i 14189 A

| Senior Principal 3* 14 15725 15725, 15725,

' Lecturer ? !

Senior Lecturer ) . 10422/ oo 12822/, 112622/ 1 6n30/ ;
Principal Lecturer)’ 13 15598 § 1539O§ 13)98; 8653 ;

. i | < ‘ :

Senior Lecturer f 12 11360/724055 ,
i b4 ey =

‘Lecturer Grade II 3 10 8736/ 0q1 | 8736/1 0p91" 8736/40po %
Lecturer Grade IIT)] 6969/ mery | 6939/ 59657 ny | 3591/,
Assistant Lecturer) 09 854k 8544 8544 4104
Graduate Assistant): 08 | 5222/6662 5222/6662 | 3591/&75&

Source : West Africa Weekly

Note : Le premier chiffre est le salaire de début, le
deuxiéme le dernier déchelon de bartme.

Taux de conversion : $EUT = N°, 625; LK1 = $2.85

1/ Au Nigeria.
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s BAREMES DES TRAITEMENTS DES UNIVERSITES ET
COLLEGES AFRICAINS DI TECHNOLOGIE EN 1978

(en dollars des

B.U D

2

Idah College |

#

College of Unlverglby University

! i
: §Grade of Technology Lechnology of Ife, of Nalroak
i Categories %Levelj/ Nigeria ! Owerri, Nigeria Kenya (1974 )
i . y  Nigeria
1 § -

18030/ g7 110260/, 5,55

! ;
'Professor .16

H
§

{

18653/ 0157

e e g g o s

iﬂssociate Professor
} i
1
i

Head of DeDarbment;

§

'Reader | | 14169/, 50 | 14189/ 00 16189/ oo f
|Senior Principal g“ 14 15725 15725 15745j E
sLecturer )e § f i
Senior Lecturer ) . 12422/, nop | 12422/ | 12422/ A
’Pr1n01pa1 Lecturer)’ 13 13598 § 17398 13398; 8653 i
' Senior Lecturer .12 i11566/12403; :
j ; b d - 5 - = ‘
? Lecturer Grade I = 11 10510/ 4447, { 10310744474, : 10310/ 144 {4275/ 150 |
‘Lecturer Grade IT , 10 8756/ 10001 | 8736/40291" 8736/, 0001 §
Lecturer Grade III)E 6989/ f 6989/ 4 5989/ | 3591/ - 5
Assistant Lecturer): 09 8544 8544 8544 4104 ;
Graduate Assistant), 5222/ 5222 /gccn | 3591/ e
' Twtorial Fellow ) 08 ¥ 6662 6662 ; 4754

i n

source : Vest Africa Weekly

Note : Le premier chiffre est le salaire de début, le
deuxiéme le dernier échelon de baréme.

Taux de conversion : $EUT = No, 625; LK1 =

1/ Au Nigeria.

$2.85
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