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PRETACHE

Les premiéres tentatives visant A promouvolir 1e développement de 1! 1ndustr1e chimique
dans la région remontent & 1963; cetie année-ld en effet fut réalisée la premidre étude
théorique sur ce secteur 1/. Ensuite, de 1963-1966, on effectua des missions sous-
régionales de coordination et cn établit des rapports g/. Parmi les sujets traités_dans
ces rapports figurait 1'industrie chimique.

Les tentatives susmentionndes furent suivies de 1964 & 1967 3/ wor la préparation
d'études (un certain nombre d'entre elles portaient sur le sous-secteur de ltindustrie
chimique) et par des conférences/réunions sur la coordination industrielle a 1'échelon
sous-régional, Pour un certain nombre de raisons et notamment parce que la plupart des
Etats membres cherchaient 3 renforcer leur indépendance nouvellement acquise et insigtaient
avant tout sur la création dlindustries permettant de substituer aux importations des
productions locales et que la mise en ;ﬂaoe de ces 1ndustrles était en train de °’effectupr
relativement facilement, les tentatives évogquées plus haut échoudrent ou se soldérent mar
1z création d'unltes trop petites pour &tre economlquement viahles. :

-Au cours de la période allant de 1968 & 1976, on mit a jour quelques-uns des 'documents
relatifs 3 1'industrie chimique et om en établit de nouveaux en espérant qu'ils pourraient
servir de documents de base pour toute activité qui pourrait &tre emtreprise ultérieu-
rement 4/ L'étahlissement de certains de ces documents, notamment ceux suyr les engrais
et les produits pharmaceuthues fut motlvé par la crise de 1'onergle de 1973 et ses sequelles,

Cependant aud déhut des années 70, 1a nécessité d’aocorder 1o prlorlte au dével oppement
industriel des mays en développement commengait 3 z'imposer avec de plus en plus de force,
L2 communauté internationale, comme le prouvent un certain nombre de résolutions de

1'Assemblée géréralc et la CEA, notamment 1° Décliration et le Plan d'action de Lima
adoptés lors de la deuxidme Conférence de- 1T0NUDI en 1975, reconnaissait cette nécessité,
Selon la Déclaration de Lima, la part de 1'Africue dans 1la productlon industrielle
mondiale (et par voie de conséquence la production de Son industrie chimique) doit en
principe passer de 0,6 p. 100 3 au moins 2 p, 100 d'ici &4 1'an 2000,

Document E/CN,14/INR/1, Croissance industrielle en Afrique, 1963.

-

Documents E/CN414/246, 247 et 248, L .
Rapports de conféreﬁces/%éunioné-:_E/@N.14/§24, 3464351, 354, 366 et 399,

QQ'QQ

Parmi les documents &tablis figuraient les documents ci-aprés E)bN.14/?06,
212, 217; E/CN.14/EP/49, 1M69-1867, U70-521 et M76-980.



Consciente du r8le capital joué par le développement

industriel, la deuxidme

Conférence des ministres africains de 1'industrie tenue en 1973, clest-d-~dire avant

1'adoption de la Déclaration de Lima, avait adopté sa pro

pre déclaration, la Déclaration

sur l'industrialisation en Afrique : Principes et directives 3 suivre pour promouvoir

la coopération et le développement, Au cours de réunions
el son organe subsidiaire, le Comité chargé de suivre les
en Afrique, ont traité de ce problime et sont parvenus i

ultérieures, la Conférence:
progras de 1'industrialisation
la, conclusion qu'il &tait

nécessaire de procéder trés rapidement & des chingements de structure dans le domaine

»

de la production industrielle_en vue de parvenir 7 une plus grande autonomie et & une
plus”grande~autosuffisance. Lors de ses troisilme et quatridme réunions, la Conférence, -
dans ses conclusions approuvées par les mrticipants, a accordd wn reng de priorité élevé

& la création d'industries de base, notamment d'industirie

g chimiques,

%

En réponse a la demande formulée par les Ttats membres A.la quatriéme;réunion qui
s'est tenue & Kaduna (Nigéria) en novembre 1977, demande aux termes de laquelle la CEA

était priée de prendre, en collaboration avec L'ONUDT et

vue d'atteindre les objectifs susmentionnés, la Cma élaho
visant a4 développer 1'industrie chimique, Ce programme e
& la CEA, 3 1'ONUDI, & 1'0UA et aux autres organisations

Etats membres davs le domaine de 1'industrie chimicue,

4 titre de premidre mesure, une mission composée de
fonctionnaire slest rendue du 20 mai au 8 aofit 1978 dans
République-Unie de Tanzanie, 1e Gabon, la Républigue-Unie
Haute~Volta et 1'Bgypte)s Puis Jusqu'd la mi-octobre, 1a
de pays ainsi que le présent rapport régional,

La mission avait pour tfche de Taire lc. point de la
les possibilités de développement intégré de 1'industrie
secteur deés politigques dés'ﬁrogrammes'ef des objectifs,
les caractéristiques propres aux différents Ttats membres
rencontrés par Ces'Efats,'lés’liens essentiels qulils ava
de formation ainsi cue les institutions nécessiires 3 14
dlune coopération dans le secteur de 1lindustrie chimique
coopération,

Le secteur de 1'industrie chimique &tant trés vaste,

1toua, de nouvelles mesures. en -
re actuellement un programme
st destiné 3 servir de guide
qui fourniront des services aux

trois consultants et dtun

six rays représentatifs (La
du Cameroun, le Nigéria, la
mission a établi des rapports

situation en vue d'identifier
chimique et de définir pour ce
I1 fallait pour ce faire identifier
s les principaux problémes
ient noués entre eux, leurs hesoins
nstauration entre ces Wiats

et les modalités de cette

il a fallu, pour des raisons

praticues, limiter le champ de 1'enqute aux sous~secteurs qui, dans le continent

africain, sont jugés prioritaires, On s'est donc comtent

¢ dlexaminer dans le présent

rapport les sous~secteurs suivants produits chimiques de base, engrais et pesticides,

produits pétrochimiques et produits tharmaceutiques,

L



Le rapport se divise en quatre chapitres, Dons le premier, cqui constitue le sommire,
sont exposées les principales conclusions et recommandations. Clest 3 dessein que l'on v
o fait figurer un grond nombre de détails. On a voulu en effeot que les lecteurs qui,
faute de temps ne pourraient aller au-~deld de ce chapitre, puissent se faire une idée
assez juste du rappori.

Chacun des chapitres suivants est concacré 3 l'un des sous~secteurs mentionnés plus
haute On o estimé cue cette approche sous-sectorielle permettrait de faire ressortir
plus aisément les caractéristigues propres & chaque sous-secteur et de mettre ainsi en
lumidre les problémes spécifiques que nose le développement de ces sous—secteurs et les
conditions précises qui doivent &tre réunies pour que ce développement soit possihle, 11
conviendrait de noter que nombre des observations formilées dans le chapitre consacré
aux produits chimiques de base, aux engrais et aux pesticides, notamment celles relatives
aux politiques et aux stratégies de développement valant Sgalement pour les produits
pétrochimiques et phormaceutiques, on o fait une large place, dans les chapitres du

-

rapport consacrés i ces deux derniers types de produits 3 1'identification de projets.
réalisables, '

On espére sincérement que le présent document, notamment les possibilités précises
de développement qui ¥ sont mises en lumiére, présenteront un intéré€t pour les gouvernement.«
intéressés et inciteromt ces derniers ainsi que d'autres organisations intéressées 2
effectuer de nouvelles &tudes et A4 entreprendre de nouvelles actions,

Composition de la mission :

1« M. Autar ¥, Bhatnagar, spécialiste des produits chimicues de
base, des engrais et des pesticides Chef de mission

2, M, Hussein A, Bl-Sharaway, spécialiste des produits
pétrochimiques ‘ Membre

3. M, Bdward H, Zawada, spe01allste des produits
. tharmaceuticues Menbre

-

4., WM. Makonnen Alemayehu, fonctiommaire de la CRA Administrateur de
: ‘ projets
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CHAPITRE PREMIER : SOIMAIRT

“HIGRAIS, PRODIITS CHIMIG IS DE BASE TT PESTICIDES

Enquéte mondiale et rézionale

1 Les produits chimiques de hase sont peut-8tre les produits chimiques qui sont utilisés
depuis e plus longlemps. 1o cigiais et les pesticides ont été introduits nlus rdcemment
dans le but d'accroitre la production agricole et de révondre aux besoins alimentaires
mondiaux en constante augmentatione Toutefols, leur utilisation dans 1'agriculture ayent
é1é couronnée de succés, l'usage des engrais et des pesticides s'est rapidement développé
partout dans le monde aiusi dlajilleurs que leur production,

2o  In'1975-1976, la produciion mondiale dlengrais (W + P.O_ + K 0) s'est élevée au total
3 92,2 millions de tonnes, Sur ce total 4746 millions_de %oanes %soit 51,7 Pe 100} ont

été produites rar les pays développés,; 7.9 millions de tonnes (soit 8,64 pe 100) par les
pays en développement. c ;5 w'ilicns de tomaes (soit 37,55 Ty 100) par les pays & éccnomie
planifide. Au cours de la m8me année 1'Asie a produit 13 millions de tornnes d'engrais

(soit 14,13 peo 770 de la production mondiale) et 1'Afrique 1,77 million de tonnes (soit

1496 po 100 de la rroduction moadiale).,

3+ En 1975~1976 la consommiion totale d'engrais (N + P.O_ 4+ 1 0) dans le monde s'est
élevée 5'88;58 millions de tuanes. Les mys développ%s on% gonso%mé 41,83 millions de
tonnes (soit 47,17 p. 100 du toiel), les mys en développement 13,11 millions de tonnes
(s0it 14,78 po 100) et les prs A4 économie planifide 33,78 millions de tonnes (soit
38,05 pe 100)e Au cours de cetbe mime annde 1'Asie a consommé au total 15,80 millions.
de tonnes d'engrais (soit 18,17 pa 100 de la consommation mondizmle) et 1'Afrique

2,40 millions {soit 3405 pe 100 de la conscrmation mondiale)c

4s 1a consommtion dlengrais var habitant dans les différentes régions du monde était

en 1975 la suivanbe : pays développie : 512 kg; vays en développement : 6,8 kg; Afrique :

6 kg; pays & économie planifide : 26,2 kgo En ce qui concerne llutilisation des éngrais,

les prors 7 Fretq e wieelint lo point de saluration clest essenbtiolliement

dans les peys en ddveloppement et notamment en Afrique que l‘usage des engrais dans : M
llagriculture peut encore se développer. Aussi, il est probablé quli 1lavenir lafproéuction
d'engreis se développera princimalement dans les rays en développrement .

forea i n.\»l\r\:'q _'_:\'\:'E\":J:“

5. En 1977, 1'Afrique a imporié au toftal pour 4,8 milliards de dollars des Ttats-Unis

de produits chimiquer de toutes sortes. Ce chiffre, compte tenu des effets de 1'inflation,
était cing fois supérieur 3 celui de 19685 cette annde~ld en effet les importations de
1'Afrique avaieni représentd 3 peine au total 7 milliard de dellars des Ftats-Unis. Les
chiffres relatifs aux importations, région par régiomyen 1977, étaient les suivants t Afrique
du Nord : 1,81 milliard de dollars; Afrique de 1'Ouest : 1,54 milliard de dollars; Afrigue
centinle $ 0,35 milliard de dollars; Afrique de 1'Bst : 0,56 milliard de dollarsj autres
Peys africains en développement : 0,60 milliard de dollars.



6. A l'heure actuelle l'Africue produit relativement meu de prodults chlmlﬁues 4e hase
car les industries qui uiilisent ces produits ne sont ras Ulelnemenu dovelopmces. el
cque soit le volume de la production, la plus grosse rartie des produits chlmlques de hase
tels qulacide sulfurique ou chlorure alealin fabriqués en Afrique est réservée i l,usage
exclusif des usines d'engrais,de papier ou de pAte ) mepier ou encore aux industries
extractives, WTtant donné que les industries qui utilisent des produits ChlmlvuP de hasec
connalssent une croissance raride, 11 est probable que 11 aocr01osement de la demando de
produits chimicues de hase va s'accompagner d'une croissance dp la production de tels
produits.

Te En. 1975, les importations mondiales de pesticides ont treprésenté au total 2,1 milliard
de dollars des Etats-Unis. Les pays développés ont importé cette annde~ld pour‘950 million
de dollars de pesticides, les pays en développement pour 813 millions et les pays A Sconomi
planifiée pour 355 millions, Au total les importations des pays africains ont représenté
281 millions de dollars des Etats<linis et celles des ays asiatiques 340 millidns. 8i dans
le cas de L'Afrique et de 1'Asie on peut considérer que les quantités importées correspon-—
dent & peu prés aux quantiids effectivement consommées; il faut, pour caleuler la cuantits
totale de pesticides consommée par 1l'ensemble des mays développés, ajouter au montant des
importations de ces pays le montant de la production intérieure de pesticidés. Tes '
chiffres relatifs aux importations de pesticides en Afrique et en Asie confirment cu'fil
ex1ste dans. ce sous-secteur des p0551b111tcs de développement’ con51@erahles.

Ba . Ayant falt le point de la situation mondlale et de la situation de l'Afrlque dans les
trois,sous-secteurs de llindustrie chimicue, on va maintenant examiner hridvement certains
aSpects du développement de 1ll'industrié chimicue dans les pavs en développement, en
rarticulier les conditions préalables au développement de cette industrie, ses caractéris-—
tiques, etc,,

S Pour que 1'industrie chimique miisse se développer avec succeés dans un paye en déve-
loppement il faut au préalable qu'il existe pour les produits de cette industrie un marché
suffisamment large, sur lequel on puisse écouler la production des plus petites usines
chimiques qui puissent &tre conGues compte tenu des exigences de rentabilité é&conomique,
que lton. puisse so procurer des matiéres premiéres'a un prix avantageur et trouver sur
Place des équipements (electrlclte, eau, systeme dtévacuation des eaux usées,: etc,) et une
min-dloeuvre formée et qualifide; il faul enfin que 1'on puisse se procurer des fonds

3 des conditions reisonnables,

104 L'industrie chimique se développe dans un premier temps selon un schéma pré-&tabli,
Apparaissent tout dlabord les . industries de la premicre génération qui fabriquent des
produits de consommation & partir de produits intermédiaires importées. Ensuite sont mises
en place les industries de la deuxiéme génération rui, elles, fabriquent des intermédiaires
Viennent enfin les industries de la troisime génération chargées de fabriquer les facteurs
de production chimique de hase,
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11e L'indusirie chimique présente certaines caractéristicues particuliéres; il s'agit

en effet dlune industrie > Forte intensité de capital et & faihle intensité de trovail

qui fait appel & une technelogie complexe exigeant des comndtences rrofessionnelles
poussées et qui est itrés sensible aux économies d'échelle; dans cette industrie ol les
risques d'obsolescence des procédés sont élevés, il est nécessaire de prévoir une nlani-
fication -intégrée des productions et de choisir entre les différentes "Filidres" possibles
sur la hase de critéres économiques: 1lindustrie chimique se carnctérise éealement par des
opérations effectudes 3 haute température et sous forte pression gl exigent une surveile
lance et un contr8le strictse, TLes risques d'accident au cours de ces opdrations &tant
considérables, il faut accorder um rang de prioritd dlevé aux mesures visant % prévenir
les accidents du travail, etc,, Lorsqu'on nlanifie le développement de 1'industrie
chimique il convient donc de ne mas perdre de vue les caractéristiques propres & cette
industrie, ' '

12. Les conclusions et recommzndations de 1la mission sont exposées en ddtail dans les

rapports’ consacrés A chacun des différents pays dans lesquels ladite mission s'est
rendue; on trouvers toutefois ci-aprés quelques indications sommaires Sur ces rays,

13s En Tanzanie la premidre rhase du développement, clest-d~dire 1a mise en place
d'indqstries’chimiques de la premidre géndration est pratiquement terminée et onm entame
meintenant 1a deuxiéme phase, Une usine d'engrais thosthatés et de sulfate d'ammonium
fonctionne déji et on &tudie actuellement la création d'une usine qui fabriquera de
1l'ammoniac & rartir du gaz naturel de fagon 3 fournir au mys les engrais azotds dont 31
a besoin, Dans le domaine des produits chimiques de. hase, la Tanzanie s'est dotée dtune
usine de fabrication d'acide sulfurique réservé 3 l'usage exclusif de 1'usine dtengrais
rhosthatés une petite usine fabriquant de 1a soude caustique et du chiore est également

Dans le domaine des Pesticides, s'il existe dans le vays plusieurs usines de préparation
de'pestiqides, on n'a s entrepris Jusqu's présent 1a fabrication des principes actifs
de base, La Tanzanie a de toute évidence 1a possihilité de développer davantage les
sous-secteurs des engrais,; des produits chimicues de base et des pesticides, Toutefois,
le fait dué 1'on ne trouve M8 sur place suffisamment de personnel formd et qualifié'pose
2 ce pays un grave probleme et il conviendrait que le.Gouvernement tanzanien s occune
d'exploiter 1'impertante ressource que constitue la main-~d 'ocuvre,

14. Dans le essé 1'économie du Gabon reposait essentiellement sur ses ressources
pétrqliéres. Mais depuis quelques temps, le Gouvernement s'efforce de diversifier la
production industrielle de fagon 4 élargir sa hase économiqué, Dans le domaine des engrais,
on a aff interrompre momentanément,:en raison de la chute des cours de i’ammoniac'sur le
marché mondial, 1a construction d'une usine d'ammoniac destind 2 ltexportation alors que

les travaux étaient & moitié terminés. Bien entendu l'agriculture n'étant pas trée



développée au CGabon la consommation intérieure d'engrais est faihles Le Gabon prévoit
de mettre en placé de grosses usines de 1Wte X papier; ce mul créera une demande de
soude caustigque et de chlore et pourrait justifier la construction d!'étahlissements
chargés de fabriquer ces produits chimiques de hase, A 1l'heure actuelle le Gahon ne
fabrique toujours mas de pesticides mis il serait possible de construire dans ce Ta.7E
une usine de prémration de pesticides,

15 Leo efforts déployés par le Cabon pour &largir sa hase Sconomique vont certainement
dans le bon sens. Il est partlcullerement nécessaire d'encourager le developnement do la
production agricole de faCon a alléger la lourde note cue le Gahon doit acquitter au llt”e
des 1mportat10ns alimentaires, A mesure que l'agriculture ss développera, la demande de
facteurs de production agricole tels culengrais et pesticides augmentera, On pourrait
actuellement planifier la production de ces sous-seclteurs en tenant compte ess entlel1ement
du marche sous-régional de 1l'Union douaniére et économique de L'Afrigue centrale.’

16, L'économie du Cameroun est fondde essentiellement sur llagriculture: ce pavs disnose
déja dfune usine d'engrais phosphatés cui en oubtre est écruipée pour produire du sulfate
d'ammonium et des engrals composés, Celle usine est actusllement fermée en raison de
certains problémes financiers cue l'on compte pouvoir régler grice A 1laide de 1o Banmue
mondiale, Pour ce qui est des produits chimiques de hase, le Cameroun dispose dlune
fobrique d'acide sulfurique dont la productionentidre va A 1l'usine dlengrais. Pour

la Soude'caustique il existe un marché assez vaste mis 1'insuffisance de la demande de
chlore constitue le principal ohstacle au développement de la production de ce mroduit
chimicque au plan local, .Le fait que le Cameroun importe chacque snnée pour 4 millions

de dollars des Etats-Unis de pesticides porte & oroire cutil serait possible de construire
dans ce reys une usine de prenaratlon de pesticides, Le recrutement de personnel quallflﬂ
fie souldve pas de prohléme grave pouvant faire obstacle au développement .

17. Le Nigéria a connu dans le passé, & la suite de la montée en fleche des prix du
pétrole une période d'intense activité écomomique. Toutefois, si ce mavs a prévu de
procéder a des investissements importants dans les secteurs industriels directement
productlfs, i1 semble qu'il ne se soil pas suffisamment préoccupé du développement des
infrastructures., Or 1'insuffisance des infragtructures est regponsahle de l'apparition

de goulets d'étranglement et de difficultés graves qui affectent considérahlement les
secteurs productifs de 1'industrie, Le Migéria dispose d'ure usine d'engrais. phosphiids
et prévoit de créer une grosse usine d'lammoniaic et d'urde, A llexception de 1'acide
sulfurique réservé & 1l'usage exclusif de 1l'usine d'engrais phosthatds, le vaerla ne
fabrique pas de produits chimiques de hases Il y a toutefois de fortes chances nour cue

le Migéria se lafice dans la production de soude causticue et de chlore de fagon & répondré
aux hesoins dés trois usines de pite M papier et de papier qu'il prévoit de construire.
Dans le domaine des pesticides,; il n'existe & 1lheure actuelle dans ce mys cu'une usine

de préparation mais le marché des pesticides peut justifier la création de nouvelles usines
de préparation ainsi que la fabrication de princives actifs de hase, Ta nrincipale cuestion
d laquelle le Gouvermement doit s'intéresser d'urgence est celle du renforcement des infra—
structures nationales sans lesquelles les investissements rédalisés dans les secteurs nroduc—
tif's ne norteront pas leurs fruits



18. Lo Haute=Volta est un mys essentiellement apricole qui, dans le secteur de 1a chimie,
est en train de mettre en place des industries de 1a premicére génération. Ses hesoins en
engrais, en produits chimiques de hase et en pesticides étant actuellement tris réduits,

il n'est pas nécessaire de planifier 1o production locale, Ta Haute-Volta a récemment
entrepris l'exécution d'un projet visant & extraire et réduire en poudre des engrais
thosphatés naturels qui, on l'espere, entrafneront un accroissement de 1a production
agricole, Du fail des ressources minérales et agricoles cu'il possdde, ce mys est en
mesure de créer deg industries chimiques fondées sur 1'agriculture ainsi aque des industries
métallurgicques et on suggére que des études soient entreprises en collahoration avec
1'Institut Glétudes industrielles que 1'0MUDT est en train de metire sur pied en Hauteﬂvblta

afin d'explorer ces domines de dévelonpement notentiel, _ .

19a En Egypte le niveau de développement de 1'industrie chimique est toﬁt & fait impres—
sionnant. Dans le domiine des engrais phosphatés 1'Heypte est pratiquement parvenue &
llantosuffisance et la production leocale d'engrais azotés rermet de couvrir une mrije des
besoins du rays en ce domaine. L'Egypte espére qu'une fois cue les deux zrandes usines
d'engrais azotés. en cours de construction seront terminées, elle parviendra 2 1laut osufe
fisance dans ce domaine ézalement, Pour ce qui est des produits chimicues de hase,
1'Egypte produit de 'acide sulfurique, de 1'acide nitricue, de 1'acide hydrochlorique,
de la soude caustique, duy chlore, des cendres sodiques, etce, Toutefois 1a capagifé de
rroduction actuelle ne permet 'de répondre qu'd une partie des besoins, le reste devant
8tre couvert par les importationse On prévoit de développer pfochaihement ta capacité de
production pour chacun des produits chimiques susmentionnés, ¥n dépit de 1'importance du
marché des pesticides (environ 60 millions de dollars des BtatsUnis) 1'Beyvte ne dispose
que d'une seule usine de préparation dont 1a production ne permet de satisfaire culune
retite partie de la demande locale qui est considérable, Les conditions sont donc manifes—
tement réunies pour que ce mys crée dans le secteur des pesticides, des usines de

o,

préparation, de m@me que des unités de fabrication de principes actifs,

20. Etant donné que l'industrie chimicue o atteint en Bgypte un stade de développement

assez avancé, on suggdre que Ce pays commence 3 metire en place des services dlingénierie

et de construction pour 1l'industrie Chimique et se lance dans la fabrication de matériel S
industriel de fagon a .répondre aux besoins croigssants de ce secteur, )

Problémes de développement en Afrique - ‘ L .

21, Lors de son passage dans différents pays africains, on a sigmalé & 1a mission, ou la
nission a elle-m8me relevéd plusieurs problémes industriels Caractéristiques, On trouvera
Ci~apreés un exposé succinct de ces problémes ainsi que les solutions suggérées,



22, Un marché intérieur trop 11m1te4;pur pouvolr ecouler la production d'une usine .

chxmlqge'sufflsammeﬂ%‘?rande “pour . &ire economlruement viable. TI1 s'agit 1% d 'un  probléme
qui egt commm & tous les petits pays africains. In seule fagon de réiler ce problime est
de proceder a 1! 1ntegratlor des marchés d'une sous-région et de créer avec la partici—etion
flnanclere des pays membres de la sous~région considérée des usines chimigues et des u31ne°
d‘engrals ‘suffisamment 0"ra,ndeo pour 8tre économiquement viables, de fagon A& répondre aux
besoins du,marche sous~-régional, Cotte politique ne peut étre adontﬂe que si elle hénéficic
du plein dappui de tous les Biats de la sous-rdgions

23. Une experlence ‘ngrl llaante en wotidre de nlanilficition de prodcis el da adencisdhiion
de éontrats otest 14 Ume autre difficulté que comnaissent la plupart des pays africains;
ce manque d’experlence est A 1l'origine de graves prohlézmes qui ont surgi au cours de
'1texécution de plusieurs projets industriels en Afrique. Pour régler ce probléme on
suggére que la CEA et 1'ONUDI organisent des géminaires et des journées d'études sur le
transfert des technlques et la négocintion de contrats dans différentes sous—rhglons
afrlealnes de fagon diffuser des renselgnements sur ces quets spécialiséss Tn outre,
on suggere de prévoir dans le cadre du centre de fabrication d'engrais et de pesticides
env1uage, ‘une d1v151on du transfert des techniques qui fournirait une assistance technique
aux ’ys. a.frlcalnsG En attendant, il est recommandé aux pays africains d‘ad301ndre a4 leurs
équipes chargees de planlfler des projets et de négocier les contrats y relatifs des
experts de 1'Orgun1sat10n,des Nations Unies expérimentés en vue de l'exéouticm de divers

projets relatifs & liindustrie chimicque.

24, L'explojtation par des sociétds étrangdres sans scrumles qui ont profité indfiment

de la 91tuat10n régnant dans des pays africains pour vendre A ces pays deés usines et du

matériel usagés qui se révélent finalement inutilisables ou sigrner des contrats qu'elles
ne remplissent jamais, a créé des difficultés dans un certain nomhre de pays. De fagon

générale il est conseillé aux pays africains de se méfier des sociétés sans ucrupuTeS

et de tralter uniquement avec des soczetes honorablement CORMUESe . .  w . nwiem -~

25, L‘ex2101tatlon mar des banques et des institutions financidéres etrangeres sans .
scru Egles est liun des autres problimes signalés & la mission, Cetie exploltatlon s est'
traduits nofcmmen“ rar lioctroi oux pays africains de crédits étrangers consentis 3 des
conditions trds défavorables, Onm suggére que les pays africains, lorsqu'ils cherchent
des sources de financement, contactent diahord des institutions financi’res appartenant
au Groupe de la Banque mondiale et ne fassent anpel aux sources d'investissement. privées
que 'si’ leurs besoing financiers ne sont pleinement couverts rar les institutions finane~
cidres susmentlonneeso Avant d'arr8ter définitivement le texte des accords de crédit

ils devraient également consulter les experts de la CEA et de 1'ONUDI ou de la Banque
mondiales ' '




26. Un manque de coopération, dans certains cas; entre la direction des usines d'eéngrais

relévant du secteur ypublic et les

‘notamment signalé 3 la mission que
lement les ministéres de 1fagricul
d'acheter aux usines du secteur ot}
usines soit & ralentir soit A inte
‘des mys, on suggdre que les produ
étroitement de fagon quiil n'y ait

organismes gouvernementaux chargés des achats, On o
quelquefois les organismes chargés des achats (généra~
ture) achetaient avec heaucoup de retard ou refusaient
blic leurs stocks dlengrais obligeant finalement ces
rrompre leur production, Dans 1lintdrst supérieur
cteurs et les acheteurs dtlengrais cooplrent trés

de probléme ni pour les uns ni pour les autres,

27+ Une absence de bopnes communications et un dchange insuffisant dt'informations entre

les organismes publics : pour remédier % ces problémes que 1l'on a relevés dans certains

mys, il est de toute évidence néc

essaire d'instourer de meilleurs contacts et d'améliorer

1'échange d'informations aux différents niveaux,

28+ Le manque d'expérience en mat

iére dfexploitation et dlentretien des usines chimiques

semble &%re en partie responsable des fréquentes rannes et baisses de la production
constatées dans un certain nombre d'usines d'engrais africaines, Ia solution 4 ce probléme
consiste évidemment 3 mettre en pPlace dans ces usines des systimes d'entretien préventif.

et & dispenser une formation 3 leu

T personnel, Pour ce qui est des problémes de fahrication

il conviendrait de prendre des mesures en vue de créer dans les établissements industriels

des services:chargés de mettre au

point des procddés de fabrication,

29+ Le coftt élevé du personnel technicue et du personnel de direction expatrids semble &tre

4 llerigine de graves problimes financiers dans certains établissements industriels, Pour

régler ce probléme; on suggdre que
pour de courtes pdriodes et le rem
formé,

les mys africains nlengagent du rersonnel éiranger que
prlace rapidement var du personnel local convenablement

globale de l'efficacité des opérat
1'évidence qu'il est nécessaire de

ions. industrielles et commerciales, Cela démontre &
prévoir dans ces pays un développement Squilibrd des

différents secteurs de fagon & éviter les goulets d'éfranglement qui pourraient rendre

inopérants les investissements réa

37« la fagon dont sont gdrdes les

ligés dans le secteur productif,

sociétés nationales dans lesquelles les gouvernements

ne sont ms majoritaires, semblent

soulever des problames dan$ un certain nomhre de RYS .

I1 est donc recommandé aux gouvernements de devenir majoritaires dans les entreprises
nationales et de rarticiper également activement A4 la gestion de ces entreprises,
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32, Ll'insdaptation des structures deg droits dtentrée, On a constaté que dans certains
rays ces structures favorisaient les importations au détriment de la fahrication locale..
On comseille aux Taye africains de vérifier périodiquement 1 5 5:gtructursa de lsure taxes
et droits afin de s'assurer cu'elles sont adaptées a leurs pollthues de developpement.

33. Une ﬁénurie de main-d'osuvre rationale qualifide. Il semble qu'il s'agisse 1% d'un -
probléme propre i la plupart des pays africains. Cette pénurie de main~d'!oeuvre nationale
risqunit de comprometire gravement leurs futurs programmes de développement, les pays
africains devraient accorder une attention toute particulidre A ce prohbléme et se doter
d'un cadre de techniciens nationaux ayant la formetion et les qualifications voulues,

Planifisation et stratégie de dévelcproment

34, A partir des expériences tentées par d'autres pays en développemént , une stratégie
de planification et de développement mettant 1'accent sur 1texécution de proaets de’
developpement slest engagéee ‘

35« Cette straté wie de développement présuppose l'existence d'un cadre institutionnel bhier
organisé pour planifier et exécuter les projets de développement. Ce cadre institutionnel
se . compose normzlement dYorganismes chargés de la. planification économique, dtinstituts
chargés des:études industrielles, d'organismes chargés de la promotion industrielle,
dtorganismes s'loccupant d'études techniques d'ingénierie et de construction, d'organismes
chargés de llexéecution et de la gestion de progets et d'organismes chargés du suivi des
projets,

36« Les organismes de planification économique ont pour tiche de formuler des programmes

de développement; les imstituts d'études industrielles sont chargés d'identifier des projel.
et dleffectuer des études de faisabilité en vue de leur exécutioni les organlsmes de
promotion. industrielle {sociétés de développement 1ndustrlel) doivent, pour leur part,
organiser 1l'exécution de projets en planifiant ces projets et en supervisant les contrats

v relatifs; les instituts d'études techniques sont eux chargés des travaux de conceptlon,
des achats et des travaux de construction relatifs aux projets; les organlsmes charges de -
1lexécution et de la gestion des projets oat pour t&che dexécuter.les projets et de gérer
les usines chimicques; enfin les organismes chargés du suivi des projets doivent eux effectuer
des opérations de suivi au sujet des projets gouvernementaux et faire rapport a.ux plus.
hautes autorités gouvernementales, :

37. Le mécanisme et la stratégie de développement qulappliquent actuellement les pays
africains présentent deux points faibles essentiels, i savoir i) 1'ahsence d'un cadre
institutionnel bien organisé regroupant les institutions définies plus haut, pour prendre
en main le développement et ii) le mancue de compétences technigues dans les domaines .
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dlactivités relevant de 1a planification du-développement et notamment de 1llexécution de .
projets, la mission recommznde donc que les pays africains se dotent des moyens
ingtitutionneis nf-essnires:au développement et améliorent leurs compétences techniques-
en ce domaine en-recrutant, en. tant que Persommel de contrepartie, des experts de 1'0NU -
qui viendront épauler le personnel qualifié et les ingénieurs locaux et en prenant des
dispositions pour ¢ue.oés derniers rarficipent. directement, aux c&tés du personmel’ .,
contractuel expatrid, aux projets mationaux relatifs 2 1tindustrie chimique, :

38, Un autre important domaine cans :lequel les pays africains ont grand besoin de
compétences techniques et de conmnaissances est celui du transfert des techniques et

de la négociation de contrats. Le transfert de technologie souldve des questions trés
techniques (usage exclusif ou non exclusif des techniques, garanties relatives aui nTi%iasii
procédés et aux services d'ingénierie, brevets de procédés etc.) qu'il faut connaftre

& fond; de plus les contrats relatifs aux projets d'études technicues que 1llon utilise
aunjourd 'hui sont de différents types (contrats forfaitaires clefs en main, contrats de
travaux en régie, contrats semi-clefs en min, contrate prévoyant la fourniture de
commaissances techniques et de services d'ingénierie) et présentent des caractéristiques
Juridiques, différentes, Il est ahsolument nécessaire que les pays africains aient une” ..
bonne. connaissance .de ces questions spétialisées s'ils veulent 8tre en mesure de défendrs
leurs intérétsret:de‘sefprocurer'des techniques et des services techniques % des conditions
raisormables,. En vue de développer les” compétences techhiques dans ce domaine dtactivités,
il est recommandé que la CHA et 1'ONUDT organisent des séminaires ét des journdes d'études’
sur le transfert- de technologie et la négociation de contrats dans la sous=-région africaine.
On suggére également que les pays africains slinspirent des accords contractuels types

pour la construction d'usines d'emgrais que 1'ONUDI est en train de mettre au point pour
négocier”et arr§ter définitivement les contrats relatifs & 1l'exécution de projéts, De

plus, en attendant que:la région africaine se dote d'un cadre d‘experts en ce domaine,

il est conseillé aux pays africains diadjoindre des éxperts c.périmentéds des Nations Unies
& leurs équipes chargdes de planifier et de négocier des contrats en vue de 1lexécution

de projets dans le domaine de 1'industrie chimique. .

39« Il importe au plus haut point d’adopter des politiques de développement aptes &
promouve® = Zo fveloppencit industiriel,. Dang le cadre de ces politiques on accorde géné-
ralement des avantages tels que tréves fiscales, financement & des tonditions avantageuses,
aide & la commercialisation, protection tarifaire, aide 3 1'exportation, etc., destinds A
favoriser 1'activité industrielle, -

La_coopération régionale et le développement

40, .Bien que toutes les organisations tant internationales que régionales implantées en
Afrique aient”soﬁligné la nécessité d'une coopération régionale et que des .communautés
économiques sous-régionales telles que 1'Union douanidre et économique de 1'Afrique centrale
et la CEDEAQ aient méme &té créérs,la véritable intégration économique fondée sur une
volonté sincére de coopération entre les Etats menmbres n'lest toujours ras réalisée,



EEE

41« Pour atteindre cet ohjectif il faut prévoir une coopération & quatre niveaux différents:
i) au niveau politique ‘par le biais de 1'OUAj 11) au niveau sous~régional rar 1l'entremise
dlorganisations telles que 1'Union douaniere et économicue de 1'Afrique centrale el la
CEDEAO; iii) au niveau des poys par-liintermédiaire des Ttats membres et iv) au niveau de
1'0rganisation des Nations Unies par le hiais &'organismes des Mations Unies tels cue la
CFA, 1'OMUDI et le’ PNUD, La coopération sous~régionale doit 8tre renforcée A tous ces
niveaux et les organismes intéressés doivent conmtribuer loyalement au succés des commnautés
économiques sous-régionales africaines, :

42. Fn outre il est urgent de mettre en place un cadre institutiomnel grice auquel les

pays de chaque sous-région puissent nouer enire eux des liens de coopdration dans différents
domaines dlactivités économiques et clest aux secrétariats sous-régionmaux cqutil appartient
de mener A bien cette importante tfche, I1 faut par exemple prévoir un cadre institutionnel
en vue de la création de co-entreprises industirielles auxquelles chique Ttatl membre Tuisse
participer financidrement et dans les instances dirigeantes desquelles il puisse 8tre
représenté proportionnellement 2 sa particimation financiéres Par ailleurs il conviendrait,
préalablement 2 la création d'organisations; de mettre en place des mécanismes institu-
tionnels de coopdration dans d'autres secteurs de llactivité économimue.,

43. Dans le domsine des engrais, des produits chimiques de base et des pesticides, la- """
mission a identifié un certain nombre de projets de développement industriel, régional

qui sont énumérés ci-aprds, Il est recommandé d'étudier en détail les  projets identifiés,
.puis_en fonction des conclusions et recommandations de ces études,; de prendre des mesures
en vue d'exécuter ces projets, R

-

a) Projet relatif & la production d'ammoniac pour les mys de 1'Afrique de 1™st;

v

b) Projet relatif & la fabrication de pesticides pour les pays de 1l'Afrique de 1'msty

¢) Projet relatif 2 la"pfodustion”d‘ammoniae nour les pays netibres ‘de 1'tUnion
douanidre et économigue de 1'Afrique centrale (UDEAC);

d) Projet relatif & la production de soude caustique et de chlore pour les pys
membres de 1 'UDEAC: - - '

e) Projet relatif 4 la fabrication d‘engrais'phbspbatés pour les mays mémbfes de
1*UDEAC; 5 _ _ . ,
f) Projet relatif & la fabrication de pesticides pour les pays memhfes'de”l'UDEAC;
g) Pfojef relafif 4 la fabrication de:peSticides pour les pays membres de 1a CEDRAOS
h) Projet relatif & la fabrication d'emgrais pour les pays membres de la CEDEAO; et

i) Organisation chargée de réaliser des études techniques et d'effectuer des travaux
de construction en vue de llexdcution de projets pour les pays de 1'Africue du Nord,



44. Dans le cadre de 1'exécution des projets identifiés rlus haut et méme dans le cadre
plus général d'un développement fondé sur la coopdration, les pays africains peuvent '
entreprendre en comnrmn plusieurs activitée .industrielles et notamment conclure desz
accords de commercialisation et de distribution,_procéder A4 une standardisation et
instaurer un contrfle de la qualité, se¢ procurer ensemble des techniques, procéder en
commn 3 dee achats de matériaux en vrac, entreprendre conjointement 1'exploitation de
ressources naturelles, développer ensemble leur infrastructure, élahorer des programmes
communs de mise en valeur des ressources humaines, etca..

45+ Afin de faciliter la coopération dans les nombreux domaines d'activités identifiés,
on estime quloutre des contacts au niveau des secrétariats sous-régionaux, les pays
africains devraient avoir la possibilité de se consulter 3 1l'occasion @

a) De réunions intergouvernementales d'experts;

b) De consultations entre les gouvernements; et

¢) . De réunions de plénipotentiaires, .
46, De plus, la création des instituts régionaux et sous-régionaux suggérés ci-aprés,
favorisera également le développement intégré des différentes zones :

a) Bureaux sous-régionaux d'études industrielles;

b) Agents dlexécution sous~-régionaux tels que des socidtés trahsnationales africaines?

c) Centre de fabrication d'engrais et de pesticides; et

d) TCentre de transfert des techniques utilises dans 1'industrie chimique,

R8le de 1a CEA, de 1'ONUDT et de 1'0UA dans 1'exdcution du DfogTamme

47+ L'Organisation des Nations Unies devra participer trés activement, par le hiais
principalement de ses principaux organismes (CEA, ONUDI et PNUD) au développement de
la région africaine. Il faudra également coordonner les programmes des Nations Unies
ave® les politiques et programmes de 1'QUA en Afrique,

484 Afin que les pays africains puissent disposer des compéiences techniques nécessaires
au développement harmonieux de 1'industrie des engrais, des produits chimiques de hase et
des pesticides, il faudra mettre en place avec 1'assistance de ia CEA et de 1'ONUDI,

les instituts régionaux ci-aprés : ' '



a) Centre de fabrication d'engrais et de pesticides;

b) Centre de transfert des technlaueo utlllsees dans l’hnduutrle chimique .

© 49, En«outre, il est recommandé de metire sur pied dams différents pays africains des.
instituts nationaux d'études industrielles en vue d'explorer et d'évaluer les possibilités
qui sloffrent en matitre de création d'industries. Four créer ces instituis et leur
permettre ensuite de se développer, l'assistance de la CEA et de 1LYONUDTI serait nécessaire

50. Dans les six rays africaine ot elle slest rendue, 1a mission a identifié plusieurs
projets industriels dans le sous~secteur des engrais, des produits chimiques de hase et
des pesticidess Il est recommandé & la CEA et 1'ONUDI de fournir des services d'lexperts
afin d'étudier plus en détail ces projets nationaux. Il est également recommandé de
fournir des services dlexperts en vue de la rédalisation des projets de développement
sous-régional identifids par la mission et énumérés au paragraphe 43.

Bl Ld mission recommande gue la Divisien mixte Dangue mondlale/bNUDI du sizge de l‘ONUDI
ne-se contente pas de fournir des services. dlexperts technicques en wvue de la réalisation
de progets en Afrigue- mais assure une rartie ou la dotalité .du financement de ces pro,]e‘bn
_.stils sont bancables. . Il conviendrait également que cette division dispense des cohseils
”,aux gouvernements africains au sujet notamment du type d'accords financiers que ‘ces
derniers doivent conclure. etc.,

52, Pour mettre en oeuvre les prcgrammes d'agssistance technique préwvus au niveau national
souserégional et régional au cours de la période 1979~1983 en Afrique, la CRA et 1'ONUDI
auralent beasoin, dlaprés les estimations qui cnt 8té faites, de la main-d'oeuvre suivante
un conselller en développement industriel (engrals, produits chimiques de bhase et
pestlcldes) de ¢lacsse P4/P3 (60 m/h),,des consultants pour deg programmes sous-régionaux
(66 m/h) et des consultants pour des programmes de pays (39 m/h)a '

Conclusions

53e L'industrie pétrochimique comprend la production ét/bu la réounération & partir du
pétrole et du gaz naturel des produits pétrochimiques primaires ou de base, puis la e
fabrication de produits intermédiaires qui & leur tour subissent une série de transfore
mations successives avant: de devenir des produits finis qui sont mis & la dlSpOSltlon '
dlautres industries de blens de consommation ou de trensformation qui les ulilisent. comme
facteurs de production pour fabrlouer de nombreux hiens d'équipement et de consommation.
Du fait de ces liens, le develoopament de 1'1ndustr1e pétrochimique présente une grande.
importarice pour les YS afrlcalnso
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54+ Les principales conditions nécessaires 3 1t'établissement et au développement & lune
industirig pétrochimicue sont les suivantes : existence d'un marché en exmansion; présence
d*hydrocarbures (pétrole et/bu gaz naturel ) eristence d'une industrie de raffinage 3

forte capacité; présence d'une main-dtoeuvre; accds 4 des moyens de financement permettant
de procéder aux investissements considérahles nécessaires; et existence dlune industrie

de transformation, : ' ' o ‘

55« A l'heure actuelle ces conditions sont remplies en Algérie, en Lihye, en Reyote,

au Nigéria ainsi qu'en Afrique du Sud, - Toutefois, dans un avenir assez proche ces .
conditions seront également remplics, & des deprds divers, dans quelques autres pays -
africains, & savoir le Maroc, la Tunisie, le Gabon, le Congo, le Zafre, 1l'Angola, la
Tanzanie et le Kenya, . ' o

56+ Les gisements de pétrole et de gaz naturel sont répartis indgalement 3 travers
1'Afriques L'Afrique du Nord et dans une certaine mesure, 1!'Afrique de 1'Ouest, sont

les ‘sous=régions les mieux pourvues; l'Africque australe est relativement pauvre et 1'Afrique
de 1'Est est la sous-région la plus défavorisée, Les pays africains producteurs de pétrole
et/bu de gaz naturel sont : 1'Algérie, la Libye, la Tunisie, 1'Bgyvte, le Maroc, le .
Nigéria, le Gabon, le Cameroun, le Congo, le ZaIre et 1'Angola. On compte que 1a Tanzanie
et peut-€ire le Bdnin rejoindront prochainement les rangs des pays producteurs de la région

57T« La situation de 1'industrie pétrochimique en Africque aujourd'hui et dans les années
& venir se présente, en résumé, comme suit : :
Pour les principaux prodnits pétrochimiques de base (3 1'exclusion de 1'ammoniac),
la demande de L'ifrique (¥ compris de 1'Afrique du Sud) comparée & la demande
mondiale, sera en 1985, d'apr2s les estimations du Centre international d'études
industrielles de 1!QNUDI, la suivante s '

Bthyléne Promvléne Butadidne Benzéne
(en millions de tonnes)

Afrique du Nord 661 245 97 290
Afrique de 1'Quest 356 121 75 173
Afrique de 1'Est | 300 8T .70 121
Afrique centrale 18 ) 51 23,6 56
Afrique du Sud - 440 ' 268 56,6 307
Total pour 1'Afrique 1.938 772 322,2 947

Total mondial 72 936 36 638 9 563,2 32 834
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58, Sur les quatre produits chimiques de bhase susmentionnés seul 1'éthvléne est actuel-
lement produit par un pays africain, 1'Algérie, Toutefois la Libye a entrepris la
construction d'une isine d'éthyléne qui sera mise en service vers 1981, Le Nigéria et
1'Egypte disposeront dlune usine d!'éthylene en 1982 et 1984 respectivement, L'Algérie
egt également en traln de construire une unité de production de BTX de 600 000 tonnes
qui sera probablement en mesure de fournir environ 300 000 tonnes de benzene en 1982-1983,
En ce qui concerne le propyléne et le hutadiéne, aucun pays africain ne prévoit pour
1'instant de se doter d'une capacité de production dans ces domaines.

59. Par rapport & la capzclte de production mond1ale, la capacité de production d!éthyléne
et de benzene dont disposera l'Africque en 1985 sera la suite s

Ethyléne Benzéne
(en milliers de tonnes)
Capacité de production de 1'Afrique - -~ 1 400 af- 300 af
Capacité de preduction mondiaie_ _ 85 800 Ey . 39 900 h/
Part de 1'Afrique 1,63 Da fOO 0,77 pe 100

a/ Chiffres recueillis au cours de la mission sur le ierrain et dans des
publications intermationales, :

/. Chlffres ‘estimatifs fournis par le Centre 1nternat10na1 d'études industrielles
de 1'ONUDI,

60, Compte tenu de la part de 1'Afrique dans la production mondiale d'éthyléne en 1985,
on peut prévoir qu’en llan 2000 1!'éthyléne produit sur ce continent représentera pres de

2 pe 100 de la production mondiale; en revanche les pays africains seront loin dtatteindre
cet objectif pour ce qui est du henzdne et des principaux autres produits pétrochimiques
de base. En ce qui concerne les plastiques et d'autres importants produits finls de
1¥industrie pétrochimique (fibres et cacutchoucs synthéticues), on trouvera o;-apmes des
chiffres relatifs & la capacité de production actuelle ou prevue :

Capacité de production Capacité de production Capacité de pro-
de mtiéres plastiques de fibres SJnthethues duction de caout--

" choucs synthéti-

ques
(en milliers de
tonnes)
En Afrique 669 2/ 8% a/
Dans le monde 99 980 b/ 20 000 b/ 11 820
Part de 1'Afrique 0,67 pe 100 0,45 p. 10C

a/ Chiffres recueillis au cours de la mission sur le terrain et dans des publicatioms
internationales,

b/ Chiffres estimatifs fournis par le Centre international d'études industrielles de
1'ONUDI,
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61 11 ressor‘l: cla.lremen'b des chlffres qui preced.en‘L que 1a. rert de 1'Afrique danu 1a
production mondlale de ces produits finis est bien inférieure 2 2 p, 100, ce qui est
1lohjectif A atteinires On a donc compare la demande de produits pétrochimiques dans
chaque sous-région a la capa01te de production dont disposerait 1'Africque en 1985 et on

a calculé les déficits et les excédents de produits pétrochimiques de base et de produits
pétrochimiquev finis qulenregistreraient les différentes sous-régions, A la suite de quoi
on a suggéré (voir les recommandations du présent sommaire) d'accroftre la caracité de
production aux niveaux multinational et uous—reglonal de fagon A combler le déficit Hous—
régional pour différents produits pétrochimicques et a4 augmenter la part de 1'Afrique dans
la production mondiale de produits pétrochimimues et 3 permettre ainsi & ce continent de se »
rapprocher de l'objectif de 2 p. 100 fixé dans la Déclaration de Lima,

.

62. Ainsi dans 1l'hypothése ol les sous-régions africaines exécutéraient les projets .~
suggérés, la camcité de production de l'ensemble de 1'Afrique et la part de l'Afrlnue
dans la production mondiale de produits petrochlmlques seraient les sulvantes :

Production envisagée de’ Part de 1'Afrique dans

1'Africque en 1985 (en. la production mondiale
_ milliers de tonnes) (en pourcentage )
a) Produits pétrochimiques de base
Ethyléne . , 1498 115
~ Propyléne 504
_ Butadiéne 266
Benzéne o 640 , 1,65
) Matidres plastiques : 2 450 : 2,45
c) Autres produits finis de
l1Vindustrie pétrochimicque
Fibres synthétiques e 542 - . N2 S .
Caoutchouc synthétique . . /5 3,00

Détergents synthétiques : 540
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Recommandations

Programme d'action en wue du développement intépré du sous-secteur de 1%industrie
pétrochimigue aux niveaux multinational, sous-rdgzional et récional

63« Ce qui a caractérisé jusqu'd présent le développement de 1'industrie pétrechimique en
Afrique cfest qu'il s'est opéré conformément % des politiques et des stratégies nationmales
sans qu'une planification multinationale, sous-régionale ou régionale ait jamais &té
envisagées Il est fortement recommandé aux pays africains dtadopter une politique visant

a créer des industries pétrochimiques multinationales ou souserégionales en fusiomnant _
ieurs marchés et en mettant en commun leurs ressources en capital, en hommes et em matidres
premi2res, Bien qu'ils aient entrepris de développer leur industrie pétrechimicque
nationale, sans instaurer une coopdration sous-régiona.lejo_u__régj,omle.,__l'esg..ms' de 1 '4Afrique
du Nord devraient eux aussi adopter cette politicue & 1'&gard des nouveaux projets pdtrow
chimiques qui doivent 8tre exécutés ou que 1'on prévoit d'lexéouter 3 1lavenir,

64, On suggére dlentreprendre, en vue du développement intégzré du sous=secteur de
1tindustrie pétrochimique au cours de la période allant dée. 1985 &4 1990, 1l¢ programme
dlaction suivant qui a &té établi en tenant compte de 1l'interddpendance éoonomiquey des
avantages relatifs, de la spécialisation et de la complémentarité des souserdgioms africaines
ainsi que de la situation de 1l'offre et de la demande dans chacune de ces seus-rég:.ons.

Afrique du Nord
a) Produits pétrochimiques de bose

i) Deux unités produisant respectivement 100 000 et 150 000 temmes de propyléne
par an et cofitant environ 180 millions et 270 millions de dollars respeetivement:

ii1) Deux unités produisant chacune 50 000 tonnes de butadiZne mr an et coftant
chacune 75 millions de dollars envircon,

b) Matiéres rlastiques

Augmentation de la capacité de production grice 3 la const®uctiom dans difPérents
pays de la souswerégion d'usines pouvant produire au total 700 000 tonnes environ, Tl est
impossible au stade actuel, de ventiler ce total de TOO Q00 tonnes de faGen & évaluer
quelle serait la capacité de production pour chacun des Aifféremts types de pla.st:tques
ou de résines, Il faudrait pour cela effectuer une étude de marché dans les pays de
1'Africque du Nord et examlner les possihilités d'expor"ta.tlon de ces mays,
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¢) Autres produits finis de 1'industrie pétrochimique

i) 220 000 tonnes de fibres synthdétiques mar an 3 'or-odu1re dans quatre usmes'

11.) iéo 000. tonnes “de- c&ou‘tchoucs synthétiques par ah 3 pro&u:.re d.ans deux .l
usines ayant .-une-capacité-de production d'environ 65 000 tonnes chacune, et

Lll) ‘290 000 tonnes :par an de detergents synthéticues & produlre da.ns p1u51eurs -
unltes .de production.

Comme da,ns le ca,s des pla.s*t:.ques, il est impossible d'essayer de ventiler les chiffres
fournls Plus. haut. afin de déterminer la capacité de production par type de nrodult, avant
qu une etude de marché a.l't été effectude dans les pays de la SO\IS—I"‘Q‘IOII.

Afrique, de -1 ’_Ouest ;art Afrique centrale

w1

" a) Prodiits. pétrechimiques de: base

i) Une usine d'éthyléne ayant une capacité de production de 180 OOO tonnes
.Par an et~couta.nt environ 530 millions de dollars _/,

e

-"ii)r'-Une"u's'ine de propylene ayant une capacité de product:.on de 170 OOO tonnes
I ""pa.r ‘A et cofitant environ 320 millions de dollars 2,

* iii) Une usine de bubtadiéne ayant une capacité de production de 100 000 'tonneu

mr an et cofittant environ 160 millions de dollars; et i b i -

iv) Une usine de BTX carahle de produire 230 000 'bonnes de 'henzene Pr an et
colitant environ 110 millions de dollars. A e

b)) ‘Matidres pldstiques’’
i) 300 000 tonnes de plastiques supplementaa.res rar an A produire dans plusieurs
‘® - usines établies dans” dlfferents rays de 1'Africue de 1'Ouest;

ii) 250 000 tonnes de plasthues supplémentaires par an A produire dans différents
pays de 1'Afrique centrale, Il conviendrait d'effectuer des études de marché
en vue dlidentifier les tjpes et les c*uantrbes ue pla.stmues dont ont ‘besom
.'Les deux sous—reglons. g : :

PR ey ewsre

C

[

_/ Cet mvestmsemen‘b do:L‘l: permettre egalement de construire en aval une us:.ne utilisan®
de 1l'éthyléne, usine qui fait généralement par'he rl un complexe petrochlm:.crue. *

_/ Cet investissement doit permettre eﬂalement de construire en aval une usine
utilisant du propyléne,usine qui fait généralement partie d'lun complexe pétrochimicue,
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¢) Autres produits finis de,1{industrie‘pétrochimiQue

i) Deux usines pouvant produire au total 135 000 tonnes rar an de fihres
synthétiques en Afrique de 1'Cuest;

ii) Une usine de fibres synthétiques ayant une cépacité'de production annuelle
de 30 000 tonnes en Afrique centrale;

iii) En Afrique de 1'Ouest, une usine pouvant produire 130 000 tommes de
caoutchouc synthéticue par an ou deux usines ayant chacune une camcité
de production de 65 000 tonnes par an; la’ production de ces usines sera
vendue sur les marchés des deux sous—reg1ons,

iv) Construction en Afrique de 1'0uest d'au moins deux usines de détergents ayant
au total une capaclte de productlon de 110 OOO tonnes par anj :

"¥j"mConstruct10n en Afrlque centrale d! au moins deux-usines de- détergents ayant
au total une capacité de production de 50 000 tonnes TAT ane

Afrigue.de 1'Est !

.a)  Produits pétrochimiques de hase

-

ri) Une usine pouvant produire 3 partir du naphthe provenant des rafflnerles
: de la sous<région 300 000 tonnes par an d'ethylene, son cofit est estlme 3
830 millions de dollars environ 3/ o

ii) Une usine de propyléne pouvant produire 90 000 tonnés mar an et coutant d’aprvs
-1es estlmatlons, 170 millions de dollars environ 4/ :

iii) Une usine de butadéne ayant une camcité de producuzon de 70 OOO tonnes par
-an et cofifant envircn 110 millioms de dollars,

iv) Une usine de BTX capable de produire 120 000 tonnes rar an de benzéne (cui
serait éventuellement rattachée 3 l'une des grandes raffineries de la ‘sSOUS—~
réglon) et coﬁtant environ 90 millions de dollars, '

b)) Mat;éres plast;ques

480 000 tonnes par an de matleres plasthues & produire dans au moins.deux usines,
On ne pourrait fournir des estimations au sujet des différentes quantités et des différenmts
types de plasthues A produlre qu'aprés la réalisation d’une étude. de. marché dans les mys
de la sous=région,

Ibide, voir note 1,

3/
8/

I

Dide, voir note 2,
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¢) Autres produits Ffinis de 1'industrie pétrochimigue

i} Construction d'au moins deux usines de fibres synthéticues avant au total une
capacité de production de 75 000 tonnes par anj

ii) Construction d'une usine de caoutchouc synthéticue pouvant produire 95 000 tonnes
- par an ou de deux usines pouvant produire chacune entre 45 000 et 50 000 tonnes
de caoutchouc synthétique par ang et

iii) Construction d‘au‘moins deux usines de détergents-synthétiques ayant au total
‘une cdpaCifé de production de 90 000 tonnes ar anes Il faudra également
effectuer une étude de marché afin de déterminer les différemts types et
quantités de détergents nécessaires.

.

Structures administratives et mécanismes institutionnels nécessaires pour metire en oeuvre
le programme ot en suivre 1texécution ' :

65« Il est recommanBé aux ays membres non seulement de procéder & des échanges de rensei-
gnements sur le transfert des techniques ainsi qu'd des échanges d'experts et de’ stagjaires
aux niveaux sous-régional et régional, muis encore de mettre en place les structures
administratives et les mécanismes institutionnels intergouvernementag;_dé@gits'ciaaprés :

a) Réunions périodiques aux niveaux régional et sous-régional de spécialistes de la
planification, des finances et de la technologie des mys membres de la CEA, de 1'0UA
et de 1'ONUDI et de consultants, N : -

L'objet de ces réunions serait le suivant : &tudier des aspects particuliers de
1tindustrie pétrochimique, harmoniser les politiques d‘investissemeﬁt, les politiques
fiscales, les politiques douanigres et autres des gouvernements africains et enfin
cffectuer les préparatifs nécessaires et mobiliser des ressources financidres en vue de la
mise en oeuvre de projets relatifs 3 la Rétrochimie,

b) Comités natiomaux chargés de promouvoir le développement de l'industrie pétrochi-
mique dans chaque mys et de définir les conditions nécessaires au développement de cette
industrie., Ces comités qui devraient &tre composés de spécialistes de 1a rlanification, -
des finances et de la technologie ainsi notamment que d'experts juridiques devraient avoir
essentiellement pour tfche d'effectuer des travaux prémratoires en vue des réunions.
périodigues-régipnales et sous-régionales et d’entreprendré_les actions ou de prendre les
mesures qui.s'imposent au niveau national pour donner suite gux décisions‘prises_iors des
réunions régionales ou sous-régionales., . o



¢) Centres chargés de promouvoir le développement de 1'industrie pétrochimique au
niveau sous-régional; il faudrait notamment prévoir un centre pour 1'Afrique centrale et
1'Afrique de 1'Ouest et un centre pour 1'Afrique de 1'Est. Ces centres dont le persomnel
devrait &tre composé dlexperts internationaux et locaux hautement qualifids, devraient
dlsposer de matériel de reoherche, dlinstallations industrielles pilotes et de moyens de
formation, Ils pourraient fournir une assistance dans les domaines suivants : rassemblement,
analyse et diffusion de renseignements; élaboration de programmes régionaux et sous-régionaux
3 court terme et 3 long terme; réalisation d'études sur 1'évolution de la consommation de
produits pétrochimiques dans les pays membres; reallsatlon d'études de marché; réalisation
d'études de faisabilité et de préinvestissement; travaux de recherche portant sur les
aspects les plus nouveaux de 1'industrie pétrochimique; standardisation des procédés, du
mtériel et des produits et contrdle de la qualité; formation de la main~d'oeuvre et mise -
en valeur des ressources humaines, ’

R8le_de la CEA, de l'OUA et de 1'ONUDI dans 1texéoution du prosramme : L

66« Il faudra fournir les services de 17 consultants fexperts et 64 m/h au cours de la
période 1979—1981 pour aider 3 1texéoution de programmes dans les six pays oh s'est
rendue la missions Pour les pro;ets soug~régionaux six consultants et 78 m/h seront
necessalres. En outre on aura besoin au sidge de la CEA de 1979 4 1933 dlun ingénieur.
chlmlste ou d'un chimiste industriel hors classe pour coordonner llassistance & fournir
aux sous—reg;pns et aux pays Q'Afrlque dans le cadre de 1'exécution des programmes et
suivre 1‘apb1icafion de ces mesures d‘aﬁSiétanCe,

+

PRODUITS PHARMACEUTIQUES

Conclusions

67« Ltindustrie pharmacauthue est 1tun des sous-secteurs de lflndustr1e chlmlque qui
présentent une 1mportance cruciale pour le développement des pays afrlcalns. Bien qu 'ils
ne constltuent pas en eur-mémes la solution 4 tous les problémes de santé, les médicaments
sont neanm01ns un éldment essentiel des soins et ils contribuent considérablement % 1'a mé=-
lioration du niveau de vie. L!industrie rharmceutique, notamment la petlte industrie
pharmaceutique est par ailleurs 1tun des domaines dans desquels 1l'industrialisation avec un
capital 1n1tlal modeste, He presenje sous les meilleurs ausplces. Leg dépenses d'lnveptlsn
sement sont non seulement relatlvement peu importantes mais elles peuvent &tre rapldement
amorties; de plus il peut y av01r effet de multiplication sur les investissements, Uéme
les pays dont le PNB par nabltant est faible sont donc en mesure de construire des unités de
production de la premlere generatlon sans rencontrer dfobstacle majeur. . L'existence d'une
industrie pharmceutique locale peut par ailleurs faciliter la formulation de politicues
sanitaires adaptées aux besoins des mys africains,
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68. Bien qutelle se soit coneidérablement améliorée ces derniers temps, la situation
sanitaire de 1 '"Afrique demeure un grand sujet de préoccupation. L'espérance de vie y est

moins élevée cque dans d'autres régions en ddveloppement et la mortalité 1nfant11e v est
beaucoup plus forte, . Les nombreux meys africains dont le revenu mar babltant est 1le
plus faible du monde sont également ceux dont la situation sanitaire est la plus muvaise,

69, Les mrladies les plus répandues dans les pays africains sont celles transmises par

les féces de l'homme. Les plus communes sont les maladies parasitaires intestinales, les
maladies diarréhiques infectieuses, ZEnsuite viennent les maladies transmises par les microber
se trouvant dans 1l'alr : tuberculose, yneumonie, diphtéric, bronchite, coqueluche, menlnglte,‘
grippey rougeole et varicelle, Les maladies transmises par insectes-vecteurs les plus
répandues sont le reludismey la tryponosomiase (maladie du sommeil) la schlstosomlase
(bllhar21ose) et 11 onchocercose (cécité des riviéres).

70« La pauvreté, la malnutrition, llabsence d'hygidne et le surpeuplement sont & _
1l'origine des problémes sanitaires de la plupart deS'tays africatmy, v e

T1e¢ En fait, 70 & 80 ps, 100 de la population africaine n'ant pas accés aux services
sanitaires fondanentaux ci-aprés : 1mmunlsat10n protectrice, agsistance aux méres durant
leur grossesse et & la naissance de l'enfant, soins pré-natals et post-natals et scins
& donner aux nmlrrlssons, approvisionnement en eau salubre, bonnes conditions dthyglﬂne,
dducation sanltalre et nutritionnelle, aide d'urgence et premiers secours. Les conditions
sanitaires sont trés semblables d'un rays & l'autre, mais & 1‘1nterleur dlun méme mays,

i1 existe des différences enire les zones urbaines et les zones rurales, Le taux de
mortalité en marticulier est bien plus élevé dans les zones rurales,

72+ Les produits rharmaceuticques contribuent heaucoup & protéger, préserver et rétahlir

la santé des populations, Les vaccinations systématiques ont permis, dans certairis"pé,ys
africains, d'éradiquer la varicle et de réduire 1'incidence du choléra et de la tubercu—
lose, L'utilisation de la chloroquine a permis de prévenir ou de combattre le paludisme

et les antibictiques ont aidé A soigner les maladies infectieuées, Lés_campagnes sanitaires
et le développement  progressif des services de santé ont provoqué, dans ces pays & forte *
croissance démographique, une augmenfation soudaine de la demande de produits pharmaceuticues.
T3. De fagos générale, on peut dire que 1lindustrie rharmaceutique en Africque en est 2 )
ses premiérs balbutiements. Si cquelques rays disposent d'installations de prépara%ion
relativement perfectlonnees et si quelques autres ont commencé 3 fabriquer des produits '
marmceutiques, presque tous 1mportent les produits pharmaceutiques non dosés, les '
matériaux subsidiaires et méme les matériaux d'emballages. La plupart des pays afrlcaln

A llexception de 1'Wgypte (qui produit des salicylates et des sulfamides) ne fabriquent

pas encore Ge produits pharmceutiques non doséds de base, o



T4 EnAoutfe aucur pays africain ne dispose encore & 1l'heure actuelle des moyens de
fabriquer les antibiotiques non dosés les plus communément utilisés, & savoir la
péniciline, la streptomycine et la tetracycline. TL'Africue consomme peu de produits
tharmceutiqies, En 1975/76, les produits tharmaceuticues consommés sur ce combinent
représentaidnt a peine 1,75 pa 100 de la consommation mondiale alors fue la porulation
africaine représentait 9,5 p. 100 de la population mondiale. DPius de 70 De 100 des
produits pharmceutiques consommés en Afrique (700 millions de dollars des Etats-Unis en
1975 /76) out été importés sous forme de médicaments préts A consommer, le reste étant
constitué par les produits pharndceutiques préparés localement & partir de matérigux
importés en vrac, Sur les six pays africains dans lescuels s'est rendue la mission,
seule l'Egypte apparaft en mesure de couvrir 90 p. 100 environ de sa demande intérieure
au moyen des produits nharmaceutloues fabriqués ou prémarés sur place. Au Nigéria et en’
.Tanzanle, les produits pharmaceuticues produits sur place ne permettent de couvrir que
10 p. 100 environ de la demande intérieure, Au Gabon, au Comeroun et en Haute~Volta la
totalité de la demande est couverte per des importations.

75« En 1977 la consSommition de produits pharmaceuticues par habitant &tait de 0,50 dollar
des Etats-Unis en Haute-Volta, de 1,81 dollar en Tanzanie, de 2,57 dollars au_Cameroun,

de 3,14 dollars au Nigdria, et de 10 dollars au Gabone Ia consommatlon moyenne par-habitamt
en Afrique était de 1,86 dollar des Btats-Unis et, si 1'on excluait les mys de 1'Africue
du MNord, de 1,21 dollar alors que la consommation mondiale par habitant atteignait

10 dollars des Efats-Unis et qu'en Burope occidentale et en Amérique du Noxd la cohéom—*_
matlon ‘par, habltant s'elevalt 4 -35 dollars des Etats-Unise Dans la plupart des pays
afrlcalns la consommation par habltant est hien inférieure au seuil minimum de 12 dollars
des Etats-lnis tel qu 'il a é%¢é fixé dans le document intitulé "Résumé du projet d4!étude

sur ltindustrie pharmaceutigque dans le monde" 5/

76+ A 1l'heure actuelle, dans la plumrt des pays africains les malades ont bhien du mal

4 sé procurer des médicaments, TFn dépit des recommandations de 1'OMS et de 1 !'ONUDT

aucune liste des médicaments essentiels n'a encore ét8 &tablie, Sur le marché, notamment
dans les pharmecies, on constate une prolifération de médicaments qui ont les mémes:
propriéiés thérapeutiques et dont seuls la mardue et le prix différent, Les sociétés
exportatrides, doht la plupart sont des sociétés multinotionnles, ont encouragéd 1'utilisae
tion dans les pays africains, des méthodes de commercialisation employées dans les pays
industrialisés, méthodes con51stant en’ fin de compﬁe A persuader les médecins de prescrire
lea produits pour lescquels on a fait de la publlbltc ou & inciter les médecins & prescrire
ces produits. I1 est Fort probahle que la note que les pays importateurs de produits

5/ Centre international d!études industrielles de 1'ONUDI, juin 1978.
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pharmaceutiques doivent acquitter soit plus lourde qutelie ne devrait 1'8tre et que ces pavs,
malconseillés, encourent des dénenses injustifides, Dans la plupart des mays, les produits
mharmaceutiques sont importés A la fois mar des voies viblicues et par des voies nrivées,

ce qui conduit & faire deux fois les mémes dépenses,

77+ Dans certains peys africains, les mlades peuvent se procurer les médicaments dont
ils ont besoin auprés de sources non autorisées, Parmi ces sources, on péut citer les
pharmaciens ambulants qui se déplacent en camions, en bateaux ou simplement munis de
paniers et de sacs. Toutes ces pharmacies ambulantes vendent des produits mpassés en
contrebande d'un pays & l'autre ou dérobéds aux systémes de distribution publicss De plus
parmi ces produils il risque quelquefois d!v avoir des médicaments interdits ou de faux.
médicaments, ’ '

78+ Le contrble.administratif exercd rar le llinistére de la santé est généralement
insuffisant, Dans la plupart des pays africaing, 1'administration vharmaceutimque est faible
et ne dispose pas des moyens nécessaires pour contr8ler et coordomner toutes les opérations
relatives A llachat, & llimportation et & la fourniture de produits rharmiceutiques, -

79+ A4 llheure actuelle, il n'y & pas en Afrique un seul rays cul produise une gamme
étendue de produits rharmaceutiques non dosés, Seule 1'Egypte a commencé & produire en
quantité limitde, des produits pharmaceuticques non dosés ainsi que_quelques prodﬁits
subsidiaires, Il existe pourtant dans ce pays comme dans cing autres. pays africains
(Algérie, Ghana, Kenyva, Varoc ot Tunisie) une industirie de prémration relativement .
développée. ' :

80e Dix autres peys africains seulement (1'ingola, 1'Bthiopie, Madagascar, le Mali, le
Nigéria, le Sénégnl, le Soudan, la Tanzanie, le ZafSre et la Zambie) disposent d'usines de
préraration de médicaments de la premidre génération. Lo plupart des pays africains (au
moins 25.d%entre eux), ne fabriquent avcun produit pharmaceutique.

81. Cependant, tous les ve africains,; én dépit de leur faible revenu mr habitant,
accordent un rang de priorité relativement élevé aux fourniturces pharmceutiques, Sur
l'ensemble des produits chiimiques importés, les produits pharmaceuticues viennent en téfe,
devanGant les engrais et les plastiques.

82, Clest 14 la raison pour laquelle certains mys prévoient de créer une industrie
pharmaceuticgue soit-individuellement soit en coopdrotion avec leurs voisins, L'organisatior
qui s'emploie le plus A promouvoir 1a coopération sous-régionale dans le domine des produiti-
pharmaceuticques semble &tre la "irad Cdmpany for Drug Industries and Medical Appliances™
(ACDIMA) du Caire qui a été créée en 1975 avec la participation de 13 Etats arabes dont
quatre appartienment au continent africain (1'Egypte, le Soudan, la Libye et la Tunisie),
LYACDINA qui a un capital de 210 millions de dollars des Btats-Unis environ prévoit de créex
des usines et de développer la production de produits pharmaceuticues non dosés essentiels,
d'une waste gamme de préparations, de matériaux subsidiaires et de matériaux dtemballage.
Certains des projets actuellement 3 1'examen (antibiotiques, #élules, verre neutre pour
piqures et préparation de produits d'origine animale) serai

ent mis en oeuvre dans des pays
arabes de 1'Afrique du Nord, - - - .
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83... Les pays de 1'WDEAC §/ onty pour leur part, décidé en 1975 de créer, ensemble, .
une fabrique de produits pharmaceutiques danz 1'Empire cemtrafricain, Tls ont &galement
envisagé de metire sur pied un centre pharmaceutique de 1'UDEAC qui serait chargé
d'entreprendre des-activités dans les domaines suivants : commercialisation et achats,
production et contr8le de la dualité, recherche, développement et formation de maine
d'oeuvre pour ltindustrie rharmaceuticue. Aucune mesure concrete n'a encore été prise
en vue de l'exécution de ce projet. '

84. .En 1978, 1'ONUDI et la CEAO 7/ ont décidé de conjuguer leurs efforts en vue de créer,
a4 1'intention des yays de’ la CRAD, une usine de produits pharmaceutiques et un centre de
formatien- 3 la pharmacologie. Ce projet pour lequel 1'ONUDI et le Gouvernement belge
verseront dés contributions financidres doit en principe &tre mis en oeuvre A la: fin

de 19790

854+ :Par ailleurs; ¢ertains pays africains s‘efforcent,{individuellement, de- mettre sur
pPied.des projets dang le domaine de 1'industrie pharmaceutiques En Algérie, tme nowvelle
usine:de fermentation pour la fabrication dlantibiotiques est en constructiony Fn - - ¢
Tanzanie une nouwvelle fahrique dé produits pharmeceutiques commencera 3 fonctionner au
début de 19794 . Plusieurs propositions relatives A4 1'industrie pharmaceutique ont &té
présentées au Couvernement camerouhais, SR

86+ Pouseds var:la nécessité de crer’des industries Pharmaceutiques au nivesu souse
régional et & des niveaux plus élevés, les mays non alignés (au Sommet de Colombo en 1976)
ont constitué une équipe interdisciplinaire et ont nommé le Gouvernement guyamais agent
d'exécutions -I1 conviendrait d'institutionnaliser 1a coopération régionale et interrdgiomale
entre pays en développement en ¢réant des coopératives régiomales de technologie et:de -
production, pharmaceuticque, Le rapport du Groupe d’étude_(qui doit se rendre dams cing mavs
africains : Algérie, Tchad, Bgypte, Tthiopie, Tanzanie) serait étahli en octobre 1979,

87¢ En 1978 le bureau d'études suédois "Consultants pour le commerce et 1'industrie"
a &té chargé par la Banque africaine de développement en coopération avec 1'OMS dleffectuer

une étude et dtidentifier des projets pharmaceutiques précis qui'pourraient 8tre financés
rar la BAD. - Le rapport de ce buresu d'études qui a déjé'envoyé des. représentants au Congo,
au Mozambique, au Ghana, au Togo, en Tunisie, au Soudan sera probablement prét vers le
milieu de 1979,

6/ Union douanidre et économique de 1'Afrique centralels

7/ CEAO : Communauté économique de 1'Africue de 1'Ouest.
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88. Dans la plupart des pays africains, la population a recours dans sa majorité 3 la
médecine traditionnelle dans laquelle les plantes médicinales et. les guérisseurs tradi-
tionnels jouent un riéle important. ’ ‘ '

89« Pour-ce qui est des plantes médicinales, pluSieurs mys africains ent des resseurces
potentielles, - Certairns payc ‘dont le Cameroun exportent depuis longtemps des plantes
médidinales & 1'état brut mais ils envisagent maintenant de créer leur:pfopresxusines de
transformation, - Au Cameroun, un projet présenté rar une société étrangdre qui se propose
de transformer les graines de voacanga en chlorhydrate de tabersomine est A 1'examen,

Au Gabon 1'Institut de médecine traditiomnelle envisage de créer une usine de transfor-
mation de plantes médicinales, Dans certains mys africains ob s'est rendue la mission
(Tanzanie, Cameroun et Gabon) Ces centres de recherche ont été établis en vue de recenser
de fagon systématique dles ressources naturelles et d'intégrer‘la médecine traditiomnelle
dans la médecine moderne, - . S ' ' .

90. Diverses organisations internatiocnales en marticulier 1'ONUDI et 1'0MS ont intensifié
leurs efforts pour aider les pays africains & mettre en place des unités de fabrication

de produits phapmaceutiques mationales. Les di?ersés activités de développement énumérées
& l'Annexe 5 domnent une idde de 1'apport fourni au cours des dernires anndes seus forme
de missionsrﬂdlétudes,:de‘publiCations, de conférences etc,, Toutefois ces activités

ne semblent pas aller dans le bon seéns et &tre suffisamment coordonnées, Seules cuelques=
unes dlentre elles ont un caractére concret et novatéur, T1 semble en asutre cque la CEA
slacquitte de fagon trop discréte et imparfaite de son rfle de coordonnateur des ‘politicues
dtindustrialisation des rays africains, ‘

91« Les principaux ohstacles & la création et au développement_d?une industrie pharma-
ceutique en Afrique sont les suivants @ inaptitude & planifier 1le développement, difficultés
rencontrées pour obteair des coruaissances technicues et une assistance technique, problémes
Tinanciers et pénurie de maine-d'oeuvre, '

Recommandations

92« Tenant compte des obstacles susmentionnés et_du niveau de déveloﬁpément atteint mr

1lindustrie pharmaceutique, la mission a fOrmulé‘lesurecommandations suivantes en vue de
promouvoir le développement de cetie industrie dans les gayé_africains._

93+ Chaque pays devrait, compte tenu du niveau de développement de son industrie-pharma~
ceutique, prendre les mesures cimaprés

a) Les Pays ne disposant d‘aqcun moyen de production (clest-diedire la plurart des
®Bys)
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- devraient crder dans un délai de 34 5 ans‘des_unités de production de la
premisre génération pour réemballer les produits rharmaceutiques en vrac
(notamrent les préparations importées en vrac), des laboratoires de préparation
de remédes galéniques ei de liquides pour injections intra-veineuses (ces
laboratoires devront notamment préparer i partir des plantes médicinales des
tlsanes médicinales, des granulés etc)s

b} Les pays qui p-fycos i 1823 divers produits pharmaceuticques en vrac ou disposent
. d'un marché intérieur suffisamment vaste pour pouvoir y &écouler des produits pharmaceu-
tiques prémarés, (& savoir 1'Algérie, 1'Ethiopie, le Ghana, la C8te d'!'Ivoire, le Kenyva,
le Mali, la Mouritanie, le Sénégal, le Soudan, 1!'Ouganda, la Tanzanie et le Zafre)

~ devraient créer de nouvelles installations ou agrandir les installations
existantes afin de parvenir dans un délai de 5 a 8 ans a sd%isfaire 80 &
~ . 90 ps 100°de leurs besoins en produits pharmaceuthues préts 4 la consommation
au moyen de la production locale;

¢) Les pays qui: disposent pour la préparation de produits vharmaceutiques d'instal-
lations relativement développdes (i savoir notamment 1'Ethiopie, le Chana, le Kenya, 1=
Maroc, le Wigéria, 1h Tanzanie et le Zafre)

~ devraient commencer dans les 3 & 5 prochaines anndes 2 procéder é des opdrations
“chimiques simples dans le but de fabriquer des produits pharmaceutiques &
rertir de produits bruts ou de produits intermédiaires complexes importés;

d) Les pays qui (tels 1'Algérie, 1'Egypte, 1'Ethiopie, le Kenya, le Nigéria, le Zafre)
disposent d'usines de préparation solidement implantées et remplissent les conditionms
générales requises ic'est-i~dire disposent de la main~d'oeuvre, des capitaux et de
1tinfrastructure nécoscelicl ob uil développé les secteurs connexes de 1'industrie
chimique )

= devraient, dans un délai de 3 & 8 ans, congtruire des usines capables de réaliser
. : ‘la symthésc ehi-"- 2.7 priveipaux produits pharraceutiques et antibiotiques
non dosés, en procédant A une intégration poussée en amont (ctost-d~dire en
commengant rar 1es produits chimicques de baoe et les matiéres premleres),

e) Les pays qui compbtent parmi leurs ressources naturelles des plantes medlClnales
(3 savoir notamment 1 1'Algérie, l'Angola,; le Cameroun, ’Ethlople, le Gahon, le KenJa,

le Maliy le Mozambique, Madagascar, le Maroc, le Nigéria, le Soudan, 1'Ouganda, 1a Tanzaile,
la Tunisie, le Zafre el la Zambie) :
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i) Devraient construire des &tohlissements chargés d'extraire des principes
actifs des plantes médicinales qui poussent & 1'état sauvage ou sont
cultivéos dans le pays;

i1) Devraient comstruire des &tablissements chargée de btransformer les substances
extraites ou d'en modifier la composition chimique de fagon & obtenir des
produite intermédiaires ou des produits mharmceuticues non-dosés;

iii) Devraient réglementer en conséquence l'exportation des plantes médicinales
i 3 1'état brut .

f) Les ﬁays qui disposent de ressources animales importantes (3 savoir notamment
1'Angola, le Cameroun, 1'Egypte, 1'Ethiopie, le Nigéria, le Soudan, le Zafre) devraient
créer des centres en vue d'utiliser les produits dérivés de 1l'abattage et les déchets
animux pour fabriquer des substances ou des principes actifs Z (extrait de fdie, hormones
(insuline etc,), catgut, etc.)/, |

94+ Le transfert de technologie devrait s'opérer de la fagon suivante 2

a) Par le biais d'une assistance technique fournie par la CEA et 1!ONUDI sous la
forme de services dlexperts ou de conseillers techniques chargés de planifier, dteffectuer
ou d'évaluer des études de faisabilité, de déterminer les possibilités de développement des
installations existantes et dlaider A créer et 3 rationnaliser les divers types dlusines
de produits pharmaceutiques; o

b) Par le hiais dlune assistance fournie par la CEA et 1'ONUDI en vue de 1a mise &u
point de projets &éterminés relatifs A la production de licuides pour injections intrae—
veineuses, assistanco grfice 3 laquelle il serait possible dladapter les projets aux hesoins
particuliers de chaque pays africain; '

c) Par le biais de la fabrication de produits sous licence en coopération avec a)
des producteurs de produits pharmaceuticques expérimentsds instalids dans des pys industriels
relativement avancés, b) les grundes sociGiés pharmaceutiques dont on pourrait utiliser
les installations p@ur dispenser au personnel une formation en matidre de production, de
technologie et de contrfle de la qualité, (Les mys qui dépensent réguliérement une part
congidérable de leurs réserves en devises pour acheter des produits vharmaceutiques & ces
grandes sociétés pourraient entamer des négociations avec ces sociédtds et se rrévaloir’
de leur qualité de clients pour obtenir, de ces dernidres, qu'elles leur comminiquent leurs
techniques de prépﬂrat%on et leurs méthodes de contrdle de 1la qualité,; qu'elles les auto-

risent & utiliser leﬁ}'marque et qulelles assurent gratuitement la formation de leur.
personnel); et
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d} Par le biais de co-entreprises crédes en association avec des sociStés pharmceous
tiques etrwngeres ou de filigles de sociétés étrangéres entlorement contrdlées par des
intéréts natlonaux.

95, Lladoption de 1'une Quelconque de ces méthodes dépend de divers facteurs notamment
du développement général du pays, du type précis de production rharmceutique nécessaire,
de la présénce sur place d'une technologic compétitive etc.. Les mays qui ont un faihle
reveru par habitant et qui manquent dlexpérience dons le domaine industriel devraient
bénéficier d'une aide toute porticuliére des organismes des Nations Unies,

96, les rays qui ont une industrie chimique et pharmaceutique développée et disposent
dtune maln-d'oeuvre technique qualifiée devraient crier des groupes ou sociétés chargés -
dteffectuer des études technigues en vue de parvenir A un certain degré d'indépendance
en matidre de transfert.de technologie, Ia création - de tels groupes est notamment

‘conseillée & 1'Bgypte, & i!Algérie et au Nigéria,

97« Il conviendrait, comme 1l'a recommandé un comité dlexperts de 1'0MS dans son ‘rapport,
(Recuel1 de rapports techniques 615 "HO 1977) que chaque pays dresse la liste des principaus
médicaments et entrepresmme de fabriquer en priorité les produits figurant sur cette liste,
Devraient notamment &tre retenus pour figurer sur cette liste 3

2) Les médicaments composés autant que possible de substances avant des propriétés
thérapeutiques équivalentes et pouvant remplacer un certain nombre de produits similai%es;

Y - : - '
b) Les médicaments contenant un principe actif unique efficace contre toute une
série dlaffections;

¢) Les médicaments les plus demandés pour troiter les malades qui se trouvent dans
un état de grande faiblesse ou en danger de mort;

d) Les médicaments qui garantissent un traitement de base A peu de frais, et dont
la distribution et 1'administration aux mlades sont aisées;

e) Les spécialités dont les procédés de production sont les moins compliqués et qui
reuvent éﬁre entreposées et conservées facilement et font preuve d'une stabilité maximum
sous le climat tropical, ’

98¢ Il conviendrait.de renforcer le contrSle indispensable que les autorités sanitaires

de ohaaue poys doivent exercer sur tous les aspects des questions pharmaceuticques en mettant
en pLaCe un systéme efficace de contr8le de la qualité de la ‘production locale et des
produiis pharmaceutiques 1mpor¢os dans le meys. Aucun produit ne devrait pouvoir &tre
importé ou fabriqué & moins d'avoir été enregistré auprés du Ministére de lao santé,



9%+ la qualité des produits pharmaceutiques devrait 8tre contr8lée au plon national var
un ldhorétoiré‘et les‘inspecteufs travaillant pour ce lahorntoire devraient &tre autorisds
4 prélever dans les fabriques, les entrenBts, les pharmacies, les h8pitaux et les
dispensaires des échantillons de produits en vue de les analyser., Tous les rays africains
devraienty & cet effet, se doter dans les cing prochaines années, de services de contrBle
de la'qualité des produits tharmceuticues, L'OIS et la CEA devraient aider au moins
quelQuéséﬁns de ces pays & créer des laboratoires nationaux adémuats pour contrdler la
qualité des produits. ‘

100, Une socidié centrole dtimportation et d'achats devrait &tre misc en place de fagon A
rationaliser le systéme d'achats, de fourmiture et de distribution de produits pharmceu~
tiques'aux mladess Cela devrait permettre de supprimer les doubles—emplois que 1fon
constate 3 1'heure actuelle (i1 existe en effet aujourd 'hui dans les secteurs pablic,
semi—publiq\g@ Privé des organismes qui remplissent les m8mes fonctions) et de faire

disparaftre les sources auxquelles les distributeurs non autorisés vienment s'approvisionne: .

1074 I1 conv;endrait de créer une administration pharmceutique dirigée par ie pharmacien
en chef du linisiére de la santé, administration qui serait chargée de superviser
l'admihigtration sanitaire territoriale, les inspecteurs des tharmcies etc, A cet

8gard et bien que tous les problémes 1ids aux produits pharmaceutiques reldvent princi-
element de la compétence des autorités sanitaires, il est nécessaire cue les autorités
chargées des questions industrielles et de la planification nationale (4 savoir le Ministére
de 1'économie, le Hinistére de 1'industrie, etc,) continuent & superviser et & assurer

en permanence la promotion de projets rharmaceuticrues, cn donmant les moyens et 1%impulsion
nécessaires au développement de 1'industrie pharmiceutique de leur mys respectif,

1024 S'agissant du probléme de la main—d'oeuvre qualifiée, la mission recommende aux mays @

a) Dlexploiter pleinement toutes les possibilités de formation, notamment celles
découlant des liens de coopération nouds avec les principaux exportateurs de produits
pharmaceutiques dans le mys;

b} De faire figurer dans tous les conbrais de licence et dans tous les contrats
prévoyant la construction dlinstallations pharmaccutiques, une clause prévoyant expressémen
que leur personnel recevra une formation en mtidre de technicues de production, dlentretie:
et de contr8le de la qualité dans 1lentreprise du bailleur de licences |

¢) Dlutiliser les possibilités offertes par 17ONUDI pour la formation de spécialistes
de l’industrie_pharmaoeutique, comme clest le cas en particulier 3 1'Universitd de Gand
(Belgique) ol un programme de formation est dispensé en collaboration avec les autorités
belges; et '
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d) De faire en sorte que les programmes d'enseignement des facultés de pharmacie
des pays africains mettent l'accent sur les aspects industriels de la rharmcologie
(notamment sur les techniques de transformeition, la mécanique, les techniques dtentretien,
des é1éments d'études techniques), o

103,"Les organisations internationales et plus particulidrement la CEA et 1'0NUDI devraient
intensifier leur assistance dans le domaine de la formation :

a) 'En organisant des ocenires de Tormation dans les différentms sous-régions : un
centre de formtiion semblable au premier centre de formation que 1'ONUDI et la CEAO
sont 'en train d'crganiser devrait &tre mis en place en Afrique de 1'Est avant 1980;

b) Bn ?ﬁ¢du£ﬁnt‘pour des cycles de formation de courte durée, les services de
conférenCiersjquaiifiés aux centres de formation, et aux facultés de pharmacie et aux
iﬁsfiigts;de-recherche. Au cours des 3 A 5 prochaines années, une cinquantaine de spécia-~
listes au moins devraient venir renforcer les_effectifs'des centres de formation africains,

104 o Compﬁeltenu de 1'expérience de 1'iCDIMA, il est recommandé de crder deux =socidtés
pharmaceutiques multinationales africaines jumelles (une pour L!'Afrique. de 1'0uest et une
pour 1'Afrique de 1Mst) dont les différents pays des deux souswrégions se martageraient

le capifale. : Bien que 1tindusirie pharmaceutique ait des ohjectifs hunenitaifes, elle doit
&tre organisée sur des bhases écopbmiquement.saines 31 1o production pharmaceutique ne peut
8tre considérée comme'une‘sourgé‘de profits pour les groupes privés ou pour 1Mmtat, 1 faut
toutefois apporter 3 cette industrie 1'appui nécessaire (en subventiommant suffisamment

les prix et en praticquant uné politique du crédit et une politique fiscale addcuates) vour
lui permettre de surmonter les difficultés financidres qui sont inévitables notamment
durant la période de gestation,.



CHAPITRE Il : ENGRATS, PRODUITS CHIMIQUES DE BASE
ET PESTICIDES

. Ao ENQUETE MCHDIALE

_ T
Introduétion '

105. Les produits chimiques proprement dits sont peut=-8tre plus ancicns que 1'humanité

- -car;ils existaient & 1'état naturel bien avant qu'idam et Ive aient vu le jour sur

notre merveilleuse plandte. Ce n'est cependant gqu'avec le développement de la civili-
sation, et plus précisément avec les progrds de la chimie, que l'homme a acquis des
comnaissances sur les produits chimiques ainsi que sur la fagon de les utiliser pour
rendre ‘son existence plus aisée, plus confortable et plus heureuse, L'histoire de la
mise au point des engrais, des pesticides et des produits chimiques de base ne diffdre
en rien'de '1'évolution générale des produits chimiques. Alors que les produits chimiques
de base tels que les acides minéraux et les alcalis ont été les premiers produits
chimiques utilisés par les alchimistes d'antan, 1'utilisation des engrais chimiques et
des pesticides en agriculture remonte 3 une date relativement récente de notre histoira.
Au début de fotre si2cle, les engrais chimiques et les pesticides n'étaient pratiquement
‘pas utilisés, car mime sans recourir aux é1éments nutritifs ni aux prodwits chimiques
. de protéction 1z production alimentaire mondiale suffisait X nourrir une population
moing importante. Toutefois, l'accorcissement de la population étant une fonction
geométrique, la- producticn alimentaire deveit &tre acerue :

& l'aide d'éléments nuiritifs
supplémentaires au-dell de' cc que la terre était en mesure de produire,

105, Clest glers.qﬁe l'on a recouru aux engrais pour assurer un développement Trapide

de la prodliction agricole et aux pesticides pour la protéger des maladies et prévenir
Zes dégdts provoqués par les parasites. Une fois introduits avec succds,; les différents
engrais: (azotés, phesphatés et potassiques ) ont vu leur utilisation se développer trés
rapidement;”a telle'enseigne gqu'aujourd'hui ltindustrie des engrais constitue 1'une des
indusiries chimiques les plus importantes du monde. '

Ereorais, produits chimigues de base ot pesticides

107. Production mondiale d'engrais. En 1975/76 la production mondiale d'engrais (azctés,
phosphatés et potassiques)'était de 92,2 millions de tonnes dont 47,6 étzient produites
par les pays développés, 7,9 millions par les poys en développement et 36,5 millicns par
les pays & économie planifiées On trouvera au tableau II.1 les chiffres relatifs & la
production mondials d'engrais pour la péricde 1961/62-1975/76 ainsi que 1la ventilation
de cette production par région durant la m@me période.

103. Il ressort du tableau II.1 que 1'Afrique, 1'Asie, 1'Amérique du Sud et 1'Ccéanie
ont respectivement produit 1,96, 14,13, 1,22 et 1,10 p. 100 de la production mendiale
d'engrais, alors que la preduction de 1'Europe, de 1'Amérigque du Nord et du Centre et
de 1'URSS était de 31,88, 27,53 et 22,26 p, 100. Il serait intéressant de comparer
la structure de la production des différentes régions du monde & la structure de la
congsommaticn des m3mes régions,

-
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109. .Consommgtion mondiale d'engrais. Au tableau Il.2 ci~desscus figurent les chiffres
relatifs 2 la congommation mondiale d'engrais et & la consommation des différentesg
régions du monde, -

Tablean II.2. Consommation mondiale d'enzrais au cours de la période 1971/72~

1975776 (tonnes )

_ : 1975/176
.. : ; . Pourcen—
Région 1971/72 1972/13 1973/74 1974/75  1975/16 tase
Monde 71 964;406 76 911,391 83 571,377 80 890,362 868 680,971 100, 00
Afrique 1 827,042 2 014,117 2 076,822 2 162,744 2 406,811 3,05
Amérique du Nord :
et du Centre‘ 1T 8045050 18 652r036 201192!864 13 908!699 22 9131238 22391
Amérique du Sud 1 7505232 2 325,477 2 452,849 2 590,434 2 614,084 327
Asie 12 410,998 13 746,780 15 473,451 15 115,137 15 808,543 18,17
Turope 25 303,982 27 037,365 23 691,189 27 053,997 28 416,503 32,39
Océanie 1 4564102 1 679,616 2 124,202 1 369,351 1 234,792 1,69
URSS 10 412,000 11 456,000 12 500,000 13 580,000 16 187;000 15,52
Pays développés 38 693,663 40 449,265 43 359,229 38 928,593 41 831,884 47,17
Pays en déve- ! : ' .
loppement 9 729,545 11 104,685 12 014,974 12 169,094 13 118?563- 14,73
Pays & économie . . '
planifide 23 541,198 25 357,440 28 170,174 29 33 730,524 38,05

792,675

Source : FAC, Annual Fertilizer Review, 1976.

110, Il ressort du tableau II.2 gue si la consommation d'engrais des régions développées
du monde était de 47,17 p. 100 et celle des pays & économie planifiée de 38,05 p. 100,

la consommation des pays en développement n'était que de 14,73 p. 100, tandis que celle
des pays africains en particulier représentait i peine 3,05 p. 100 de la consommatlon

mondiale.

111, Il convient une fois:de plus de noter que si les pays développés cnt produit 51,7
pe 100 des engrais ils n'en ont consommé que 47,17 p. 10C et ont exporté le reste vers

les pays en développement.
de la production mondiale, cont consommé 14,78 pe 100 de cette production.

Geux—ci, dont la production d'engrais représentait 8,64 p. 100
La ccngommaticn

des pays & économie planifiée était de 33,05 p. 100 alors que leur production était de
39,66. Les chiffres concernant la producticn et la conscmmation d'engrais, cxprimées en
pourcentage, figurent au tableau Il.3. :
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Tableau II.3, Ccnsommation et production d'entrais exprimées en poﬁrcentage deg
Pays développés et des pays en développement, 1975/76

| 1975/75 1975/76
Rézion Production (%) Consommatica (%)
Pays développés 51,70 ' 47,17
Pays en développement 8,64 14,76
Pays africains 1,95 : 3,05
Pays & économie planifiée 39,66 38,05

112. Alors que les chiffres figurant aux tableaux II.2 et I1.3 indiquent la consomma-
tion et la production globale d'engrais des différentes régions en pourcentage, il
serait trds instructif de comnaitre la consommation par unité de surface ot par habitant
des différentes régions du monde. C'est pourquoi le tableau I1.4 donne des indications
concépnaﬁt la consommation d'engrais par unité de surface et par habitant dans les pays
développés et les pays en développement, A 1'snnexe 1 du présent rapport on trouvera
des données détaillées concernant la comeommation par habitant des différentes régions.

Tableau'§;.4, Consommation d'enzraig des différentes régions du monde, 1975

Consommztion totale (centaines de

grammes )
Région Par hectare Par habitant
Pays développés 327 : 552
Pays africains 24 60
Pays en développement ' a2 458
Pays & économie planifiée - 290 : 262

113, Les chiffres relatifs & la consommation d'engrazis, mentionnés ci-dessus, montrent
clairement que ce sont les régions en développement du monde qui utilisent le moins
d'engrais. Bien que la consommation par habitant en Afrique soit de 6 kg et soutienne
la comparaison avec la consommetion des régzions en développement (5,8 kg}, on constate
que la consommation par hectare n'y est que de 2,4 kg, ce qui représente les deux cin—
quizmes de la consommation moyenne par hectare des pays en développement (6,2 kg) et

le quatorzidme de la consommation des pays développés.

114+ Cela nous améne donc & conclure que si les pays développés ont pratiquement atteint
un plafond en ce qui concernc l'utilisation et la consommation dlenzrais, les pays en
développement dispcsent encore d'une tres grande marge en ce qui concerne 1l'accroissement



TR TR ey Bmeant m T A T IR AR et w1 0 TN T D ATE D A O A g A e

- 38 -

de la consommation d'engrais dans 1l'agriculture devant leur permettre de parvenir & une
production alimentaire optimale, Cela signifie qu'en toute logique un développement de
la production d'engrais devrait intervenir dans les pays en développement, et notamment
en Afrigque, qui permettrait de satisfaire la demande -de ces pays en la matire. Cette
éventualité est d'autant plus probable que les poays africains sont abondamment dotés de
ressources minérales -(phosphate, gaz naturel et mdme potasse) qui sont 3 la base de la
production d'engrais. Il est évident qu'il est nécesssire de disposer d'une infrastruc—
ture appropriée pour développer 1l'industrie des engrais ainsi gque d'autres facteurs
importants tels qu'une mgin-d'ceuvre qualifiée; il s'azit 14 d'autant de conditions
préalavles qu'il coavient de remplir pour assurer le développement rationnel de cette
importante industrie chimique. Ces questions seront examindes dans les sections sui-
vantes du présent rappcrt. :

115, Produits chimiques de base., Etant donné que les produits chimiques de base sont
les principaux facteurs intervenant dans la production d'autres produits chimiques finis
et que les industries de transformation consommatrices de ces produits en sont encore
au stade initial de leur développement dans les pays africains, les principaux produits
chimiques de base ont été importés jusqu'ici. Certains produits chimiques de base tels
que l'acide sulphurique, la soude caustique et le chlore sont preoduits localement mais
13 encore cette production est exclusivement destinée aux usines fabriquant des engrais
phosphatés, de la pidte & papier ou du papier. Ainsi donc, la création d'une industrie
des produits chimiqués de base proprement dite destinée 3 alimenter un marché libre n'a
pas encore vu le jour en Afrigue. Pour donner une idée du marché des preduits chimiques
en Afrique aujourd'hui, nous.indiguons au tableau II.5 des chiffres .concernant’ les -
importations de produits chimigues des différentes régions.

116, Comme on le constate & la lecture du tableau IT.5, la valeur totale des importa-—
tions de produits chimiques en Afrique, qui augmente régulidrement, est passée d'un peu
plus d'un milliard de dollars des Etats~Unis en 1968 3 4 milliards 860 millions de
dollars des Etats—Unis en 1977, ce qui représente environ le quintuplement de la valeur
des importations. Du fait du développement d'ensemble des activités industrielles en
Afrique, on compte qu'd l'avenir la courbe des importations accusera un mouvement
ascendant encore plus accentué; ce sera 13 une indication de 1'augmentation des impor—
tations de produits chimiques et notamment des produits chimigques de base.

117. Pesticides. En 1975 1la valeur des importations mondiales de pesticides était

de 2 milliards 110 millions de dollars des Etats-Uais, ILn 1970 la valeuwr des importa-
tions éiait d'environ 669 millions de dollars des Etats—Unis; cette valeur avait donc
triplé en 1975 et attestait un accroissement important de la consommation mondiale de -
pesticides, Les chiffres relatifs aux importations de pesticides des différentes
régions du monde au cours de la péricde 1970-1975 figurent au tableau II.6.

113. S'agissant des pays développés, il se peut que les chiffres relatifs aux importa-
tions de pesticides ne correspondent pas exactement 3 leur consommation totale car ces
pays sont également producteurs de pesticidess. Toutefois en ce qui concerne les pays
africains, les chiffres relatifs aux importations représentent en gros la consommation
de la région étant donné que la production locale de pesticides est extr@mement faible.

-
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Iableaw 17.6. Importations mondiale de pesticides, 1970—1975 (milliers de
dellars des Etats—Unig ) : '

———. T A W MR et Mool oan -

Région 1970 1971 11972 1973 1974 - 1975
Monde 069 641 699 835  80L 784 1177 845 1 667 801 o 114 131
Afrique 91559 99 007 108 070 142 800 219 165 281 508
Amérique du Nord ; | | é“ :

et du Centre 105 503 102 631 121 465 168 084 227 207 304 563
Amérique latine 43 505 45 989 . 73 523 117 097 150 511 146 557
Asie 116 574 120 375 114 515 174 343 263 371 340 494
Surope 252 712 270 569 . 320 654 488 416 498 675 ' 834‘316
Océanie 12 000 11 221 ° 13 806 14 244 14 747 . 23 234
mss 47788 50 043 1 49 751 72 861 94125 147 459

Poys développés 278 713 308 267 2 367 09C 546 553 776 240 ; . 954§062
Fays en déve- ' ' ;

loppement 296 359 284 028 : 317 714 463 273 659 044 813 553
Pay3s a économie : ‘ :
rlanifide 94 569 107 540 ' 116 980 168 019 232 517 . 355 434

gourge : Annuaire du commerce de la FAO, 1976, Vol. 30.

119. On constate donc & la lecture des données figurant au tableau II.6 gue sur les

2 milliards 110 millions de dollars des Ltats-Unis représentant 1a valeur des importa-
%lonz mondiales de pssticides las pays ‘africain: ont importé pour 281 millions de dollars
“as Biats~Unis de pesticides. La valeur des importations de l'ensemble des pays en
développement s'élevait 3 813 millions .de dollars. Les importations des Pays en déve-—
lopnement et des pays africains représentaient done respectivement 3,8 et‘l,3 Pe 100

aes importations mondiales. : o

120, Cela constitue également une indication quant aux possibilités de I?Afriqug-en
rati2re de développement de la production de pesticides et augure bien du dével oppement
do l'infragtructure nécessaire & 1'industrie des pesticides de cette importante jégion
du globe, :

Corditions nécessaires au développement de 1'industrie chimigue

12, Aprds avoir procéds & 1'examen de- la situation mondiale en matidre d'engrais, de
rroduits chimiques de bage et de pesticides, nous estimons utile d'examiner les condi-
ticrs nécessaires au développement de 1'industrie chimigue des Pays en développement

ainsi que legs caractéristiques propres & cette industrie, de fagen que les renseignements
fournis soient utiles 3 la formulation de la ziratéigie & arréter powr planifier l'industrie
caimique des pays en développement} ' :
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122. Marchés. La condition sine qus non pour gque l'industrie chimique (et toute
industTie ) se développe, est l'existence d'un marché sur lequel  éccule ses produits

dont 1'importance ‘ustifierait la production en assurant une rentabilité économigue
minimale.  Etant donné que la viabilité économique des usines de transformation de pro~
duits chimiques dépend étroitement des économies d'échelle, 1'importance réelle et
virtuelle du marché est du plus haut intér€t pour la planification des industries chimiques

123. Hatidres premidres. Lorsgqu'il existe un marché de taille satisfaisante pour les
produits de lt'industrie chimigue, la seccnde condition & remplir est la possibilité,
pour cette industrie, de disposer de matidres premidres au prix débarqué sur leur lieu
d'utiligation. Lersque les matilres premi2res proviennent de gisements minéraux du
pays, il importe de connaftre le volume total des réserves prouvées, gue les mines
soient déjd exploitées ou non, ainsi gque le prix éventuel sur le carreau des matidres
premitres et leur prix d'usine. La qualité des matiBres premidres ainsi que la mesure
dang laguelle elles conviennent au procédé utilisé doivent également &tre prises en
considération. En revanche, lorsgque les mines ne sont pas exploitées il faut tenir
compte des investissements supplémentaires gue suppose leur mise en valeur ainsi que
des problimes posés par la mise en place d'un systime de transports reliant l'usine,
Pour les mati®res premi2res importées, il faut prendre en considération leur prix rendu
3 l'usine ainsi que la capacité de l'infrastructure (installations portuaires, moyens
de transport ferroviaire ou routier, etc. ).

124. Infrastructure. Cutre les matigres premidres disponibles il faut tenir compte de
l'existence de services essentiels {approvisionnement en éliectricité, en eau potable et
systdme de refrcidissement par eau) ainsi que de leurs cofits sur les lieux de leur uti-
lisation. Pour les usines chimiques il importe ausgi- de prendre en considération

l'existence de systémes d'évacuation des effluents et notamment des effluents corrosifse.

125. L'infrastructure en mati®re de iransports et de communications revét également une
importance extr@me car faute de disposer de ces moyens 3 des colits raisonnables, on ne
peut ni acheminer les mati®res premitres vers l'ugine de transformztion ni les produits
finis vers les marchés. Cn ne saurait trop insister sur la nécessité de disposer d'un
systéme de télécommunications qui est d'une impcrtance cruciale pour le fonctionnement
efficace d'une entreprise. '

126, Main-d'veuvre. Pour assurer un développement rationnel de 1l'industrie de trans-
formation des produits chimiques et son bon fonctionnement, il importe -au plus haut
point de se Aoter d'une main—d'ceuvre qualifiée et d'un persomnel formé aux études tech-
niques, aux procédés de fabrication, au fonctionnement et & la gestion des enireprises
chimiques. Souvent les problemes qui font obstacles au bhon fonctionnement des usines
chimiques ont pour origine l'absence d'un personnel convenablement formé et expérimenté
% qui incomberait la direction des usines. In conséguence, il est absclument essentiel
de disposer d'un personnel convenablement formé et qualifié 3 méme d'assurer le dévelop—
pement raticnnel de 1'industrie chimique.

127, Financement. - Il est évidemment indispensable pour toute industrie de disposer de
crédits alloués & des conditions raisonnables., D'ordinaire, les ressources financi?res
nécessairés aux pays en développement sont de deux ordres : réserves en monnzie locale

et en devises pour l'achat de matériels importés et fonds pour rémunérer les services.

Les banques de développement doivent allouer ces crédits % des taux 4'intérét raisonnables
et accorder des délais de grice satisfaisants, de fagon gque les entreprises n'éprouvent
aucune difficulté de fonctionnement.



Les stades de développement de }'industrie chimigque

128, D'une fagon genérale les divers stades de développement de 1'imdustrie chimique

d'un pays dépendent du marché augue:r sont destinés les produits de cette industrie.

D'une fagon générals lorsque ceux~ci sont destinés 3 1'expertation il faut créer de

grandes industriés chimiques susceptibles d'@tre compétitives sur le marché internatichnal
dont la production sera exclusivement orientée vers la satisfactiocn du marchd d'exportation,.

129, Cependant, lorsque la production est destinde au marché iontérieur, 1'irdugtrie
chimigque se dévelcppe habitusllement conformément & un modéle qui correspond au moddle
de développement des indusiries de lg premidre énération dent les produits de conscm—
mation, fabriqués & 1l'aide d'!importations intermédiaires, sont destinés au marché
intérieur. Une fois les industries de la premidre génération bien implantées, les
industries de la deuxi®me Zéuération leur succddent qui fabriguent les produits inter—
médizires nécessaires aux premigres, soit en impertant des mati2res premi®res soit en

utilisant des mati¥res premiéres locales.

130, .Enfin, on crée les industries de la trcisilme génération lorsque les matidres
premidres doivent subir ure transformetion chimique afin de pouvoir &tre utilisées pour
la fabrication de produits inte:rdliaires. C'est habituellement ce moddle de dévelop—
pement que suivent les industries chimiques notamment dans les pays en développement oh
les marchés auxquels sont destinés ces produits ainsi que les conditions et 1'infrastruc
ture nécessaires se dévelooppent progressivement. ' '

Caractéristiques de l'industrie chimique

131. Contrairement & certaines industries telles gue les industries mécaniques et
1'électrotechnique, l'industrie chimique présente certaines caractéristiques qui lui
sont propres.

132. D'une fagon générale l'industrie chimigue est une irdustrie % forte intensité de
capitaux, mais du fait de l'automatisation dee procédés de transformation il s'agit
d'industries & faible intensite de wravail. D'ordinaire, les usines chimigues sont carac-
térisées par des activités technigues d'une haute complexité exigeant l'emplci d4'un per—
sonnel de gestion et d'un personnel d'exécution hautement spécialisés, parfaitement

formés et expérimentés pour que les opérations chimigues complexes soient mendes . b bien
selon les normes d'efficacité requisze. '

133. Généralement, la vontabilité des opérations d'une usine dépend dans une ires large
mesure, des 5conomies d'€chelle et la taille d'une usine est un facteur de la plus haute
importance qui détermine sa compétitivité sur un marché donné., En ocutre, 1l'évolution
rapide des procédés de transformation rend les usines chimiques sujettes & 1'obsolescence,
ce qui trés souvent leur impose des taux d'amortissement bien plus élevés que dans le

cag d'autres industries. En outre, lorsque l'on planifie les usines chimigques il est
essentiel d'adopter une approche intégrée en ce qui concerne la production, c'est-i~dire
de veiller % ce que la production d'use usine soit utilisée comme matidre premidre par
une autre usine sans quoi des probldmes de fonctionnement se posent tant en ce-qui’
concerne l'écculement de la production que la rentabilité des opérations. Souvent
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MCNDE 3789021
Afrique 8907¢(
Afrique du Sud 29555
Algérie 4971
Angola 16¢
Bénin K
Botswana 14¢
Burundi

Cameroun 544
Cap Vert

Congo 121
C8te d'Ivoire 90
Ezypte 2799:
Empire centrafricain 4.
Ethiopie 14
Gaben

Gambie {
Ghana 14
Cuinée 22
Guinée-Bissau
Guinde-équatcriale 8
Haute=Volta

Kenya 165
Lesotho 4
Libéria 1
Libye 41
lHadagescar 33
Malawi A4
Hzli 3
Harooc 402
Maurice 234
Mauritanie

lHozambique 5C
Niger

Higéria 22
Cuzanda 32
Réunion 15
Rhodésie 552
Rwanda

Séndgal 9¢
Sierra Leone z
Somalie £
Sowdan 231
Swaziland 4]
Tanzanie 3¢
Tchad _ :
Togo

Tuisie 19°
Zafre 1¢

Zambie 9¢ -

Source 3 FAO : Annual |
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lorsqu'on envisage la fabrication d'un produit donné, plusieurs procédés et sources .
d'approv1sxvnnem€nt en matidves premidres sont pOSSlbleS pour parvenir au méme produit
final; la décision qui sera prise en dernizr ressort concerant le procédé i retenir le
sera compte tenu,de la rentabilité. 2t -d'autres considérations touchant le fonctionnement.

134, Enfln, il convient de mentlonnar que d'une fagon générale les risques présentés

par les actlv1tes des usines chlmlques sont plus élevés que dans le cas des autres
1ndustr1es car 1es procedes employes supposent fréquemment des cpérations effectudes 3

des temperatures et & des pressions élevées ainsi que l'utilisation de produits chimiques
corroslfs. Bn consequence, il faut que les usines chimiques disposent d'un systeme de
controle et de surveillance extrémement précis afin d'éviter les accidents qui peuvent
parfois &tre trds graves. Du fait de ce risque, il faut accorder une haute priorité aux
normes de sécurité industrielle en vigueur dans une usine chimique ainsi qu'aux inspec-—
tions et A 1ltentretien de 1'usine afin d'éviter que des defalllances du matériel entruinent
des a001dents. : :

.

B, ENQUETE REALISEE EN AFRIQUE

135, Tandis que dans le précédent chapitre nous avons examiné la situation mendiale en
ce qui concerne. les sous—secteurs des engrais chimiques, des produits chimiques de base
ét des pestlcldes, nous noug proposons maintenant d'étudier les mdmes sousesecteurs de
1'1ndqgtr1e chlmlque en Afrlque.. Il est procédé ci-desscus & 1'étude de la consommation;
de la productlon et des lmportatlons de ces sous-secteurs dans les pays africains,

Les en,g;:r'r;r.lsL les prodults chlmlques de base et les pesticides dans la prégion

136. Les engrais. .Comme nous l'avons déji mentionné, sur les 94 644 976 tonnes d'engrais
consommées dans.le monde en 1970/77, la part de 1'Afrique était de 2 683 076 tonnes, scit
environ 2,84 p. 100, La consommation d'engrais dans les différents pays africains, au
cours de la période 1961/62-1976/77, est indiquée au tableau II.7.

137. Les pays africains ont produit 1 858 578 tonnes d'engrais en 1976/77 ce qui repré-
sente 1,89 p. 100 de la production mondiale gui était de 98 545 275 tonnes cette année=-li,
La- productlon de tous les pays africains au courp.de la période 1961/62~19?6/77 est .
indiquéé au tableau IX.8. :

138, Si au tableau II.7 figurent les chiffres relatifs % la consommation totale dfengrais,
les données concernant la consommation des différents types d'engrais par unité de super—
ficie et par habitant dans les dlfferents pays africains sont indiguées 3 1'annexe II.3

du présent rapport.

139, Prodults chlmlques de base, Les données concernant exclusivement 1'importation
de'produits.chimiques de base ne figurent dans aucun document statistique, mais cn
trouvera 3 l'annexe II.C les chiffres relatifs & 1'ensemble des produits chimiques
par les différents pays africains, ce qui donnera une indication assez exacte des
besoins de 1'Afrique.

140, Pesticides. A l'énnexe II.D figurent les chiffres concernant les importations de
pesticides ainsi les exportations de certains pays vers d'autres pays volsins pour la.
période 1970-1975, de méme que le volume mondial des exportations aux fins de comparalsci.



Exposé succinct gur l'industrie des. engrais, des produits chimigques de base et .
des pesiicides des pays africains visités

.141s La mission chargée d'évaluer les programmes de développement de 1'industrie chimigque
s'est rendue dans six pays africains afin de déterminer le degré de développement des
sous—gecteurs relevant de sa compétence, de comprendre et d'analyser leurs difficultés
ainsi que leurs contraintes, de proposer des solutions permettant d'assurer le fonction—
nement de ces industries et de déterminer les conditions 2 remplir pour que leur crois-
sance et leur développement soient satisfaisants. Des monographies nationales comportant
les conclusions et recommandations détaillées de la mission ayant €1é établies 'séparément,
on trouvera ci-apr¥s un rapport succinct sur les pays visités de fagon que certaines des
recommandations de la mission puissent Sgalement &tre utiles & d'autres pays de la régidn
qui pourraient connaitre les mémes problimes que les pays dans lesquels elle s'est rendue.
142. On trouvera ci-apres un exposé succinct des conclusions de la mission concernant
les sous-secteurs des engrais, des produits chimiques de base et des pesticides.

TANZANIE

143. Etant donné le degré. de développement d'ensemble de 1'industrie chimique en Tanzanie,
on peut:dire que le pays a pratiquement franchi le premier stade du développement qui
consiste 4 créer des industries de la premi®re génération et qu'il s'engage progressive-
ment daps la. deuxi?me phase. En cutre le pays envisage de créer de grandes usines chimiques
dont la production (ammoniac, papier, pite A papier) serait destinée % l'exportation et
144.. Engrais. En ce qui concerne les engrais chimigues, le paye dispose déjh.d'une

usine capable de produire 105 000:tonnes par an d'engrais phosphatés (superphosphate
triple, orthophosphate diammonique, sulfate d'ammonium et engrais composés) 3 partir du
phosphate et de 1l'ammoniac impertés et étudie lz possibilité de créer unec usine qui
produirait du gaz naturel 3 partir de 1'ammoniac pour le marché intérieur et exporterait
de l'ammoniac desti.$ & la fabrication d'en;rais. ' -

145. Produits chimigues de base. S'agissant de produits chimiques de base, les progres
sont relativement moins sensibles car, mise 3 part la fabricaticon d'acide sulfurique
exclusivement destiné 3 une usine de fabrication d'engrais phesphatés,; il n'existe qu'une
petite usine d'une capacité journalidre de quatre tonnes produisant de la soude caustique
et du chlore'par électrolyse dont la capacité n'est pas pleinement utilisée en raison de
l'exigufté du marché du chlore. Le.marché national de la soude caustique est assesz
important (de l'ordre de 6 000 tonnes par an) mais le fait que la demande annuelle de
chlore n'exckde pas 500 tonnes représente un sérieux obstacle 3 la production de 1'usine
car pour une toine de soude caustique il faut produire emviron une tonne de chlores, Gela
fait apparaitre la nécessité d'assurer une planification intégrée de 1'industrie chimique
pour pouvoir tirer tout le partl possible des' investissements dans-la capacité de pro-
duction installée. Si la demande de chlore augmentait gréce & la producticn de chlorure
de polyvinyl, que l'on envisage sérieusement actuellement, il serait tout 3 fait justifié
d'accroitre la capacité de production de soude caustique et de chlore et de porter la
production de soude caustique & 7 000 tonnes par an. C(utre la soude caustique et le
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chlore, le pays pourrait produire du carbonate de sodium 3 partir des dépdts de matron
qui ont fait l'objet de deux missions d'etude crganisées par le Japcn qui a présenté les
rapports y relatifs, Cependant, eu égard &:1l'importance des investissements que suppcose
le projet qui devraient essentiellement provenlr de sources extérieures, gucune décisicn
deflnltlve n'a ét€ prise & ce jour. -

'146. Pesticides. En ce qul concerne les pestloldes destinées & l'agrlculture, 1l
Tarizanie est dotée d'une industrie de préparation bien implantée qui se compose de six
" usines; jusqu'ici toutefois le pays n'a pas tenté de se lancer dans la fabrication de
composants de base actifs qui sont importés en vrac,. Cependant,. l’1mpor¢ance du volume
actuel des 1mportatlons (d'une valeur d'environ 18 millions de dellars des Etats-Unis)
améne & supposer que le pays pourrait fort bien se lancer dans la production de
pesticides actifs.-

I47. Cbservationé'd'ordre Zénéral. Si dans l'ensemble leé Gouvernement et les organisaw
tionsg seml—publlques semblent s'intéresser de prés & la planification de 1'industrie
chlmlque, le. pays manque encore d'expérience pratique en la matlére. Tant €n ce qui
concerne les politiques de gestion que le fonctionnement des u51nes, ‘11 est nécessaire
de "sé dofer d'un Rersonnel specialisé dans 1l'industrie chimique afih de- resoudre les
probl¥més qui ge posent et d'éviter que les mdmes difficultés ne surglssent % nouveau,
L'absence de oommunlcatlon aux différents nlveoux, une coordination défectueuse entre les
ogganlsmcs s'lnteressant 3 la production et & 1la commercialisation des preduits des '
r1‘:tn'a,nc1es usines. . et 1'tinsuffisance des capitaux semblent &tre les principales dlfflcultes
qui’ pourralent semble—t—ll, &tre résolues par des échanges plus nombreux et une cere
taine entente.

148:’ La penurle de maln—d'oeuvre ayant regu une formatlcn technique et expérimentée
constltuq,egalement une contrainte pour le pays et le Couvernement serait bien avieéd de

s 1nteresser particuligdrement 3 la mise en valeur des ressources humaines dans ce domaine
car 1a demande de l'industrie va vraisemblablement auzmenter trds rapidement et le pays
ne pourra pas dépendre indéfiniment des experts expatriés en 1la mﬂtlére.

GABON

149, Le Gabon 1mporte une part importante des produits qu'il cousomme et exporte des
produits de raffinage du pétrole depuis quelques années. D'autres industries chimiques
de _la premidre génération sont en cours d'implantation. Depuis 1574, date A& laquelle
est intervenue la montée en fl¥che des prix du pétrole, l'économie du pays est tribu—
taire des revenus du pétrole qui ont permis de financer la facturce des preduits de
consommation importés. GCependant, du fait que ‘la production péircli¥re du. pays. s'est’
stabilisée aux alentours de 10 3 11 millions de tonnes par an et que le marché pétrolier
international semble devoir &tre moins florissant & l'avenir, le Gouvernement gabonais
envisage sérieusement de diversifier son industrie et de créer des usines produisant de
lt'ammoniac et d'autres produits dérivés du pétrole et du 'gaz.

150, Engrais. Etant donné que le secteur agricole n'est pas trdés développé au Gaboum,

la demande d'engrais chimiques, qui est tris faible, est satisfaite par les importations.
Le pays avait envisagé de créer une usine qui fabriquerait de.l'ammoniac 3 partir du gaz,
d'une capacité de 60 000 tonnes par an, mais le projet, dont on avait entrepris la mise
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en cewrey a été abandonné car sa rentabilité ééonomique ne semblait pas assurde en

-raison de 1'effordrement des Prix de 1'ammoniac sur le marché mondizl, - Cependant, on

a pensé que la capacité prévue de 1'usine, qui devait &tre 3 l'origine de 100 tonnes

.par jour, était trop peu importante pour gulelle puisse expprter; on estime d’'une fagon
générale que pour &tre compétitive une usine doit avoir une capacité quotidienne de

600 tonnes ou plus. Etant donné gu'une usine d'une plus grande capacité, qui produirait
pour le marché des pays membres de 1'UDEAC,pourrait &tre rentable, le Qabon réexamine ce
projet en tenant compte des recommardations faites par les experts de la CEA et de 1'CuUDI,

15k, Produits chimiques- de Dbase. liise & part une usine produisant de l’acide;sulfurique
destiné 2 1'usage exclusif de 1 'usine d'extraction d'uranium de Froaceville, 1l'industrie

des produits chimiques de base ‘est inexistante. Cels se comprend fort bien car les
industries de la premi2re génération qui conscmment des produits chimiques de base ne v
sont pas encore entidrement développées et leg besoins, peu importants, des divers marchés
sont. satisfaits par les importations. Itant donné que-l'on prévoit de créer wme usine

de pidte % papier 3 Hango, d'une ‘capacité de 200 & 250 000 tonnes par any, les besoins en
soude -caustique- seront de 1'ordre de 20 3 25 000 tonnes par an ce qui permet dtenvisager
la .création d'une industrie preduisant de la scude caustique et du chlore par ¢lectrolyse;
le chlore produit par l'usine pourrait servir & la fabrication de chlorure de polyvinyl
quk est un fmportant*produit_de la pétrochimie dont le Cabon pourrait envisager de
développer la production. Les résultats encourageants dont a récemment fait 4tat le
service.géologique de la Société Elf-Gabon, en ce qui concerne les risements de chloruse
de scdium situés % proximité de Port Gentil, permettent dtescompter un important dévee
loppement de la producticn de soude caustique et de chlore par €lectrolyze,. .

152. Pesticides. Comme nous 1'avons déjd indiqué, 1'agriculture n'est pas trhs dévew
loppée au Gabon, ce qui explique gue les besoins en pesticides ne soient pas 4rds
importahts -pour le ‘moment, ‘Cependant, le Minist2re de 1'agriculture qui s'effowce
d'étendre les éuperficies cultivées, a indigué que la consommation prévue de pesticides
était de 1l'ordre de 142 000 litres, Si 1l'on voulait vraiment satisfaire ces besoins,
il serait justifié de créer une petite usine de préparaticn qui rendrait superflue
lt'importation de pesticides sous forme de prodults finis. Lz préparation de ces pro-
duits, m@me si elle était effectude par une petite usine, constituerait au moing un
premier pas vers la fabrication de pesticides, activité que l'on pourrait ultérieurement
développer en fabriquant des composants actifs. Il a 61é proposé au Gouvernement
gabonais d'entreprendre; avec l'agsistance d’experts de la CEA et de 1'0HUDI, " 1'étude
de cette possibilité et de Prendre des mesures pour créer sur place une usine de prépa-
ration deé pesticides. ' ‘ ' ' :

153, ngervations d'ordre général;_ Dans le passé, le fait gue.le Gabon ait 4té tribu~.
taire du pétrole a amené ce pays & adopter un mode de développement économique fondé

sur une bagse étroite, Le Gouvernement gabonais est fort conscient de cette faiblesse

et glefforce maintenant de diversifier son industrie afin de développer sa base écono—
migue. Il s'agit 13 de touté évideénce d'une politique Jjudicieusement orientée qui
suppose que tous les secteurs de 1l'éccnomie, y compris le secteur agricole, scient _
également développés. S?dgisSant du développement du secteur industriel et notamment

du sous—gecteur des industries chimiques, il est nécessairé de disposer d'une plus grande
expérience &t de plus de connaissances spécialisées, nctamment dans le domaine de
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l'établissement et de la négociation des contrats et des 'projets et de l'acquisition

de la technologie, car ces connzaissances seraient utiles pour les contrats relatifs aux
grandes ueines que le Gouvernement envisage de créer. Tant que le pays n'aura pas acquis
cette expérience, le Gouvernement aura intér€t i recourir & l'assistance technique
fournie par la CEA et 1'ONUDI dans ce domaine.

154, En outre il est nécessaire de créer des instituts chargés de planifier la recherche
et le développement de l'industrie gui pourraient promouvoir les industries employant
les ressources du pays. A cet effet, l'intenticn du ilinistdre gabonais de la science,
de la technique et de la recherche d'obtenir l'assistance de la CEA et de 1'ONUDI aux
fins de développement de son Institut de recherche, fait 1l'objet d'un appui sans réserve.

155. Il est un obstacle qui & l'avenir pourrait s'cpposer au développement de 1'in-
dustrie et qui constitue une sérieuse menace, 3 savoir le mangue de main—d'oceuvre
qualifiée. - Le Gabon aurait intérét 4 préter attention 3% la mise en valeur de ses res-—
sources humaines car une pénurie en la matidre pourirait grardement compromettre les plans
de développement, sauf 3 prendre dés maintenant les mesures gui s'imposent.

CAMEROUN

156, Le degré de développement industriel du Cameroun est pratiquement le méme que

celui de la Tanzanie dans la mesure ol les industries de la premidre génération sont
pratiquement toutes développées et ol le pays s'engage progressivement dans la seconde
phase du développement en entreprenant: de grards projets dans les domaines du raffinage
du péirole, de la pdte & papier, du papier, etc.. : '

157. Engrais.. Le Cameroun compte déj& une usine d'engrais phosphatés dont la capacité
de production annuelle est de 85 000 tonnes; cette usine peut fabriquer des superphosphates
simples, du sulfate d'ammonium et des engrais compcsés. Lea gesticn et le fonctionnement
de l'usine sont assurés. par la Socidété SCCAME dont les actions sont détenues pour 49 p.
100 par le Gouvernement, les investisseurs privés et la Société Klociner Industry

Ammal gamated détenant respectivement la moitié des actions restantes. L'usine a commencé
de produire au milieu de l'année 1970 et a cessé toute activité 2 la fin de l'année 1977
en raison de difficultés financidres diverses.

158, Les difficultés financidres ayant entrainé la fermeture de 1l'usine tenaient essen-—
tiellement au fait que le prét avait é1té accordé & des conditions défavorables par une
bangque étrangdre qui n'avait accordé qu'un délai de gréce de deux ans avant que le calen-
drier d'amortissement n'entre en vigueur. Bn cutre, les difficultés financidres de
l'ugine étaient aggravées par le colit de la rémunération des services des expatriés de
l'entreprise. La mission a recommandé au Gouvernement camerounzis de résoudre le probléme
en recourant 3 une assistance de la Bangue mondiale gui permettrait de mettre un terme

% la crise financidre actuelle et de relancer les activités de 1l'usine car il serait
regrettable de la maintenir fermée et de persister 3 importer des engrais,. '

159. S'agissant des difficultés de l'usine il est un autre fait qu'il convient de men—
tionner, & savoir qu'au cours de la péricde initiale de son fonctionnement sa capacité

de production n'était pas pleinement utilisée, d'olh il s'ensuivait que le colit de pro-

duction des engrais était plus élevé que le cofit des engrais importéss Cele a amené
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les organismes d'Etat chargés de 1l'achat des prodults agricoles 3 élever des objections,
L'affaire a pris-des proportions de crige lorsgue le Ministare de liagriculture a regu
gracieusement des e:-rais de la FAO et a refusé d'acheter les engrais produits par
ltugzine locale. ' ‘

160. Cet incident fait clairement apparaitre un point qui revét une grande importance-'
pour d'autres pays de la région qui pourraient connattre une situation semblable. Tout .
d'abord, par principe, les gouvernements doivent s'engager & acheter la production des
usines natiorales, éventuzliilomcnt & des prix plus élevés, afin d'aider 1'industrie et
lui assurer des bénéfices raisonnables. En second lieu, les institutions spécialisées
de 1'ONU telles que la FAO devraient, en l'occurrence, favoriser la solution consigstant
d offrir les matidres premi®res 2 partir desquelles seraient produits des engrais plutét
gue fournir des engrais préts & &tre utilisés, ce qui entrafne la fermeture d'entre-
prises indugtirielles. Nous insistons sur ces.probldémes car ils peuvent constituer un -
enselgnement pour les autres pays de la région et leur permettre de prendre des déci=
sions adaptées et des mesures de mature % prévenir ces difficultés, ‘ '

161. Produits chimiques de base. A l'exception de l'usine produisant de 1'acide sul-
furique exclusivement destiné 2 la production d'engrais,; il n'existe actuellement aucune
autre usine de produits chimigques au Cameroun, La demande de soude caustique est impor-
tante car le pays en consomme actuellement 3 300 tonnes pour la fabrication du savon et
les quantités prévues pour la production de pite 3 papier,et de papier, d'une part et
d'alumine d'autre part, sont respectivement de 2 000 et .de 8 400 tonnes., Cependant, du.
fait que la décision concernant le projet relatif & l'alumine n'a pas encore été prise,
les besoirs pourraient &tre de l'ordre de 5 500 tonnes, ce qui est suffisant pour une
usine d'une capacité de 7 000 tonnes par an. Une partie du chlore produit serait uti~
lisée pour le blanchiment de la pdte & papier, le reste pouvant &tre écoulé sur le
marché national aux fing de fabrication de pesticides. o o

162. Lz Cameroun a sSgalement besoin d'autres produits chimigues tels que le carbenate
de sodium, le bicarbonate de sodium, le sulfate de sodium, etc.; cependant les quantités
nécessaires sont trc» peu importantes pour gue la preoduction de¢ ces produits soit ren—
table ce qui suppose lewr sigporibation, du moins dans un avenir prévisible.

163. Pesticides. Le secteur agricole &tant convenablement développé au Cameroun, les
besoins en pesticides du pays sont importants;.en 1975 les importaticns &taient estimées
3 plus de 4 millions de dollars des Btats-Unis., La fabrication ou la préparation de '
pesticides &%-nl act ollonis Poms peu développée dans le pays, celui-ci doit les
importer sous forme de produits finis.

164,  Ztant donné le développement du marché des pesticides au Cameroun, 1'indugtrie
de la préparation des pesticides offre d'intéressantes perspectives; on pourrait ulté-
riewrement développar cette industrie et fabriguer des composants actifs. - I1 a donc -
&€1¢ recommandé au Gouvernement camerounais d'étudier de manidre plus approfondie cette
question avec les experts de la CEA et de 1'ONUDI. o

165, Obgervations d'ordre zénéral. D'une fagon générale, la planification du déve-
loppement semble retenir 1'attention du Gouvernement camerounais. Les problémes'qui
se sont posés en ce qui concerne le fonctionnement des usines d'engrais par exemple,
montrent qu'il est nécessaire de faire preuve de plus de compétence technigque en
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matidre d'accords financiers relatifs aux usines chimiques, de négociations de contrats
et d'acquisition des techniques. Du point de vue de la formation des resgources. humaines
la position du Camercun:est meilleure que celle d'autres pays de la région et il ne
semble pas qu'actuellement il y ait 1% un obstacle tris sérieux.

NIGERIA

156, Par suite du boom pétrolier des anndes 1974, 1975 et 197G, l'économie du digéria
est passée par une phase de haute conjoncture et les recettes prévues au titre des
.exportatlons de pétrcle ont amené le pays 3 envisager plusieurs grands projets (raf-

~ finage du pétrecle, fabrication de p3te & papier, de papier et d'engrais azotés, etca Yo
Ces projets ainsi que les mctivitds des industries de la premidre génération cnt appa—
remment entrainé une utilisation de 1'infrasiructure jusqu'da un point de gaturation.

Cn s'intéresse maintenant tout particulidrement au développement des installations por-
tuaires de manutention ainsi qu'au dévelcppement des transports et autres infrastructures
indispensables pour assurer le fonctionnement efficace de l'industrie,.

1574 Eggfais. En 1975/76 la consommation d'engrais du Nigéria était de 1l'ordre de
53-00C tonnes et d'aprds les estimations elle devrait &tre portée & 181 000 tonnes
dtici & 1982, :

168+ Le Nigéria dispose actuellement, & Kaduna, d'une usine d'engrais phosphatés d'iune
capacité annuelle de 100 000 tonnes environ. Iilais pour diverses raiscns telles les
difficultés de transport des mati2res premi®res, la pénurie d'énergie, les pannes des
installations ete., cette usine fonctionne bien en degd de sa capacité, Les diffiqultés
actuelles résultent principalement des contraintes imposées par 1'infrastructure; 3
1theure actuelle pratiquement toutes les activités du pays connaissent ce type de con—
traintes. On compte qu'une fois résolus les problEmes d'infrastructure, l'usine sera
en mesure de respecter ses programmes de production et de satisfaire les bescins en
engrais phosphatés du pays.

169, Le Nigéria envisage de créer une usine d'ammoniac d'une capacité journalidre de

1 500 tonnes 3 Alese Eleme, 3 pres de 28 km de Port Harcourt pour satisfaire 8es besoins
en engrais azotés. En aval, l'usine devrait avoir une production quotidienne de 1 500
tonnes d'urée et 1 000 tonnes d'engrais composés. Dans le cadre d'un programme de pro-
duction légdrement différent, on pourrait ézalement produire du calcium, du nitrate
dtammonium, et de l'acide nitrigue. Le Gouvernement nigérian qui négocie actuellement
une assistance technique et financid®re avec 1'étranger au titre de ce projet a engagé
des discussions avec un consortium japonais. Si ces négociations aboutissaient, le
projet pourrait &tre lancé aux alentours de 1981/02. :

170. Lorsque ce projet aura été réalisé, le Wigéria sera en mesure de satisfaire ses
besoins en engrais azotés ainsi que ses bescins en engrais phosphates et azotés car
1'usine de Kadune assume déjd ce type de production. (n compte gue la prodiuction excé—
dentaire de ces usines sera exportée vers les pays volsins.

171.: Produits chlmlques de- basg e En ce qui concefne -le sous~zecteur des produits
chimiques de base, il n'y a qu'a Kaduna que 1'on produise actuellement de l'acide sul-
furique exclusivement destiné 3 satisfaire les besoins de l'usine d'engrais phosphatés.
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172, . La demande de soude caustique du ¥Nigéria est importante (plus de 31 000 tonnes
par an), ce qui s'explique principalement par la consommation des industries textiles
et des savonneries. liais la consommation de chlore étant de 1'ordre de 500 tonnes par
any, la production par électrolyse de soude caustique et de chlore du pays ne peut se
développer.

173. Cependant, le pays projette de construire jusqu'i trois grandes usines de pite &
papier et de papier qui devraient azsurer un débouché 3 1la production de chlore ce gqui
justifierait la création d'une usine de production de soude caustique et de chlore par
électrclyse d'une capacité de 100 tonnes par jour (33 000 tonnes par an) afin de satis—
faire les besoins actuels du pays. Pour répondre 3 l'accroissement des besoins en soude
caustique qui résulterait de la création des usines de pdte & papier il faudrait porter
la capacité de production de soude caustigue et de chlore du pays 3 56 000 tonnes par
ans Il conviendrait d'envisager 1l'accroissement de cette capacité compte tenu de 1a
congommation de chlore par les secteurs de la pétrochimie et des pesticides du pays;
selon les possibilités de consommation de chlore de ces secteurs on pourrait préveir
l1'accroissement de la capacité de production de soude caustigue et de chlore,

174, Il est bien évident qu'outre la soude caustique et 1le chlore, on produirait éga-
lement de l'acide chlorhydrique de fagon & satisfaire les besoins actuels du marché
national. La production d'acide nitrique dépendrait évidemment de cette demande de
m8me que le programme de production des usines d'ammoniac dont le Couvernement nigérian
envisage la création. o '

175, Pesticides: La consommation actuelle de pesticides du Wigéria est évalude 2

plus de 19 millions de dollars des Etats-Unis par an. ' Le pays ne compte gu'une usine

de préparation dont le fonctionnement est assuré par la National Petroleum Company et

la plupart des pesticides sont importés sous forme de produits finis., L'une des ano-—
malies de la structure des droits d'entrée qui favorisent 1'importation plutdt gue la
préparation sur place consiste en l'institution d'un droit de 5 p. 100 sur les produits
préparés sur place en plus des 10 p. 100 grevant 1'importation des matidres importées.
I1 s'ensuit que les produits préparés localement sont plus chers que les produits finis
importés. Afin d'encourager la préparation et la fabrication sur place; on estime qu'il
conviendrait de remplacer la structure existante par une structure des droits favorables
3 la production locale, ‘

176« Iu égard 3 la consommation de pesticides relativement importante du pays, il
serait fort possible de créer de nouvelles unités de préparation au Wigéria ainsi que
des unités de fabrication de certains composants de base nécessaires 3 la préparation-
d'autres produits. Il a donc été recommandé au Nigéria d'examiner de trds prés les
possibilités existantes en la matidre avec l'aide d'experts de la CEA et de 1'ONUDI.

177. Cbservations d'ordre général. Le principal problime avec lequel lé pays semble
8tre aux prises actuellement est celui de l'insuffisance du développement des infra—
structures qui ne peuvent répondre aux besoins des secteurs productifs de l'économie.
Cette situation doit évidemment amener tout pays 3 assurer un développement économique
équilibré afin d'éviter l'apparition de goulets d'étranglemeniuqui constituent pour-le
gecteur productif des obstacles d'ordre opérationnel, -




178. Les installations portuaires de manutention, les transpcris; les communications
et les services essentiels semblent constituer les principales contraintes et goulets
d 'étranglement avrquels se heurte 1'industrie aujourd'hui et auxquels se heurteront &
fortiori les projets futurs. Cependant, le Gouveruement semble €tre parfaitement
conscient de cette situation et déploie des efferts visant 3 développer les infra-
structures.: : R ' o R

179. Il convient cependant de prendre conscience du fait qu'il ne sera possible de
tirer pleinement parti des investissements qui sont effectués dans le secteur precductif
gque si les infrastructures du pays sont suffisamment développées pour permettre aux,
indugtries productives de bien fonctionner. On compte ceperdant qud le pays surmontera
les diffiocultés actuelles et sera en mesure, au Cours des années 3 venir, de mener 3
bien son ambitieux programme de développement. :

HAUTE~VOLTA

180. L'agriculture est le secteur économique le plus important de la Haute=Volta,

" puisque en 1977 sa contribution au PIB était d'environ 44,7 p. 100, tandis que celle
dé"l'induéfrie était de 14,4 p. 100, Le pays dispose d'un secteur industriel relatie
vement peu ‘développé constitué de 30 entreprises de transformation de preduits agricoles
tels que le coton, la viande et d'autres produits de consommations, Le développement

des industries de la premidre génération n'est pas encore achevé et l'on prévoit de
créér d'dutrés industries (uné brasserie, une tannerie et une usine de fabrication de
chaussures Js * '

18l. Engrais. Bien que l'économie du pays repose Sur 1'agriculture;'la consommation
actuelle d'engrais de la Haute-Volta est fort peu importante; en 1975/76 la totalité
des importations d'engrais du pays €tait de 1l'ordre de 800 tonnes. Etant donné la
faiblegse des besoins, il serait plutdt prémeturé d'envisager la création d'une usine
de production d'engrais exclusiVement orientée vers la satisfaction du marché national.

182, La Haute-Volta cherche cependant & utiliser les engrais phoaphatés naturels et &
lancé, avec l'aide de 1'Allemagne occidentale, un projet d'extraction et. de broyage du -
phosphate naturel, La produciicn est distribuée aux agriculteurs pour un prix symbolique.
Cn compte qu'en raison de son acidité, le sol absorbera la totalité du P205,Tqui repré-

gsente 30 p. 100 du phosphate extrait en trois ans, d'olt il s'ensuit qu'il sera nécegsaire
de traiter la terre tous les trois ans, Le projet en étant encore & la phase expérimen—
tale, il faut attendre avant d'en connaftre les résultats.

183, Dtant donné que les gimements de phosphates du pays sont d'assez bonue qualité,
i1 serait tout & fait justifié pour la Haute~Volta d'envisager de créer une industrie
de transformation des engrais phosphatés, cependant la pémurie de carburant et -
1'exigufté du marché constituent les principales contraintes. Si le colit des matidres
importées et du carburant demeuraient raisonmables on gerait fondé 3 envisager un
projet régional congu dans 1'optique d'un marché régional plus vaste. '

184, Produits chimigues de base. Etant donné l'insuffisance du développement des
irdustries de la premidre génération qui sont habituellement celles gqui absorbent les
produits chimiques de base, la consommation de ces produits est faible; elle était infé~
ricure d 1 000 tomnes en 1976. Il semble donc qu'actuellement il soit prématuré pour le
pays d'envisager de fabriquer des produits chimiques de base; les faibles quantités

nécessaires pour satisfaire ses besoins courants continueront d'&tre importées.




185.  Pesiicides. In 1976, la Haute-Volto a imports pour 460,38 millions de francs CFa
(2 millions de dellars des Etats—Unis enviroun) de pesticides et de fonzicides. [tant
donné qu'actuellement_aucun pesticide n'est préparé sur place, les bLesoins de 1lagri-
culture en produits chimiques de ce type sont satisfaits par 1'importation de produits
finis. Toutefois, en raison de 1'importance de ces besoins, il semble bossible pour le
pPays d'envisager la création d'une usine de préparaticn. Il a donc été recommandé au
Gouvernement voltafique d'étudier cette pPossibilité en ccllaboration avec les experts

de la CEA et de 1'CNUDI. ' o o
136, Cbgervations d'ordre sénéral. Du fait qu'elle est un pays agricole, la Haute=Volta
pourrait'développer les agro~industrieg, Iin outre, le pays dispose de plusieurs gise-
ments. de ressources minérales qui permettent de supposer un développement de 1a
métallurgie,

187. L'étude de ces secteurs ne relevant pas de la compétence de 1z mission, aucune
observation précise n'a été faite & ce sujets Toutefois, on sugzsdre que 1'Institut des
études~industrielles dont la créationrest actuellement en cours dans le cadre d'un projet
de 1!CHNUDIy entreprenne des études de faisabilité détaillées dans ces demaines d'avenir
et-gue ‘sur ld base de cés &tudes des projets de dévéloppément de 1'agriculiure et de la
‘métallurgie -soient identifids. o S - '

188, La mise en valeur des ressources humaimcs doit égelement retenir tout particu-
litrement 1'attention du Couvernemeint car l'avenir de 1'industriec est étroitemeut lié
au niveau des compétences techniques et connaissances dont disposers le pays dens le
domaine industriel, ,

189. Des'six pays dans lesquels s'est rendue la mission, 1'Egypte occupe évidemment la
premidre place car c'est la nation la plus avancée du point de vue du développement
industriel. In 1975, le PIBR total de 1'Eeypte s'élevait & 3 milliards 50 millicns de
livres égyptiennes et la contribution du secteur agricole, des services et de l'ipdustrie
3 ce PIB était respectivement de 28,9 20 et 15,2 p. 100. La Plupart des industries des
biens de consommation de 1a premidre genératicn sont déja développées, de méme que
certaines des industries de la deuxidme géndrations. o

190, Le fonctionnement et la gestion des grandes usines chimigques visitdes par 1la
mission semblent &tre satisfaisants. :

191. Engrais. Compte tenu du fait que 1'Egypte doit assurer sa production agriccle. en
utilisant une superficie relativement réduite située dans le deltz, elle doit s'adoaner

& une agriculture intensive en utilisant une grande quantité de compeosants nutritifs,
C'est pourquoi les besoins en engrais sont fort importants; en 1975/76, ls consommation
totale de composants nutritifs était de 1'ordre d'un demi million de tonnes. Sur.ce
total, il y avait 415 000 tonnes d'engrais azotés (W), 83 000 tonnes d'engrais phosphatés
(P205) et 3 192 tonnes d'engrais potassiques (Kzo). Les besoins du pays étaient en partie

satisfaits par la,production_locale et en partie par les impertq%ieBSméafT-bien-que
1'Egypte dispose d'une industrie des engrais phosphatés importante, la capacité de
Production d'engrais azotés du pays est encore loin d'avoir &té pleinement développée.
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C'est pourquol en 1975/76'185 besoins du pays en engrais azotés ont été satisfaits'en
partie par la preoduction locale, qui s'éldvait 3 150 540 tonnes 8 ’ et en partie par les
importations qui étaient de 221 OOC toanes. L& producticon locale d'engrais phosphatés
était de 77 000 tonnes alcers gue le volume des importations était dériscire (l 500 tonnes)
La méme année, les importations d'engrais potussiques étaient de l'ordre de 5 328 tonnes 2/.

192. TL'Bgypte, gui compte aujourd "hui tr01s usines d'engrais phosphatés en activité &
Tafreel=Zayat, Aslut et Abu .Zaabal envisage d'ﬁccr01tre leur capacité dans le cadre de
promrtmmes prévus, En outre, les usines produisant des engrais azotés sont situdes i
Assouan; & Suez et & Talka tandis que les produits dérivés de 1'ammcuniac sont fabriqués
3 Helwan, Deux gzrandes usines de production 4'ammoniac et d'urde sont en courg de
constructlon, 1'une & Talka (c'est la deuxi®me), l'Lutre & Abu-Jir et l'on prévoit
qutelles entreront en activité au début de 1'année 1979,

193. Gréce aux usines commandées par 1'Egypte, le pays sera pratiquement & m@me de
satisfaire ses besoins en engrais azotes. ILiant donné que le pays satisfalt presque |
entidrement ses besoins en engrais phosphatés, il mne lui reste qu'd importer .des engrais
potagsiques pour. la fabrication de composés nutritifs. k ) ' :

194, D'une fagon ~enerale, 1e fonotlonnement des usines v151tees par la mission est
satisfaisant.

195, Produits chimigues de base. Etant domné que les industries de lo premidre généra-—
tion sont assez développées en Egypte, et que ce sont elles qui créent la demande de
produits chimiques de base, ces produits (acide sulfurique, soude caustique, chlore,
acide chlorhydrique, acide nitrique, sulfate 4! ammonlum) font 1'objet d'Tune 1mportante
demande. Les besoins du marché en la matidre sont satisfaits par la production lccale
aingi que par les importations car, bien que la premidre soit fort 1mportunte, elle e
permet pas toujours de satisfaire la totalite des begoins’ duw marchés - ooTrT o

196G. La productlon d'acide sulfurlque est assurée par les uslnes d'eng rais phosphates

qui satisfont leurs propres bescins et écoulent sur les marchés intérieurs leur producticn
excédentaire. . L'acide nitrique est également obienu comme produit derlve de la cokerie
d'Helwan et des usines d'ammoniac. Il existe & j\lexandrle upe usine qui produit de la
soude caustique et du chlore par électrolyse; elle satisfait une partle des besoing du
marché et fabrique de l'acide chlorhydrigque ccmme gsous-produit. Au m@me endroit, une
usine produit du carbonate neutre de scdium et de lz soude caustique comme sous=produit.

197. Invarlablement toutes les usines prévoient d'accroitre leur capaclte afin de
répondre aux bescins croissants du marché en metidre de produits chimiques de baSe.

198; A 1texception de gquelques difficultés technlques, les usines v151tees par la mission
ne connaissent auvcun des problémes particuliers résultant d'une planlflcatlon, d'une ges—
tion ou d'un développement défectueux. S'agissant de certains probldmes dont la mission

8/ TFAC, Annual Fertilizer Review, 1976.

9/ Tous ces chiffres correspondent aux composants nutritifs (i, P205, K20).
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a été informée, tels que les besoins d'uise usine pilote de mélance de heuilles, les dif-
ficultés de fonctionnement d'un four 3 chaux, la polluticn de 1'zir de lo colterie, etc.,
il a été recommandé de recourir A ltassistance des experts de la G et de 1'CNUDI aux

fins d'acticn. ‘ . ' : '

199. D'une fagon générale, l'crganisaticn et le développement du sous—secteur des
industries des produits chimiques de base semblent tout 3 fait satisfaisants en Lgypte
et l'on compte que la mise en oeuvre des programmes de développement de ce sous—secteur
permettra au pays de satlsfalre 888 b9801ns en produits chimiques de base. -

200, Pestlcldes. Les besoins anpuels de 1'Daypte en pesticides sont évalués 3 plus de
40 millions de livres égyptienaesg (prés de 60 mllllons de dollars des iUtats-Unis ). La
plupart de ces besoins sont satisfaits par des importations de pesticides sous forme de
produits finis.

20, 1a seule usine d'itat préparant des pesticides est situde 2 hafr—el—Zayat et ne -
produit gu'une gamme limitée de produits dont la valeur est d'environ 4 millions de
livres egyptlennes. Cependant, cette usine pourrait, si elle recevait l'assistance
nécessaire pour assurer sonh développement et llaccroissement de sa production, contribuer
dans une plus large mesure & remplacer les pesticides importés powr satisfaire les besoins
du pays par la production locale. En outre, s'il disposait d'un marché des pesticides

de cette importance, le pays pourrait sérieusement envisager de fabriguer lui-m@me les
pesticides qu'il consomme en grande quantité.

202. BEn conséquence, la migsion a recommarndé 3 1'ILaypte d'examlner d'une manlére 2ppro=
fondié, avec les experts de la CEA et de 1'CWUDI,; les posslbllltes existant dans ce
domaine spécialisé. :

203. (bservations d'ordre gménéral. Comme ncus l'avons fait observer précédemment, la
planification et le fonctionnement des secteurs productifs de l'industrie égyptienne
ainsi que le dévelcppement de 1l'infrastructure du pays semblent trés satisfaisants. Le
pays est déji parvenu & un degré de développement remarquable en ce qui concerne le
secteur de 1l'industrie chimique et le niveau des connaissances spécialisées dans les
domaines de la planification du développement, de la *estlon et du fonctionnement des
usines, semble fort satisfaimant.

204, Indéniablement 1'Igypte est mainienant parvenue au stade ol il lui faudrait sérieu-
sement envisager de passer au stade de la conception, de liétude et de la mise en .ceuvre
des projets concernant les usineg chimigues car le pays dépend toujours des experts et

de l'assistance étrangdre en la matidre, Le moment est maintenant venu pour le pays de
mettre en place des institutions centralisées qui entreprendrcnt l'étude technique des
projets et lui assureront ce type de services dans le domaine de 1l'industrie chimique.

En outre, 1l est un domaine connexe gu' il conviendrait de développer, & saveir la fabri-
cation du matériel nécessaire aux opérations de transformation. Il est done recommzsndé
au Couvernement égyptien d'examinér plus partlcullérement ces pOSglblllteS dans l'cptigque
du développement futur de l'industrie chimique afin que le pays puisse €tre autonome dans
tous les domaines techniques de cet 1mportaﬂt secteur de l'industrie. .



-57 =

C., PROBLEMES DE DEVELOPPEMENT EN AFRIQUE

205, Il ressort des missions effectuées dans les six pays africains en développement:
mentionnés dont les induwetries chimiques ont atteint différents degrés de développement
qu'il se pose d'une fagon générale certaine probldmes aux pays africeing qui sont ceux
que connaissent d'ordinaire les pays en développement au cours de leur premi®re phase

de dévelcppement. Cependant, 1l'expérience d'autres pays en développement du monde ayant
déja surmonté des probl2mes semblables, atteste qu'il existe des solutions types & ces
difficultés. 11 est donc proposé d'examiner ici les preoblémes congtatés dans les pays
africains dans lesguels s'est rendue la mission et de proposer des sclutions afin que
d'autres pays de la région puissent tirer parti des données fourniss et goient & méme

de prendre 3 l'avance des mesures leur permettant de prevenlr des difficultés semblables.

206. Prcblémes de développement propres aux pavs africains. Il s est avéré que les
probldmes mentionnés ci-aprds sont propres aux pays africains en développement et qu'ils
ont congtitué & des degrés divers des obstacles 3 la planification, au développement ou
au fonctionnement des usines chimiques de la régzicn :

a) .Exigu¥té des marchés excluant que les unités de production )
puissent &tre rentables; ) Probldmes de
b) "Mangue d'expérience dans les domaines de la planificatien g planification
des projets et de la négociation des contra‘tsi )
¢} Exploitation par des compagnies étrangdres. malhonnetes,
d). Exploitation par des banques étrangbres fournlssant les
capitaux; )
e) Abgence de coordination entre la gestion de la production )
des usines et les politigues des organismes d'achat; )
f) Absence d'échange entre organismes publics; ' g Difficultés
g) Manque d'expérience en matlére de fonctionnement et d‘oidre 1
d'entretien des usines; . operationne
h) Coux élevé du personnel technlque et du personnel de gestion g
’ expatrié; )
i) Infrastructures insuffisamment développées; )
j Type de gestion des entreprises caractérisées par une ) Difficultés
J yp ! . )
" participation minoritaire de 1'Ltat; ) d'ordre
k) Inadaptation de la structure des droits d'entrée; g général

1) Pénurie de personnel ayant les qualificaticns et la .
formation requises. ‘ g

207, Ces problémes sont examinés en détail dans les paragraphes qui suivent,

208, L'exigu#té des marchés exclue la rentabilité des unités de production. L'ur des
problémes les plus communs auxquels se heurtent les planificateurs des pays en dévelop—~
pement les plus petits est constitué par l‘exlguite des marchés intérieurs gqui excluént
la production de certains preduits alors gque ces pays disposent des matidres premidres
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gui leur permetiraient de développer leur production. Les usines chlmlques sont d'une
fagon générale tr¥s sensibles aux économies d'échelle et le cofit des différents facteurs
de production fixe ¢ ordinaire un seuil en decgd duguel une usine ne sera vraisemblablement
pas rentable. Dans les pays en développement de nombreux prejets sont enterrés au stade
des études de faisabilité car le marché national n'est pas sguffisamment 1mportant pour
justifier la création d'unités de production susceptibles d'&tre rentables et 1'on ne

peut vraiment pas compier sur les exportations éventuelles vers les pays voisins. Il
n'est pas rare, notamment en Afrique, que les pays connaissent certaines 91tuat10ns telles
gque la situation caractérisée par l'existence de marchés exclusnt la création d'unités de
production du fait de leur exigufté et pouvant amener 3 importer ce dent on a besoin de
l'étranger alors que la région dans son ensemble offre le marché requis.

209. Il est bien évident que la seule solution que l'on puisse suggérer & un tel probl2me
est la mise au point de projets régiocnaux-ou-sous-régiomaux dans-le- cadre-desquels “seraient
regroupés les marchés nationaux d'un groupe de pays afin de constltuer un marché suffi-
samment ‘vaste permettant d'assurer le fonctlonnement d'une unité de productlon de taille
optimale,

210. Nul doute gue cette sclution a ézalement é+é soulignée par tous les organlsmes
1nternat10naux tels que 1'0OKNU et ses institutions spécinlisées ainsi que par les orga-
nisations régionales telles que 1’ GUA, 1'CEA etc. et qu'elle constitue la pierre angu-
laire des politiques d'intégration économigue des marchés communs régionaux tels que
1'UDEAC et la CEDEAO en Afrique, la Communauté des Carafbes (CARICGM) et 1'ANDEAS en
Amérique centrale et en Amérique latine,

2ll. Cependant, en dépit de leurs objectifs fort louables, les politiques tendant &

créer des marchés communs régionaux n'oant pas connu un grand succés dans les régions en
développement. Les pays membres d'un marché commun régional ont tr&s souvent exprimé

les griefs selon lesquels toutes les industries importantes avaient été créées dans les
autres pays de la région et les décisions prises étaient injustes et détermindes par des
considérations politiques. Il est évident que le sentiment de faire l'objet d'un
traitement discrimi.atoire sape l'esprit mé€me de la coopération sur lequel repose la
netion de marché commun, En cutre, aun lieu de favoriser la coopération et la bonne
intelligence; il suscite la mésentente et la méfiance entre Etats membres, ce qui rend
dlautant plus difficile la coopération dans le cadre d'cpérations industrielles conjointes.
Ce mangue de confiance, qui frise pratiguement la suspicion, est la principale cause de
1'échec apparent des marchés communs régionaux et notamment de la ccopération dans le
cadre d'opératiors industrielles conjointes. In ccnséquence, pour que les marchés communs,
gqul sont le seul espoir d'émancipation économique‘des petits pays en développement,
réussissent, il faut avant tout que les pays de la région aient foi et confiance les uns
dans les autres dans leur intérét.

212, In outre, pour créer des co-entreprises régionales, il leur faut en particulier
convenir d'un cadre institutionnel type prévoyant les engagements et l'appert de chaque
pays ainsi que. les avantages dont il bérnéficiera. Il faut que ce cadre amdhe les pays .
participant & 1ltentreprise & partazer le sentiment selon leguel ils sont tous logés &

la méme enseigne et gu'ils s'en tireront ou périront engemble., Une fois pénétrés de ce,
sentiment, les pays n'auront d'autre choix que de coopérer afin’de Jarantir Ie sucdds de .

A co-onﬁreprlse pour le bien de tous les intéreassés,



213 Il est bien évident que les co-entreprlses devraient §tre fondées sur le principe
selon lequel taus les pays de la région intéressés en assurercni le financement, chague
participant s'enga;sant 3 acquérir la part de la production de 1'entreprise qui lui
revient plutot gque d'importer des produits fabriqués hors de la région. Les pays
devraient &tre représentés au conseil de gestion de l'entreprise selon un systime de
représentation proportionnelle; 1oquu au sujet d'une questiocn un. dé saccord- 58 - manifeste
au sein du conseil, une procédure d' arblt“afe doit &tre mise en place 3 1téchelon régional
dg_fagon que les entrepylses ne soient pas paralysées par le mangue de coopération d'une
‘des parties. : :

214.3'On qupte.que le type de coopération esquissée permettra de résoudre le probleme
de l’exiguﬁté des marchés propre aux pays en développement,

215. Manque d'experlence en matlére de planiflcatlon des . projets et de nebpclqtlon

des contrats., D'une fagon “enerale, les pays africains -n'ont aucuné conmaissance de
domaines tels .que la planification des projets industriels, l’vaulsltlon des™ “techniques,
la nevoclatlon des contrats relatifs & la fourniture de services techniques etc.. Dans
1tunivers technique hautement spécialisé d'aujourd'hui, les pays qui élaborent d'ambl—
tieux programmes-d'investissement dans les principaux secteurs chimiques s exposent,
lorsqu'ils manquent d'expérience dans ce domaine essentiel % toutes sortes de ‘difficultés
et notamment 3 8tre exploités par des 'marchands" d'usine, des concepteurs de projets et
des 1nst1tut10ns financi®res sans scrupules. L'attention de la mission & été appelée
sur le cas de certalns pays africains qui avaient été induits en erreur par des sociétés
' ‘chargées de vendre des usines et des concepteurs de projets sans scrupules ainsi que sur
des accords de orédit partlcullérement inigueg. et défaverables. que- des-soeiédtés- -finan~
_cléres etrang%res avalent"conclu avec des pays africains. Ces prathues halhonnétes

ont .entrainé, pour des raisons techniques ou flnancléres, ‘la paralysie des entreprlses
industrielles. intéressées qui n'ont Jamals pu se développer ou gui ont du cesser pré—
maturément toute activité, . -

2160 Indubltablement les gouvernements devralent se doter d'un personnel technlque
formé % 3 1'élaboration et & la négociation' des contrats relatifs aux projets, grice &
ltaide de la CEA et de 1'CHUDI, qui devraient organiser des géminaires et des cycles
d'étude de courte durée en la matidre; cependant, afin de permettre dans 1'immédiat la
réalisation des projets s'inscrivant dans le cadre de leurs programmes de développement
en cours, les gouvernements africains devraient demamder l'aide d'experts de la CEA et
de 1'ONUDI dans ce domaine. La version définitive dés contrats relatifs aux projets
devralt etre établie avec 1'aide des experts de ces deux organisations et conformément
3 leurs. avis.  Nombre de pays en développement d'autres régions du monde procddent dé la

sorte évitant ainsi gue ne se posent des probldmes sux stades ulterleurs de mise en
ceuvre des projets.

217, En outre, pour résoudre ce probldme du point de vue institutionnel, il est recom-
mandé que la CEA et 1'CWUDI créent, dans un premier temps, une division s ‘occupant du
transfert des technlques au sein du centre de mise au peint des engrais et des pesticides
gque l'on envisage de créer en Afrique et gui fournira une assistance aux pays africains
en la mati®re. la division s'occupant du iransfert des techniques devrait fournir les
services d'experts et les services consultatifs nécessaires aux pays africains dans des
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domaipgs intéressant 1'acquisition des techniques, la négociation des contrats, les
accords financiers, etc.. Ultérieurement, cette division pourrait devenir un centre
autoneme pour le transfert des techniques en Afrique. On trouvera certainement une
sclution 3 ce probldme en adoptant des mesures % court et 3 long terme de ce type.

218, loitabtion par des gociétés étransdres molhomndtes. Il a 6t fait état ci-

dessus de l'exploitation de gouvernements africains par des socidtés étrangdres male
honntes dans le cadre de la mise en osuvre de projets chimiques. [tant donné la gravité
des cas rapportés & la mission celle—ci a jugé nécessaire d'examiner cette question rlus

en détail. Son attention a ¢1é appelée sur une société étrangdre en particulier qui
recourait a des pratiques malhonndtes pour conclure des accords concernant la fourniture

de matériel et l'installation d'usines d'engrais. Une fois les accords conclus, la

société achetait 3 l*étranger du matériel d'occasion % la ferraille qutelle déversait

sur les emplacements ol devaient &tre construites les usines. . Aucune des usines pour
lesquelles cétte société avait conclu des contrats n'avait jamais atteint le stade opé= -
rationnel ni bien fonctionné. Deux Pays africains au moins ont connu de graves difficultés
du fait de cette société qui cherchait 3 entreprendre d'autres activités en Afrigque. !
219. Il est vivement recommandé aux gouvernements africains d'8tre particulidrement
prudents lorsqu'ils concluent des -contrate avec des sociétés chargées d'implanter des

usines. D'une fagon générale il. leur ést conseilld de choisir des socidtés dent la

bonne réputation est bien établie. Ils devront toujours s'enquérir de 1g réputation

d'une nouvelle sociétéd et de ses activités passées avant de conclure des contrats avec elle,

220, loitation par des bangues et des sociétés financidres malhonn8tes. L'attention
de la migsion a été appelée sur le cas d'une bangque étrangdre qui, tirant parti du ma Ty ue
de ressources financidres en devises'des pays africains, avait accorde ‘des crédits au
titre d'un projet de construction d'une usine d'engrais & des conditions particulitrement
défavorables telles que l'octroi d'un délai de grice de deux ans seulement, En ‘consé-
quence, le délai accordé pour ce projet n'étzit pas suffisamment long pour que la pro-
duction soit stabilisée avant que n'intervienne le remboursement d'une lourde dette,
Aprd®s avoir fonctionnd un an et demi environ, l'usine a dfi cesser toute activitd par
suite de la lourde charge financidre que représentaient 1'amortissement et le cofit

élevé des services des expatriés qui avaient pratiquement épuisé 1la irésorerie de
l'entreprice, :

22l. Pour éviter que des problimes financiers de ce type ne se posent, les pays afri-
cains devraient faire preuve d'une grande prudence lorsqu'ils concluent des contrats de
préts Le délai de grace par exemple devrait d'une fagon générale 8tre de cing ans au
minimum, et-de préférence de dix ans, et toutes les autres conditions pPrévues par le
contrat devraient &tre examinées soigneusement avec l'aide 4'experts d'organisations
telles que la CEA, 1'ONUDI ou la Bangque mondiale. En fait, il serait prudent de solli~
citer l'avis de ces experts avant de conclure des contrats financiers.

222s On propose également que le centre pour le développement de 1a production d'engrais
et de pesticides envisagé prévoit le recrutement d'experts dans ce domaine capables
d'alder les gouvernements africains & évaluer les accords financiers conclus au titre

de projets de courte ou de longue durée. ‘
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223, Pour le financement des projets; les pays africains seraient bien avisés de contacter
au préalable soit la Division mixte CNUDI/Bangue mendiale 2 Vienne ou le Groupe de la
Pangue mondiale (Banque internationale powr lao reconstruction et le développement, la
Société financidre internationale, 1'Association intermationale de développement ) 2
Washington pour qu'ils déterminent dans quelle mesure il est possible de financer 'la
totalité ou une partie desgdits progets, et de ne recourir aux institutions financi®res
privées que dans la mesure ol ils n'ont pu obtenir que les orzanismes financiers inter—
nationaux répondent & leurs besoins financiers. ILa CEA, 1'0LUDI cu la Banque mondiale
pourraient également leur prodiguer des conseils leur permettant de déterminer dans quelle
mesure les accords concerngnt le financement de leurs projets de développement sont satis-—
faisants. Ce faisant,; ils ne courraient plus le risque d'8ire exploités par des insti-
tutions financigres malhonnétes et leurs intér@ts seraient bien défendus.

224+ - Abgence de coordination entre la gestion de la production des usines et .

tes politiques des orzanismes d'achat. Les membres de la missicn ont rencontré ce probléme
particulier dans trois pays africains au moins dont les usines d'engrais avaient connu de
graves difficultés par suite du manque de coopération et de coordination entre les ges-
tionnaires de 1'usine et le Ministdre de ltagricutture qui est habituellémeént 1 organisme
chargé des achats d'engrais. Dang le cas d'un pays, l'organisme d'achat avait pour habitude
d'acheter des engrais en passant des commandes tous les six mcis ou & des intervalles plus
longs; il s ensu1va1t que d'importantes quantités d'engrais étaient stockées durant
1tintervalle & l'usine qui devait souvent ralentir ses activités, et parfois mEme les
interrompre, pour pouveir écouler les stocks. Cela soulevait également un probléme d'ordre
financier dans la mesure ol une partie importante du capital circulant était immobilisée
sous forme de stocks gqu'il fallait vendre scus peine de ne pouvoir disposer de suffisame
ment de fonds pour acheter de nouvelles matidres premidres permettant d'assurer le
fonctionnement de 1'usine,

225, La mission a cconstaté un problame quelque peu semblable dans le cas d'une autre
usine. Du -fait-qu'au cours de la période initiale de son fencticthnément 1'usine pro-
duisait peu pour diverses raisens, ce qui avait pour effet de rendre les engrais produits
localement plus chers que les engrais imporiés, 1l'organisme d'achat avait d'abord manifesté
des réticences & acheter la Producticn locale puis avait carrément refusé de le faire et
avait importé des engrais de 1'étranger. Cela z finalement eu pour effet dtentrafner la
fermeture de 1'usine. :

226, In raison de la graviié des probldmes qui se sont posés, nous estimons nécessaire
de sculigner gqu'il importe d'instituer une étroite coopération et une coordination entre
les services de gestion des usines et les orpganismes d'achat. des pays en développement
ch le fonctionnement régulier et permanent d'une entreprise nationale importe peut-&tre
plus gue les considérations financitres telles que le prix des produits.

227« Il n'est pas rare que deux ou trois années soient nécessaires aux usines chimiques
pour atteindre lewur niveau de production optimum et qu'au cours de ceite période initiale
d'activité le cofit de la production soit plus élevé que prévu. ILn outre, du fait que des
ugines de taille relativement peu importante sont congues et créées pour les marchés
intérieurs peu développés, le cofit desdites usines est nécessairement plus élevé gue

celui des unités de production plus grandes qui fonctionnent dans les pays développés d'oh
proviennent habituellement les importations. Il serait donc injuste de comparer le coilt
de production des petites entreprises nationales aux colits des importaticns, notamment
durant la période de démarrage des usines naticnales.



228+ - En conséquence, pour que l'industrie nationale puissc se dévelepper et soit en
mesure de parer 3 toute éveniualité, il faut, scit que les orgenismes d'achot coopgrent
pleinement avec les services de gestion des usines et s'engagent X acheter la producticn
locale, soit que les gouvernements des pays instituent une protection tarifaire pour ces
industries au cours de leur.période de démorrage on augmentant les droits d'entrée
frappant les produits importés de fagon que la producticn locale puisse les. concurrencer.
Mentiéhgpns_le‘cas de certains pays en développement tels que 1'Iade dont la stratégie
au ceurs des années 30 consistait & instituer une protection tarifaire pour protéger-
les industries locales contre ls concurrence éirangére Jusqu'au memeut ol ces industries
étaient suffisamment puissantes pour résister., .videmment, il convient de souligner que
la protection tarifaire, lorsqu'elle s'impose, ne dcit &tre institude que pour une
période limitée (cing ans par exemple ) b 1'issue de laquelle 1'industrie doit s'&tre
dévelopée et fonctionner sans probldme. Protéger indéfiniment une industrie a pour
effet de L'affaiblir et de¢"Ia rendre inefficace. Le Gowernement devrait veiller 2 ce
"que le pays ne souffre pas de l'inefficacité d'une industrie, -

229, Absence d'échanee entre organismes publics. S'agissant de 1tindustrie, la mission
5 constaté un autre probldme, % saveir 1'insuffisance des contacts et des échanzes en
matidre de renseignements entre organismes publics qui avait souvent pour effet -de ralemtir
‘les activités de dévelcoppement. I1 n'était pas rare dans certains pays que les renseigne~
ments concernant les activités ou les probldmes de certaines orzanisations ne soient -
portés &.la connaissance d'autres organisations publiques qu'au cours des visites effec—
tuées par des missions ou. A la suite des débats auxquels celles-ci donnaient lieu., A

cet ézard on estime qu'il serait trds utile gue les différentes organisations se réunis—
sent et se consultent fréquemment, ce qui aurait pour effet d'assurer un meilleur
fonctionnement et une plus grande efficacité des différents mécanismes publics de déve-
loppement,

230, Mangue d'expérience en matidre de fonctionnement et d'entretien des usines, Ltant
donné que pour la plupart des pays africains l'industrie chimique est un domaine plutdt
nouveau, on comprend qu'ils manguent d'expérience en ce qui concerne le fonctionnement
et l'entretien des usines chimiques. Cela entraine des interruptions d'activité et de
problémes de fonctionnement qui provoquent des baisses de production sensibles. o

231, Evidemment il s'agit 13 d’'un prcoléme de formation et d'organisstion. En ce qui
concerne le fonctionnement des usines il faut d'abord mettre l'accent sur la formation
du personnel d'exécution et du personnel de maitrise et lorsque des probldmes ee posent
dans une usins au sujet de l'efficacité des méthodes de production, il convient de
procéder 4 une analyse des tiches et de créer une section chargée de la mise au point
des procédés qui s'occupera de ces probl2mes et fera en sorte que 1'usine fonctionne
avec le degré d'efficacité requis,

232, S'agissant de l'entretien des usines chimiques il importe au plus haut point
d'organiser les programmes de mzintenance outre la formation du perscnnel. Il convienm
drait d'instituer progressivement un syst2me d'entretien permettant de prévenir les
problEmes grice & un calendrier d'inspecticn et 3 la mise en place d'un service d'entre~
~tien du matériel afin d'éviter les pannes. [in cutre, il conviendrait de disposer de
stocks de pitces détachées bien gérés dont le volume cscillerait entre un plancher et

un plafond car il faut 2 tout prix disposer de pidces de rechange pour assurer le
fonctionnement efficace d'wne usine chimigque.
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233. Comme nous llavons indigué plus haut, une organisation et une formation appropriées
permetiraient d'améliorer 1z fOnCtlon“‘T nt et les opérations d'entretlen des uslnes et
donec d'accroitre 1eur “fflOaC“ie sur le plia operatlcnnel. .

LA . .
‘234, Cofit &levé’ du personqp] technlque et du personnel de gestion expatrle. On s'attend
ev1demmenﬁ 3 ce que le personnel expatrié scit plus cofiteux que le personnel national.
Cependant, il Jaudizzy s‘e;xorcer dans teute ia mesure du possible de ne recourir au
personnel expatrié gque pour des piricdes limitées et dlassurer la-formation de natiocnaux
afin qu'ils solent en mesure d'assumer leurs responsabilités le plus rapidement possible.
I1 conv1endra1t de tenir compte de celte donnée dds le stade de l'élabcration des .contrats
de fagon que 1'a551btrﬂoe des expetrids ne £0it Teduise que pour des rériodes llmlteos.
Hous 1nsistons particulilrement sur ce point car dans le cas d'un pays africain le cciit
des services d‘expaurﬂes a fini par repvesenter une lourde charge flnan01ére qul a con-

trﬂme,da;zstmﬁlagemunw 3 la fermeture de l'usine.

235. Il est bien &ridans gue les pays africaing devraient éviter que leurs entreprises
industrielles connalissent des situations semblables,

2364 InfraStrﬁpturg 1n~U¢_}““ment daveloppees, L'importance du développement des :
1nfrastructures pour le bon Fforictionnement des secteurs industriels productifs n'apparait
clalrement qué lCquUE_"OP‘Su_“Bnd dans certains pays d'Afrique et que 1l'on constate

que le secteur procuo tif. e"t DE ralysé ou fonctionne bien en degd de sa capacité par

sulte du peu . d'attenilnn o "Qn a accordé & 1'infrastructure. Aingi une usine d'engrais
ne fonqtlonneralt qulzntve Lj'o+ 30 pe 100 de sa capacité prévue car la saturaticn des
résealix. de transnort an nnyﬁ rund lez livraisons de mati®res premi®res trds aléatoires

tandis que les pann d} ‘”3ﬁt daps la région sont fréguentes. L'infrastructure ¢tait
caractérisée par dfautres Ia 1Tl¢;3eu uElleS gque la surcharge du réseau télérhonique et les
emboutelllages qui avaie t des corséquences défavorables sur prathuement toutes les acti-

vités industrielles o commer01alp du pays. C'est pour avoir né: ;ligé - le developpement
des infrastructures et n'sveir planifié que les secteurs productlfs de l'industrie que
l'on en était arrivé a cetite situation. _ N ‘ .
237. Les pays africairs sercion’ icL: nizn avizés de privoir le développement éguilibré.
de tous les secieours de l'dconomic lorsgu'ils élaborent leurs plans de dévelcppement et
A'accorder une attention particulidre au développemert des infrastructures de faqon
eU“ement.

T
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238, Type de gestion de"anﬁreprises, D'une fagon generale, lorsque les pays africains.
envisageni- la création d'entreprises industrielles chlmlques d'envergure ils semblent
favoriser un type de gestion comportant la participation financidre et technigque de
sociétés implantées dans les pays développés. A priori la participation de partenaires
étrangers est tout & fait bénifique car elle facilite aux pays africains l'acquisition

de techniques et d'expériences dans vn nouveau domaine. Cependant la réussite de ce type
de contrdle financier et de¢ gestion dépend dans une large mesure du partenaire étranger
choisi et de la morale professiormelle dent il s'inspire lorsque les intéréts de 1'autre
partie sont en jew. Danz deux uc-:'m'm de pays africains ol l'on avait adopté ce type de
gestion des difficultés avaient surgi et dans un troisidme pays l'usine n'avait jamais

pu démarrer car le partenaire Strangsr étaii apparemment une organigaticn malhonnéte. En
conséquence, les pays a:riczing devralent faire preuve d'une @rande prudence lorsgu'ils
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choisissent les partenaires qui leur fournirout une assistance financidre et technique
pour creer des entreprises industrielles et ils ne recourront qu'aux scciétés ayant pignon
Sur rue et une réputation bien établie. In outre, ils doivent bien veiller 3 ce gu'au
sein de I'entreprise 3 risques communs 1'Etat détienne une participation majoritaire. N8me
lorsque 1'unité de production aura commencé de fonctionner 1'Etat continuers df8tre repré-
senté au conseil de.gestion et contrélera-les opérations de la société. Comme le gouver—
nement détiendra une participation majoritaire et prendra une part active 2 la gestion des
opérations et des activités de la société, on évitera ncombre des problémes que ce type
d'entreprises connaigsent habitueliement.

239. Inadaptation de la siructure des droits d'entrée. Il arrive souvent que les divers
droits d’entrée‘et taxes d'un pays soient inadaptés & une situation économique donnée et
qu'ils soient maintenus alors que la situation a chanpé, ce qui provogue parfois des "
difficultés. En conséquence, il serait scuhaitable que les pays en dévelcppement caractérisés
par une évolution économique rapide procédent périediquement & l'examen de leurs droits de
consommation et de leurs droits d'entrée de fagon & s'assurer gqu'ils sont adaptés aux R
politiques de développement du Days.

240, A cet égard il convient de mentionner le cas d'un pays en dévelcppement qui a été
rapporté & la Mission; dans ce bays les droits d'entrée frappant tous les pesticides, que
ce soit sous forme de produits chimiques ou de composants, représentent 10 p, 100 du prix
des produits mais une taxe de 5 Pe 100 supplémentaire est pergue sur les produits fabriqués
ou préparés sur place. Il résulte de cette structure des droits d'entrée que les pestie
cides importés sous forme de produits finis sont frappés d'une taxe de 10 p, 100 tandis

que les mémes produits préparés sur place & 1'aide de composantg importés sont frappés
d'une taxe de plus de 15 p. 100 ce qui ne leur permet pas de concurrencer les produits
finis importés. De toute évidence, ce type de taxation encourage les importations et
défavorise la production locale. La mission a cependant appelé lt'attention du gouvernement
du pays intéressé sur cette situation et compie que celui-ci adoptera les mesures qui
s'imposent pour modifier la structure des droits d'entrée,

24l. Cependant d'autres pays africains peuvent connaltre ce type de situation et seraient
donc bien avisés de procéder périodiquement % 1'examen du systdme de taxation et % 1a
structure des droits d'entrée afin de s'assurer qu'ils ne font pas chstacles & leurs plans

de développement,

242, Pénurie de personnel national ayant les gqualifications et la formation reguises., Il
s'agit 13 évidemment d'un probléme commun 2 1z pPlupart des pays en développement d'Afrigque »
dont les gouvernements sont généralement conscients. Si nous le mentionnons ici ctest
simplement pour le souligner et insister sur 1'impertance et la portée qu'il revét pour
les plans de développement industriel du pays.

243+ Un personnel qualifié et formé constitue un facteur essentiel pour la réussite des
programmes de développement d'un pays; la pénurie de ce type de perscnnel peut constituer
un grave cbstacle A la réalisaticn des objectifs de développement., I'assistance des
expalriés est au mieux un palliatif et doit &tre considérée comme telle, Un pays a en
permanence besoin d'un perscnnel technique compétent dont les effectifs doivent en outre
s'aceroitre; le seul moyen de parvenir & ce résultat consiste 3 disposer dans le pays et
dans tous les domaines importants d'un perscnnel ayant les qualifications et laz formation

requises. '



- 65 =

244. Pour garantir le succes de leurs futurs programmes de développement les pays afrl-—
cains en développement devraient done accorder une attention toute particuli®re & ce
domaine impertant.

D. STRATEGIE Ed MATIERE DE PLANIFICATION DU DEVELOPPEMENT

245« Lorsqu'on examine la stratégie du développement dans le cadre de 1'Afrique il faut
évidemment s'attacher & considérer deux aspects nécessaires de la siratégie, concernant
1'un le développement naticnal, l'autre, le développement sous-régzional et régional.

Nous proposons donc d'examiner ici la stratégie et les politiques visant & promcuvoir le
développement national. ©Les aspects de la stratégie concernant la coopération aux échelons
sous-régional et régionsl ainsi que les modalités de cette coopération, seront examinds ad

chapitre suivant du présent rapport.

246. Stratégie de développement national, La planification et le développement écono-
miques ne constituent pas un domaine nouveau puisque les méthodes et les moyens de plani-
fication économique dont sont assortis les plans de développement des pays sont bien
comnus des économistes et des planificateurs de toutes les régicns du monde, Ceperdant,
ce que l'on connalt moins bien, ce sont les éxpériences de certains pays en développement
(succts et écheca, faiblesses deg méthodes adoptlées, mesures adoptees pour pallier ces
faiblegges et parvenlr aux cbjectifs de développement visés ) qui ont entrepris de planifier
leur développement & l'aide de méthodes classiques., En fait, sur la base de l'expérience
d'autres pays en développement, des méthodes témoignant d'un . plus’ grand - intérét-pour -
les résultats ont été mises au point; nous proposcns d'examiner ici des méthodes-en 1nsls-
dant tout particulidrement sur la phase de déccllage de fagon que les renseignements
fournis puissent &tre utiles aux pays africains en développement qui entreprennent

aujourd thui de lancer leurs pregrammes de développement.

247. Méthodes de planification et de développement. Lorsqu'un certaih nombre de paye
en développement, vraisemblablement au-deld du stade initial et intermédiaire dé ce pro—
cessus, ont opté pour la premidre fois pour lg planification du’ developpement Itaccent
a été mis tout particulidrement sur 1'enchafaement des activités de développement et sur
la planification économique dans le cadre de laguelle étaient fixés les objectifs et
identifiés les projets nécessaires & leur réalisation. Cependant, il ressort de 1'expé-—
rience acquise ultérieurement par ces pays, que si la planification éconcmique est trés
utile ‘dans la mesure ol elle assure un développement équilibré de tOus'les'secteﬁrs et
oriente conmvenablement le processus du développement, cela ne suffit pas, car si un pays
ne digpose pae d!'un micanisme institutionnel approprié permettant de mettre en ceuvre
les programmes de développement cetx—ci n'aboutissent pas et les objectifs économiques
du pays ne sont pas atteints. En fait, on a eu de plus en plus tendance & adopter des
stratégies de développement mettant l'accent sur la mise en ceuvre et le comtr8le des
projets de développement. Ce n'est qu'une fois adeptée cetie orientation.que le. déve—
loppement~industriel a commencé 3 porter ses fruits. : ’

248. C'est donc compte tenu de ces expériences qu'a &té elabore un cadre institutionnel
pour la planification et la mise en oeuvre des programmes de developpement dans ces pays.
" Oont été retenues ) cette fin les institutions sulvantes 3 qul incombent certalnes res=-

pcnsabllltes en matlére de deveioppement i o : : e -
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7 Institutions Responsabilités
1l Organisme d'Etat de planification _ Elaboration des. plans de developpement
économique national
2+ Instituts d'études industrislles et Identification des projets industriels éven—
de planificaticn des projets - ' tuels et études de faisabilité les concernant
3+ Instituts de promotion industrielle Planification, financement et mise en. oeuvre
: des projets
4+ Bureaux d'études Etude et conception de projets et autres
: services d'invénieurs—conseils
5« Organismes chargés de l'exécution et Sociétés responsables de la mise en oeuvre *
de la gestion des projets des projets et de leur gestion
.

6. Organismes de contrdle d'Etat Crganismes d'Btat créés aux fins de contrdle
‘ ' des entreprises industrielles publigues

249+ Le cadre institutionnel indiqué ci-dessus fait apparaitre trds clairement le rdle -
fonctionnel joué par chacune des institutions dans la planification et la mise en oceuvre
des programmes de developpement Cn observera également que l'accent est surtout mis *
sur la mise en oeuvre des projets de développement.

250. Role fonctlonnel deg institutions de planification et de mise en ceuvre des projeis
de développement. Afin de connaltre avec un peu plus de précision encore ie r8le
fonctionnel que les institutions jouent habituellement dans le cadre des différentes
activités de développement d'un pays, nous exposcus ci—aprds leurs différentes fonections :

251e Instituts d'études industirielles. Ces instituts entreprennent généralement des
études industrielles — études des ressources et des marchés, identification des projets,
études de préfaisabilité et de feisabilité, évaluation des projets, descriptifs de
projet, etc. ~ afin de déterminer en premier lieu les diverses possibilités qui semblent
s'offrir & un ﬁays ¢ matidre de développement et d'indiquer eusuite avec exzctitude
dans quelle mesure ces projeis sont techniquement rationnels et économiquement v1ab1es,
on peut ainsi connaltre leurs chances réelles de succks sur le plan economlque.

2524 Ces instituts travaillent habltuellement en étroite collaboration avec les orga=-
nismes de planification eoonomlque de 1'Etat et les organisations de promoticn (socletes
de développement 1ndv~tr¢=i) et fournissent auxdites organisations les données, rensei-—
gnements et services d'appui qui leur sont irdispensables tant en ce qui concerne la
planificaticn économique gque la mise en oeuvre des projets.,

253. Sociétés de développement industriel. Ces instituts de promotion. industrielle
congtituent 1'élément le plus important du processus de dévelcppement puisqu'ils en

relient les différentes phases, du stade initial, qui est celui auguel le gouvernement
prendra la décision d'investir, au stade final qui est celui de l'exdcution du projet.
Habituellement ces institubtions cont pour fonctions de planifier la mise en ceuvre du

projet, d'acquérir les technigues, de négocier et de mettire au point les études techigues re-—

la,tlveu au projet cinzi que les contrats dlexdéouticn, de traiter owec les entrepreneurs, de
gérer le projet,etc,, Une fois le projet exécuté, 1'unité de production cst remise 3 une so-
ciété distincte chargée dlen assurer le fonctionnement et la gestion, Parfois,en plus des
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activités de mise au point du projet, elles se chargent des probldmes de financement bien
que la pratique consiste 3 charger une banque nationale du tinancement du développement.
Alnsi, les institutions de promotion industrielle assurent un important service et Jouent
un réle déterminant dans la mise au point des projets des pays en développement.

254+ Bureaux d'études. Les concepteurs de projets et les perscnunes responsables des
queﬂh.onu techniques se chargent des études, de l'achat du matériel et de la ccnstruction
des usines chimiques. Lees pays qui en sont au stade initigl du developpement concluent
des contrats avec des sociétés d'ingénieurs—~conseils et des sociétés de construction
étrangdre qu'ils chargent ‘de ces activités. Cependent, dans d'autres pays en dévelop-~
pement ayant atteint un degré de développement assez élevé, les bureaux d'études nationaux
se chargent de ces activités et fournissent des services techniques et des services d'ingé-
nieurs-conseils. La création d'organisations de ce type rend un pays absolument autonome
du point de vue de la réalisation des études techniques nécessaires pour créer de ncuvelles
usines chimiques et lui permet de réaliser des projets 3 un cofit moins élevé tout en uti-
lisant les ressources et le matériel disponibles lccalement; cela a également pour effet
de stimuler d'autres industries du pays fournissant des services et du matériel.

255« Organismes chargés de 1'exécution et de la restion des projets. Le rdle des orga-
nismes chargés de l'exécution des projets et de lo gestion des usines est généralement
complémentaire du r8le joué par les organisations de dévelcppement industriel. Habituel-—
lement, selon le stade du projet augquel l'organisme d'exécution est créé, celui-ci peut
étre.co-responsable de l'exécution du projet puis de la gestion de l'usine. Ltorganisme
chargé de l'exéculion et de la gestion est évidemment responsable en dernier resscrt du
fonctionnement et de la gesticn de 1l'usine chimique.,

256+ Organismes de contrfle. L'évolution des organismes charpés du contrdle des opéra—
tions résulte dans une trd3s large mesure de la nécessité de contrdler les résultats des
organismes publics des pays en développement et d'assurer leur bon fonctionnement. ILes
organismes de contrdie occupent généralement une place assez éievée dens la hidrarchie
de l'administration et se composent habituellement de comités qui font rapport =oit au
Parlement, soit au Premier Ministre, soit au Président sur les résultats d'ensemble de
chaque société publigque dans lagquelle le pays a beaucoup investi. Ce systdme a pour
objet d'amener ceux qui scont chargés de la gestion des sociétés publiques 3 faire preuve
d'une grande responsabilité et & veiller i ce gue les entreprises dans legguelles 1'Itat
a investi des fonds importants fonctionnent avec le degré d'efficacité escompté et four—
nissent au pays les services pour lesquels elles cat €18 créééso

Faiblesses de la stratégie du développement adcptée par les pays africains et megures
recommandées pour v remédier

257. Cadre institutionnel. &1 on compare les institutions nécessaires 3 la mise en
place d'un systéme de développement efficace que nous avons bridvement décrites plus
haut aux mécanismes dont disposent les divers pays africains examinés, cn ccnstate que
lesdits mécanismes péchent zgravement et gu'ils n'offrent ni les institutions ni les ser-
vices d'experts qu'ils devraient normalement assurer, ce qui explique et la lenteur du
développement de ces pays et les difficultés qu'ils connaissent sur le plan industriel.
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258+ "Il est bien évident que la plupart des pays africains ont wun ministdre de la pla-
nification ou une autre orgainisation charsée de formuler les plans nationaitxe Haig sur
les six pays dans lesguels s'est rendue la mission, deux seulement disposaient d'instituts
industriels bien organisés chargés d'évaluer les projets, trois comptaieunt des organismes
de promotion industrielle et aucun ne disposait d'une organisation chargée des études
technigues ni d'un crganisme de contrdles Lorsqu'un projet était prévu, un. organlsme
d'exécuticn était créé et scuvent il s'agisszcit dtune entreprlse 4 risgues communs %
1aquelle partlclpalt un partenalre etran -ha

259« (n comprend fort hien que pour la plupart des pays africains il scit encore‘trop 15t
pour songer & créer des bhureaux d'études technirques ou deg crganismes de contr&le; cependant
gl ces pays ne prennent pas les mesures nécessaires pour metire en place des services
d'appul tels que des centres d'études industrielles chargds d'identifier et d'évaliuer les
industries susceptibles d'@tre crédes et des organisations de promcticn telles gue les
sociétés de développement industriel qui s'cccupent des activités cscgentielles comme la
planification et l'exécution des projets et parfois du financement et de la mise au point
des projets, ils ne seront pas en mesure d'enregzistrer les progrds prévus par leurs plans
de dévelcppement. In fait, c 'est parce gu'ils ne dispesent pas des moyens ingtitutionnels
mentionnés ci-dessus que les pays..alefforcent. de combler cette“lacunenenvpassani des
contrats avec des sociétés d'inménieurs-conseils étrangdres, ‘

260, Mais comme les pays doivent le savoir maintenant, cela ne constitue au mieux qu'un
palliatif et non un moyen permettant d'assurer en permanence les services d'experts néces—
saires pour assurer les conditions du dévelcppement durant une longue période. En consé-~
quence, la seule solution durable au probléme consiste % créer le mécanisme institutionnel
indispensable gqui permetira une mise en oeuvre efficace des programmes de développement.
Il convient évidemment d'indiquer gue pour créer de telles institutions, les gouvernements
africsins devraient obtenir une assistance de la CEA et de 1'ONUDI fort désireuses de les
aider en la matidre. IZn fait, 1'0CuUDI entreprend de créer en Haute~Volta un institut
d'études industrielles et la mission a recommandé au Gabon de recourir & l'assistance de
cette organisation pour dévelepper 1'institut dont dispese déji le pays et qui se chargerai
de ces fonctions. UGrfce 3 l'assistance de 1'0WU, et plus précisément 3 l'aide financidre
et aux experts fournis par le Prcgramme des Wations Unies pour le développement des insti=-
tuts de ce type ont été créés dans d'autres reg;ons en développement du monde,.

261, Compétences techniques. Cuire le fait gu'ils ne disposent pas d'un cadre institu~
tionnel satisfaisant en matidre de développement, les pays africains en développement con-
naissent un probldme particulidrement grave, & savoir la pénurie d'experts dans le domaine
de la planification du développement et de la mise en oeuvre des projets. lLa plupart des
pays sont plutdt des nouveaux venus dans le domaine de la mise en ceuvre de grands pro jets
chimigues et sont entidrement tributaires en lo matidre des sociétés d'études technlques
étrangdres souvent peu sérieuses. La seule solution & ce probl2me consiste & former et &
perfectionner la main-d'oeuvre nationale s'occupant de ces activitése Comme il s'agit
d'un processus de longue haleine auquel on e peut se soustraire micux vaut l'engager le

plus 181 possible.

262, D'ordinaire il est une pratique éprouvée qui consiste & former les nationaux & la
planification du développement et % la mise en oceuvre des projets en leur adjcighant des
experts de 1'CilU recrutés par les diverses ingtituticns au cours de leur période de
démarrage et & assurer la participation d'ingénieurs et d'autres perscnnels nationaux
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qualifiés aux divers stades du projet - etudes technigques, achat de matériel, construc-—
tion et lancement - sux c8tés du perscnnel de projet expatriés. 4 cette fin les contrats
conclus avec le§ bureaux d'études devraient comporter une clause stipulant gue les
naticnaux seront formés en participant directement au prejet.

263, Transfert-de-technologie et nepveiation des Contrats dans le sectour de 1'industrie
chimigue.,” Pour les pays en développement qui envisagent de créer de grandes industries
chimiques en faisant appel 23 1a_tgchnologie~importée et aux buregux d'études d'expatrids,
l'un“dég‘dOmaiqes_ph il importe le plus de dispcser de compétences techniques est le
domaine du transfert de la technologie et de la nézociation des contrats. Malheureusement,
les compétences techniques font ¢galement défaut en la matidre ce qui ‘explique qu'un
certain nombre de problé&mes se soient posés dans un passé récent,

264, Lorsql'on acquiert la technclogie nécessaire & la création dtusines d'engrais et
de produits chimiques, il est plusieurs aspects du transfert de la technologzie que -
1'acheteur éventuel doit prendre en considération tels que le caract®re approprié de
cette technologie, le fait qu'elle soit ou non réservée & l'usage exclusif d'une unpité
de production (elle. peut &tre fournie & une usine qui.sera seule 3 l'utiliser ou pourra
étré”ﬁtiiisée par”d'autres usines créées par ltacheteur), les caranties concernant:les
procgdés de fabrication et les techniques fournies par les détenteurs -de la.technolegie
et ceux qui réalisent les projets, les.brevets concernant les procédés techhnigques, etcy,
""Bn conséquénce, Ltmoins d'dtre parfaitement au courant des. implications que - suppbse.
1tachat-de;la technolofie, llacquéreur gera plutdt en-position de faiblesse lorsqu'il
négociera. : : - ‘ ' :

265, De méme, il faut qu'en matidre de rédaction et de négcciation des contrats d'achat -
de servideg'techniques, l'acquéreur .éventuel soit parfaitement familiarisé avec tous lesg
détails techniques de ces opératicns. Ainsi, les divers types de contrat existant en
matidre dlachat de services techniques, d'ingénierie, de fournitures et de construction
sont les suivants 10/ :

:a)_‘Contrat forfaitaire clés en main : Ce type de contrat prévoit la prestation des
services suivants : procédés techniques, ingénierie, machines, équipement, matériaux,
trévaux publics et construction. 'Lfentrepreneur est seul responsable de tous les travaux,
Jusqu'3a 1'essai de réception final; il est éualement pleinement responsable du bon
fonctionnement de l'installation. Le travail est exécutd pour un prix total fixé par avance;

b} Contrat de travaux en régie : Ce type de contrat couvre la plupart des services
prévus dans le contrat forfaitaire clés en main.  Les obligations -du contractant sont
plus limitées dans certains domzines, notamment pour ce qui est de 1'apprevisionnement.. .
Les connaissances techniques, l'ingénierie et l'aide en matidre d'approvisichnement sont
fournies pour un prix fixé par avance. Tous les autres cofits sont facturés d'aprés les
dépenses réelles;

" 'c) Contrat semi-clé en main fUETType 46 GORTTAT prEVCIf L4 prestation des mémes -
services que le contrat forfaitaire clés en main, 3 1'exception de travaux publics et de

19/ wiIDc : Infwc.281/2.
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la construction qui scnt 3 1la charge de 1l'acheteur. La plupart des travaux sont exécﬁtés
par 1! entrepreneur pour un prix fixé par avance. L'entrepreneur est respcnsable du bon
fonctionnement de 1'usine mais non de l'aciidvement des travaux dans les délais prévus;

d) Fourniture de connaissances techniques et de services d'inzénierie : Ce type
de contrat preVOlt la fourniture de procédés technlques et des principaux services d'in-
génierie- zingi- quune agBistalice én THatidre d'approv1slonnement et de supervision des.
travaux de constructlon d'une installation. L'entrepreneur est responsable du bon fonc-
tionnement de 1'installation. Le contrat pourra &tre conclu pour les services fournis ‘
pour une seule ingtallation cu plusieurs installations similaires 1np1antees en des lieux
dlfferents et les rémunérations des services varieront.

266, L'acheteur éventuel de technologie et de services technlques au titre d'un projet
doit évidemment connaiire exactement le type de contrat qui repondra aux besoipns 4d'un
pays donne, lancer des appels d'offres et négocier sur cette base.

267, Ln outre, du polnt de vue juridique, ces types de contrat comportent des clauses

types concernant l'objet du contrat, la nature des travaux, les obligations de 1'entre~
preneur et de l'acheteur, les prix et les mcdalités de paiement, les garanties d'exécuticn

et les garanties bancaires; les essais de bon état de marche, les conditions de réception,lec
garantles ﬁechnlques, les pénalités et les dommges-intérdis 11berat01res, les prines et inci

tations, l'assurance, les modifications des travaux, le secret,
ment des différends et 1! arbitrage, etc,s - 1 ke secret, la force  jeurey e Togle-

268. L'CHUDI a entrepris une activité particulidrement utile con51stant 34 metire-au
point des mod2les de contrat type pour les usines d'engrais destinés aux pays en dévelop-
pement. Il est.donc recommandé aux gouvernements africains de se procurer les moddles

de contrat type lorsqu'ils auront été mis au point et d'en suivre les principes pour
1'achat de la technologie et des services techniques au titre de proget de constructlon
d'u51nes d'engrais et de produits chimigues. o
269. En outre, pour développer les connaissances techniques dans ce domaine important il
est recommandé 3 la CEA et & 1'CNUDI d'orgeciser une série de séminaires et de journées
d'étude sur le transfert de technclegie et les négociations de contrats dans les différentes
régions d'Afrique afin de diffuser auprds des gouvernements afrlcalns des renselgnements
dans ce domaine important. : :

270, De plus, tant qu'ils ne disposercnt pas du personnel technique nationazl nécessaire
dans ce domaine, les pays africains qui envisagent de créer de nouvelles usines. d'engreis
et des usines chimiques auront tout intér&t 3 adjoindre aux équipes qh'lls charwent de la
planlflcatlon des projets et de la nézociation des contrats des experts de 1'Cul afin
dtéviter les plé@es que l'on rencontre & ce stade de la planlflcatlon des progets indug~
triels. - o ) .

271. Politiques nécessaires 3 la promotion du dévelcppement. Toute politigue gouverne-
mentale judicieuse a pour objet la créaticn d'un environnement et de.conditions propres )
assurer le développement et la croissance de 1'indusirie. PEn conséquence, il faut con~
cevoir les politigques industrielles de fagon gu'elles favorisent la création de ncuvelles
industries et le développement des industries existantes. Diverses politigues sont
adoptées par les pays en développement powr encourager les ncuvelles indusiries : subven-
tions des études de faisabilité entreprises par de nouveaux entrepreneurs privés, octroi




de fonds & des conditions de faveur, exonération fiscale durant une péricde initiale

de cing ans pour les nouvelles industries,; aide dans les dcmaines de 1'approvisicmnement
en matidres prem‘ercs et de la commercialisation, achats-en pricrité par Je gouvernement
de la productlon des nouvel]es Wndustrles, &1Caa

272. Pour assurer 1e fonctionnement satisfaisant et la croissance des industries les
gouvernemants prem.ini trés souvent d'autres mesures consistant par exemple & instituer
unl régime de droits d!enirée approprié pour protéger leurs industries de la concurrence
des produits 1mportes. ) adopter deg politiques 4! incitation. afin d'aider les.industries
rlentees vers les exportatlons, etcso S
273« En 'outre,1 pour contréler 1'industrie les gouvernements doivent adopter certesines
mesures : réglementation en vue du contrdle de la pellution, contrdle de la qualité,
*ublemert du travail et parfois réglementation des prix. Cependant, les décisions tendant
a promouvoir et a4 réglementer l'industrie doivent en dernier ressort &tre prises.par le
gouvernément compte tenu de la situation prévalant dans le pays.

. : .

Y X,

oy B COOPERATION ET DEVELOPPEMENT A L'BCHELON REGIONAL
274«  Coopération régionale., . La nécessité d'une cocpération régionale étant un thdme
abondamment traité par les diverses organisations internationales ainsi gue par les orge-—
nigations régionales africaines, il n'est gudre nécessaire d'en énumérer les avantages
pour souligner qu 'elle est scuhditable. ‘Cependdni en dépit de ce qui a été dit et écrit
a'ce suaet, et mal*ze la creatlon de marchés commuds régionaux en Afrique (UDBAC et CEDEAC),
1'intégration economlqua effective des régions et le développement dans un véritable
esprit de cooperallon antre pays membres niont pas encore vu le jours Btant denné qu’ll
stagit 13 d'une politigque vrometteuse guil permettrait asux payo africains d'escompter une
emanclpatlon énonomigue, il convient de déployer des efforts & %ous les niveaux pour

rapproch rer 1uS pays e+ ﬂarantlr 1'efflcaclte réelle des différents marchés économigues.
275« leferent“ nivegux auxquels doit etre organigée 1a oocperatlcn-..A lfintériguxwmv“yw
des différentes régoions économiques, la cccpération doit &tre organisée 4 quatre niveaux

k)

oe

1, Au niveau politique - CUA

2. Au rivezu dcs organisations sous-régicnales - UDHAC, CEDEAC, etc.
3¢ Au niveszn naticnal

4,  Au niveau de l!Organisation des Nations Unies

275 L'Crganisation de 1'un1te afrlcalne (OUA). L'CUA doit constamment insister aupres
des’ Uouvernements des pays africaing pour qu'ils instaurent entre eux 1l'étrcite cocpéra-
tion nécessaire an bon fonctiomnement des communsutés économiques. Ln outre; 1'CGrgani-
sation dcit veiller & ce gue les diverses décisions prises par les organisatiocns éconcmiquec
sous~régionales soient équitables et gu'elles ne solient entachées ni de partialité ni de
favoritisme sans quoi elles pourraient &tre sources de dissensions et de désunions &

1tintérieur de-ces organlsatlons,

277 Les necrétariats sclug-—régionaux des communautés econom;gues devraient faire tout

ce qui est en Teur pouveoir pour traduire en réalités économiques les décisions prises &
1'échelon politique et amener les pays de la régzion & dialoguer et 4 participer activement
aux co-entreprises aux fins de développement de la région. Ils devralent également con-—
coveoir en comsultation avec les gouvernements des pays intéressés un cadre de ccopération
dans lequel s'inscriraient les diverses activités économigques.
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270« Les pays de la rérion devraient, dans leur intérét commun, faire tout ce qu'ils
peuvent pour créer une atmosphi&re de confiance mutuelle propice & la coopération dans
le @omalne des act’ vités sous-régicnales. (e n'est que par la coopération sous-régionale
qu'ils peuvent espérer se dévelcpper et trouver une sciution aux probl2mes économiques de
la région.

279, L'Orianisation des iWations Unies a incontestablement un r8le trés impertant 3 jouer,
principalement par l'intermédiaire de ses institutions spécialisées et notamment la CEA,
1'CNUDI et le PHUD; ce rfle consiste & aider les pays & parvenir 2 l'intégration indus-
trielle et économique et & favoriser le développement sous-régzional en finangant les
programmes 4'assistance technique. -

280, La coopération régionale : mécanismes et cadre. L'une des faiblesses actuelles du
gystdme de coopération sous-régionale est constituée par l'absence d'un cadre définissant
clairement les modalités de la coopération dans le cas d'activités économiques délicates.
Ainsi par exemple, alors qu'on insiste beaucoup sur les projets concernant les co~emtreprises
on n'a jusqu'ici ni congu ni défini les modaliids de la participation. Il s'agit donc 13
d'une tiche & laguelle peuvent s'atteler les secrétariats sous-régionaux 4 qui il incombe
de définir le cadre nécessaire pour assurer la participaticn des gouvernements de la région
aux divers types d'activité économique. Ainsi. comme nous l'avons déjd suggéré, il con-
viendrait de préciser les modalités de la participation financidre des différents pays de
la région aux projets de création de co~entreprises et de prévoir un systime de représenw
tation proportionnelle au conseil d'adminisiraticn et aux organes d'arbitrage et de rdgle=
ment .chargés des questions apprepriées que le Conseil ne pourrait régler. Un tel cadre
pourrait 8tre con¢u avec l'accord des parties pour de nombreuses autres activités des
commumautés économigques sous-régionales. : :

28l. Propositicns concernant les projets sous-réoionaux relatifs aux eggrais, 2UX

produits chimigues de base et aux pesticides. Au cours de vigites effectuées dans dif-
férents pays africains, la mission a identifié; en matidre d'engrais et d'autres produits
chimiques, des projets gqui pourraient avoir un caractdre sous~-régional. Des indicaticns
succinctes concern-.nt ces projets sont donuées ci-aprés ainsi que des renseignements sur
certaines réalités de la région. Dahs la plupart des cas, des études détalllées seront
nécessaires sur la base desquelles pourraient &tre prises les décisions concernant lie
choix des sites ainsi que d'autres param@tres techniques et économiques. Il est recommandé
de considérer les projets ci-aprés dans une optique régicnales

282;_-Projet de création d'une usine d'ammoniac en Afrigue de l'i’ste La création d'une
usine multinationale d'ammoniac en Afrigque de 1'Iist est une nécessité impérieuse., lLa
Tanzanie envisage actuellement de créer une usine de fabrication de jaz naturel a partir
de 1'ammoniac afin de satisfaire ses propres besolns en engrais azotés et d'exporter une
partie de sa production vers d'attres pays voising de la région. La capacité de. 1l'usine
dont on envisage la création serait de l'ordre de 200 & 600 tonnes par jour. Le Kehya
poursuit la réalisation de plans préveoyant la producticn d'engrais sur une grande échelle.
I1 serait cependant utile de prévoir la.création en Afrigque de 1'Est d'usines d'une
capacité dlenviron 1 000 tonnes et plus qui pourraient‘concurrencer les importations
d'ammoniac du reste du monde, étant donné qu'zd 1'échelon international la capacité des
usines d'ammoniac est de l'ordre de 1 000 & 1 500 tonnes par jour. Cependant, on ne
pourrait parvenir % ce résultat que si les usines étaient assurées d'aveir des débouchés
gfirs dans la région. ‘ C ' S :
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283. Prcjet de fabrication de pesticides en Afrigue de 1'Est, La demande de pesticides
de la sous~région de 1'Afrigue de 1'Lst est imporiante mals d'une fagen cénérale les pays
de cette sous-région 1mpcrtent de 1'étranger les pesticides dor: ils cnt besdin soug forme
de. produits finis ou les prépareal A partir de composanis inportés. Cependant, eu égerd A
1'importance du marché des pesticides en Afrlquc de i'ist, on estime qu'il serait possible
de créer des uwnités capables de répondre 3 la demande des usines de préparation des dif-
férents pays d'Afrique de 1'Est. En conséquence, il eslt recommandé d'entreprendre une
¢tude de faisabilité au titre de ce projet el sur la base des recommandations de cette
étude de passzer 3 la phase de mise en ceuvre.

264. TItant donns que dans le passé la CZA ovsit étudié ce projet, -1l est proposé de
proceder & la mise & jour de 1'étude afin d'&tre en mesure de recommauder la capacité
requise et le site sur lequel il conviendrait de créer l'usine. Il est en outre recommands
d'envisager ce projet dans une optique sous-régionale conformément sux conclusions et re~
commandations gqui figureront dans 1'étude relative au projet mise & jour.

205. Projet concernant la_production d'ammoniac deostiné aux pays de 1! UDEAC. Les besoins
en’ engrals“azotes des pays menbres de I'UDBAC augmeiitent progressivement. Le Gabon avait
envlsage, il y a de cela quelque temps, de créer une usine de productlon d'ammoniac A
partlr du gaz naturel d'une capacité journslidre de 200 tonnes & Port Gentil. Cependant,
3 da. sulte de.l'effondrement des prix mondiauwx de 1l'ammeniac et en raigon de doutes
serleux quant 3 la compétitivité d'une petite usine placée dans ces conditions, le projet
a 616 abandonné % mi-chemin. (n estime toutefois que l'entreprise pourrait &tre écono-
migquement rentable et satlsfalre les besolns en engrals azotés des pays membres de 1'UDEAC.

2856, Il est donc recommandé de procéder & 1'étude de ce projet multinational du point de
vue de la renmtabilité et dven envisager la mise en G8uvEs dans 1toptigiie de la satisfaction
des besocins en engrais azotés des pays membres de 1'UDEAC, conformément aux recommandztions
du rapport relatif audit projet.

287. Proget concernant la productlon de soude caustigue et de chilore pour les pays. membres
de 1'UDEAC. L'UDEAC représente un marché important pour la soule caustique mais la plupart
des pays membres de 1'Union envisagent le créer leur propre petite unité de preduction
(d'une capacité de 7 000 tonnes par.an, d'une fagon mnérale ) qui utilisercnt des sels
importés, car l'utilisation du chlore, produit simultanément, pose un sérieux problime.

Le Congo et le Gabon disposent de gels minéraux mais le sccond peut envisager d'utiliser
le chlore dans la péirochimie. Il est sugpéré aux pays membres de L'UDEAC d'envisager

des projets multinationaux concernant la production par 1l'électrolyse de soude caustique

et de chlore. Ces projets permettraient en partie de satisfaire les besoins en soude
caustigue et en chlore de l'usine de pite & papler et de papier en cours de création au
Gabon ainsi que les besoins d'autres pays de 1'Union. Peour gsatisfaire les besoins des
usines de pite & papier du Gabon et du Conge, il suffirait que chague pays dispose d'une
usiné produisant 500 tornnés Par jour de soude cauytigue. ~Cn me pourra ev1demment décider
de la capacité nécessalre des usines et de leur emplacement gu'une fois menées & bien les
études relatives & ces projets. I1 est donc recommanié d'entreprendre des etudes sur la
création d'usines de production par electrolyse de soude caustigque et de chlore dans les
pays membres de 1'UDEAC et de procéder 3 la mise en oeuvre de ces projets sur la base des
recommandations de 1'étude.
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288, Producticn diengrais phosphatés-destins aux pays fiembres dé 1'UDEAC. ‘tutre 1la
production d'engrais azotés il est nécessaire d'envisager de produire dans les pays
membres de 1'UDDAC des engrais phosphatés. Le Camercun dispose d€3% d'une usine. d'engrais
phosphatés d'une capac1te anhuelle de 85 000 tcnnes actuellement Termée en raison de difw-
ficultés financidres. La mission a recommandéd de chercher & réscudre les &1ff1cu1tes
financi®res actuelles grice & 1l'assistance de la Sanque mondizle guli sans aucun dcute
permettra & l'usine de reprendre ses activités.

289, Pour satisfaire les bescins en enjrais phosphaiés des Pays membres de 1'UDEAC il
faudrait dévelcopper la production de cette usines Afin d'en accreitre la capacité, on
pourrait acheter de l'acide phosphorique am Toge. (n pourrait également produire des |
engrais bhosphatés ailleurs. Il est donc recommandé d'entreprendre une étule pour déter— «
miner la totalité des bescins de la région ainsi que les différents éléments du projet et

son emplacement, puis d'en entreprendre la réalisaticn conformément aux recommandations

de 1'étude. ' .

290, Proijet relatlf % la procducticn de pestlcldes destinés aux DAYS membféé qy 1! UDBAC .
La demande de pesticides des pays membres de 1'UDEAC est importante mais du fait de
1texiguité des. marchés des différents pays, on importe des pesticides pour lutter contre
les parasites que ce soit dans l'agriculture ou ailleurs. Cepemdant on estime gue la .
totalité. des besoins des pays membres de 1'UDEAC justifierait la création d'une usine de
productlon de pesticides, rentable du fait de sa capacité et qui produirait des produits
de base destindés aux usines de préparation de produits chimiques. Il est recommandé
d'entreprerdre une étude de faisabilité au titre de ce projet. .

291s Projet relatif 3 la fabrication d'engrais destinés S_gux pays de la CLDEAQ. Afin de
satlsfalre les besoins en engrals azotés et phosphatés des paye membres de la ¢ CEDEAQ, il
est nécessaire d'accroitre la capacité de production de lfUnlon.

292, Le Nigéria compte actuellement une usine d'engrais phosphatés d'une capacité annuelle

- d'environ 100 000 tonnes et envisage de créer une usine de fabrication de gaz naturel %

partir de l'ammoniac et de 1'urée d'une capacité gquoiidienne de 1 500 tonnes., Ces usines
visent principalement A satisfaire les besoins en engrais du ¥Nigéria m8me s'il est prévu
d'experter une partie de la production vers les pays voisins. Le S9énégal et la (8te d'Ivoi
produisent également des engrais. Il est toutefois nécessazire d'étudier séparément les
besoins en engrals azctés et phosphatés des pays membres de la CEDEAC et de créer des

ugines d'une capacité de production suffisante sur des sites appropriés de la région pour .
satisfaire ces besoins. Il est donc recommandé d'entreprendre uie étude compte tenu de

ces données et de développer la production d'enyrais destinés aux pays de 1la CEDEAO sur

la base des concluslons de 1'étude. _ ) _ -

293. Prcjet relatif & la_production de pesticides destinés aux pays membres de la CEDEAC.
in raison de l'importance du marché représeuté par la CHDEAC il est possible de créer une
usine d'engrais dont la production serait destimée qux paye membres de la Communauté, Il
est donc recommandé en premier lieu d'entreprendre une étude de faisabilité au titre du
projet afin de déterminer la capacité de l'usine envisazée, sa gamme de precduction et son
emplacement et de décider ensuite, sur la base des recommardations de 1l'étude, de la mise
en oeuvre du projet.




294. Projet régional relatif aux études technigues destinées aux pays dlAfrique du Nord.
Comme nous 1'avons mentionné précédemment, 1'industrie chimique de certains pays d'Afrigue
du iord tels que 1'Egypie et l'Algérie a atteint un degré de développement Justifiant la
création d'institutions fournissant des services d'ingénieurs—conseils dans- le domaine de
la chimie. Cutre gqu'elles satisferont les besoins de 1'industrie chimique & 1'échelon
national ces institutions pourront faire bénéficier d'autres rays de la région des mé@mes
services dont elles ont un trds grand besoin. B&n conséquence, il est recommandé 4'envi-
sager le lancement d'un proget régional ayant pour objet la fourniture de services 3
1'industrie chimique nord-africaine dans les domaines de la conception; de l'ingénierie,
des achats et de la construction. Un rapport sur le projet devra d'abord &tre &tabli et
sur la base des recommandations qui y figurercnt des mesures seront prises pour la mise
en ceuvre du projet.

295. Domaines de coopération. Les communautés economlques pourraient, dans le cadre
des projets identifiés precedemment, entreprendre .en commun les activités suivantes :

a) Opérations industrielles en. ass001atlon,_
b) Arrangements ccllectifs dans. les domalnes de la commer01allsatlon et
de la distribution; L E :
¢) Recherches conjointes en matlére de debouches l'intérieur ot 3 llextérieur

¥

des communautés; . : v ’ » e

d) uormalisation et contrdle de la gqualitéy

e) Opérations conjointes en vue de l'acqulsltlon de la mise au polnt et de
l'adaptation de la technologie;

T} Achat en gros des éguipements; :

g} Harmonisation des codes d'investissementy -~ wmes s o

‘h) Mige en commun des ressources flnan01éres et allocatlon desdites ressources
par décision collective;

i) Exploitation congolnte des ressources naturelles; ‘

J Programmes conjoints de mise en valeur des ressources humaines;

k) Organisation conjointe des systémes d'information;

1) Mise en place d'1nfrastructures communes,

[ T e ae s

296. Ce sont l& certains des pr1n01paux domaines se prétant 3 la.cooperatlon.reglonale
gul pourrait néanmoing &tre étendue 3 d'gutres actlvltev economlaue

297. HModalités de l'intégratigﬂmgtjde la cocpération. KHous avons indiqué ci~dessus une
gamme étendue d'activités au titre desquelles une coopératicn régionale pourrait &tre
entreprise. On estime cependant, que pour instituer une coopération dans un grand nombre

de domaines, il comviendrait d'établir des contacts permanents au niveau des représentants
des gouvernements de la région, aux fins d'examen et de coordination des diverses acti-
vités, en plus des liens existants entre les secrétariats sous-régionmaux. On suggdre donc
d'adopter le mécanisme institutionnel suivant en vue de la coordination et de la coopération :

a) Réunions intergouvernementalés d'experts;
b) Consultations entre gouvernements, et’
¢) Réunions de plenlpotentlalres.
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298, (n estime en outre que le développement des institutions:.régionales renfercerait '
encoréd Ia coopération entre pays. De ce point de vue, il est spécialement recommardé de
créer les institutions suivantes : ' B

a) - Institutions sous-régionales offrant des ‘services d'ingzénieurs~conseils'dans
le domaine industriel; : - o ' .

b) COrganismes d'exécution sous-régionaux tels que les scciétés multinationales
africaines; et :

c) Institutions sous—régionales bénéficiant de 1'assistance de 1'0iU telles que
le Centre africain pcur les engrais et le Centre africain de transfert de technolegie.

F. 5 ROLE DE LA CEA, DE L'ONUDI ET DE L'CUA
DANS L& DEVELCPPEMENT DE L'AFRIQUE - .. e e e :

299« Comme nous l'avons indigué précédemment, 1'Crganisation des Wations Unies doit jouer
un rdle treés important en aidant les pays africains dans leur lutte pour le développement;
deux organisations du syst®me de 1'CiHU en particulier, & savoir la CEA et 1'CNUDI, devront
assumer les plus grandes responsabilités en mati®re de développement de la région avec:
l'appui financier du PWUD. Les politiques et programmes d'assistance de la CEA et de
1'CuUDI devront &tre coordonnés et mis en oeuvre compte tenu des politiques et des .
programmes entrepris par 1'0OUA en Afriques Les domaines dans lesquels la CEA et 1'CONUDI
devront envisager de fournir une assistance au continent africain sont indigqués dans les
parazraphes suivants. '

300, Mise en place d'instituts régionaux. Comme nous liavons_indiqué précédemment il

est indispensable de disposer d'instituts régionaux gqui assureront le développement de
l1'industrie chimique et de l'industrie des engrais en fournissant les services et le per—
scnnel techniques nécessaires au secteur chimigque en Afrique. Il est done suggéré & la

CEA et & 1'ONUDI de fournir une assistance aux fins de développement des instituts suivants .

a) Centre de mise au point des engrais et des pesticides; et

b) Centre de transfert de la technologie chimigque.

30l. Dans un premier temps si cela est nécessaire, on peut regrouper ces activités dans
un méme établissement, bien qu'il scit préférable de créer des instituts distincts. Le
Centre de mise au point des engrais et des pesticides doit viser 3 fourhir aux pays afri-
cains tous les services consultatifs et 1l'assistance dont ils ont besoin pour produire

et mettre au point les engrais et les pesticides, depuis 1'évaluation de la demande et de
l'offre jusqu'au foncticnnement des usines. : '

302, De méme, le Centre de transfert de la techneclogie chimique devrait fournir tout le
personnel technique nécessaire dans les domaines de la concepticn, de la construction’ et
du fonctionnement pour créer d'autres branches de 1l'industrie chimigque. Ces instituts
devraient notamment aider les pays africains 3 choisir lz technelogie,et les scciétés
dignes de confiance et de renom qui fourniraient les procédés ainsi que les ingénieurs
et entrepreneurs qui seraient chargés des projets, les modzlités de financement desdits
projetsy les institutions aideraient également les pays & négocier et & mettre au point
les contrats. Ils devraient également contribuer & la mise au point des projets scus-—
rézionaux et s'assurer, par l'intermédiaire de 1'(GUA et des secrétariats sous~régiopaux
qui fourniront des services d'experts, de la participation des pays a la miseAen osuvre
desdits projetse.
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303, Création d'instituts nationaux. La CHA et 1'CHUDI doivent également fournir une
assistance financidre ainsi que des services d'experts en vue de la création d'instituis
nationaux. Actuellement plusieurs pays en développement d'Afrique ont besoin de services
d'appui techniques car ils se sont engagés & llaveuglette dans la vole de la planification
des programmes de développement. Il importe donc au plus haut pcoint que ces pays se
dotent d'instituts d'études industrielles qui leur fourniront les renseignements et les
services d'appui nécessaires pour planifier leur développement industriels L'ONUDI envi-
sage déja de créer un inatitut de ce type en Haute~Volta et la mission a recommandé gu'une
assistance soit fournie au Gabon pour y créer un institut similaire. Indubitablement
d'autres pays.du continent auront également besoin d'instituts.d'études industrielles; il
est donc recommandé 3 la CEA et & 1'CWNUDI de fournir une assistdfce” ‘fimanci¥re et ‘technique
concréte en vue de la création de ces instituts qui assurercnt aux pays africains les
SerVICGS dont ils ont un bescin pressant dans le domaine du développement.

304.  Services d'experts fournis aux pays africains au titre de proiets. Au cours des
v1sltes effectuées dans les pays afrlcalns, la missicn a identifié plusisurs projets induse-
triels pour 1esquels les services d'experts de la CEA et de 1'CHUDI étaient nécessaires,
goit au stadé des études de faisabilité soit dans certains domaineés technlques. Dlverses
monographies exposent en detall les services d'experts necessalres au titre de ces projets.
I1 est recommandé & la CEA et 3 1'CHUDI de fournir les services d‘experts necessaires au
titre .des. -projets recommandés par la mission. In outre, un certain nombre de prOJets
rézionaux on%.é1é identifiés pour lesquels il est ézalement recommandé une asslstance

de la CEA et de 1'oNupI.

305, Proiets ré'ionaux concernant,les engrais, les produits chimi ues de base et les
pesticides ainsi que d'autres branches pour lesguels l'assistance de la CHA et de
1'ONUDI est recommandee :

[P I S U S . e e i bt mee e s e D e e s b b 2 ke R

Projets régicnaux 1 el

‘ AFRIQUE DE LIRST a) Etude du développement de la productlon d'envrals en
C Afrique de 1'Est; - . ‘

b) Etude du developpement de la productlon des elements de
base nécessaires 3 la fabricaticn des pestlcldes en
Afrigue de 1'Lst;

UDEAC = ¢) Etude du développement de la production d'engrais azotés
destinés au marché de 1'UDEAC;:

d) Etude du développement de la production d'engrais
phosphatés destinés au marché de 1'UDEAC;

e) Btude du dévelcppement de la preduction de soude caustique
et de chlcre destinée au marché de 1'UDEAC;

f) Etude du développement de la production de pesticides
(61éments de base) destinds au marché de 1'UDEAC;

CEDEAQ = g) Etude du développement de la produciion d'engrais azotés
et phosvhatés destinés & la CEDEAC;

h) Etude du développement de la producticn de pesticides
(é1éments de base) destinés 3 la CEDZACS
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AFRIQUE DU NORD : 1) Dtablissement d'un rappori{ sur la création d'un institut
chargé de fournir des services technlques et d'exdoiter les
travaux de congtruction pour 1'industrie chimique;

AFRIQUE : | i) Création d'un cemtre pour la mise au polnt des engrals et
des pesticides en Afrigue; et

k)‘ Création d'un centre de transfert de technolo”1e chlmlque
en Afrique.

306, Financement des projets chimiques. Outre l'assistance technique et 1'assistance

en matidre de développement gu'elles fournissemnt au titre de projets nationaux et régic—
naux, la CEA et 1'0NUDI apsurent une aide dans un domaine important % savoir le financement
de projets bancables en Afrigues Il est recommandé & la Division mixte Bangque mondiale/ hd
CNUDI, du 51ége de 1'Crganisation pour le développement industriel d'accorder une attention
partlcullére 4 1'assistance financidre Pequise par les pays. .africains.au titre de. leurs

- projets, - compte tenu du fait que cette région en developpement du monde requiert une - a
assistance particulidre, et de déployer tous les efforts possibles pour financer tout =~

ou partle des projets entreprls dans la région dang le domaine de 1'1ndustr1e des engrals

‘et des prodults chimigques. " _f

-

307« En outre, en ce qui concérne les proaets que ne peuvent financer en totalité la
Bangque mondiale et 1'ONUDI, il est suggéré que la Division mixte Banque mondlale/ONUDI
fournissent l'assistance nécessaire aux pays intéressés en leg mettant en centact avec
des institutions de financement sérieuses et les aldent 34 obtenir des conditions de
flnancementuea#}sﬁalsanmes-oon£e$mement a 1la prathue -internationale, . ... ... .

O S . - h G

Evaluation du personnel nécessaire 3 1a CuA pour entrqprendre le_g;ogramme.dﬁassistanpe :
recommandé

308, Pour mettre en oeuvre le programme d'assistance technigue recommande en vue dei
développer ltindustrie des engrais, des produits chimigues de vase et des pesticides
en Afrique, il est nécessaire de disposer d'effectifs suffisants. Au tableau II.9
ci-aprés sont indiqués les effectifs requis.




Tableau 1I.9 : Evaluaticn du personnel nécessaire 3 la CEA pour entreprendre le
progrg@mg,d'assistanoe recommandé

Total Calendrier des activités (homme—mois )
Personnel et copsultants R Classe, i/m . 1979 1980 1981 1982 1983

Siéqe'de,ia'cﬁav '

Conseiller en ﬁéveiéﬁpéﬁéﬁf indus— .
triel (engrais, produits chi— . ... . . ... _ ,
miques de base et pesticides) . P,4/5  €0.. 12 12 12 .l2,- 12

Consultanisﬁggrtitpe du programme  Consul— o e S e
de développemént régignal . ., = tants 66 .18 .12 12 . 12, ... 12
Conéﬁltantéféuffitre,dﬁ progrémme ‘ Cdnﬁﬁlﬁ : .
de développement national o ﬁants" 39 EL I 4. o
Total -~ - SR C185 65 2B 24 v 287 24

309, Il est recommandé de prévoir les.ressources budgétaires qui permettront de
disposer du personnel nécessaire % la mise en.geuvre du programme de développement
recommande. : : :



CHAPITRE III : PETROCHIMIE

A. LE ROLE ET L'IMPORTANCE DU SOUS-SECTEUR DE LA PETROCHIMIE- DANS LE-MONDE-- ° -

Historique’

310, Au d%but du développement de 1'industrie du raffinage du pritrole, les dérivfs
des hydrocarbures n'Ctaient connus que sous forme de combustibles utilisés par les
particuliers, 1'industrie et les transports. Des recherches ultérieures ont montr?
qu'on pouvait %galement les utiliser comme %1%ments dans la fabrication de produits
chimiques organiques utiles qui jusque 13 provenaient des d%rivis du charbon et
de ges sous-produits tels que le goudron de houille ainsi que d'autres matieres
d'origine animale et vAigétale. Aujourd'hui, la production d'une gamme Ztendue de
produits de la pftrochimie revpose essentiellement sur les hydrocarbures gazeux,
liquides ou solides provenant du pétrole ou du gzar. naturel. e S
3il. L'essor de la transformation des ressources pétrolidres et du gaz naturel survenu
“eu cours de la deuxidme puerre mondisle Stait rendu nicessaire par le df¢s%quilibre
entre une demande de produits aromstiques qui croissait rapidement et une offre insuf-
fisante en matidre de sous-produits de 1'industrie de la houille. Au cours de la
pfriode suivante on a assist? & un dfveloppement intensif de la pétrochimie qui a eu
pour effet de substituer le pftrole & la houille en tant que source principale de
produits chimiques aromatiques; la v”trochimie permet Zgalement de fabriquer une
grande Partie des alcools que 1'on obtenait autrefois exclusivement par la fermen-
tation des hydrates de carbone. C'est Egalement avec la deuxiéme guerre mondiale

que les polyméres de synthése ont remplact certains produits fabriquis tels que

les mftaux et le verre ainsi que des matidres naturelles telles que le cuir, le

bois, le caoutchouc, ies fibres. les colles, etc.

312. Les principaux produits finais de ia prirocnimie moderne peuvent en gros

€tre class®s comme suit : plastiques et résines, %lastoméres synthftiques, fibres
synthftiques, d%tergents, solvants, peintures et plastifiants, produits chimiques
destinés & 1'agriculture tels que les engrais, les pesticides et les herbicides,
produits chimiques destin®s & 1'industrie de 1'automobile y compris les produits
antigels, les alealis et les produits vharmaceutiques. Mis & part les engrais, les
guatre premiers groupes reprisentent les principaux produits finals de la pAtrochimie.

Conditions nZcessaires au développement de la pitrochimie

313. Existence d'un marché. Pour cr?er une industrie p~trochimique il faut d'abord savoir

s'il existe une demande rdelle. spontanfe d'un march&, ou induite, ou s'il est
possible de créer un march?. Le développement rapide de la pftrochimie peut &tre
expliqué par le fait que cette industrie a &t2 capable de satisfaire une demande
importante de produits particulidrement intfressants et & des prix satisfaisants du
feit qu'ils sont “coulés selon des mithodes rationnelles.

314. La deuxidme condition pour le diveloppement de la pitrochimie est 1°existence

de produits pftroliers de base (gaz naturel ou produits de distillation du pitrole),
On peut noter qu'ad 1'exception des Etats~Unis, oll une partie importante de la pétrochi-
mie est fondfe sur le gaz naturel, la plupart des pays dont 1'industrie pZtrochimique
est bien dfveloppde, tels que les pays européens et le Japon, ne sont pas eux-memes
producteurs de brut mais disposent d'installations de raffinage qu'ils peuvent aisZment
et rapidement approvisionner. h

-



.

315. Sur la totalit” du volume de p5trole brut et de paz naturel prodult la
nroportlon utilisfe par la pitrochimie est encore peu 1mportante méme si elle ne cesse
de ‘eroitre. En 1950 cette Droport1on ttait inférieure a4 1 ». 100; anjourd’huil elle -
oscille entre h 5 et 5 p. 100. -

316, Existence d'une industrie de raffipage : L'existence au vlan local d'une capa-

eit? de raffinage suffisante présente une grande importance ovour le dévelopoement

de 1'industrie p=troch1m1que. Outre gu'elle constitue une source 1ndlspensable de-
matiéres premiéres, l'industrie de raffinage fournit, par le biais des opirations-
bﬂtrochlmlques auxquelles elle donne lieu, des quantitis con31drrables de sous-pro-
duits précieux dont on peut tirer d'autres prodults utiles, Clest’ &1n81 par exemple
Que par Vapo-Craquage . -du naphtha, une tonne a’ Qtnylene fournit automathuement environ
0,2 tonné de ‘gaz de ‘pitrole 17 ‘rer et 0,65 tonne d'essence. Fnfin.les industries pétro-
chlmloues et Tes industries de rafflnape sont en grande partie complumentalres,que
1'on se ‘nlace gous lfangle de la technologie, des opPritions industrielles ou. meme.
du perSonnel sp501allsv et des comnHtences gue doit avoir la main-d'oeuvre emnloyre
dsns des-industriés. En un sens donc; chaque fois gue les conditions sont réunies,
¢ e§t~awd1re chadue fois due la capacit? de rafflnage et le march® sont suffisamment.
1mporﬁants, de qui est 1'idfal, ou pouvant &tre réunies, il devient nécessaire de
prev01r 87°cotd de la rafflnerle de ntrole un complexe pétrochimique.

3174 Main-d'oeuvre : La technologie pftrochimique est trés complexe, ¢ar elle Zvolue
en Yonctioh des progrds rfalis®s non seulement dans le domaine de la chimie meis
cpalement dans celui de la mAtallurpie, de la micanique et de l"lectronlque.,Le -
personnel charg” de la construction, de l'exploitation et de l'entretien des usxnes
“edt  dvrie; dans l'ensemble, ‘hautement spfeialisé. En outre, les usines-et le mat@rlel
1ndus+r1el utlllso dans cette industrie sont extr&mement Derfectlonn“s et comnlexes et
ne peuvent pas en ganeral gtre utilisés & d'autres fins acu'd celles vour lesquelles
114" ont &t cbncus. Comnte tenu des investissements considfrables nﬂcessalres et des .
effets néfastés de trop frequents arréts de travail sur la viabilité &conomique des’
u51nes i1 est” souhaltab e que l'exploitation et. l'entretien des usines nEftrochimicues
501ent ¢confifs- A un personnel trés cxpé:imentéﬂ cet Fpard. il est capitals de former
au ‘moment vonlu et de la facon voulue des ingfnieurs et des techniciens sr®eislisis dans
l'exp101tat10n et"1° entretien ainsi que des chefs d'entreprise et des:chimistes. .

3183‘ Financement des 1nvestlssements : L'1ndustr1e de rafflnage &u ﬁﬁtrole et 1 1ndus-
trie pftrochimique se caractPrisent par des investissements en capital consid®rables

et 1'automatisation des opfrations industrielles. Ta crfation et le’ dfvelonpement :

at 1ndustr1es pctrochlmlques ont toujours bezucoup dépendu et drpendront encore’
davantage & l'avenir de la possibilit® 'de se procurer les fonds nfcessaires pour
financer ces investissements considfrables. La pfriode de gestation des projets

ctant longue les condltlons de flnancement d01vent fviderment &tre sounles.

319. mxistence d’une industrie -de transformatlon ‘Les produits flnls, de 17 1n6ustrle
pétrochimique ne sont pas vendus directement aux consommateurs finals. L° 1ndustr1e
potrochlmlque trouve de dfbouch?s nour ses produits dans d'autres industries de
transformation, & savoir dans l'industrie chimique, 1'industrie des plastiques,
1'industrie textile et liindustrie des pneus. En l7absence de telles industries:

aux niveaux national ou régional, 1l'industrie pitrochimique ne dispose ventallement
d'aucun dfébouchf automatioue pour ses produits, et ce, méme s'il existe dans le peys
en question un march? pour des produits finis tels que tuyaux, draps, pellicules,
pneus etc. Ainsi le développement de la production pétrochimique est subordonn? &
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l'exigstence et au développement d'une iriustrie de transfornation., Les industries

de transformation ne sont pas du tout de méne navure que les industries pétrochimiques;
elles n'exigent pas d'investissements aussi considfrables; elles peuvent employer une.
main-d'oeuvre importante car un certain nombre des opfrations guxquelles elles
donnent- lieu sont manuelles; en outre, rour &tre économiquement viables, elles n'ont
pas & avoir une capacit? de production el un rendement aussi &levfs que les industries
pétrochimigues; enfin et surtont leur emplacement peut &tre choisl en Tonction de
diverses considfrations d'ordre pratique.

Evolution et modes de déveloprement de51'industrieApétrochimique

320. Au cours des anndes qui ont suivi la deuxiéme guerre mondiale, de nombreux
facteurs ont provoqué une expansion accélfrfe de 1'industrie pétrochimique. Une -
connaissance plus large des phénomdnes de surface a conduit & la découverte et &
1s fabrication-d'une variété de d%tergents, de mati8res adhfsives et de metiéres -
imperméebles, synthétiques. Une meilleure connaissance du systéme moléculaire et

de la polymérisation s'est traduite par 1'apparition de toute une série de nouveaux
types -de matérisux parmi lesquels.on veut citer les plastiques, les fibres synthé-
tiques, les mousses, les .caoutchoucs synthétiques et les matfrisux de revétement,

321, . La-synthdse des carbures aromatiques par reformage catalytique et la mise au
point des proctdfs permotiont d'extraire & peu de frais des réformats les carbures
aromatiques (benzéne, toludne et xylene) ont eu des incidences considfrables. Pour
rétablir 1'équilibre entre le benzéne et les autres aromstiques on a mis au point
des proc?d%s permettant de produire du benzéne par dealkylation des autres aromatiques.

302, Les opfrations industrielles effectufes dans les complexes pétrochimiques sont ré-
gies par des principes universels car la gamme de produits intermédiaires ou de produits
finis qui sortent des usines péircchimiques produisent sur une grande Zchelle est

agsez restreintec., Toutefois, cerivaines sources de matidres premidres peuvent varier

d'un pays & 1'autre. Adux Biebu-Unls d'Anfrigue pes ciuplic, pour produire de liethylene,
on utilise essentiellement comme matidres premidres 1l'ethane et le propane que 1l'on
extrait & trés peu de frais du gaz naturel. Outre 1‘ethyléne, les craqueurs cataly-
tiques amévicains produisent du propyléne et du butylene, en quentités suffisantes pour
: gatisfaire la quasi-totalitf de la demande. En Europe et au Japon, en revanche, comme

il n'est pas facile d'obtonir des hydrocarbures iegdrs, le craguage catalycique est .
beaucoup moins.-utilisé.et c'est généralemesnt par prrolys. du naphte que sont produits
1'éthyldne .et d'autres olefines. Une bonne pertie des aromatiques légers utilisés par
ces pays comme matiéres premifres sont fgalement produits par Dyrolyse. o

323, La capacité de production de 1'Furope, du Japon et des Etats-Unis d'Amérique
réunis représente prés de 94 pour cent de la capacité de production mondiale pour ce’
qui est de 1'éthyléne, 97 p. 100 pour ce gui est du benzéne et 93 p. cent pour ce qui
est du butadiene, Ces regions disposent Zgalement d'une capacité de production consi~
dfreble dsns le domaine d=s intermédiaires et des produits finis puisque plus de 90 p.
100 des “tablissements industriels produisant des intermédiaires, des plastiques et
du caoutchouc synthétique y sont concentrés. ‘ ' SN

304, A 1'heure actuelle, les pays en développement dotis d'une ‘industrie pétrochi-
mique de base de dimension respecteble sont encore peu nombreux. Parmi les pays qui
disposent de complexes pétrochimiques ou qui sout en train d'en construire ou pré-
voient de le faire, on peut citer le Brésil, le Mexique, le Vénézuela, 1'Algérie,
la Libye, la République de Cor?e, Taiwan et 1'Inde. Toutefois on peut s'atiendre



% voir sugmenter la part des pays

mondisle. Compte tenu des usines qu'il est prévu

production d'ethyléne de 1'Amérique
de 1'Asie {Japon excepté) passera e
millions, soit une croissance de 28
de production de 1'Europc; dss Elat

de tonnes, soit une croissance infé

325, On trouvera dans le tableau II
d'4thyléne, propyléie, de butadiene
duite petrochimigues de base) dans

Tebleau III.1 : Demende mo

..83.._

en dévelonpement dans la production petrochimique

de crfer avent 1980, la capacité de

gu Sud, de 1'Afrique (Afrique du Sud exceptd) et -
2,6 millions de tonnes aT7,3

atre 1978 et 1980 de

0 p. 100 ; eu cowrs de la
s-Unis et du Japon passera d

rieure a 40 p. 100.

-~

méme D

Zriode la cepacit?
e 36 & 49,9 millions

I. 1 ci-aprés des projections concernant la demande
et de benzéne (qui constituent les principaux pro-

le monde en 1985:

ndisle vour les principaux produits

“en 1985

petrochimiques de base
_ {en milliers de tonnes )
R Ethyléne 'Propyléne Butadiene Benzéne
Purope occidentale £21.400 11.06% - 1.766 8.669
Europe orientale 6.150 3.050 2.156 %.098
Amérique -du nord 23,380 11.056 2.569 10.640
Ambrique latine 4,990 2.149 - 68h 1.8L8..
Afrique 1.938 772 h 332;2' ' -ghTff
Asie (Chine exceptée) 13.420 7.990 1.973 6.iié |
Zone du Pacifique 1.218 557 93 520
Total mondial 72.936 26638 6.563,2 32.83h
Part des pays °n 12.108 5.243 2.034,2 5.206

d#veloppement

dooro + Rfésum® du pro

Jei d'ftude sur 1'industrie

~ttrochimioue dans

e onde

{UNIDO/ICIS.T2), 15 juin 1978.

326. On trouvera dans le tebleau III1.2 ci-aprds des chiffres relatifs

3 la production

mondisle des pri

neipaux produits pé

trochimiques de base !

Tableau III.2 :

Production mondiale des principaux produits pétro

chimiques de base

(8n millions de tonnes)

1965 1970 1976
Ethyléne 8,0 18,5 26,0
Propyléne b,k 9,5 13,7
Butadiene 1,9 3,0 4,9
Benzene L,8 8,8 13,3

Source :

Résum® du projet 4'étude sur 1%industrie pt

trochimique dans le monde

{ORIDO/ICIS.72), 15 3

win 1970,
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327. On trouvera dans le tableau III.3 ci-aprés des chiffres concernant la pért ﬁrise .,f

par chaque région dans la production mondiale des produits pétrochimiques de base.

Tableeu III.3 : Part prise par chaque région dans la production mondisle des
produiss pétrochimiques de base

(En pourcentage}

1965 1970 1976

Etats-Unis d'Amfrique 58 42 38 56 By 3
Europe Occidentale N T 7 37 - 30 31 31
Japon o . & | 16 15 8 12 1k
Divers | 6 10 10 6 T 21

Source : Résumé du projet d'tude sur 1'industrie p&trochimique dans le monde
(UNIDO/ICIS.T2), 15 juin 1978.

328. Les chiffres concernant la demande mondiale pour les principaux produits pétro-
chimiques en 1975 et les projections portant sur 1985 et 1'an 2000 que 1l'on trouvera
dans le tableau IIT.Y4 ci-aprés ont &t# fournis par le Centre international d'études
industrielles de 1'ONUDI. i
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329. Les chiffyes estimatifs cohcernant la demande mbndﬁ&lglrégion ﬁar région pour
les principaux produits pétrochimiques en 1985 sont reproduits dans le tableau III.5
ci-aprés : o . P P

Tableau IIT.S5 : ‘Demande. mondiale (région par région) vour lésnprincipaux
. ' produits finis de 1'industrie pétrochimique en. 1085

 (En miliiéré ae tonnes )

[

Régions du mpéde ;; -;_~ ?lasﬁiques synf§2§§:ues Esggzﬁggzgzgz g;ﬁiﬁgfizﬁzs
ig,_ — . — : : — — - (1975)
, Europe occiqgniale;- - 36,330 ©3,200 0 2,533 i : © 4,800

Europe orieitale . 13,075 2,6k5 330 L 2,700

Amérique du Nord ; 333?75 .3 b, 545 i f ?5,681 Lo 3,600

Anfrique Latide - 7,886 1,490 909 1,850

Afrique :li . ' 3,255“ 749 ' E:jh3i ; o 580

Asie (Chine é{@eptég) ‘23;310A h 5,650 % 2,710 : 3;2&0‘

Zone du Pacifi{ue | fﬂ % 1,975 | 293 ;;23 o SR (¢

Total mondial =~ 120,306 " 18,572 12,801 ¢ 17,180

Part des pays en e _ . L . L

développement oo 189m 6,007 - 1 2,702 ¢ . h,h80

Source : Risum® du projet d'&tude cur 1'ipdustrie ﬁﬁtrbohimiqvnrdaﬁn 1e_mgnﬁg

('UNIDO/ICI'S.TQ),- 15 Jjuin 1978, ‘ c :
330, En ce qui concerne les principaux produits finis,de;l'industrie‘pétrophimigue,
on trouvers dans le tableau III,& des chiffres relatifs afla ﬁrodﬁction mondialey

Tableau Iii,6 : Principaux produits finis de la pétrpchimie.::Produdtion mon&iale

IEh?ﬁiiliéﬁs:de tonnes) -

i

| 1950 1960 1970 197k lgrs
fblastiques - 15 7,0 ¢ 1 3,2 a6, 38,5
Fibres synthétiques 0,1 0,7 TS B 7.5. Ty
Caoutchoucs synthétiques 0,7 2,0 . ! é5,9 . T,Té ?3h
‘Détergents synthétiques 0,7 3,5 1 9,0 .. ' 11,00 10,8

* -

Source : Résum® du projet d'Stude sur l'industrie,pétrocﬁimidue dans’ le monde’

(UNIDO/ICIS.T2), 15 Jjuin 1075,

1
i
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331, Dens les complexes petrochimiques, la tendance actuelle est & la diversifi~
cation de la production;'Toutefois,ril'n'existé pas de complexe pftrochimique type.
Chaque complexe est différent des autres de par les matidres premiéres qufil utilise
et de par les quantitfs et les types de produits intermSdiaires ou finis qufil fabri-
que. Etent -donné gie la production-d'olefines nécessite des investissements consi-
dfrables, quelques pays voulant malgré tout e doter d'une industrie petrochimique,
ont commencé par febriguer- des prodults finis i pertir de produits intermfdiaires

et de produits pftrochimiques de base importés. Diautres pays sont en train de suivre
leur exemple.

' 332. : Du.fait de l'€puisement de .duelques uns des gisements de gaz naturel en cours
 d'exploitation aux Etats-Unis, on & tenddance-depuis peu & produire de 1'éthyléne &
partir de l'fthane/propane -et/ou dy nephte, C'est cette mfthode qui sera employée
dens le complexe pitrochimique nigdrian pour fabriquer 1'éthyléne qui sera le prin-.
cipal produit;de: base utilisés :L ..o v & T St

333. Il se.peut qu'd 1'averir on fabrique directement des vroduits pétrochimiques, . .
8 partir du p2trole brut sens passer par la phase intermfdiaire qui consiste & pro-
duire du nephte ou d'autres produits de base. Il se peut Zfgalement que l'on remplace
le pétrolegQMrlﬁgg&mrhgﬁng;gggrgleppharbpn’1qui jouera & nouveau, croit-on un role de
plus en plus important dens 1‘'industrie @limique), le bois, 1'alcool et d'autres
matidres premiéres pouvent constituer des solutions de rechange.
Cafactéristigues de la pftrochimie et traits communs & toutes les industries . ..
pétrochimiques “: - C T

33k, L'industrie pétrochimique connait une croissence réguliére. La production mondiale
de produits pétrochimiques qui est pass@e de quelques centaines de tonnes en 1920 &

3,5 millions en 1950 dépasse maintenant 70 millions de tonnes. Le taux de eroissence

de la pétrochimie (14 p. 100 par an) est 1'un des plus &levés de 1'industrie. Sa

haute competitivité par rapport & d'autres produits traditionnels (synthétiques et
naturels), l'attrait qu'exercent ses produits qui ont certaines propriftés nouvelles
qui font dffaut aux produits traditionnels, son aptitude g fournir des facteurs de
production & d'asutres industries et 3 stimuler, par un effet d'entrainement, des acti-
vités Zconmomiques et connexes expliquent que, bien qu'elle doive entrer en concur-
rence avec d'autres secteurs pour se procurer les matidres premidres dont elle a besoin,
le pftrochimie conneisse une croissance dynamigque. Du fait de son aptitude & promouvoir
le_création et la prolifération de petites industries.en aval ainsi que la constitution
d'un cadre de chefs A'entreprise, cette industrie présente un. intérét tout perticulier

pour des pays en d¢veloppement.

'335. ‘Compie on 1'a &@jéi&fﬁiﬁilgéﬂagit 13 .4'un sous-secteur-&-trés-forté intensit? de -
capital qui ‘exige des investissements considfrables, notamment dans le domaine de la
production de produits vétrochimiques de base. La notion d'fconomies d'&chelles qui

est donc trés importante a varif au fil des annfes en ce sens qu'il y a eu diminution
des investissements initiaux et du cofit de fonctionnement de chaque unité de production.
Aveant 1965 un craqueur ayant une capacit? de production de 100,000 tonnes d'ethyléne
par an “tait jugé fconomiquement viable mais les cragueurs construits & 1l'heure
actuelle sont congus pour produire 300.000 tonnes d'ethyléne et méme lorsque, comme

sux Etats-Unis ou en Furope, cela se justifie. 450.000 ou 500,000 tonnes. Toutefois,
d‘autres paramdtres tels que la taille des compresseurs, des fourneaux et des Echan-
geurs peuvent, su-deld d'un certain niveau, tendre 4 remettre en question le princive
selon lequel il serait possible d'augmenter ind&finiment la capacit? de production

des craqueurs,



B. L'INDUSTRIE PETROCHIMI

336.. Aucun des pays dans lesquels s'es
actuelle, d'une ‘industrie p&trochimique
usines de transformation de produits pé
la capacité de’ production varient én” fo
sur leguel est Zcoule leur production.
Les principales conditions nécess
qui ont #t€ Epumfrfes plus haut, sont e

88 -~

QUE EN AFRIQUE AUJOURD'HUI

t ‘tendue la mission ne dispose & 1 heure

. Toutefois ces pays possédent tous des
trochimiques dont le type, le nombre et L
netion des’ dimensions du marché intérieur

aires au diveloppement de 1'industrie pétrochimique
n grande partie rfunies en Egypte et au Nigéria.

Le' Tanzanie et le Gabon disposeront probablement bientdt de quelques moyens en ce

domaine. Il én ira de méme” un ‘peu plus

337. " Matidres premilres disponibles :
ci-aprés, tous ces pays 8 1'exception d
grande quentité, des matidres premiéres
pétrochimiques, ; c

terd’ (probeblement aprés 1980) au Cemeroun.

Comme on peut le voir dans le tableau IIILT&'??
¢ la Haute-Volta, disposent en plus ou moins -
nécessaires_a la febrication de produits

“Tableau III.T : Matidres premidres
aro e ‘ S T og'est

dont disposent les pays dans Iesgﬁeis.f  -

- P&trole brut

Tenzanie
Gabon
. Cameroun
| Nigéria

Egypte = -

MM Moo

‘a/ sous' réserve de regsources suff

b/ apréé'agréndissement.de_ia‘:aff

aucun de, ces pays ne fabrique 3 1'heure
le Nigéria et 1'Egypte, comme on peut 1
développement de construire en fonction
capacitf de production assez importante

naturel et/ou du naphte.

rendue lé’missidn . _
Gaz naturel =~ “Naphta = Ethanol =
wxal L x E/, ;lim;x§ﬁﬁ3;:
x af x 7 o
@:_x}_
x a/

igantess "
inerie TIPER en 1981.

338.,T%&briéation_ae,pfoduits pétrochimiqﬁ¢5 de-ba§e‘;,si,jcomme on.1'a aéjé expliqu?,

-actuelle de produits pftrochimiques de base, -
e voir ci-aprés, ont prévu dans leur plan de

de la demande intérieure des usines dotées d'une
qui produiront de 1'éthyldne & partir du gaz -

-
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Capac1to de production d’cthylene " Dfbut des “S?'“Mhtiéres"r“
‘ prevue par_an ' T factifltés" L premiéres
Nigéria La capacité de production qui sera 198;/82‘ Ethane/propane

- initialement de 250 000 tonnes sers . “et/ou naphte

I[fportne par la su1te 350 000 tonnes

Egypte La capac1te de productlon qul sera ini- ‘.19§hﬂ:_ ‘Naphte
* tialement de 200 000 tonnes sera portée L e L
par la sulte 300 000 tonnes A

339. Dans le cas de la Tanzanie et du./Gabon, deux projets sur lesquels des rensei-
gnements sont fournis c1—apres, ont &t€ identififs & la suite de la mission sur le
terrain. Ces projets visent & produire des quantltes relatlvement modestes d'ethyléne
en vue de satlsfalre la demandé intériéure. :

Capac1te de product1on d‘ethvlene Vatidres premiéres. . .
v prévue par an ‘ ’

Tanzanie 11 000-15 000 tonnes ' ° Naphte ou Ethanol (extrait de
I la m?lasse)

‘Gebon ' © : 16 000 tonnes (pour 1l'ensemble des Naphta
pavs de 1'UDEAC)

340, Pour ce qui est des autres produits pétrochimiques de base (& 1' exc1u510n de
1'ammoniac traité au chapitre II) il serait p0531b1e de produlre du méthanol & part1r
du gaz naturel en Tanzenie, au Gabon et au Nigéria. Les usines de méthanol sont géné-
ralement de grandes dimensions et la crZation de telles usines impliquent des investis-
sements particuliers supplémentaires du fait des industries situfes en aval et des
problémes soulevis par le transport du méthanol; en consfquence il conviendrait
peut-8tre d'€tudier plus en dftail les projets relatifs 4 la création d'usines de
méthanol de fagon & déterminer s'ils sont rfalisebles.

341. L'Egypte et le Cameroun pourront eux aussi produire du méthanol si les réserves
~ des nouveaux gisements de gaz naturel s'avérent suffisamment importantes pour que 1'on
puisse comstruire des usines économiquement viables.

342, Production des principaux produits finis de 1'industrie pétrochimique : &
1l'exception de quelques dftergents synthetiques (qui sont non seulement emballés mais
fabriqués localement & partir de matériaux import&s) les pays dans lesquels s‘est

rendue la mission ne produisent aucun des principaux groupes de produits finis de
1'industrie pftrochimique (plastiques, &lastoméres et fibres synthétiques). Les plans
actuels de développement de la Tanzanie, de 1'Egypte et du Nigéria prévoient la
crégtion de fabriques de plastiques et/ou de résines adhésives. Il est fait &tat
ailleurs dans le présent rapport d'autres projets identifiés par la mission et visant
Eglament & produire des plastiques et/ou des r#sines adhesives (en fonction, dans chaque
pays, de la demande intérieure). L .

343, Pour ce qui est des autres produits finis de 1'industrie pétrochimique
(caoutchoucs, fibres et dfétergents synthetiques) seul le ngerla produit des fibres
synthethues (11.000 tonnes var an de polyester). L'Egypte et le Nigéria prévoient
d'augmenter leur capacit? de production de polyestér d'ici & 1980.
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On trouvera dans le tableau III.9 des chiffres relatifs & 1a capacit?é de pro-

duction-‘dont cing des pays visités disposeront en 1985 dans le domaine des produits

finig de 1'industrie

‘Tebleau.II1.9 :

‘pétrochimique si les projets prévus et/ou identifés sont réalisés.

Capacité de producfion.dqpffdiéﬁoseront en 1985.cinq_des‘pax§
visités dans le domaine des produits finis de 1'industrie pEtro-
chimique si les projets prévus et/ou identifiés sont réalisés

Produits finis Capacité de production Matiéres
A fabriquer annuelle (en tonnes) premiéres
Tenzanie = CPV. - 12 000 (i1 est suggéré de vat - -
L SR . "la porter & 20 000) - (importé). .
U VOM (si 1'éthyléne est’ 21000 - 30 000, . . Ethyldne et chiore

fabriqué sur place)

Nigéria .. i i Zepy. o0 000" - -

(produits sur place)

T veu (produit suvr

place)
oooLLyem o 95 000 . Ethyléne et ehlore
‘ P (produits sur plsce)
LDPE 120 000 Tthyléne et chiore
(produits sur place}
HDPE 60 000 Ethyléne (produit
. sur place) -
Feypte' TV 80 000 VCM importd puis
; LT : fabriqué sur pioce
- lors de la phase. il
e 1 e en 1984)
VEM: * 83 000 “Ethyléne et chlore
o Eabrizués sur place
_ lors de la Phase 1)
CLDPE .90 000 Fthyle (importé puis

oA

- HDEE

. fabrigué sur place Jors.
de la phase II)
E#h?léﬁé}(impqrté puis
fabriqué sur place 4

lors de la phase IT)

v koo

Gebon -:€PV {pour tous les 029.000 % Ve (importd on pro-
.- pays de 1'UDEAC) e auit sur place’ "
- Vﬁﬂ‘(ﬁi.lyéihyléne esti;:fQ30 000.. ... _Ethyléne et chiora
' . 'Tabriqué sur place) = . foroduits sur- place)
Matiéres adhésives 7.500 * Uréé, phenol et for-
urfe-formol et phénol maldehyde (importés)
- formol : BT
Cameroun ‘Matidres adhésives urée- 7T 500 ... ., . Urfe; phenol et:for-

formol et phé&nol-formol

..maldehyde {importés)
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345, Synthdse régionale rfalisée & partir dcz coactatations faites eu sujet de chaque
pays : Les cgraqtéristiqqes 3u sous—secteur de la petrochimie dans la région des

3 . -~

veloppement et les progrés enregistrés sont bri&vement examinés

obstacles & son d&
ci-aprés @
346. Caractéristiques de 1'industrie pétrochimique dans 1a région et lieisons existant
entre ce sous-secteur et le reste de 1'Zcononomie : On a 3it au début du présent chapitre
que les orincipales conditions nicessaires au développement de 1'industrie pétrochimigue
Ztaient réunies en Afrigue du Sud, en Algfrie, en Libye, en Egypte et-au Nigériey - les
trois premiers de ces pays pouvent &tre considérés comme &tant plus avencés que les
deux derriiers puisqu'ils sont les -seuls 5 1'heure -actuelle dans la région & disposer
d'usineg 4e Pproduits pétrochimigues de .vase et/ou finis d&jd en service. Un, certain.
nombre de pays africsins, Gont ls Tanzanie et le Gabon, devraient en principe &tre’
eux aussi en-mesure-de se doter d'une industrie pétrochimique dans un.avenir point

trop loiritaini - S : i T

347, La création d'industries pébrochimiques: favorisera (et & méme atjd fevorisé .
1'établissemert de licns non seulement avec 1'industrie de raffinage du pétrole mais
également, commeon:va lervoir ci-aprds, avec.d'sutres industries et d'autres secteurs
de 1'asctivité:8conomique ' - T Do L S
“g) péveloppement des activités dans-le domaine.de 1'infrastructure et acerois-
" gement. des matiéres premiéres utilis€es dans la construction, le batiment,

¢ 1tagribulutrs, etc, o i

B) création d'une demande de produits chimiques. de base et d'autres facteurs
"¢ ‘production nécessaires 4 la fabrication de produits pftrochimiques; o

i ¢) "stimulation:de la croissance du sous-secteur des industries de biens de’ consom-
metion, notamment des industries gpéninlisfes dans les”&omaines'suivénts R
conditionnement, chaussures, tuyaux de plastique, toiles de cuif, carrelage
en plastique, cables, peintures, meubles, travail du bois, &quipement E€lectrique,
automobile, aiticles en caoutchouc synthetigues (y compris les pneus et les
tuyaux), tissus.eh fibre synthetique et détergents synthetiques.

348, Bien que 1'Afrique compte 33 raffineries et guatre usines de traipgﬁgnt du gaz
(propres & favoriser le développemgntjde;lﬁindustrie,pétrochimique) 1z pétrochimie afri#
caine offre de facon générale 1'image. d'une .industrie naissante. o S

1

349, Principeux obstacles au dfveloppement de 1'industrie pStrochimique : Les entraves
et les obstacles gue 1'on rencontre dans la plupart des pays de la région sont les
suivants. 1 R . St

a) Etroitesse relative du marché intériéﬁrlfdur:léé produits intermédiaires et
' les produits finis de=l'industnieupatrpchimigge-ﬁsaufldans_@es:pays fortement

peupldsi tels’ que le Nigfria et 1'Egypte) 3 ...

b) Croissance trop lente du secteur des industries de transformation des
produits pétrochimiques ;

¢) Facteurs socic-Cconomiques faisant obstacle & 1'expansion du marché ;
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d) Pénurie de mein-d'oeuvre qualifife ;
e) pénurie dfénérgie~(é1ectricité;et charbon} ; N
f) Infrastructure inadéquate et‘insuffisante d'oll colit &levé des tramsports ; -~ o

g) Probldmes soulevés par le transfert de nouvelles techniques et notamment
par le choix et la bonne utilisation des meilleures techniques adaptfes &
la situstion régionale. d ) '

350. fPrbg}éB‘enregistrés : la situatibﬁfdéns 1'ensemble de la région peut se résumer =
comme suit : | ' : R S

351. Les ressources en pétrole sont inégalement réppartsesenhtecldesppEgsddeldareggoon:
1'Afrique du Nord et dans une certaine mesuré 1'Afrigue de 1'Ouest sont les sous-régions:
les mieux pourvues, 1'Afrique sustrale est, elle, relativement pauvre et 1'Afrique de. -
1'Est est la sous-région la moins bien pourvue. les pays africains producteurs de . .
pétrole et/ou de gaz naturel sont : 1'Algfrie, la Libye, la Tunisie, 1'Egypte, le Maroc,
le Nigérisg, le Gabon, le Cameroun, le Congo, le Zalre, et 1'Angola; On campte que la
Tanzanie et peut-&tre aussi le Bénin rejoindront bientdt les rangs des pays producteurs.-

352, la majoritd des pays africeins utilisert ine gamme de produits pétroliers limitfe
qui comprend essentiellement les gaz de pétrole liquefids traditionmnels, l'essence, le
carburant diesel, le kerosene, le gaz 0il, le mszout, les huiles de graissage et le
bitume (asphalte), lés ‘deux derniers produits eités n'étent pas utilisés comme carburants.
Parmi les fractions 18gdres (gez de pétrole liguefids, essence et naphta) le paphta risque
d'8tre de plus en plus souvent utilisé comme metiére premidre de 1'industrie pétrochimi-
que, en particulier dans les pays qui n'ont pas du tout de gaz naturel ou qui n'en ont
pas suffisament. . Onppeut aussi, par recraquage catalytique, tranformer des, produits
finis lourds tels que le mazout en distillats moyens (carburants diesel ou.kenzozéne par
exemple) ou méme en produits finis légers tels que le naphta selon qu'il fait pour des.
raisons socio-économiques ou industrielles satisfaire en priorité la demande pour tel
ppddatt ou pour tel produit.. I ' -

352, En 1975 la capacité de raffinage de pétrole brut de 1l'Afrique &tait de 61.7 millions
de tonnes. Compte tenu de l'agrandissement des unités de production existantes et des
nouvelles raffineries construites ou'mises en’chantieér au cours de la période 1975-1980
cette capecitZ devrait en prineipe passer d 75 millions de tomnes environ en.-1980_pour - .-
atteindre 150 millions de tonne# en 1990. Les pays producteurs de pétrole brut.consa-. ..
creront. vraisemblablement une grande part de leurs efforts de développement & la création

d'une industrie pétrochimique-et & la:diversification de sa production.
354, On trouvera & 1'Annexe III.A. les chiffres relatifs & la capacité de raffinage.
de pétrole. dont. disposait la région africaine en 1977.

355. Le Centre internationsl d'études industrielles de 1'ONUDI a calculéqu?lle}serait
appréxihativement la demande de produits pétrochimiques de base en 1925 (voir tableau
I11.10).



de base en Afrigue (1985)
"~ (en milliers de tonnes)

Tableau ITI.10 : Demande de produits pétrochimiques

Sous—régloﬁ Ethyiéne Prof&lehe Futadiene Tenzene
Afrique du Nord 661 . LY o7 290
Afrique de 1'Ouest 366 i 121 o 75 173
_Afrique de 1'Est 300 87 70 121
Afrique Centrale 181 51 23,6 56
-Afriqﬁe-Ansiféie' KLo . 268 56,6 307 .-
Pnmemble de 1'Afrique 1 938 772 322 2 ol

- 356. ays qui
base sont 1'Algérie et la Libye. Toutefois le Nigéria et 1'Egypte prévoient d'avoir
leur usine d'éthyléne en 1981/1982 et 1984 respectivement. o Lo

On trouvers dans le tableau III.11 des chiffres concernant la capecité de pro-

357. t
duction asctuelle et prévue de 1'Afrique dans le domaine des produits pftrochimiques .’
de base, ' ' o

Tabléaﬁ'IIj;li f‘Pfodﬁits'pétrochimiqﬁééﬁde;base cepacité de production
actuelle et pravue en Afrique - . B

(En tonnes)

A .1'heure actuelle;wies seuls pays qui febriquent des produits pétrochimiques de

Produits

Capacit? de

Capacité de

Capacité de

.Payél " petrochimiques p?oduction production pfoductiog"”
de base "an?gglleﬂégs anpuelle.gn an%pq}le_=.¢
: unités ex.u- construation prevue
tantes ' e
Al gérie Tthyldne 120 200
Ethyléne 500 000
BTX 600 000
Xyléne S 38 000
Ammoniac 300 000 L
Ammoniac - 300:000
Libye Méthanol 330 000
ammoniac 330 000
" Amohiac ' 330 000
Ethyléne 330 000
Afrique du Sud Tthyléne 182 .n00
Nigérie Ethyléne 250 0002/
" Egypte Ethyl&ne 200 206%/
Source: Chiffres recueillis au cours dé-la mission sur le terrain et dans des

publications internationales.

a/ prévue pour 1981/82, doit &tre portée‘é 350 000 tonnes aprés 1985,
b/ prévue pour 1984, doit &tre portfe & 300 000 tonnes aprés 1984,
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358.. Mis.a part les’ engra:s azotes, les’ pr1no1paux vroduits finis de l'1ndustr1e
petrochlmlqpe sont ] LR e R e e

les plastiques (y compris les résines & base de formaldehyde)
les élastoméres synthétiques {caoutchoucs) _

les fidbres synthétiques et

les detergents synthethues

359. Il ressort des renselgnements obtenus dans les pays ol s'est rendue’'la missionh -

et des 1nformatlons dont on dispose sur'd'autres pays de la région que dams le segteur
de la petrochzmle Jes plastnques coustituent 2-1'heure actuelle .ou pourraient constituer
prochalnement la pr1nc1pale production de plusieurs pays afrieains. . .- - | PR ETr

RS L e et ——
A P e, ———— -
R e e

360. .. En ce gui concerne les plasthues. on prev01t que ‘1a demande mondisgle qui-&tait de-
44,603 millions de tonnes en”197L sé chiffrera’ en 1985 4 121.125 millions de tonnes. En_:
Afrique la démande ‘de plastigues qul ctalt de 0 TEh mllllon de tonnes en. 19Th devrait L
atteindre 3,255 millions en 1985. - ‘ - R

361. Qn trouvera dans 1e tableayw 1IT.12 ci-aprés, -deg ch;ffres concernant la . demande
de plastiques dans chaque séifs-région africsine,. - - - FERRC e

Tableau ITT.12 | La demende de flastigques dans les difffrentes sous-régions
- “africalnfs ien. 19?ﬂ et en 1985 -Qj;j; T e

"(en pourcentage)

S e el o oL .. . Taux de croissance

Sous-xéeion. e e 19%5 . annuel moyen (1965-175)
Afriqis &y Nora: v 220 - oin 1.090 19,1
ThAfrique ds ifouest o102 Ui 575 . ... 19,8
Afrique. de 1'Est 108 yoo 18,7 -
Afrique Centrale o £h 295 9.k
Afrique Australe 230 805 -
Ensemble de 1'Afrique (VS 3,255 17,7

Source : Résumé du projet d'étude sur la pétrochimie dans le monde
(UNIDO/ICIS.T2) 15 juin *978 Ul :

362. Figure également dans le tableau III. 12 ci-dessus le taux’ ' d& ‘*roissance annuel
moyen de la demande de plasthues dans chague sous-région afrieaine {(au cours de la périod
1965-1975) tel qu'il a &té calcul? par le Centre international d'études industrielles

de 1'ONUDI.

363. A cet Zgard i) convient de signaler qu'en 1975 la region africaine a importé pour

328,8 millions de dollars 11/ de plastigues alors que la méme année elle importait pour
588 2 millions 11/ de produits pharmaceuthues et que ses importations de produits chi-

miques s elevalent 2un- total cette annee-la 8 2.450 millions ge dollars ll/ Co

11/ statistiques du commerce extérieur c'te-‘l‘OCDE,‘ '1975..
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364. Parmi les plastiques qui présent-nt une certaine importance pour plusieurs pays
africains on peut citer les 1esines & base d'urée-formaldehyde et de phénol-formaldehyde
qui sont utilisfes non seulement & des fins de moulage mais &galement comme matiéres
.adhésives dens l'inaustrie du bois (notamment pour la fabrication de contre-plaqués,
_ lambris et panneaux de particules). = ' - co o

365. On constate dans les établissements industriels africains, notamment dans les

usines de plastiques, une tendance évidente & la diversification. '

366. On trouvera dans le tableau III.13 ci-aprés des chiffres concernant la capacité

de production actuelle et prévue de divers pays africains dans le domaine des produits
* finis en matidre plastique et des résines & base de formaldehyde.

Tableau III.13 : Capacit? de production actuelle et prévue dans le domaine des

” plastiques et des résines & base de formaldehyde en Afrigue
: ‘ ~ Matiéres plas- Capacité de Capacité de Capacité de
Pays tigues ou résines production an- production an- production en~
fabriquées— .- - -.. ..nuelle exis= . . nuelle des _  nuelle des
tantes unités en, usines préavues”
e < . .. ... ... . construction. . .
Algérie ‘ VCM R 40 700
Cogev. Lm0 350000
o, LT weeo o T
UrBe-foFmol® '~ . . " i - . ' gooo Lo
Libye: . ....~. -VCM_ . . § | ~ 60.000 {1979)
SO .  “TbPV 1  '¥.5 .,'L :;1”. o S o 56 066“(1979)
Maroc YCM 27 000 '
R A J‘ 25 000
. Afrique @u Sud VCM . 115 000 -
S CPY 100. Q00

Urée-forrol et mflanive

- formol (poudre pour
. moulage) 5 000 . . . :
Nigéria veM " - 95 000-.(1981/22)
' CPV '90.,000..{1981/£C
LDPE S ' 120 000 (1981/C2)

HDPE ST 60 000 (1981/%2)
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Tableau ITI.13 : Capacité.derﬁrdductioﬁ actuelle et prévue dans le domaine des
.. -plastigues et des resines 3 base de formaldehyde en Afrique

{en tonnes)

. Cevacité de Capacité de cis Al
. Matiéres plas- ) . . Capacité de
Pays tiques ou résines production an- production an- production an-
fabriquées nuelle exis- . nuelle en cons- nuell Zvue
. tantes truction 1 € Prevues
Egypte LLCPV . P 80 000 {1981)
VM ' S | ' 83 000 {198%)
& - IDPE e _ 90 000 (1981)
CICRLICEDPES LT o | . 40 000 (1981)
_ Urée-formol et
phénol formel ~ U e : . ...6.700 (1981)
Tenzanie . CPV S - . 12 000 (1982/83)
Source : Chiffres recueillis au cours de-la mission sur le terrain et daps des .

publications internationales.

367. Autres produits finis de 1'industrie pétrochimique : Les chiffres estimatifs con-
cernant la demande d'autres produits finis de 1'industrie pétrochimique dans les dif-
férentes régions africaines qui sont reproduits dans le tableau ¥IT,14 ci-aprés, sont
ceux.du Centre international d'@tudes industrielles de 1'ONUDI.

‘Tableau ITT.14 : La demande d'autres produits finis de 1'industrie étrochimi'ue'
dans les différentes sous-régions africaines en 1974 et 1985

e v

(En milliers de tonnes)

Fibres Caoutchoue Détergents Fibres Caoutchouc Détergents

Sous~-région P oy a synthétiques synthé- syrtéti- synthéti-
synthétiques synthétique (1975) tiques que- qres
Afrique du Nord 50,6 51 110 ~ 270 129 290
Afrique de 1'Ouest 29,3 45 50 168 100 110
Afrique de 1'Est 21,3 39 ho 5 95 . 90.
Afriqué Centrale 9,k 11 25 29 - 31 50
Afrique du Sud 86,3 16 25 207 76 L0
Ensemble de 1'Afrique. 196,9 . 162 . = 250 Th9 k31 580

Source : Résumé du projet d'étude sur 1'industrie pAtrochimique dans le monde
(UNIDO/ICIS.T2), 15 juin 1978,
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368. La production de produits finis de 1'industrie pétrochimique @& 1'exception des
plastiques.et des resines) est trés limitée ou inexistante en Afrique., On trouversa
dans le tableau ITI.15 ci-aprés des chiffres concernant la capacité de production
actuelle et prévue des différentes sous-rfgions africaines dans le domaine des
produits finis de 1'industrie pétrochimique {plastiques et résines exceptés).

Tableau III.15 :

Capacité de production actuelle et prévue de gquel ues produits
finis de 1'industrie petrochimique en Afrigue -

{En milliers de tonnes)'

‘Sous-région “' '::&{?ibf¢s - Caoutchouc " Détergents
co - . :synthétiques synthétique o synthétiqugs

Aﬁique. du }Nord;i".’;.‘:“%-;"‘_(don,t 53 pféviies
conet . raizo pour 1980)

Afrique de 1'Ouest 33 (dont 32 prévues
pour 1980)

Afrique de 1'Est
Affihyé Ceﬁ§ré1é ”

Afrique dm Sud. - 5L - o % . . s
Ensemble de L

Source: :. Chiffres recdueillis au cours de la missign sur le terrain, dens des
»' pubiications ‘internationales et dzne Te Résumé de 1'Etude sur 1'industrie.
<= pétrochimique deans le monde réalisée par le Centre internaticnal @'&tudes
. <. industrielles' d¢ 1'ONUDI. ' . - ST SR

C. POLTTIQUES ET $TRATEGIES AFRICAINES DESTINEES A PROMOUVOIR LE DEVELOPPEMENT. .

. DE.L'INDUSTRIE PETROCHIMIGUE < -

Codes regissant les {hvéétiéséméﬁﬁsnéf incitations-§ 1'investissement
369. Elle exige 1'iﬁdﬁéﬁrié:ﬁétrqéﬁiﬁigueuétantrune”ihduﬁﬁrié & forte intensité de
capital, des investissements considérables qui peuvent &tre finarcés de deux maniéres :

a) “I'Etat ou"iéfEéétéﬁr"iﬁﬁifc'peﬁi.ﬁreﬁdiewa:sa.charge la totslit? du financement,
comme c'est le cas en Algérie et en Libye ; .

b} le gouvernement peut &galement conclure des arrangements avec des socités
locales ou &trangfres en vue de: créer des coentreprises. Les complexes pétro-

Qo i

* chimiques nigerians et &gzyptiens sont des coentreprisés de ce type.

370. 'Les colts de construction en Afrigque (et .dans les pays en développement en général).-.
sont considérablement plus &levés que dans lés:pays industrialis@s, La situation locale,
notamment les problémes d‘infrastructure et le:fait qu'on $6it obligé d'importer les ma-
tériaux et de faire appel § des entrepreneurs ‘et -3 -des chefs de chantier &trangers ont

des graves repercussions sur les &l&ments qui d8terminent le cofit de la construction.
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371. Dans les pays africains ou la participativa du secteur privé et des intéréts. &=
Etrangers aux investissements est nécessaire les ‘gouvernements accordent des avantages
8 ceux qui investissent : importation en franchise de droits de matériel et de matidres
premiéres et degravement fiscal (impdt sur le revenu et impSt ‘sur la production) tempo-

372 De fagon générale les codes régissant les investissements visent & créer des conditions

qui incitent‘lesﬂihVEStisaéurS‘étrangeréf§§béftiéipgr & des projets de grande ampleur en
vue de la création de coentreprises notamment dans le secteur de 1'industrie pétrochi-
mique. Ces codes, contiemnent notamment des clauses eutorisant le rapatriement des-capi--
taux Etrangers.ainsique d'une partie &u de Ya totalité des profits réalisés par les parte-
naires &trangers. A cet égard on peut citer en exemple la nouvelle loi #gyptienne sur

les investissements qui (Loi No. L43) a &t congue pour attirer les investisseurs
Etrangers. Dans 1"ensemble i1 n'existe & 1'heure .actuelle aucune harmonie entre les

codes "en’ vigueur dans les différents pays africains, Pourtant une harmonisation glimpose

notamment & 1'4chelon sous-régional et & 1'échelon miltinational.

Choix, acquisition et transfert de technologie

373. L'industrie pétrochimique se caractZrise par une &volution technologique rapide
d'oll risque d'obsolescence prématurde de la technologie utilisée, Les pays africains
ne peuvent actuellement traiter qu'un nombre limitd de questions relatives au choix,

& l'acquisition et au transfert des techniques utilisfes dans 1'industrie pétrochimique.

37, 11 faut-que- les-pays afrivains acquidrent dans les dflais les plus brefs des
compétences en matidre de technologie et de gestion des usines pétrochimiques, car; . -
sans parler de la nécessité pour ces pays de réduire leur @fpendénce A 1'&gard de
1'8tranger ‘dans le domaine de 1g technologie et des conmnaissances techniques, la.
modernisation-techn@fogiqweffréquenté'dés rmoyens de production, pour cause d'cbsoles-
scence prémsturée, coiitérs extrémement cher. On ne drit tas voir dans le transfert de
technologie un. simple: fiux de ‘connaissances techhiques et de renseignements provenant

des pays industrialisés et destins aux pays africains en développement. Il faut

également reconncitre que des Echanges de renseignements entre pays africains.pour-

raient &tre & l'origine de progrés-considérables dens le domaine de 1'innovation techno-
logique ainsi que dans ceiui de 1'adaptation et du transfert des technigues utilis@es dans
1'industrie pé&trochimique. Lorsqu'ils procédent & de nouveaux investissements, les pays . -
africains devraient 8tre au fait.des principales technigues employfes pour traiter leg =
matiéres premidres servant & 14 fabrication des produits p€trochimiques de base et des
procé€dés utilisés pour;;amp394qq@i9n‘deg,intermédiaireé.et'deS'prbduit§.finis et ils
devraient savoir ‘quels s¢p§[gompte@tenuvda-1a;situatian116éh1q‘iéé avantages et lesg
inconvenients de ces techniqués et de ces procédés,

Infrastructure

375- Dens un certain nombre dehpays‘africains;,l‘infrastruE%ure, telle qu'elle existe
aujourd'hui ou telle gqu'elle gvhiymétérinitialement“cohgne; ne répond pas aux besoins
du moment et ne permef ras_en particulier de mener & bien des projets de grande ampleur
tels que ceux prévoyant la erfation de complexes pétrochimiques, Le mangue d'infra-
structure ou dans certains pays africajns le fait que'cette:infrastrucfﬁre'ésﬁjingdéfww

quate, constituent l?unfdeg;principaux.obstacles & 1'industrialisation en géﬁéra;féﬁf:__.]_.

a la création'd'industriesLmultingtionales;africaines'en‘particulier.

L
Py



376. Les transports devraient bénéficier d'un rang de priorité élevé dans les prograrr .
a'investissement des peys africains car c'est deux que dépend la’ ¢ireulation’ des matie-
res premiéres, des produits inter Adiaires, des machines et auttres fournitures. Dans

plusieurs pays afrieains le'manque de lidisons et de moyetis'de transport, leur ineffica-
cité et 1'engorgement des ports ont des effets'négatifs :; e 5

&) coiit 8levé du. trangport, ¢e’gui se traduit p&f‘l'augﬁéﬁtaﬁibh du cofit de la :
marchandige“f?an5portée et oblige en paftiCuliérfafﬂtiliSéf les ‘transports -
- ‘abriens relstivement chers pour Eviter les retardsi- s i O R

- b) suspension de la production cu'rethrd dans la production ;
. R I L ST R CER SR RS T .
¢} stockage d'une quantité excessive de natiéres premiéres, de produits intermé-
diaires et de pidces détachides.ipportés pour éviter<4'awoir & inferrompre la. . ..
~ production ;
d)'prdlongationpde-la;@éricdesdefgestétion desiprgjeté;”ce:qui sé traduit par
. -une ugmentation des.eolts d'investissement et de production o7 e

Yo i ‘ b

: ¢)-pratique ‘consistant -4 importer plus isouvent. qu'il ne serait nécessaire les
s -produits finis, ce ‘qui entreine des dépenses ‘de devises - " NS

4 '
. &

Mise en valeur des ressources humaines

377. A l'heure actuelle le nombre &'agents hautement. qualifiés et spécialisés qui sont
employés dans 1'industrie du raffinage ‘du-péirole en Afﬁi@pefet*qui-seraient:suscépﬁiﬁiés
de faire fonctionner des usines pétrochimiques est insuffisant. Les pays africains o -
devraient redoubler 4'efforts-afin de méttre un terme & le-pérnurie 4¢ cadres et de..
techniciens dont its -souffrent actuellementi et -deiformeér une main-d'oeuvre natiocnale .
qualifiée ‘en vue de dfvelopver 1'industrie -pdtrochimione (ainsi que d‘autres industries:”
de base). -Le principal probléme qpﬂ,l?on-rencuntre'dans=Les.pays.africains-lorSQu'on-‘
veut fournir & 1'industrie petrochimique la. main-d‘oeuvre oualifiée dont elle a besoin, -
est celui du désequilibre-profond-quiuéxistenentreflioffreA(clegthﬁadire les services ~ -
queﬂproposent,1es—dip16més‘quiwsont*sur.lepmaﬁcﬁé-duwtravail)”etfld‘demande_ Ce désequilib:
est dd anfait .que .le personnsl-qualifif, dens toutes-lels- disciplines et notamment les
diplomészdes;1n3tituts‘d‘enseignement.professicnnelfne.sont‘p&S'assez:nombredx-et'qufil‘>
, n'y a pas suffisamment de spéeialistes du génie chimique et du génie mécanique. Les. pays
africains manquent Zgalement de moniteurs qualififs ainsi que de programmes, de moyens
et d'établissements: de formstion. adaptés: ' leurs .besoing.: -~ - oo O - AL S

378.  Les prihcigales-politigues,de-mise;en-valeurHEES"nessbﬂrceé»humaines'visant &

répondre gux besoins eroigsants- de.1'industrie petrobhimiquetdans;les:pays.africa1ns‘

devraient donc. prévoir l'adoption de mesurep dans- les -domaines &'esctivités suivenis .t

a) plenification de 1a main-d'oeuvre ;

b) coopération entre 1'industrie pétrochimique et le systéme 4ducatif et coordi-
nation de leurs activités ;

¢) politique de formetion et création d'instituts de formation;

d) aide de la CEA,de 1'ONUDI, d'autres organismes des Nations Unies ainsi que
des pays industrialisés dens le domaine en vue de la mise en valeur des res-
sources humaines.
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Lutte contre -1la pollution

379. Rares sont: les pays africains-qui-ont adopté une réglementation en matidre de
lutte contre la pollution;: il.est: nécessaire que les autorités compétentes &laborent .
une réglementation anti-pollution précise de fagon & régler les problémes soulevés

par 1'industrie pftrochimique. Etant donné que les entrepreneurs doivent nicessairement
la connaitre pour pouvoir mettre au point des dispositifs anti-pollution, il faut que
cette réglementation. soit edoptée avant 1l'envoi des documents relatifs & la sounission.
Les différents ministdres compétents, & savoir, les ministéres de 1'industrie, de la
santé, de 1'urbanisme, de l'agriculture etc. devraient &laborer une réglementation per-
tinente, en s'inspirant le cas échfent de ce qui' a &t€& fait dans d'autres pays.

Coopfration multinstionale, sous-régionale et rdzionale -

380. Les pays africains ont, & plusieurs reprises, &laboré des programmes de coopfration -
régionale en vue de créer, finalement, de véritsbles unions Economiques aux niveaux
multinational, sous-régional ou régional. Les mfcanismes institutionnels tels qite’ les:
zones de libre &change, les accords de cbopération sectorieile, les unions douanidres

et les marchfs communs, qui ont &t&€ mis en place sont un exemple des efforts entrepris

en ce sens. A cet égard, il comvient de noter’ que pour touts les organismes de coopé~:
ration conomique qui ont &t& créés, 1'industrialisation s'est révélée 8tre le ‘sijet

le plus difficile et le plus d8licat & traiter et c'est dans ce domaine qu'indépen- 5
damment des instruments de coopération utilis&s, les progrés ont &tZ les plus: Timités,, -7 -

381. Dans le sous-secteur de 1'industrie’pStrochimique, & 1l'exception de trois con~
férences régionales sur la transformation des hydrocarbures, le développement de™
1'industrie pétroliére et la: construetion de raffineries de pétrole, il n'y a prati~:
quement jamais eu de véritable effort de coopération ou de planification multinetionsle,
sous-régionale ou régionale. En Afrigué, les usines et les compleéxes pétrochimiques = -
qui ont &t& construits récemment ou dont la construction est en cours ou prévue sont
1'aboutissement de politigues-et de stratégies giié les pays africains ont_ adoptées -
dens le cadre de leurs Plans- de’développement national’ sans tenir compte de la demande
et de la production régiondles ou sous-régiondles, De toute évidence, si‘on ne la combat
pas rapidement, cette' politigue risque de se“traduirﬁ‘biéﬂﬁat‘par'un”Sur—équipement

ou un fons-Equipement notammént en Afrique du Nord et peut &tre aussi dans d'autres’
sous~régions. ' : X Lo = to '

382. Des suggestions concernant les méthodes: & suivre pour développer la coopération
rmultinationale, sous-régionale et régionale dans le secteur de 1'industrie pétrochimique
sont examinfes & le Section VI du présent rapport. Un des principaux objectifs de 1la
coopération multinstionale, sous-régionale et régionaie dens' le: secteur ‘de 1l'industrie .
pétrochimique devrait &tre de promouvoir les investissementz dans les nouvelles indus-
tries pétrochimiques sous«régionales dans lesquellés les &conomies d'Zchelle gont
importantes,

g
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D. PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT DE L'TNDIIQTRTR PETROCHIMIQUE AUX NIVEAUX
SOUS-REGIONAL ET REGIONAL

Nécessité d*une pélitique régionale, sous-régionale et multinationale de dévelop-~
pement de 1'industrie pétrochimiQue en Afrique. ’

383." JFusqu'd présent en Afrique 1'industrie pétrochimique s'est développée conformfment
d des politiques et des stratégies nationales sans que soit envisagfe la moindre plani-
fication multinationale, sous-régionale ou régionale. Dens certains pays comme 1'Algérie
et 1la Libye, les produits pétrochimiques fabriqués sur une grande Zchelle sont destinés
tant & 1'exportation qu'su march? intérieur. En revanche dans d'autres pays notamment
au Nigéria, les plans de production ne sont &tablis qu'en fonction de la demande
intérieure. ' '

384;" 'Les pays africains, 4 l'exception du Nigéria et de 1'Egypte, ne disposent 'pas

dans l'ensemble d'un marché intérieur suffisamment vaste pour absorber la production
d'un complexe pétrochimique ayant la taille minimum requise dans les pays industrislisés
pour Etre &conomiquement visble, Si ceampéys'devaieptfcﬁgstnuire'des_usines pétrochimiques
appelfes & desservir uniquement leur marché intérieﬁr,ji&;faudrait alors prévoir des
usinéS“plﬁs'pgtixes;_pdaptées-auxpdimEnsiohs de ‘ce marche intdrieur, ce qui se trandui-
rait par des colts de. production plus &levds et une faible compétitivité des produits
febriqués: localement par. rapport aux importations; en outre les tentatives qui. ont &t%
faites jusqu's présent. pour adapter .la technologie utilisée dans 1'industrie pétrochimi-
que‘a“agsiuqines.de,dimensions‘plus‘modestés7¢ﬂt rarement &t& couronndes.de suceds.
Il est donc¢ fortement recommand? aux pays africaing d'envisager de créer des industries
rétrochimiques dans une optique multinationale 'ou sous-régionale, en Pusionnant leurs
merchés et en mettant en commun leurs capitaux, leur main-d'ceuvre et leurs matidfes <1
premiéres, = . ‘ C . ‘ e e T

385. Les pays de liﬂfriqué'du Nord qu{jéﬁt éﬁtrcpris”dc dévelbpper leur industrie
pétrochimique nationale sans solliciter la“COllaboratidn‘a'autres pays, devraient -
eux~aussi adopter cette politique et choisir désormais le cadre multinatienal ou

sous-régional pour exéeuter. ou envisager 1'exBcution de nouveaux projets relatifs & @ -
la créstion d?ugines'géproghimiques; ' RS
386. En résumd on peut dire que les objectifs de d&veloppement de 1'industrie pétro-
chimique en Afrique devraient reposer sur le notion de coopération multinationale,
sous-régionale et régionale. R

Objectifs de développement de 1'industrie pétrochimique
387a;ﬂdés objectifsuﬁéuvenf‘se résumer comme suit :

a) instaurer un dévelcopement rationnel, bien planifié et integré de 1'industrie
nétrochimique aux niveaux multinational, sous-régional et régional en vue & la
fois d'exporter et de satisfaire la demande intérieure;

b) utiliser de fagon efficace et &conomique les ressources en hydrocarbures de
1'Afrique (gaz naturel, pétrole et d&rivés du pétrole);

¢) encourager les pays participants & se spécialiser en fonction de critdres
rationnels, dans la production de produits pétrochimiques qui soient complé-
mentaires aux niveaux multinational, sous-régional et régional;:
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d) créer, en fonction de la demande sous-rfgiongle et régionale, des :industries
' pétrochimiques: de transfbrmation;(produits-finig) a l!éqhelon_nati&ng;; s

e) régler les principaux problémes qui font obstacle .au dfveloppement, notemment :
ceux 1liés & la pénurie de main-d'oeuvre spécialisée et & la faiblesse de 1'infra-
structure aux nivesux national., multinational“qu‘sous-régiongl; U

f) créer des centres sous-régionaux de recherche développemént afin de se tenir -

au courant des changements technologiques qui interviennént(pgnstamment dans . -
- 1'industrie pétrochimique, R R

388. Pour atteindre les objectifs -susmentionnés, il est nécessaire d'adopter, dans ..
le domsine de 1'industrie pétrochimique, une‘pqlitique'd’industrialisation:multinatiOﬂ*
nale qui rencontre 1'sgréement de tous les pays-interessés, = . L . i
“369.;fLa_ﬁafureqﬁémé_de‘l'industfie pétrochimique fait que (1es:é¢6ﬁ6ﬁiéé;dfé¢heile

ayant une importance cruciale en particulier dans la’ production des produits de base
et‘des‘iﬁtermédiaifes).différents.pays peuvent avoir des installations industrielles - -
commines. On suggdre donc de plenifier le développement de 1'industrie pétrochimique
sur les bases suivantes : construction ‘dans des sites approprids de grosses unjtés .
pét;ochjmiques,Multinatiqnales sppelées & fabriquer des produits de base, des inter-
médiaires et des produits finis‘et-afapprovisionner'en'materiaux pétrochimiques- d'autres
usines nationales de transformation qui utiliseront ces metériaux comme facteurs' de pro-
duction pour fabriquer des produits de consommation finals, e e

P T

Identification dans les différents secteurs de " patrochimis de-projets prioritaires

pouvant donner lieu & une action commme de la part des pays africeins

390. Prenant comme. paramitres 1'interdépendence Economique, les avantages relatifs, -
les spéci?ﬁisatioas ‘et la complémeéntarité des sous-régions ainsi que la situation de .
1'offre et de la demande dans chacune de ces“sohsbfégibns,.@mramétres‘gﬁi ont déja &€
mentionn€s dans la section IV du présent rapport) on a identifif dans chaque

sous-région des secteurs et des projets prioritaires : o o T

Afrique du Nord

Produits p&trochimiques de bsse

e ) » P —_—— e pmeaa PR

On trouvera dans le tableau IIT.16 éiéapréé des projections concernant.la. situatien
déficitaire ou excedentaire que connaitra 1'Afrique du Nord dans le domaine des produits
pétrochimiques de base en 1985, . :

T
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Tableau III.16 : Déficit ou excéueut de produits pétrochimiques
L - de base deans la sous-région de 1'Afrique du Nord en 1985

(En milliers de tonnes)

Produits pétrochimiques Demande Production , Déficit (-)

de base en 1985 a/ en 1985 b/ . ° Excédent( 4
Ethylene g el ‘ 661 . . | 1150 - .(—j Ih89
Propquneh:‘ B ‘”i‘_ .. ks _ ‘ (+) 2h5
-Butadi®ne . - o 97 T‘ ‘_ - Lo N (*). - 97
Benzene 290 o

h_Sbuféem{ af Chlffres'estlmatlfs fournls par le Centre 1nternat10nal
Lo “'“. d'etudes 1ndustr1elles de l'ONUDI

b/ Chlffres recuelllls su cours de la mission sur le terraln."
}T“‘ ou dans des publlcatlons 1nternat10na1es.

391. Il ressort clairement du tableau III.16 qu'en 1985 1‘Afr1que du Nord dlSpOSEr¢ﬁ
en ce qui concerne 1l'ethyléne, d'un excédent de 480 000 tonnes qui devra &tre &could
sur les marchés 4’ exportatlon essentiellement en Europe. L'usine de BPTX d'une capacit?
de 600 000 tonnes qui eést en cours de constructlon en Algorle devrait &tre en mesure
de satisfaire la demande de benzene estimée & 290 000 tonneés. Quant aux autres
produits pétrochimiques de base, on a identifié pour 1985 les projets cl—apres'-

- a) deux unités de pfdducﬁion de nropylene 1'une de 100 000, 1l‘autre de
‘150-C.0 tonnes par an, cofitant env1ron 180 mllllons et 270 millions de
dollars respectlvement : . . -

- b) deux unités de productlon de butadlene dotée chacune d'une capaczte de
A 50 000 tonnes par an et coiitant .chacune 75 millions de dollars environ.

. La. constructlon a! une usine de benzene supplementalre dotee d une capaclte
de productlon de 100 000 & 200 000 tonnes par an exigerait des investissements se
chiffrant & UY50-T00 dollars environ par tonne. -

392. Les estimations concernant les investissements ont &té &tablies sur la base

des prévisions publides par 1'0CLE au sujet du colit des 1nvestlssements en 1985 12/
et en partant de.: l'hypothese que les cofits en Afrique du Kord sont supérieurs d'au

moins 25 pour cent 4 ceux de 1’ Europe.

393. Il convient de noter quele Propylene et l'ethylene sont produits dans les
craqueurs de naphta ou d'ethane/propane alors que le butadlene est extrait de la
coupe Ch produite dans les craqueurs de naphta. :

lg/- European chemieal Neﬁs;.9 juin 1978.
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394, Les trois carbures arometiques, benzine, tcluen et xylene {BTX)} sont produits
le plus souvent aujourd‘hui per réformage catalytique de "coupes' de naphta s€lection-
nées, les proportions de benzene, toluene et xyléne obtenus par ce procédé variant

en fonction :de 1s qualité du naphta utilis€. C'est ainsi gqu'un nephta lourd donnera
une plus grande quantité de xyléne, carbure aromatique lourd. Pour avoir davantage de
benzéne (qui est généralement le carbure le plus demandé) on procéde i une hydrodé-al
kylaetion du toluéne, obtenu par réformage catalytique.

‘.Matiéfes_plastiques’i :

395. Comme on 1'a déjd fait observer & la section B du présent Chapitre, la demande
de plastiques en Afrique du Nord devrait atteindre, selon les estimations,l 090.000
tonnes en 1985 et la production 387 000 tonnes environ 13/. Cette sous-région sura
donc besoin en 1985 d'une capacité de production supplémentaire de 700 000 tonnes
environ. Il est possible de répondre & ce besoin en créant des usines dans plusieurs
pays nord-africains. :

396. Il est impossible au stade actuel de ventiler ce total de 700 000 tonnes et

de tenter d'évéluer le capacité de production dont la sous-région devrs disposer

pour chaque type de plastique ou de résine. Il faudrait pour cela effectuer une
nouvelle enquéte en vue d'identifier les différents types et quantités de plastiques

et de résines nécessaires et d'ekaminer en particulier les dispositions relatives aux
exportations. La CEA et 1'ONUDI pourraient & cet gpard fournir une assistance technique.

Autres produits finis de 1'industrie pétrochimigﬁe ‘

397. I1 réssoft.ges'chiffres reproduits aans ie'tableau'III;17'ci-aprés gu‘en 1985
1'Afrique du Nord se trouvera dans une situation déficitaire 4 1'égard de certains
produits £inis de 1‘'industrie pétrochimique. S

Tableau III.17 : Importance du déficit qu'enregistra 1'Afrique du Nord
o '~ en 1985 a 1'egard de certains produits finis de 1l'industrie

pétrochimigue
(En milliers de tonnes)
S pa o . Domande en Production en  Déficit (-)
Produits finis . 1985 &f 1985 b/ Excédent (&)
Fibrés synthdtiques - - 270 | 56 : (-) 214
Gaoutchouc synthétique . J129 .- . P (-) 129
Détergents synth8tiques ‘ 290 o (-) 290

Source :”gj,estimaﬁiohs‘du Centre iﬁtérﬁdtional a'études industrielle,de 1'0NUDI.
b/ chiffres recueillis au cours de la mission sur le terrain et dans

.des publications internationales.

398, Compte tenu des chiffres fournis dans le tableau III.17, on & identifi#é pour
1985 les projets suivants :

a) eréation de quatre usines spécialisdes dans la fabrication de produits comple-
mentaires qui produiraient chaque année 214 000 tonnes de fibres synthétiques,
ce qui permettrait d'éviter le déficit prévu ;

13/ Chiffres recueillis au cours de la mission sur le terrain et/ou dans
les publications internationales.
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b)fdréqtiop'de deux usines d'environ 65 000 tonnes chacune en vue-de répondre
4 la demande de caoutchouc: synthétique qui sera de 129 000 tonnes par an ;

c) créﬁtién de plusieurs unités de production en vue de répondre d4 la demande
de détergents synth&tiques qui sera de 290 000 tonnes par an. -

399. Pour les raisons invogquées plus haut & propos des plastiques, il est impossible;
au stade s¢tuel de ventiler les montants correspondants & 1s demande de fibres, de
caoutehouc et de détergents synthétiques et de déterminer quelle sera la demande pour

chacun des différents produits entrant dans l'une de ces trois catégories.

Les ackyesulfonates sont, de loin les principaux principes actifs utilisés pour
la febrication des détergents. Les détergents biodégradables ont largement remplacé
les détergents traditionnels & base de dodécylbenzéne - sulfoné. S

Afrique de 1'0uest et Afrigue centrale

Produits pétrochimiques de base

400. On trouversa dans le tableau III.18 ci-aprés des projections concernant le.
déficit que 1'Afrique de 1'Ouest et 1l'Afrique centrale enregistreront en 1985 dans
le domaine des produits chimiques de base.

‘Tableau II1.18 : Déficit de produits pétrochimiques de base en Afrigue de”
‘ 1'0uest et en Afrigue centrale en 1935

{Fn milliers de tonnes)

“Produits pétrochimiéues ' : | Démande-en, Prdductioﬁ en Déficit
‘ de base : . 1985 a/ - 1985 b/ ' A
Afrigge de 1'Cuest A _

. Propyléne o 121 AT .a=‘in
Butadiene . . | 75 _ . : , 5
Benzene o 173 o 173

Afrique Centrale o D .
Ethyldne = 181 L BTt
Propyléne - . o 51 SR
Butadiéne S ‘ ' 2k o : , - ok
Benzene 56 o - 56

Source : &/ estimations du Centre international d'études industrielles de
' 1'ONUDI. Co ‘ : S

b/ Chiffres recueillis au cours de la mission sur le terrain et dans
des publications internationales.
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401, Il ressort clairement du tableau IIT.1€ gu'en 1985 le déficit de produits
pétrochimiques de'base en Afrique centrale sera relatlvement peu importent compte
tenu de la demande sous-régionasle, ce déficit, exception faite pour l’ethylene, ne
justifie'pas la création d'unités de production gconomiquement viables. Dans ces
cennditions on suggére que les pays de 1'Afrique de 1'Ouest et de 1° Afrique centrale
mettent en commun leurs ressources et construisent de gresses usines de produits
petrochlmlques de base (autres que 1'éthyléne) afin de satisfaire les besoins des
marchés -des deux sous-régions et de désservir &ventuellement les marches d exporﬁ .
tation. En conéequence on a 1dent1fle-1es proaets sulvants : lh/ S

&} une usine d’ethylene dotée d'une capa01te de productlon de 180.000 tonnes -
T Tpar an”etécoutant environ 530 millions de dollars ;

b} une usine de propylene dotee d une: capacxte de productlon de 170.000 tonnes"
par an et coitant environ 320 pillions de dollars ;

¢) une usine de butadienz dotfe d'une capacité de prodﬁétion de 100.000 tonnes
per an et colitant 160 millions de dollars ;

d) une usime de BTX pouwant produire 230,000 tonnes de benzene et coutant d'apres
' les estimstions qui ont &t& faites 110 mllllons de dollars. '

Plastlgues _

Lo2. Comme on 1 a vu d la sectlon B du.preSent Chapltre la demande de plastiques

en Afrlque de: 1'Ouest et en Afrique centrale devrait d'anres les estimations qui

ont. etg faltes, ‘se .chiffrer en 1985, & 575.000 et 295.000 tonnes respectivement.

la méme.année 1'Afrique de 1'Ouest devrait produire 270.000 tonnes de plastigues et

1'Afr1que centrale 45,000 15/ . Ainsi le déficit de plastigues dans . ces deux sous-régions

€l&vers & epviron 300. 000 tomnes et 250.000 tonnes respectivement. Etant donn que

'Afrlque ® 1'ouest et 1° Afrique centrale muroui probablement chacune leur usine.

at ethylene, on pourralt construire dans un cu plusieurs pays de chaque sous~-région

des usines petrochlmlques en vue de produire les quantités de plastiques supplémen--

talres dont 1'Afrique de 1'Cuest et 1'Afrique centrale auront besoin. Loutef01s,

on ne peut déterminer les types et les quantltes de plastiques et de resines qui

seront nécessaires dans chacune de ces sous-régions avent d'avoir effeccu? une des

gtudes de marché approfondies en Afrique de 1'Ouest en en Afrique centrale.

403, Iorsqu'on planifie la production de plastiques en Afrique de 17Quest et en
Afrigue centrale, il conviendrait de ne pas perdre de vue le fait que des prodults-,
tels que le VCM pourraient &tre fabrlques dans les pays des deux SOus-reglons ol
seraient implanté&es les grosses usines &' ethyléne suggérées mais que le monomeére

VCM pourrait ensuite €tre expédié dans d'autres pays des deux sous-régions en vue de
la fabrication de chlorure de polyvinyl. Un tel arrangement permettralt de construire
des industries pétrochimiques dans diffSrents pays des deux sous~régions.

1L/ Le colit de ces projets a %té calculé en fonction .des prévisions de 1'0CDE
concernant le colit des investissements en 1985 et en ‘partent de.l'hypothése
que le colt de construction d‘une usine en Afrlque de 1'Ouest ou en Afrique
ceritrale =2zt 2 30 pour cent superleur a ce gqu’ *i1 est en Eurocpe.
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Autres produits finis de 1’industrie péirocainigue

404, On trouvera dans le tableau III.19 ci-aprés des chiffres concernant le déficit
que 1Afrique de 1'Ouest et 1'Afrique centrale enregistreront en 1985 & 1'égard de
certains produits finis de 1'industrie pétrochimique.

Tableau TII.19 : Importance du déficit que 1'Afrique de 1'Caest et 1'Afrigue

centrale enregistreront en 1935 3 1'égard de certains produits
finis de. 1°'industrie pétrochimigue

" . (En milliers de tonnes)

" Produits finis . Demande en Production en Déficit
uLks tams o 1985 a/ 1685 b/ -
Afrigue de 1'Cuest
Fibres synthétiques 165 33 135
Caoutchoue synthétique 100 100
Détergents synthétiques 110 110
Afrigue centrale
Fibres synthétiques . 29 2
Caoutchouc synthétique 31 _ - 31
Détergents synthétiques 50 , 50

Source : &/ estimtions du Centre international d'&tudes -industrielles
de 1°ONUDI. ' ‘ -

b/ chiffres recueillis au cours de la mission sur le terrain et
dans des publications internationales. :

405, Compte tenu des chiffres fournis dans le tableau III.19, on & identifié
plusieurs projets Enumérés ci-aprds en vue d'améliorer d'ici a4 1985 1a situation
de 1'Afrique de 1'Ouest et de 1'Afrique centrele dans différentes industries de
produits finis : o :

a) construction en Afrique de 1'Ouest de deux usines de fibres synthétiques
ayant & elles deux, une capacité de production de 135.000 tonnes per an 3

b) construction en Afrique centrale d'une usine de fibres synthétiques dotée
d'une capacité de production de 30.000 tonnes par an ;

¢) construction en Afrique de 1'0uest et en Afrique centrale d'une usine de
caoutchouc synthétique de 130.0C0 tonnes ou de deux usines doté&es chacune
d'une capacité de production de 165.000 tonnes par an ;

a) construction «u: Alrigque de 1'Ouest d'au moins deux usines de détergents dont
la capacité de production atteindra au total 110.000 tonnes ; construction en
Afrique centrale d'au moins deux usines de détergents dont la capacité de
production atteindra au total 50.000 tonnes.



Afrique de 1'Est

Produits pétrochimiques dz bace

406. On trouvera dans lc¢ Lelisau TII.20 ci-aprds des chiffres concernant le @éficit
qu'enregistrera 1'Afrique de 1'tst dans le domaine des prodults pétrochimiques de
base en 1985. : ‘

Tableau III.20 : Importance dﬂ‘déficitiqu"enregistrera i*Afrigue de 1'Est
B : dans le domaine des produits pétrochimiques de base en 1985

" (Fn millicrs de tonnes)

Produits pétrochimiques Demande en Production en . Déficit
de base 1985 a/ 1985 b/
Ethyléne 200 15 ' 285
Propylé&ne 87 | o a7
Butadiéne 70 ' ()
Benzéne 121 B - O

Source : af estimations du Contre international a'études industrielles de
1'0NUDI. )

b/ chiffres recueillis au cours de la mission sur le terrain et
dans des publiications internationales.

407. Compte tenu des chirires reprodults auus iz cabiecau ILI.20 ci-dessus, on a

identifié pour 1985 les projets ci-aprds : 16/

a) construction d'un craqueur de naphta pouvant produire g partir du naphta
.. fourni par lec raffinewies de le couvv-région, 300,000 tonnes d'éthyléne
par an et coutent eaviron 830 millions de dollars

b) construction ‘@*une usine de propyléne dotée d'une capacité de productien

de 90.000 tonnes par an et coiitant environ 179 millions de dollars ; - -

c) cénstructibn ditne usine de butadiene pouvant produire 70.000 tonnes par
an et cofitant arproximetivement 110 millions de dollars ; o

d)'constfﬁction d'une asine de BTX pouvant produire 120.000 tonnes de benzéne
per an et coittant environ 90 millions de dollars (cette usinelpourrait éven~-
tuellement &tre wattachée & wne raffinerie de la sous-région).

16/ Le coiit de ces projets o 6t6 calculé en fonction des prévisions de 1'OCDE
—  concernant le oolit des iuvestissements en 1985 et en partant de 1'hypothése
" que le.cuuu Gw . construction d'une wsine e Afrique.de 1'Est est de 30 p. 160
supfricur & ce qu'il est en Buvopc. '
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Plastiques

408. Comme on 1'a vu & la section B du présent Chapitre, la demande de plastiques
en Afrique de 1'Est devrait selon les cstimations atieindre %90.000 tomnes en 1985
mais la production ne devrait pas d%passer cette année 1& 12.000 tonnes 17/, soit
un A&€i~c+ de 480,000 touucs environ pour &viter que cetta sous-réglon erregishre

un tel déficit on pourrait construire plusieurs usines dans différents pays.

%09. Comme on 1'a suggéré pour 1'Afrique de 1'Ouest et 1'Afrique centrale, les pays
de 1'Afrique de 1'Est devraient, lorsqu’ils planifient la création d'industries
pétrochimiques, prévoir-de-construire des:usines complémentaires dans différents
pays de la sous-région. C'est ainsi par exemple qu’on pourrait fabriquer le VCM
dans le pays ol serait implantée la grosse usine d'éthyléne suggérée et expédier
ensuite ce monomére dans wn autre pays de 1d sous-région en vue de la fabrication

~ de chlorure de polyvinyl. - - :

410. Toutefois, on n'est pas en mesure, au stade actuel, de déterminer les différenis
types et quantités de plastiques dont la sous-région sura besoin. Il faudrait pour
cela entreprendre une Ztude de marché spprofondie dans chaque pays de 1'Afrique de
1'Est. :

Autres produits finis de itindustrie pétrochimique

411. On trouvera dans le tableau ITI.2l des chiffres relatifs su déficit gu'enre-
gistrera 1'Afrique de 1'Est en 1985 & 1'égard de certains produits finis de la
pétrochimie.

Pableau III.21 : Importance du déficit gu'enregistrera 1'Afrigue de 1'Est en .
1685 & 1'égard 7= certains produits Tinis de la pétrochimie

(En milliers de tonnes)

o . . Demrande en Production en PP
Produltg f;n}s 1985 2/ 1985 E/ Déficit
Fibmen symthétignuer ‘ 75 ] TS
Caoutchouc synthétique 95 nulle 95

Détergents synthétiques 90 : nulle 90

Source : gj estimations du Centre international dfétudes industrielles de 17OM™T

Pttt ]

b/ renseignements recusillis au cours de la mission sur le terrain et
dans des publications internationales. -

412. Compte tenu des chiffres reproduits dans le tableau ITI.21, on & jdentifié pour
1985 les projets ci-aprés :

a) construction d’au moins deux usines de fibres synthétiques ayant au total
une capacité de production de 75.000 tonnes par an

17/ Chiffres recueillic au cours de la missior surle terrain,
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b) construction de deux usines de caoutchouc synthetique, dotéeé chicune d'wme
capacité de production de 45.000 - 50.000 tonnes par an ;

¢) construction d'au moins deux usines de d&tergents synthétiques ayant au
total une capacité de production de 90.000 tonnes par al.

413. Pour pouvoir déterminer les quantités et les types précis de fibres, de

caoutchouc et de détergents dont 1'Afrique de 1'Est aura besoin, il faudrait au préa-
4 ) ) .

lable effectuer une &tude ‘de marché approfondie dans la sous-région.

Afrique-du Sud

L1k, La question des perspéctives de développement de 1'industrie pétrochimique
en Afrigue du Sud sort du cadre de la présente &tude. :

La demande de produits pétrochimigues dans les différentes sous-régions en 1985 :
Estimations de 1'ORUDI DR :

k15, Les estimations concernant la demande de produits pétrochimiques dans les
aifférentes sous-régions en 1985 que le Centre international d'6tudes industrielles -

de 1'ONUDI 18/ établies en 1979 et dont on s'est servi dans le présent rapport semblent
quelque peu optimistes. D'nprés les renseignements recueillis au cours de la mission
sur le terrain il est probable que les chiffres avencés pour 1935 ne seront atteints
gqu'entre 1985 et 1990, '

" En conséquence les projets pétrochimiques identifiés dans les diffé»entes
sous régions et suggérés dans le présent rapport s 'avéreront probablement &tre
réalisables entre 1985 et 1990. '

Besoins en mala-d'ocuvre

416. On estime gqu'en 1985 18/ ou durant la période 1985-1990, les besoins en

-

main-d'oeuvre de l'industrie pétrochimique africaine seront les suivants :

. Personnel technique (y compris les ouvriers non qualifiés) 23.830
Perconacl adoinistratil ' 2.470
Personnel chargé de la commercialisation et des ventes 1.100

417. Les besoins en main-d'oeuvre sont présentés plus en détail ci-aprés :

* Pourcentage du

Personne). technique comprenant : Nombre -

total
Des ingénieurs et du personnel d'encadrement 3 _ 820
Des contremeitres et des.techniciens . 10 2 T7h0
Des ouvriers qualifiés L5 T 12 330
Des ouvriers non qualifiés 29 T 946
Personnel administratif comprenant :
Du personnel d'encadrement Co2 550

Des employés de bureau T 1 920
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418, On devrait A partir des chiffres cstimatifs concernant 1l&s besoins cn main-d'ocuvre
de l'industric pétrochimique africainc cn 1985, &valucr les hesoins en main-dt'ocuvra
de 1'Afrique jusquten l'an 2000.

Mécenismes administratifs ct institutionnels en vuc d'unc coopération multinationalc
sous régionale - t régionaic ‘

419, Afin dc poursuivre le développoement de l'industrie pétrochimique aux niveaux
multinational, scus-régional ct régional, on suggdre quc les pays africains ne sc
contentent pas des instruments et des formes de coopération industriclle et économi—
que existants ct entreprennent, parall®lcment & dtautres activités, une action
spécifique dans lc domaine do la pétrochimie ot en particulier :

a) procédent & des échanges de renscignements sur le transfert des techniques
et sur les derniers progrds réalisés dans 1tindustric: pétrochimique;

b) procddent 3 des échanges d'experts ct de stagiaircs:

c) organiscent des réunions régionalcs ct srus—régionales’ périodiques de
spécialistes de la planification, des finances et de la technologics L'abjct
de ces réunions (aukquelles devraient participer nom sculecment des spéedalistes
de pays africains mais égalemcnt des roprésentants de la CEA, de 1'0UA et de
1'ONUDI ct des consultants) devrait &tre :

i) dtexaminer desé aspects -particulicrs de:ltindustric. pétrochimique
intércssant la région ou la squs—régien;

ii) d'harmoniser les politiques dfinvestisseément, politiques fiscalesy -les.
politiques douanilres ct autres des gauvernements africains, notamment
aux nivecaux multinational ct sous-régional; ™ ' B

iii) d'entreprendre les travaux préparatoires nécessaircs ct de mobiliser
dcs fonds cn vue de llcxécution dc projcts préscntant un-intérét au
niveau multinational ou au nivdau dec la’ sous-région: ‘ '

d) créant des comités nationaux chargés de promouveir lc développemart de 1'indus-
trie pétrochimique dans chaque pays ¢t dc définir les conditions requiscs pour
le développement dc cette industric, Ces comités devraicnt ftrce composés do
spécialistes de la planification, des firances et de la technologie ainsi
que d'experts juridiques ct autres le cas tchéant. (es comités ~auraient
essentiellement pour tache

i) d'effoetuer des travaux préparatoircs on vue des réunions d'experts arganisécs
périodiquement aux niveaux régional et sous-régional;

ii) d'entreprendrc les actions ou de prendre les mesurces qui s'imposent au
niveau national pour domer suite aux décisions adoptées au esurs des
réunions sous—régionalc ou régionales;

e) créent des centres chargés de promouvoir lec déveleppement de 1'industric
pétrochimique & 1'échelon sous-régionale On devrait construire en priorité
un centre pour l'Afrique de 1'Ouest et 1'Afrique centralc et un centre pour
1'Afrique de 1'Ests Ces centres dont lc personnel devralt Ctre composé
d'experts internationaux ¢t locaux hautement qualifiés, devralent disposer de
matériel de recherche, d'installations industricllcs pilotes et de moyens do
formation. Ils pourraicnt fournir unc assistance dans lcs domaines suivants

i) rassemblement, analysc, diffusion et échange dc rcnscignement%
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ii) élaboration de programmes: sous-régionaux et régionaux 2 court terme et A
long termes T ' SR

iii) étude et analysc de 1l'évolution de la consommation de produits pétrochimiques
dans les pays membres, : :

iv) études de marché;
v) études de faisabilité et de pré=investigsomont;

vi) travaux de recherche portant sur les aspects les plus nouveaux de la
technologie utilisée dans la pétrochimie;

vii) standardisation des procédés industriels, du matéricl et des produits
et contréle de la qualité; e - :

viii) formation de la main-d'meuvre et misc en valeur des resseurces humaines.

RSle de la CEA., de 1“0UA et de 1'ONUDI dans 1‘ex@cution du programme

420. On trouvera & 1'annexe III. B un tableau récapitulatif de 1'assistance &
fournir en vpe de lexécution-de programmes. Comme il est.précisé dans les rgpports
de pays, il faudra au cours de la période 1979-1981 fournir 17 consultants/experts
et 64 m/h pour les progremmes nationaux. et 6 consultants/experts et 78 m/h pour les
programmes sous-régionaux.

421. TIn outre, de 1979 & 1983, on aura besoin au siége de la CEA d'un haut
Tonctionnaire pour coordonner l'assistance i fournir aux sous-régions et aux pays
efricains en vue de 1l'exfécution des programmes et suivre l'application des mesures
d'assistance. -Ce fonctionnaire devrait &tre un ingénieur chimiste ou un chimiste
industriel ayent une vaste expérience de la planification et de la réalisation,
d'gtudes de faisebilit?d dans le secteur de la pétrochimie et connaissant bien

les diverses utilisetions des produits pétrochimigues.
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CEAPITRE IV : LES PRODUITS PHARMACEUTIQUES
Al ROLE ET'IMPORTANCE'DE L'INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE

421, Le. develoPPement de l'lndustrle pharmacauthue presentu une 1mportance cruciale ‘
pour les pays africains et ce, pour plu31eurs raisons que 1l'on peut resumer comme suit :

a) les prodults pharmaceuthues sont essentlels pour la santé et l'amelloratlon du
niveau de vie;

b) A 1lfheure actuelle la demande de prodults pharmaceuthues est bien superleure a

i;tant de recourlr, systemathuement aux importatlons,_

c) Les pxoduits pharmaceuthues ont egalement une connotatlon socio-politique
vu que, dans un certain nombre de pays, ces produ1ts étant gratuits pour les
economlquement faibles, leur consommatlon est en grande partie financee par
‘les fonds publies;

d) L'existence d'une industrie pharmaceutique locale, jouant le r8le de stimulant,
peut faciliter 1' élaboration de. politiquesd sanitaires saines bien adaptees aux
besoins spe01f1ques de chaque pays;

e)'la mise en “laCe 1tusines ﬂbn%nnceuy ques de la prem;ere gennratzon;*eaf & Give O

- centres de coqdltlonnement et de_preperation de nbdlcaments, notarment de formes
galeniques, ne souleve generalement pas de grandes difficultes et peut au
contraire Stre entreprise aisement. Outre qu'elle permet aux consommateurs de
‘ge procurer aisement les produits dont ils ont besoin, l‘ex1stenCe de tels
centres, peut aider les pays 2 redulre leur dependance 8 l'egard des importations
et & faire balsser e cout des medlcaments.

e, Le secteur de l'lndustrle pharmaceuthue est done l'un de ceux dont les programmnes
d'industrlallsatlon sont les plus prometteurs., Si 1'en exclut le sous-secteur des
medlcaments de base, l'acthLte phmrmaceuthue peut Ttre entreprise sur une petite
échelle ou sur une echelle moyenne; en effet elle necessite-des’ investissements qui sont
relativement reduits dans le cas d'usines de la premlere generatlon et modestes dans

le cas d'usineg ‘fabriguant des produits pharmaceutiques en vrac. .En outre ces dépenses.
d'investissement sont amortics assez rapldement et il peut y avoir effet de multi-
plication sur -les-investissements. e

403, La technologle nécessaire pour faire fomctionner les. u51nes pharn&cuuthues de la
premlere generatlon est bien connue. Elle n'est pag compllquee et peut Btre obtenue ..
relativement alséhent meme aupres d'autres pays en developpement De plus, comme elle

a generalement deaa éte mise a l'essei, elle se presente -sous une forme adaptee aux
besoing “des economles en developpement Le meteriel des usines .de preparatlon n'est

pas lui non. plus tres compllque et perme} de fabriquer une gamme variee de produits |
finis. Ia notion d'écoromies d' échelle etant elasthue, on peut construlre des unites
de production de petites dimensions, adaptees 3 une demende réduise ou a des marchés
restreints tout en gardant la p0551b111te de donner plus d'expansion a ces unltes de
production en cas d‘accr01ssement de la demande. Les pays qui dlSpOSent deJa
d‘installatlons de preparatlon et de conditionnement pourraient envisager de procsder a
une 1ntegration en amont. Meéme l'acquisition de la technologie complexe nécessaire

pour reliser cette integration et entreprendre la fabrication de produits pharmaceuthupﬂ
en vrac ne soulevera pas de probleme majeur carfle transfert de technologie, la création
de coentreprises et 1'octroi de licences sont regis par des accords internatiocnaux
largement reconnus.
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Lok, Ia creation sur le plan local d'usines fabrlquant des produits pharmaceutigues en
vrac peut entralner une diminution sensible du eolit des produits. Un,. certain nombre

de matieres premieres loeales (plantes medec1nales, produits d'origine anlmale et
dechts de 1'industrie chimique et d'industries connexes} peuvent Stre utilisées dans

1a production de prodults pharmaceuthues ‘modernes. Nombre de pays africains disposent,
dans le domeine des plantes, de ressources 1mportantes et ont une vaste experience de
la medecinetraditionnelle. On reconnait de plus en plus en Afrique que 1l'integration de
la medecine traditionnelle dans la medecine "moderne” est possible et qu'elle seralt une
source &'enrichissement.

o5, Ia nece331te d'un controle rigoureux, d'une experlmentatlon, d'une unlformlte et
d'autres qualltes inhérentes a Lo production pharmaceutigue moderne a des consequences
exterleures importantes et beneflques pour les pays en developpement. Elle permet la
creation de laboratoires d'essal et d'1nstallat10ns de sélection prellmlnalre.
L'introduction de’ programmes de formation approprlee dens les institutions d'enselgnement
et la diffusion de la technologle propre aux produits’ chimiques sont des éléments
essentiels pour un progres constant de l'industrialisation et ont un effet de catalyseur
sur le developpement industriel.

426, Le developpement de 1'industrie pharmaceutique pourrait eg&lement promouvoir et
influencer la cooperatlon entre les dlfferents pays au niveau sous- reglonal Les
produits pharmaceutiques se transportent en general facilement et, par consequent

la fabrication des produits pharmaceutiques essentlels en vrac ainsi que d'autres types
de produits ‘peut Btre concentree lorsque les economles d'échelle ex1gent des marches
plus vastes.

B. SITUATION EN MATIERE DE SANTE ET BESOINS POTENTIELS DE PRODUITS PHARMACEUTIQUES
-EN AFRIQUE

L27. Bien que la 51tuatlon en matiere de sante se soit améliorée dans’ les pays africains
au cours des dernleres decennles, elle souleve encore de grandes preoccupatlons en ce
qui concerne le crltere de. l‘esperance de vie a la naissance.

’ . [N . I
Tableau IV. l, Esperance de vie a la naissance (en annees)

1935-39 - 1950-55  1955-60  1960-35 - . 1965-70  1970-T5

+ -
Reglons en

developpement R, 7-PY B Iy 4 L L7.0 - . bg.0 . 52,2
Afrique - . 30,0 36.4 38,6 Lo.9 bz.3 - b5,0
Regions develop- ' 3 A :

pées 56,0 646 67.8 - 69.2 To.u 7.1

Sdﬁrces : Ia seﬁﬁe, document directif sectoriel Bangue mdndiale,'mars 1975

, Quelques indicateurs selectlonnes sur la 51tuat10n demographlque mondiale -par.
region et par pays, 1970 =1975, Secretarlat de 1'Organisation des Nations Unies.

428, I1 existe en general une - relatlon 1mportante entre 1o situation en matitre de santé
et le revenu par habitant; les pays africains, gui ont les revenus par habitant leg_n
pius pas du monde, 1nd1quent egalement les niveaux les plus bas en matlere de. sante
{voir tebleau IV 2)
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PNB par habltant et 1nd1cateurs de 1la 51tuat10n en matiere de '

sante dans certalns payS afrlcalns selectlonnes

PNB’ par habitant

(en dollars Taux de Taux de T, S,
des Etats-Unis, en natalite mortalitc Mortalite Esperarnce
valeur constante) a/ brut b/  brut b/ infantile b/  de vie b/
Afrique deﬂl’Est ,
Burundi 64 47.5 23,0 101 . 41.0
Ethiopie 83 45,1 22.9 162 hl.0.
Kenya. - 180 L7.7 15.7 115 50.0
Madagascer - 12k o kb 21,0 102 W35
Mozambigue 195 43,1 20.1 ves - W3s
Somalie - 98 L. b4 21.8 154 . hl.o .
Ouganda 124 3.0 15.9 113 . 30,0
Tanzanie 103 Li.7 22.1 165 . Li.3
Zambie N _ho.8 18.8 159 k60
Afrique entrale
-Angola. . ... . 283 47.2 2h.5 - 38.5
Inpire centrafzioaln 108 We.60 0 23,0 163 ... L1.0
(République. .
centrafrlcalne) o - -
Tchad 90 b7 L 22.6 T 155 L1.0
Congo 269 4.9 .
Gabon 1227 32,9 23,1 184 41,0
Cameroun. 198 b3, 7 21.0 110 43.5
7aSre 99 5.5 20.8 115 4. .
Afrigue du Nord _
Algérie: 373 48,5 1h.6 8 5%. 6
Egypte - - 204 Lz 7 16.6 178 52.9
Iibye 2128 L5.2 1367 AP 55.1
Soudan 183 48,5 16.3 121 50.6
Maroc 2k3 48.8 1h.h 1h9 53,5
Tunisie L15 L&, 2 13.7 120 Sh.T
Afrlqpe de l‘Ouest : .
Ghana 297 46.8 16.0 122 48.0
CBtg d'Ivoire 283 45.8 20.7 154 b5.5
Nigeria 178 Lo.7 22.8 157 T 41,0
Haute-Volta 55 --18.8 26.6 181 37.3
Mali 56 4o.2 24,3 168 39,7
Mauritanie 165 45,0 20.8 137 43,5
Niger 88 51.7 21.1 140 43.5

Source : &/ Division de la statistique de la CEA.
b/ CEA, Manuel demographlque pour 1'Afrique, 1970- 1975, avril 1975
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429, la situation en matiére de senté est pratiquement la rieme dans la plupart des pays
africaing. Leur schéma fordamental: en matiere de maladles comprend des maladies.

4 3 4 - } ‘4 L) L Y " . . o ; N
d'origine fecale et des maladies transmises parAi'alr,(maladles 1nfept1euses_etf'”‘“'“
p@rasitaires) qui sont @ransmisibles,"et"des maladies cous.es par la malnutrition tres

répandue, Ces trois elements ont des interactions comultatives et synergiques.

430. De la méme meniere qu'il existe des similarités}importantes entre les pays'eﬁ ce
qui concerne la situation dans le domaire de la sante, 11 y a les memes différences
entre leg zones urbaines et les zones rurales des pays africains'en‘développement, les
taux de mortalite etdrit beaucoup plus eleves -dans les zones rurales.

h};;:Lg taux de mortalite brut.en.1960 dans les zones rurales des pays en développement
a ete evalue par 1'Organisation des Nations Unies a 21,7 p.'lOOO;éIGrS'qgéwcelui des
zones urbailnes e@ait de 15,4 p. 1000 }2/. Ces differences sont une congequence des
contrastes marques dui existent dans la situation socio-economique des zones rurales

et urbaines. ) ‘

952. Les statistigues'concegnant'leﬁ cas de maladie sont en genéral nettement sous-
evalueés; le degre de’ sous-evaluation est probablement beaucoup plus grand dans le

cas -deg zones guralés que dans celui des zoneg urbaines. Cependant, les statistiques
donnent une idee’assez large des schemas differents des maladies dans les pays developpes

et les pays en developpement (voir tableau IV.3);

Tableau IV.3 : Répartiticn en pourcentage des deces selon leur cause dang deux
populations types .

Pays en développement typé 'P;§;.dévelappé type

Toutes les causes de’ déces c : 100, 0 ' 100.0
Maladies infectieuses, parasitaires ‘

et- respiratoires . - ' 43.7 | 10.8
Cancefs 3.7 15.2
Meladies du systeme cardio-vasculaire 14.8 22,2
Blessures et traumatismes - : 3.5 C 6.8
Toute: les autren caurnes . ‘ 54,3 L 3.0

- Source : La sahté, document directif sectoriel, Banque mondiale, mars 1975.

433, Etant donné ce ‘qui précéde,-on remarque gque les priorités de traitement médical
dans les pays en developpement sont differentes de celleg dans la plupart des pays
developpes. .

L3l, Alors que l'attention et les priorités des pays développes doivent porter sur les
meladies du coeur et du systeme nerveux central ainsi que sur les cas psychosomatiques,
celles des pays en developpement doivent Atre orientees vers le traitement des maladies
parasitaires et des autres meladies transmissibles ou infectieuses et vers la mise au
point de traitements adaptes aux situations existantes.

435, Les maladies les p;us-répandues dans les pays africains sont celles qui sont
transmises par les excrements humains. Les plus cormunes sont les parasitoses
intestinales et les diaiviees infectieuses. En Egypte, orn a estime que 1'incidence
mensuelle de la diarrhée chez les enfants d'Bge prescolaire representalt de Lo a

50 p. 100; en Haute-Volta, le nombre des cas declares de dilarrhee etait de 1 131 pour
100 000 habitants en 1975.
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436, Au ngerla, au Cameroun, au Gebon et en Tanzanie, les cas 1dent1fles de—maladle

les plus nombreux COﬂCGTn:lmnu surtout Ja dysenterie, 1'anibiase, l'enter"te et les
.autres maladies. d1arrhe1ques. les parasitoses 1ntest1nale )ont tres souvent chroniques
et deblll,nntes.ef moing scuven’ Tr otvoe Ao maladt o proes on Gn Aees

437, Les maladles transmlseo par l'air occupent la dsuxieme place. Ce groupe ,comprend
la tuberculose, la pneumonie, Ja alphterle, la bronehite, la cogueluche, la menlnglte,
la arippe, la rougzeole, la variols et la varicelle.

L=8, Tes maladles cransmises par des vecteurs interviennent moins dans les statistiques
de mortallte, maig sont nednm01n” tres importantes dans les pays africains. Les plus
repandues de ces maladies sont le paludisme, la trypanosomiase (maladie du sommeil}), la
schistoscmiase (bilharzicse) et 1l'onchocercose. Au Gabon, il y avait 12 535 cas.. .
identifiés de prludisme pour lOO 000 habitents en 1973 20/ et en Haute-Volta 9 224 cas
en 1975 _ﬁ/ Dans certaines reglonﬁ, le taux d‘infectlon par le paludisme atteint
95-100 p. lOO Plus de 10 p. 10C des habitants de la Haute~Volta sont atteints
d'onchocercose, y compris Lo, ,000 aveugles. Ia schistosomiase est une maladie
debilitante qul affecte les regions ol les eamux s'écoulent lentement ce qui constitue
un habitat 1deal pour les gasteropodes, comme par exeniple dans Ila région du Delta o
du Nil dans le Nord de 1'Egypte.

h39 Bien que l’esperance de v1e ait augmente et gque l'lnc1dence de certalnes maladles
"speC1T1ques tEll> que 1& cnvléra et la variole aient eté &liminée ou réduite dans
certains.  pays, un niveau .de sante madlocre continue a exister dans lez pays africains,
surtout a cause de certalneu Laracterlsthues 50010ueconom1ques de la population. Ia
pauvrete, accompagnee par une expansion rapide de la pepulation, la malnutrltlonainsl qu
les condltlons de vie, surpeupleeo et peu hjglenlques sont a: l'orlglne des problemes

de santé dans les pays en deVgloppement et surtout dans les pays gfricains. Lorsqu'un
grand nombre de personnes vivent dane.des logements medlocres situés dans des zones
surpguplees et sans hyglene, les maladles contagleuses se repandent facilement et il

en. resulte des: taux ﬂleve" de mortallte et de morbidité. .

hho La malnutrltlon tres “enqqdwe est une. caractnr]stwnue ues Tays vauvres et elle
contribue a 1'incidence et a la gravite des problemes de zante. C'est egalement 1'un de.
principaux facteurs favorisant les maladies infectieuses car elle affaiblit l‘lmmunlte
de l'organlsme.

Lui, Les maladies d'origine fécale transmises par leq selles ont en general une origine
commea la. contamlnatlon des aliments, de l'eau ou du sol par. les excrements hunains.
Les maladles dlavrhe1qaev, la typholde, lu dysanterie, le cholera et les autres maladles
intestinales se repandent lorsque lieau n'est pas potable ou lors ue la quantlte d' eau
est insuffisante pour 1l'hygiene personnelle et 1'evecuation des dechets. Dans,_ la
plupart des pays africains, seule une petlte proport1on de la populatlon & acces a

un reseau moderne 4'=zau pure.

Lh2, Dans plusieurs pays africains, l'orgenisation des services deg santé est fondee"
sur le pringipe selon lequel cbaque cityoen & droit a des soins medlcaux approprles

et gratuits. Toutefols, les depenses de 1'Etat consacrées a la .sante dans les pays
africains depassent rarement 2 p. 100 du PNB, D.ns les six pays qui ont éte v131tes,
les depenpes consacrées aux services de sente exprlmees en. pourcentage du PNB_se _
situaient entre O, 7 p. 100 en Haute- Volta et 1,8 p. 100 en Egypte, et les depenses de
1'Etat consacrées a la santé par habitant se s1tua1ent entre 0,56 dollar des Etats- UnlS
et 3,91 dollars pour ces deux pays respectivement. Ces chiffres peuvent Btre compares
avec 10,1 p. 100 et {3,75 dollars des Etats-Unis en Yougoslavie, ce qui montre le fosse
qui existe actuellement méme entre les pays en développement {voir tableau IV. h)

Fn Haute-Volta, la part du budget de la santé dans le budget national a diminué
--progressivement, en passant de 9 p. lOO en 1970 a 5 p. 100 en 1976.
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# ”
Tableau IV.H : Depenges de 1'Efat congacrees a la v-ntﬂ dnns certains pays
africains selectionnes

o Part du bugzet Budg@t de 1la ‘ Depenses consacrees
Pays ' de ja sante gante par rap- & la santé. par

dans le port au PNB habitant (en dollars

budget national en pourcentage des Etats-Unis)
Haute-Volta, L8 0.7 0. 56
Somalie 6.7 2.0 1.ko
‘Ethiopie " 6.9 0.8 0.67
Tanzanie 6.3 1.5 1.68
Ouganda 3.6 1.7 2.24
Cameroun 7.8 1.0 2.02:
Egypte 8.k 1.8 3,31
Ghana - 7.3 1.3 3.76.
Congo 6.1 1.8 L. 82
Yougoslavie 38.2 10.1 73.75
Libye 5.8 2.4 35,00
Royaume-Unie 9.5 L.3 105.15

Source : Organlsatlon mondiale de la sante, Statlsthues mondiales de la santé 1973

hh} Une grande partle des fonds fournis par 1'Etat sont dépensés pour les hdpitaux et
les autres centres de santé a but curatif, au détriment des mesures prevent1ves.

L4k, Lee services hospitaliers sont concentres dans les centres urbains. Au Gabon, ‘en
1976, le pourcentage des lits d'nOpital par rapport a la population dans les différentes
provinces variait de 0,8 a 1,9 (moyenne 1 p. 100). Au Cameroun, c'est uniquement dans

le dernier plan quinquennal §1970—l98 ) que l'on & mis 1'accent sur la nece551tecﬂhccorde
la prlorlte & la médecine preventive et de renforcer 1l'infrastructure de la santé dans
les zones rurales.  An Gabon, la moitié des meédecins sont etablls dans le dlstrlct de
1'Estua1re, dont 1a maJorlte & Libreville. : e

L5, L'1nfrastructure de la sante et le personnel medical sont genéralement 1nsufflsanns.
Les medecins installent generalement leur cabinet dans les centres urbains, au lieu de
repondre aux be301ns eritiques. des populations rurales. “Le nombre d'habitants par lit
d'hdpital et par médecin eat, a 1" exception de 1'Egypte gvoir tableau IV. 5) ,au-dessous
des normes Fixées par l‘Organlsatlon mondiale de ls sante pour les pays en developpement
(voir également Annexe IV.1). :

Tablecy IV.5 : Infrastructures de la santé par habitant

Nombre d'habitants NOmbrg d'habitants Nombre d'habitants

Pays x par lit d'hopital par medecin & par pharmacien
1973 1975 - 1973 197 1975 1975
Haute-Volta 1667 1170 92828 56L80 - 554550
Tanzanie 699 700. 20702 18490 Loge8o
Nigéria : 1851 1170 20525 14810 - Lakéo
Cameroun - ‘180 380 58010 - 17790 64080
Egypte - 463 Yo . - 1913 4620 - 14480
Gabon . . e 100 L) - 52 lO 33350 ’

Source : Tiré des Statistiques mondiales de la.santé,.Vbl. IIT, 1977, OMS,. Geneve.
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Lh6. Il convient de faire cbserver que, pour la plupart des pays africeins, les gpproches
adoptees pour lgs services de sante sont inappropriees si elle ne sont pas completees par
des services preventifs :@: par exemple, les produits phar@aceutiqueg modernes permettent
dang certains. cas un soulagement immedie . et reme une guerison ulterieure, mais ils

n' suront aucun effet durable sur la sante d’uncz personne qui doit revenir dans-un milieu
ou les maladies sont nombreuses. Le traitement des maladies parasitaires peut supprimer
les sympt%mes, mats 11 est probable gqu'il n' empéchera pas qu'une persopne‘soit,infectee
8 nouveau. 'En general, de bonnes conditions &' adduction-d'eau, g'hygienewei de logemeqt'
s'opposent a 1'incidence des maladies et influence d&e cette maniere les taux de morbidite
et de mortalite. ls putrition influence a la foig l'incidence et les effe@s des maladies
cliniques. Meme dans des circonstances treg favorables, les soins de sante curgtifs ne
peuvent pas faire grand' chose pour modifier 1'incidence des maladies. En resume, 70 a
80 p. 100 des habitants de l'Afrigue n'ont pas acces & des services de sante de base
tels que les immunisations; l'ass%stagce sux merés au cours de la grossesse et de
1'sccouchement; les soins de sante pre-natals, post-natals et igfantiles; 1'gpprovision~
nement en-eawr potable; .des conditions d'hyglene suffisantes; 1t education dans le domaine
de 1 sants et de 14 nutritionj ainsi que les premiers soins et les: secours gturgence.22/

447, -Dans la plupart des pays africalns (sauf en Egypte ou dans’d‘aﬁtres pays d'Afrique
du Nord), la mejorite de la population depend des systemes de medecine traditionnelle...
En Tanzanie, on & estime qué plus de 700 guerisseurs pratiquaient a Dir-es-Salasm en
1973 et que le nombre des patients se situait tous les jours entre 800 et 1.000. En
Haut-Volta, plus de 90 p. 100 des habitants consultent les guerisseurs}t;aditiongels.
Au Cameroun, la medecine traditionnelle congtitue feneralement les goins de sante
primaires qui precedent tout recours & la medecine moderne, @%me dans les cas graves.
les facteurs les plug importants oui fayorisent.la.popularite des rem\_eiqe\s_. _’g_;'&ditignnnels
sont leur colit modere par rapport aux medicaments 9odernes, qui les met a la'ﬁﬁftﬁgfﬁgs
eouches les plus pauvres de la population, et 1'element historique reprgsente par la
confiance des populations dans les’guerisseurs traditionnels etant donne‘qu'ils_fgpﬁ:
partie de Jla communaute. Par consequégt, on ne pgut pas ignorer les remedes traditionnels
lgrsqu‘on analyse la situation en matiere de sante dans les pays africains et lorsqu’on
'dgfiﬂit~le~falemquemdoiyent jouer les produits_pharmaceutiques modernes dansg tette
reglon.. ' P

-

i

L48, Bier que,les produits pharmaceutiques 5 .eux seuls ne suffisent pas pour assurer des
$oing ‘de sante complets, ils jouent un rdle important en protégeant, en maintenant et
en’retablissant la sante des populations. Les vaccinaticns systématiquesabnt permis
d'eliminer la variole et de reduire 1'incidence du cholera et de la tuberculose dans
certains pays. -Lfutilisation de la chloroquine.a nermis d'empecher ou de guérir le
peludisme, et 1'on pourrait encore citer le rOle des antibiotiques. La.compagne en
cours dans le domaine de la sante et 1'expansion progressive des services de santé qui
guit 1'sugmentation de la population dans chadque pays provoquent ur aceroissement de la
demande de produits pharmaceutiques. La croissance‘du'qarché potenticl des produits
pharmaceutiques dans chaque pays est fortement influencee par tous les facteurs
subjectifs et gbjectifs examineg ci-dessus. Certains de ces facteurs sont extrimement
d%ffiqiles_a definir. Par consequent, la’demandg.geuproduits phargaceutiques est en
general essentiellement une demande derives, c‘esg-@-dire.qu'elle depend d'un certain
nombre de facteurs tels que les services de sante exisgants; les institutions, le
personnel medical et para-medical, le taux de morbidite cu %e pourcentage de personnes
malades dans la population, lgrsituation ou la croissance demographiques. Les
difficultes que les pays en developpament rencontrent lors de la mise au point de
produits pharmaceutiques sont beaucoup plus complexes et étendues que celles qu'ils

rencontrent dang la plupart des autres sous-secteurs.

449, Ia principale diffi:ulté pour chaque pays consiste 2 déterminer ses besoins
pgtentiels de produits pharmaceutiques afin d'cbtenir une base pour }a’planification du
developpement de cette indusdrie. Ce n'est que d'une meniere tres generale et avec
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une grande marge @'approximation que 1'on peut -appliguer & cette fin un indicateur
propose dans une etude de 1'ONUDI : "un objectif realiste pour les pays en développe-
ment semble Etre une consomration de medicaments minimale de 12 dollars par habitant,
qui devrait @tre considerce comme une ba.s pour la planification des dépenses totales
dans lé domaine de la sante. ' Cc niveau de consumation deil comprendre tous les
“produits pharmaceutiques de base et essgntiels, de maniere & satisfaire tous les
besoins fondamentaux en matiere de sante dans les pays en développement"..gz/ l
450. En appliquant le principe d'une consommation par habitant de 12 dollars des Etats-
Unis sux pays visites par- la mission, g&/ les chiffres mettraient en evidence lag -
lacunes existant dans 1tapprovisionnement en produits pharmaceutiques, mais 1ls
‘ntindiqqeraigﬁf pas ls demande qui devrait Btre anticipée_ﬁ la suite de la croissance
demographique prevue (Voir tableau IV. &). ' R -

Tablesau IV, 6% Conscmmetion actuelle et bescins potentiels de groduits'pharmaceutiques
o dans certains pays africains selectionnes ' '

-

, Consommation .actuelle ~ ~ Besoing potentiels ‘ Besoins potentiels .
-~- de produits pharmaceuti- ~ealeules sur la base per rapport a.la

Pays- .- ques. en millions de =~ d'une consommation congommation

" dollars des Etats-Unis minimsle de 12 dollars  actuelle, en .. .

(1977/78) par hablitant selon la pour cent
) _ “population actuelle

Tanzanie 27,5 = 30,0 - 192,0 680
Gabon .. . - 8,7 o 8,7 - 100
Cameroun. .. 22,0 - 2L,0 “ 84,0 ‘ 317C
Nigeris . 220,0 ' ' 840, 0 380
Haute-Volta . 3,0 72,0

240

. 451, Cette approche générale donne une certaine aidée de 1'ampleur des efforts qui
doivent Btre déployés dans chaque pays lors de la mise au ~2int dtune production
pharmaceutique nationale afin defsatisfaire lours Lescins de produits pharmaceutiques.
11 est tout aussi d%fficile de determiner quels produits pharmaceutiques doivent
rgcevoir 1= prioripe dang chaque pays. Les pays africains doivent non seulement
;esoudre les problemes medicaux habituels rencontres dans tous les pgys, mais ils ont
également le tAche de lutter en premiex lieu contre des maladies endemigues qui
atteignent une grande partie de la population. Lec preuves et les inloriae wions dont
on dispose actuellement dans ce domaine ne donnent que des indications approximatives.

452, Dans les pays.visités;]il”y avdit sur le marché plus de 3.000 produits: e
pharmaceutiques differents, mais la plupart appartenaient au mBme groupe therapeutique
et avaient des effets therapeutiqués similaires ou équivalents. Pour traiter chague

maladie, i1 y avait don¢ un grand choix de produits pharmaceutigues disponibles. .-

gz/ Résumé du Projet a' etude mondiale sur 1t industrie pharmaceutique,
ONUDI/ICIS/Th, Juin 1978. . AR

g&/\ A 1'exception de 1l'Egypte ou les;prix des produits pharmaceutiques ont été
geles & leur niveau de 1968.



453, L‘Org&nlsatlon mondiale de la sante a'est efforcee At Stablir une liste de base de
- produits pharmaﬂeatﬁquoc sélentionnes qui pouzra1en+ setisfaire les be501ns de la
vaste maaorlte de la population dans les pays en developpement Un Comité d' experts
de l'OMS a recommandé une liste tyme de medicaments egoentiels comprenant environ

200 preparatlons pharmaceuulcues pour le uraltoment medlca des habltants des pajs en

developpement 25

h5h Les produits pharmaceutiques sélectlonnés sont ceux gui ont une efficacite
therapeuthae maximale par rapport a leur cdut et permettent d'administrer un traite-
ment optimal & un cdit minimal. Ce gont des medlcaments dont les caractér ~istiques
chimiques et pharmacoiogicues sont uecrlueb en detalLb dang les formulaires nationaux
. reconnus et fang les grirncipales oharmacopues du monds,

u‘h55v Lors de- lc,ureﬂtejzthunlemp Acsemblee nondiale de la santée (tenue en mai 1978),

les Etats membres ont Sté ,pries instamment d'etabllr des listes ou des formulaires
nationaux enumérant les medicaments belon leur dénomination commune 1nternat10nale

{noms . generlques\ et comprenant des medicaments essentiels se‘ectlonnes sur la base

deg begoins en matiere de santé des pays et en tenant compte des criteéres définis par
1'OMS. Il a égaloment ete vecormandé que, selon les besoins de chaque pays, les .
prodults contenant ces substances 501ent fabr1 ueg localement. Malheureusement, Jjusgu'a
present sucun des pays africains visités n'a etabli une liste nationale de prodults

pharmaceutigues - earentliels.

C. CONSOMMATION ACTUEL"E DE PRODUITS PHARMACEUTIQUES EN AFRIQUE

456, Ia consommation de prcduits pharmaceutiques en Afrique est relativement faible.
En 1975/70 2lle “ep_eﬂencw;t 1,75 p. 100 de 1a consomma tion mondlale, alors que la
part des pays africains dans la pepulation mondiale repreSentalt 9,5 p. lOO (Vblr
tableau IV. 7). . : S .

Tableau TV T : onsommatﬂon de prodults pharmaceuthues eil Afrlque et dans quelques

Consommation de produits Population en Consommation par
pharmaceuticues en . .. millions habitant en dollars
millions de dollars dthabitants des Etats-Unis

des Btats-Uniz

Monde - Lg. 000 . 3.970 10,0
Europe de : ' o "

1' Quest 12.838 367 35,0
Amerique du '

Nord - 8.¢80 , 237 : 35,0
Afrique (sans :
S IYAfridques 0 T '

du Sud) 700 : 376 1,86
Afrique (sans

1'Afrique

du Sud ni les

pays d'Afrique

du Nord) 360 ‘ 298 ‘ 1,21

. N " el s . < . -
Sources : Estimations fondees sur differentes publications.

25/ lLa selectlon des médicaments essentlels ~ Rapport d'un Comité d' experts” =
de 1TOMS, OMS, Geneve, 197k, :



457, la conscmmation en Afrique (sans l'Afrlque du Sud) a été satisfaite principalement
. par-des importations gui se sont elevees a environ 550 malllons de dollars des Etats-
Unis.  ILa production locale dans la reglon en 1975/73 a rehresente quelque 200 milliong
de dollars (301t 0,5 p. 100 de la production mondiale) (Vblr tableau IV 8).

Tableau IV. 8: Consommation de produits pharmaceutiques en Afrique selon leur orlvlne
(importations et production locale} (1975/70)

Consommation totale . Consonmma.-
en nillicng de dol- Production Importa- tion par
lars des Etats-Unis locale tions habitant
en dollars
des E.U.,
Afrique {sans . _ ,
1tAfrique du Sud) : 700 200 550 1,86
Afrigue du Nord 340 : 160 216 © 4,34
Afrique -(sans - ‘ - R
1'Afrique du Sud -
‘ni les pays - . '
d*Afrigue du Nord) 360 . Lo 334 1,21

Source : Estimations fondées sur differentes publications .

458, Ia consommatlon de produits pharmaceutiques dans les pays africains visités
est 1llustree dans le tableau IV. 9.

Tableau IV. 9 ¢ Consommation de produits pharmaceutiques dans certains pays
africaing selectionnes, en 1977

Consommation par

Population en habitant en

millions - - - Consommation en milliona de dollars des

d"habitants " dollars des Etats-Unis Etats-Unis

_ Produetion
Total leocale Importetions

“Haute-Volta . 6,0 3,0 - 3,0 0, 50
Tanzanie ’ 15,9 275 5=30,0 2,5 25,0-27,5 1,81
Cameroun 6,8 17,5 - 17,5 2,57 ..
Egypte &/ ko, 0 106,5 96,5 10,0 2, 66 -
Nigeria 70,0 215,0 23,8 191,2 3,1h
Gabon C 0,8 7,8-8,3 - 7,8-8,3 11,00

- 0 # - -’
Source: Estimgtlons fondees sur differentes sources.

_/ Les prix des produits pharmaccutigues ont ete stabilisés au niveau de 1963,
et le niveau de la consommation n'est donc pas tout a fait comparable avec les
autres pays.

L59, Dans certalns autres Pays, la consommation par habltant en 1975 exprlmee en
'dollars des Etats-Unis etalt la suivante i Iibye 9,90, Alﬂerle 5,10, Ghana b, ho
Libéria 2, Sierra Leone 0,70 2 6/. '

26/ Résumé du Projet d'étude mondiale sur 1'industrie pharmaceutique,
I/1Cc18/Th, juin 1978.
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460, En général, deux circuits de distribution de produits pharmaceutiques fonctionnent
dans chagque pays :'un_circuit,yublic‘et.unmcirgyjt pp}yé. Le secteur public de distribu-
tion est generalement constitue por un organisne central de vente en-gros appartenant a
1'Etat (per exemple les Central Medical Stores ou la Pharmacie d' approvisionnement)
place sous la supervision du. Ministere de la santoay -Cet orpanisme fonctionne dans le
cadre des.sommes qui lui sont attribuees par le budget et qui sont souvent nettement en
dessous du minimum eritique. A Eéﬁéé‘&éﬁte"manquemde-fonds,wl'organisme de distribution
doit limiter autant que’possible la liste des produitslpharmaceutiques quti% distribue.
Bien que la liste des medicaments essentiels recommandes par 1'OMS n'ait ete introduite
dgns aucun des pays visites, on utilise dans certains cas des listes officieuses de
medicaments essentiels spprouvees par le Ministere de la sante et qui servent de base
pour les importations de produits p@anmaceutiques dans le secteur public. Le nombre

des produits pharmaceutiques stilises dans le service public de la sante se situe entre
%00 et 500.

461, Il n'est pas normal que, en raison de difficgltés\financiéres ou sutres, les
livraisons de produits pharmaceutiques soient %rregulieres,ou limitees. On econgeille
gouvent aux patients d'acheter eux-mémes les medicaments nécessalres dans les pharmacles,
meme s'ils ongudroit a un traitement gratuit, FPar consequent, lorsqu'ils ggnt indispen-
sableg, les mggicaments les Elus perfectionnes et les plus couteux doivent étre

achetes dans le circuit prive.

462, Cette situation n'esiste pas unigquement dans un pays comme 1la Hautg-Vblta, ou la
consommation!ggrproduits pharmaceutiques dang le secﬁéur,publip-ne-represente que

7 p. 100 de la‘consommaticn totale, mais aussi dans des pays comme la Tanzanie, ou le
service'public'de 1a sante utilise environ 50 p. 100 du total des produits pharmaceutiques
CORSOMMeSs . 8

463, Les organismes publice de distribution achetent les produits pharmaceutiques gelen
un systéme‘de goumissions. I faut done que les projections des besoins*soienp-epablies
longtemps a 1'avance (en general deux ans) car une liste de goumissions elaboree a la
fin d'une annee et publiee au debut de 1'annee suivante ne fera probablement 1'objet

I

3 » s -\
de livraisons qu'au debut de la ftrolsleme annee.

Lok, Le circuit pgivé de distribution des produits pharmaceutiques comprend des
institutions privees de vente en gros ou des centres de sante benevoles et des pharmacies.
mCes.@erpgéreg offrent toute une gamme de produits pharmaceutiques comprenant plus de

3 000.specialétes_Eémméféiayes;““Tgusmces:prnguiiﬁwﬁQQEEQPh%Fr? enregistres officiellemen”
per le Minirtere de la sante, saut auiCabon-ow le ecysteme ar enregistrement n'a pas

encore ete introduit. o :

465. De nombreux produits p@arméceufiQﬁes contiennent des nmémes ingredients actifs ou
‘ont un effet therapeutique egquivalent. Ils varient surtout par leur marque commerciale
et par leur inx: Les prix de groduits'pharmaceu%iqﬁes equivalents. varient considerable-
ment. " Ce phenomene est illustre_danslle tgbleau-IV.rlo par des exemples de prix
differents au Nigeriz pour 1'acide acetylsalicylidque le phosphate de‘chloroquine et
1'hydrochlorure de tetracycline, : - T
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mableau IV. 10 : Prix de certains prodults pharmaceutiques ayant un effet thérapeutique
equivalent au Nigeria

Raﬁﬁérts de prix par
.o o , : unite g/, sur la base du
Nom générique/marque commerciale/fabricant produit le moins cher sur
: ' le marche = 100

ACIDE ACELYLSALICYLIGUE

Poloprine; Polfa 300 mg . _ ' o 100
Rhodine, Specia 500 m3 - : . . 390
Aspirine, Bayer 300 mg . : : Loo
PHOSPHATE DE CHLOROQUINE 250 MG

Delagil, Egypte 100
Arechina, .Polfa = - L o . 138
Assiquine, ‘Assia | . : o 165 -
Melaguineg, Grunnenthal. ' ) o 200 -
Scanniquine, Seandrug. - T _ S _ 160
Resochine, Bayer " o Co .- 230
Novoquine, Biode ' S .. 250
Aralen, Winthrop : N 10 B
Molarex, Dumex - . Loo

HYDROCHLORURE DE TETRACYCLINE 356 MG

Hospicyline, Gertex ' ' 100
Tetrerba, C. Erba C 160
Tbicine, Inst. Biochimieco 270
Flormycine, Italdrug - 310
Ambramycine, Lepetit ‘ : 330
Tevacycline, Dizengoff - 330
Biomyeing, Biode. _ , ' ' ' . 520
Flkoeyeline, Elkomilano ' ' S 970
Polfanycine, Polfa ' : ' 115
Secannimyeine, Seandrug § T15
Dumocyeline, DumeXx , S : o o ‘ ' 860 .
Flavacyne, Boots. o ’ o = 950
Achromycine, Lederle : o B : BN TV V C

, Source : Tire de 1'Index médical des spécialités phermaceutigques en vente au ' 
Nigéria, janvier/mars 1978. -

| 1) # ” - . ’
: _g/ Pa: unite on entend un comprime Ou uUne capsule.

L66. Comme le montre le tableau IV.1l, la plus grande partie des produits pharmaceutigu: -
consommes dans les pays sfricains eat importee. Les pays francophOnes—(Gabon, Cameroun
et Haute-Volta) importent de 93 & 100 p. 100 de leurs besoins de France, Cela compren-
egaliement des produits fabriques dans d'autres pays (Allemagne de‘l‘Ouest,'guisse, et
mais importes par 1!intermediaire de le France. L'organisme de gros gqui opere dans ce
pays est une filiale de la Societe curc-africaine prarmaceutique (Paris). Cependant,

les importations des pays anglophones sont fournies par un grand nombre de societes |
internationales situees surtout en Eurgpe el aux Etats-Unis. Toutes les grandes sociecs:
pharmaceutigues mondiales ont des representants ou des filiales dans chague pays.

Dans certains pays (Nigeria, Egypte), quelgues socletes ont des installations de
conditionnement ou de fabrication, gqui sont parfois des co-entreprises.
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Tabléau IV. ii } imﬁoffétiéﬁs de pfoéﬁits phérmaceutiqﬁes en'l9771dané les”péyﬁ'§iéi£és

Tmnortations de prodaihs Part des importations dans
pharmeceutiques finis en 1z consommaticn totale

Pays T ' 7 nilliong de’ dollars des - en pour cent

' Ftats-Unis

Tanzanie 0 25,0-27,5 95

Gabon ' 7,8-8,3 100

Cameroun 17,5 : . 1c0

Nigeria . . L 120,00 _ E . 88

Haute-~Volta . 3,0 o 100

Egypt : - 20,0-23,0 10,15

L4&T7. Dans certains pays afrlcalns, le marché des produits. pharmaceutiques est 1mportant
(voir Annexe TV, 2) et il entraine donc une vive concurrence entre les socistés
exportatrlcas. Celles-ci font de la publlClte pour leurs produits dans les moyens
d'information aupres des médecins -et des pharmaC1ens des servlces de sante ,publics et
prlves. L'essentiel de cet effort de pub11c1te congigte a persuader les medecins

4" ordonner “des produits ayant recu une vaste pub11c1te selon leurs marques commerc1ales,
bien qu'il existe des produits moins chers ayant des proprletes pharmacologiques et
therapeuthues identiques. Il est tres probable que les pays 1mportateurs paient les
produits pharmaceuthues plug cher qu‘11 n'est nécessaire g_/ meme s'ils sont gravement
conditionnés par les limitations lmpoaees par le faible revenu par habitant de leur
population. Les pratiques de commercialisation qui se fondent sur des echantlllons
gratuits, des visites frequentes des: representants, de nombreuses brochures envoyees par
le courrier et autres gadgets publicitaires utiliges dans les pays developpes sont
contestables dang la situation de 1'Afrique.

468. En outre, “Staiit - donné que 1a pub11c1te est orientée vers la socidtd de conscrmation
dans les pays 1ndugtr1allses, elle peut | entrainer la plupart des conscmmateurs dans les
pays en developpement a effectucr des da apenses 143Mgt1f1ces. C'est ainsi que la conscm-
mation relativement élavée de tranquillisants et de tonifiants (representant chacun

5 p. 100 des ‘importations totales) au ngerla ou la prollfératlon de produits ayant un
effet therapeutlgue equlvalent au Gabon semblaient constituer la preuve d'une consom-
mation diversifiee de produits pharmaceuthues due & 1'influence d'incitations publi-
citaires.

469, Malgre leur faible revenu par habitant, les pays africains accordent une priorite
relativement grande 2 l’approv151onnement en produits pharmaceuthues. Parm1 les”
produits chimiques 1mportes, les produits pharmaceuthues occupent la premlere glace. 
En terme de valeur, leurs importations sont superieures aux importations comblnees
d'engrais et de matieres plastiques {voir tableau IV. 12).

27/ 8. Slatter, "Competition and Marketing Strategies in the Pharmaceutical
Industry", Londres, 1377.
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Tableau IV. 12 : Tmportations de produits chimigues par sous-secteurs dans les pays en
develqppement afrlcalns en 1975 o

L IS o

Ifiportaticns en millisns

Numéro de code » Sous-gecteurs . _ de dollars des Etats-Unis
5 Produits chimiques 2,450
512 o ... Produits chimigques organiques S L. .290,3
515/& Produits chimiques inorganiques 235,3
531/2 : Teintures 21,0
533 : Peintures, pigments o4, 6
5l Produits meédicaux et pharmeceutigues 588, 2
SHI-7 Medicaments 497, 7
554 - Saven et produits d'entretien o5,
- 56 ... PEngrais . ‘ - 233,5.
58 Matieres plastiques 328,8
5. -~ Divers | ‘ 00, 9

Source : Statistiques du commerce extérieur, OCDE,. 1975.

470, La relatlon entre le PNB par habitant et la consommatlon de produits pharmaceuthues
par habitant dans certalns pays. selectlonnes est 1nd1quee au: tableau IV, 13. En jetant
un coup d'ceil a la dernlere colonne, on se .rend compte qu'en general les pays en
developpement afrieains consacrent aux produits pharmaceuthues une part plus élevée de
leur revenu que les .pays deVeloppes.

Tableau IV, 13 : Consommation de produits pharmaceutiques par rapport au PNB
' par habitant

o Consommaticn de produits Rapport entre la consom-
o .PNB par habitant pharmaceutiques par mation de produits

Pays . en dollars des ' habitant en dollars des pharmaceutiques et le

' Etats-Unis .. Etats~ Unls ‘ PNE en pour cent
Gabon u8T7 10 - 13 0,23
Heute-Volta 110 . 0,5 . 0,45
Nigeria 582 3,0 0,51
Cameroun hho 2,6 0, 59
Egypte 481 3,0 0, 68
Tanzanie 201 1,80 0, 90
Royaume-Uni =~ 3488 26,65 0,76
Allemagne, '

Republique

federale 4! 6774 65,75 0, 97

1,02

France ‘ 531k 5k, 50

Source : Estimations fondées sur différentes publications,

471, Dans tous les pays V151tes, il y & des dispositions Jurldlques reglssant
1'importation, la distribution, la fabrication et la qualite des produits pharmaceutiques
Mais, en reallte, dans la plupart des pays, l'administration pharmaceutique, qui fait
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partie du Ministére de la santé, n' egst pas en mesure de faire appliquer la réglementation
ni de guperviser econvenatlement l'apglication des directives pharmaceutiques. Par ,
congequent, le controle de lq gualite des produits pharmaceutiques importes ou fabriques
localement n'est pas appligue g cause du manque de laporatoires de contrdle de la
qualite. L' introduction des medicaments sur 1e marche ou la procedure q‘engegistrement
ne necessitent pas obligatoiremeht‘qu‘un-speciéliste prouve 11 efficacite . therapeutique
du nouveau produilt phaymgceutique."Selon“la legislation, les produits pharmaceutiques
ne peuvent ‘tre distribues que par des.organismes'autorises ou des pharmacies employant
des pharmaciens agrees, En pratique, les patients de certains pays, Surtogt‘en,Afriqué
de 1'Ouest, peuvent tres souvent obtenir des medicaments de sourées(non_autqrisees.
Parmi ces sSOUrCes non autorisees, on trouve des pharmacies mobiles & bvord de camions,

de bateaux, dans des paniers el dans des sacs. Toutes ces sources sont approvisionnees
au moyen de produits pharmaceutiques qui pagsen§ en fraude d'un pays a l'autre (par
exemple du Ghana au Cameroun) ou qui sont derobes au systeme de aistribution public.
Bien que cela ne soit pas un gravewpgéblGMEmﬁﬁuﬁf£§gu?m??tuall€ment, le trafic de |
@g@icaments non autorises ou falsifies peut entrainer un'gféVé“aaﬁger’pour-la sante . ...
publiﬁﬁggfét?ie“gduvernement,-pax.l'interme@iﬁiﬁengﬁmﬁes organes de reglementation,
devrait egalement lutter contre ces tendances anti-sociales.” 7 -

972¢ Ltadministration,pha__ggeu@ique est-généralement composée d'un personnel limité
5 une ou deux personnes.et, & cauéé"duﬂmanquE“ﬁ’inspeeteurs,pharmaceutiquegamil est
impossible de contrdler les institutions et les pharmacies. En rdme temps que l'on |7
deploie“deSWeffortsmen.vue de faire appliquer les regles de distri@ution et de
fabrication des produits pharmaceutiqueé"daﬁé“lé'pgySY“il‘semble"mecessaire“de_iqter_”,
1t administration pharmaceutique . de moyens appropries lui permettant de mener & bien
toutes ses tAches essentielles. o S o S

475, Tous les pays essalent de régoudre indivigﬁe}lgmgnﬁHleurs“prbblémeg'd*appré- .
Yisionnement en produits pharmaceutigues. Jusqu'a preseit, aucune coopération nta .ete
etablie su niveau regiona;}guAgous~regionalJ; Cependant, on se€ rend'compte de plus en
plus actuellement qu'il est negessaife de’mettre'enTOeuvre une taoperation plus etroite,
entre-.les. pays les moins peuples. A cet egard, il convient de noter gque }es'@éjé‘de"
1' UDEAC g@/ sont convenus lors de leur d#rniére*reun}onrau somet (tenue a Bangui en
 décembre 1975) de confler le secteur phaimaceutique a 1'Bmpire centrafricain en Vie ~

- d'atteindre 1'objectif & long terme de 1& plus grande avtonomie possible des pays de
1;UDEKE'EE"E§“§&1’concerne les produits pharmaceutigues, ¥y compris les emballages
necessaires. ‘ T e .

~ 47h, Selen une Stude de 1'ONUDI 29/, les objectifs'é court termé‘du-aous-secteuruphar"
maceutiqie dans les pays de 1'UDEAC comprennent noterment la reduction des couts et-la
mise a la dispogition du conscrmateunr des nedicaments appropries. Fr tant que. premiere
¢tape vers la Fealisation de cet-objectif,ml'épgde'proposait 1a creation dtun Centre
pharmaceutique de 1'UDEAC qui,COmprendrait trois departements : commercialisation et.
achats,'contfﬁle de la qualite et production, rec@erche-developpement et formation; la_
pr%orite devant Stre accordee aux deux premicrs departements. Malheureusement, Jjusqu'a
présent (juin/juillet 1978), eugune mesure décigive n'a ete prise pour mettre en oeuvre
ce projet de cooperation sous-regionale de’ltUQEAC. Ia necessite d'une cogperation dans
le domaine,des.produits_pharmaceutiques a ete ega%ement mige en .evidence recemment par
uy projet commun ONUDI/CEAO gg/'poftaﬁt"sur"1a~cre&tionndﬁun Centre pharmaceutigue
regional cgmprenant une-unite de production. et un centre de_formation. Ce projet, qui
est finance par 1'ONUDI et par une contribution volontaire du Gouvernement belge,
devrait Stre mis en oecuvre en 1979.

g§{ UDEAC = Union douaniere et économique de 1'Afrigue centrale (regroupan® le
Congo, & Republique certrnfrienine, le Gobon et 1r, Republique-inie Au Coreroun).
29/ Rapport sur les projets industriels communautaires de 1' UDEAC, document
TS/RAF/76/007, septembre 1976.

30/ CEAC = communaute de 1'Afrique de 1'Ouest (regroupant le sénégal, le Mali,
1a Haube-Volta, le Niger, la Bte &' Ivoire et lo Mauritanic).
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L75. Bien que 1l'on ne dl%pose pas de statlsthues a ce sujet, les exportations de prodults
pharmgceutiques africains sonv rares. Les pays exportateurs sont notarment 1'Egypte, -
l’Algerle, le Maroc, le Kenya et le SenerQl Ia valeur totale dés médicaments exportés
par les pays africains pourrait. etre estinée 3 moins de 10 millions de dollars des Etats-
Unis., Lés elients sont. les pays volsins' de l‘Ebypte, de l'Algerle et du Meroe,-. -

ctest- a»dlre principalement les pays arabes. Ia balance commerciale des produits
pharmaceuthues, telle qu'elle est estlmee ci~-desaous, enreglstre un def1c1t eleve (v01r
tableau IV.14) :

Tebleau [V.l4 : Commerce_ des produits pharmaceutiques en Afrique (1575)

-Consommation . Balance c¢om=

Production _iﬁpbrtations “ Exportations apparente merciale.
oy o @ s G (32 -3 (2 -3)
Afrigie L2100 - seo. . 1o - 00 - 490

" D. SITUATION ACTUELLE .DE LA PRODUCTION PHARMAGEUTiQUE EN AFhIQUE‘

476, L'industrie pharmaceutique er Afrique est % un stode embryonnaire et sa part dans
“la productlon mondlale en 1977 ne representalt que 0,55 p. 100 (v01r tableau IV. 15).

Tableau Iv. 15 Reduction de l'lndustrle pharmaceuthueL_l975

-

- o _ " Production . coo
Region : S . (milliards de dollars des " Poureentage
S . 3 Etats-Unis) | o
Monde 36,224 o 100,00
Pays développés o - 25,510 L T0,l2
Pays en dévelqppemeHE' ': E o - . 4,21k . _ "'.11263
Afrique ST R 200 - 0,55
Amerique latine. S L 2,350 . ~ - .'6’5L
Asie, Moyen-Orient * . ‘ K 1,04 "f.'BSBT
Pxtrime-Orient o . 250 : o7
Economies planifices ‘ ' o 6,500 ' 17,35

‘Source : Estimations faites 'a partir de .diverses publications.

L7, ,D'une fagon generale on peut clagser les pays africains en C1nq groupes se]on le
degre du,developpement de leur industric pharmaceuthue (tableau IV. 16)



Situation actuelle

Tableau IV. 16: L'industrie pharmaceutique en Afrique

Pays n'ayant
aucune unite
de. production
et dependant

Pays disposant
d'unites d'embal-
‘lage ou d'une
1naustrlc peu

Pays disposant
d'ung grande
variete
d‘unltes de

Pays disposant
d'unites de
production de

‘produits phar-

Pays disposant
d'une industrie
de production de
produits phar-

entierement deVeloppee de preparatlon de -maceutiques maceutiques:
des 1mporta— preparatlon de produits phar- elemengaires ou diversifices a
tierns - produite phar- ‘maceutiques de materiaux partir de produits
' maceutiques importes en secondaires et = intermediaires
importes en vrac et de d'une industrie locaux - et
~ vrac et de produits de preparation importé
produits secondaires diversiee '
secondaires
Benin, Angola, Ethicpie, Algerie, Ghana, Egypte
Burundi, Madagascar, Mali, Kenya, Maroc,
C.p-Vert, - Nigéria, Senégal, Tunisie
Tchaq, Congo, Soudan, Tanzanie,
Guinee’ Zilre, Zambie
equatoriale, C

Gabon, Gambie,
COte d' Ivoire,
: leerla, Libye,
Malawi,
Mauritanie,
Maurice,
Mozamblque,
Niger, Reunion,
Rwanda, Sierra
. Leone, Socmalie,
Togo, Ouganda,
" Cameroun, -
Haute-Volta

Source : Tableau établi sur la base de 1a classification de 1'ONUDI.

L478. Parmi les pays dans lesquels s'est rendue ,la mission, seuls 1'E Ezypte, le Wigéria
et la Tanzanie disposent d'une indusirie de preparatlor de produits pharmaceuthues

(tableeu IV. 17).

Tableau IV. 17

Productlon pharmaceutique de pays africains déterminés ventilée selon

- L'arigine des facteurs de production utilises, 1977 (millions de deollars des Etats-Unis

Production & partir

‘Production  Production a partir de  de facteurs produits
totale facteurs importés localement: -

Egypte . . . 96,5 90,0 6,5

Nigeria 23,8 23,8 -

Tanzanie L5 ,5 - -

Cameroun ‘ - - ' _ -

Haute-Volte . - , - ) -

Gabon . - - S -
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479. Seule 1'Egypte fabrigue des produits pharmaceutiques non dosés en petites quantltes
(12 Cempagnie- El-Nasr Pharmaceuticals des produit des sallcylates et “des sulf&mldes
depuls quelques annees)

480. L'Afrlque ne produit toujours pas les antlblothues les plus importants et d'usage
courant tels gque la penlc1111ne, la streptomy01ne et la tetracycllne, et a forticriles
produits pharmaceutiques complexes. On a recemment fait état d'un projet de fabrication
d'antibiotiyues par fermentation que 1‘Alger1e aurait entrepris de mettre en oeuvre,
“des projets du néme genre seraient envigages par des pays arabes. Un autre groupe de
pays prevoit de produire des solutions intraveineuses gue ne produisaient jusqu'ieci

que quelques rares pays africains. Ces produlus qui contiennent plus de 95 p. 100 d'eau
sont 1mportes d! Eurcpe,  ce qul accrolt con31derablement le colt des traitements
hospitaliers. ‘

 h81. Mise 8 part 1'Egypte, el probablement. l‘Algerle, les pays africains ne.produisent
aucun composant chimique, sous forme de prodults 1ntermed1a1res, ni de composants
organiques ni de solvants pour la synthese des principaux produits parmaccuthues.
Il semble qu'en Egypte 1l soit possible de produire des prodults pharmaceuthues
non doses car ce pays produit du coke et des colorants a 1'aide de pr0cedes Qropres
aux petltes unites de 1'industrie chimique, Ila mise en oeuvre des projets petrochimiques
permetira a certains pays de disposer dans une plus large mesure des produits chlmlques
intermédiaires necessalres a la fabrication de produits pharmaceuthues. L‘Aléerle,
1'Egypte et le ngerla sont dans ce cas, car ils disposent deJa, ou dlsposeront au. cours
de la premlere partie des ennées 80, d'installations de craquage des prodults petroliers
en presence de vapeur d'eau, Ainsi ils fabriqueront des matieres premieres lmportentes
utlllsees pour la confection d'emballages (chlorure de polyvinyl) et des preduits -
1ntermed1a1res de la petrochlmle. La création d'industries connexes (fabrication
d‘alcool ethyllque 8 partir de la melasse d'zmidon, de carbonate de calecium et de
matériaux servant & 1'emballage tels que le cellophane et le papier d'alumlnlum)
augmentera la proportion de produits locaux intervenant dans la productlon pharmaceutl-
que de pays tels que le ngerla et la Tanzanie qui pourront ainsi epargner des devises.

L82. Cependant, 1la penurle de facteurs de production chimiques ne devrait pas dissuader
les pays africains de creer des vnités de production de produits pharmaceutiques
essentiels et d'un Usage commun roh dosés. T1 conviehdrait egalement d‘env1sager ia o
fabrication 4'antibiotiques a partir de facteurs 1mportes lorsque le collt des. maticres
premleres nécessaires n'est pos tres éleve ainsi que la synthese des salicylates, des
sulfamides et des produits contre la malaria et les parasltes.

483, Por ailleurs, les pays Africains sont abondamment pourvus de plantes med1c1nales
importantes qui jouent un grand rdle dans la médecine traditionnelle. Ainsi en Tanzanie,
une equipe Chinoise a 1dent1f1e 1 000 plantes . environ. En 1977, une mission
- gxploratoire g’ -été effectuée aun Burundi, “en’ Ougandz, au Botdwana &t Jen Tanzanie ‘qui
“avait pour objet de rassembler des renselgnements su¥ les plantes nédicinales existantes
et de les locellser.

8L, Le. Cameroun exporte des plantes medlclnales..voacanga, rauwolfia, vohimbe,
strophantus, vinea rosea, pygeum africana, etc.; les exportations de ces plantes étaient
,evaluees a 1,3 million de dollars des Etats Unis en. 1978 Bien que les plantes
med1c1nales puissent dans leur magorlte Ttre transformees en produits galenlques dans dus
laboratoires disposant d'equlpements relatlvement simples, les pays dans lssquels s'est
rendue la mission ne se sont pas engapes dans ce type de Jproduction. Dcs ,centres de
recherche sur la médecine traditionnelle et ses- plunbeqnwd1c1nales ont été recemment ‘
crees en Tonzanie, au Gebon et au Camercun dont 1'objet est d'identifier les plantes
medlclnales et de promouveir les méthodes de transformation de ces plantes en produits
galenlques ou les methodes de Separatlon des pr1nc1pes actlfs.
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h85 En ‘Houte-Voltn par exemple, on pourrait envisager de fabriquer des medlcaments

a purtlr des produits animaux cac en L9755 wn, abattowr noderne & ete cr“c 2 Oufrrl ouﬁou-
avee 1l'assistance de la CEE. Toutefois, 1° abatt01r ,fonetionne au tiers de s& capaulx_
(13 000 tonnes de< viande par an) de sort: gue les Géchets ne sont pas suffisints pour
que solent ereces des unites rentables d'outant plus quiil. est absolumuqt essentlel
que lfon n'r trmlte gue les orgwnes At apimaux sains. .

486. L‘Egypte est le. seul pﬂys afrluuln fabxlquant en qvantltp 1ndusur1elle des prodalLu
pharmoceutiques non dosés (tableau IV. 18).: L!Egypte, le- ngerla et la” Tanzanle -
proauisent egolement certains materiaux 4'emtallage.

Tableau IV, 18 : Profuits phormaceutigues non: doses fabriques en Egypte (Fl-Nasr Co,)

PRI Cowl

T

Produit - Productlon de 1977 {en tonnes\
Suifdmidesf - o - e
. s T RO T T I ) . -

Sulfarilomide ~ 5?:'_{ T D s L e . _ L S :

Sulfagudnidige - - R T = 1 "
\vSulfadunﬁélne - DD e T - -1
Sulfodimiding de sodium 7 ) e v - o 12 .

sulficetamide de sodiutn - R . s . T 32
‘,Tolbutam:r.de o -- oot i S _ 2553 t
Sallcylates o ' '.f flq "r':f 'WJff“f

Acide sallcyllquL brut L 1_" t;‘ _ 7"_,: " e

Acide salleylique tnglte ' o 13,9

Acide ocetyl-sslicylique - - : e 461, 9

Salicylate de sodium ™~ "7 o L | AR 11,3

Salieylate de méthyle o ” 13,9

‘Salieylemide, - 14,3

Benzapido- sal 1ue de ca101um?“ g e - - 13,6

:ParaCetamél f'r_. . R - 4,9
Chloramphenlcole ' o ' B

Palmltate ‘de chloramphenlcol : . 2,5

Stearate de chlorwmphenlcol : o - i,0

e b e amm—— 4 B > . - e am e e e e A ———r

Sources ! . El-Nasr Pharmace eutieal Company.

L87., En Egypte, prLs de 90 p. 100 des priéparations commercinlisées par, l‘lndustrlb )
pharmaceutique sont prgdultes localement, L'1ndustr1b pha rmaceuthue egyptlenne se
compose de sept gociétes- d' Btat dont l'act1v1te consiste 2 prennrer les medicaments.
Une soc1ete fabrigue des prodults pharmaceuthues egsentiels ¢t une autre des
materlaux.d'emballage dbStlHLS o 1'industrie pharmaceutique : piastiques, alumlnlum
et papier. Il existe trois coentreprises suxquelles poarticipent des 3001etes o

- pharmaceutiques- 1nternut10nale (Pfizer, Hochst at un conqortium de doc1ctes suwsses
Ciba- Gelgy, ‘Sandoz, Wo nder) et dbs acticnnoires cgyptlens prives. Lo preparatlon des
produitg s!effectue conformement a un accord de llceﬁCt conelw! avec.. des 8001etes
internationales qui prelevent des reuev&nces representunt de.10:% 15 pv 100 du. prix
des produits. .
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L88. Les usines visitees (Chemical Industries Development Co., C.I.D. et Alexondria
Company'for Phar@aCeuticals) préparent uge gomie étendue de produits sous forme de
comprimes (enrobes et non enrobes), de gelules, A'ampoules, de poudres onhydres, des
sirgps, de suspensions; de suppositoires et de pommades. Ces usines sont dotees d'un
moteriel moderne. Il semble que leur nivenu technique soit satisfaisant.

489. Au Nigéria, 15 gocictes agréees fabriquent des produits pharmaceutiques; il s'agit de
coentreprises auxquelles porticipent des aetionnaires nigerians prives. Protiquement
toutes les grandes compagnies internationnles sont représentéed ou Nigeric. Certaines o
a' entre elles he s'occupent que du conditionnement ou de la commerciclisation des produits.
T1 existe des petits laborntoires d'Etat rattachés 2 l'adm%nistration chargée de S
1?industrie,pharmaceutique dans les Etats de Iagos et de Benin qui préparent une gomme
restreinte‘de.produits‘essentiel§.' La production nationale ne couvre que 10 p. 100 de

1o totalite des produits consommes. - Les éduipenents et le matériel de troansformation
des coentreprises sont tres satisfaisants ‘contrairement 4 ce qui se pusse dans les
loborotoires d'Etats.

490. Les sociéteés privées assurent la promotion des morques de produits phormaceutiques ..
de-teurs maisonse-meres. .. Les produits medicinaux tels que les tranquillisants et legs
fortifiants pe sont pos nécessairemen§ dee produits auxquels une politigue de sante
netionale devrait ceeorder la priorite. .
L9l. En Tanzanie, lo prép@ration des produits est prinecipalement une activite du. seeteur -
public, C'est la Societe Keko-Pharmaecutieal, congtruite et foneiongant avee l'aide
ehinoise depuis 1976, qui est la prineipale societe en matlere de preporation, La
production ést‘souvent interrompue par des coupures‘d'electricite et deg gannes‘de
machines dues o 1'incompetenee du personnel. Mulgre ecla 1'ugine o pu preparer une

gorme etendue de produits nécessaires cu Ministere de lo sonte qui ont permis d'economisce
%OO 000 do}Iars de devises au eours de 1o pge@iére annce de fonetionnement. Il existe
egnlement o Zanzibar un loboratoire rattache o 1'hopital qui satisfalt une partie des
bescins en produits pharmaceutiques (comprhmés, sirops, suspensions ampoules et produits
liguides péﬁfvpiqﬁres introveneuses, Il y o 3 Dor-es-Scloom une petite ugine privee
(mansor Daya qui fabrique des produits pharmoceutiques). . ’

Loz, Lo proﬁhétion de 1'industrie phormoceutique tonzanienne est &vaiuée 2 1,5 million
de dollars des Etats-Unis seulement et ne couvre que 5 p. 100 2 peine des besoing du
poYS. :

Lo3. A Arusha une nouvelle usine de produits pharmaceugiques'a été eonstruite, I1 est
prevu gu'elle produira une gonme étendue de produits medicinaux ¢ ccmpr%mes& gapsules,
produits liquides ou pulverulents pour injections, gsirops, et specialites veterinaires.
On compte.que 1'usine, dont le eclt est de 10 @illions de dollors des Etats Unis produira.
lorsqu' elle tournera au meximum de ces capaciteg, pour une. voleur de 15 millions de
dollors des Etats-Unis, ce qui accroltra considersblement 1o part de 1'industrie
phormaceutique locole écoulée sur le morche tonzonien.

L9k, Le Gobon, le,Camerbun,et-laanute Volto n'ont cucun embryon d'industrie phar-

N 4
maceutique. Tous les,produiﬁs.pharmaceutiques necessaires sont importes. d' Burope, ¥y
compris 1'enu distille et les: soluticns pour injections intravencuses. :

F. PROJETS PHARMACEUTIQUES DE PAYS AFRICAINS DETERMINES

495, Bien que 1'industrie phormecgutique dfricdihe en soit au stode cmbryonnaire, of
s'accorde reconnodtre que son dévelopgemeqt gfimpOSe. Dans lo plupart des pnys
africains une haute priorité est accordee du developpement dé‘l‘industrie. JEn Tanzanie,
un tiers des crédits alloues o l'industrie chimique dans le codre du troisieme plan
quinquennal (1976-1980), seront nffectés ou projet pharmaceutique d' Arusha. Il semble
que certaing pays arAfrique du Nord, tels que 1'Algerie, nient accorde 1o priorite ou

développement de 1'industrie pharmaceutique.

o

-
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h96 ,0n est de plus en plus consgcient de la necep51te d'instituer une stroite cooperatlon
2 1'échelon sous reglonal. On en veut pour preuve le fait que les pays membres de
1'UDEAC ou de  la CEFAQ env1sagent de cooperer. La cooperatlop la plus remorquoable et la
plus otroite est celle qui a été instituse 2 1'échelon sous reglcnul par 12 Arab Compony
for Drug Industries end Medical Appliances (ACDIMA) du Cuaire,

L97. Le Conseil arabe pour 1'Unité économlque a déclié en 1970 que les industries. phar-
maceutlgues des Etats membres du Consell devolent etre coordonnees. En 1975, 1'ACDIMA o
été eréée avec un capitel de 50 millions de dinars koweitiens (enyiren 180 millions de
dollars des Etots Uhls) I'acte d'association de 1o societl o éte signé pur douze Etats
arabes dont L pays “frlcalns, a savoir 1'Egypte, le Soudan, le Jamchiriya arabe llbyenne,
et la Tunigsie., En 1976, avee 1'adhésion de 1'Arcbie Sacudite, le copital de la societe o
éte porté a 60 millions de dinors koweItiens (210 milliocns de dollars des Etots Unis -
env1ron) Les études de foisabilite entreprises au titre des projets prevus par la
Sociéte intéressent les produits suivants :

a) produit. de fermentation (penicilline streptomycine, teétracycline, et autfesp
.antibiotique, vitamige C, acides citriques et tartriques);

b) produits de synthese {ehloramphenicol, sallcylﬂtes, sulfamldes, vermlfuges, ’
parasiticides, produits antituberculeux, produits pharmaceuthues anti- amlblens
non dosps,

¢) vaccing, produits de remplacement du plasma et dérivés du sang;

d) extraits de plantes med1c1nales et aromatiques, hormones animales, extraits de
tissus V1vantsq et

e) produits divers (gélules, ompoules et Fioles, verre neutre, eté).

498. *Dans un proche nvenir 1'ACDIMA prévoit des investissements au titre des projéﬁé .
industriels suivants : '

a) usine de fbbrlcmtlon de gélules o Alexandrie (Egypte) d'une capacité de un
milliard d‘unltesﬁ

b) usine de fobrieation. de verre neutre pour ampoulns et fioler en Egypte ou en
Syrie:

¢) usine de traitauent des produité animaux au Soudan;
d) u31ne de fnbrlcatmqn d‘antlblothues par fermentation en Egypte ou en Irak

h99 Les act1v1tes de 1YACDIMA congisteront pr1nc1palement ucheter des facteurs

de productlon et o commercialiser sa production. Ia Societé entreprendra egulement
des etudes et des recherches en vue de mettre au point de nouveaux prineipes sctife cu
d'améliorer les. procedes existants et de former de nombreux cadres. Les gstatuts de
1'ACDIMA e} sa conception de 1o cooperatlon & 1'échelon sous-reglonal devraient servir
de modele a toute entreprise ‘dont dlautres groupes de pays africains env1sagent 1a
eréation.

500. Lors du sommet de 1'UDEAC qul s! est tenue a Brngui en 1975, il a eté déeidé que 1o
Republlque centrafricoine serait chargee de developper 1'industrie pharmaceutique en vue
de la satisfoction des besoins de tous leg Etats membres de 1'Union. Pour donner suite
& cette dec131on, 1'ONUDI a propose la création A'un centre pharmaceutique de 1'UDEAC
gui aurait pour fonction de commercialiser la preduction et de proceder aux achats, au
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cortrole de 1n qualité, sux recherches, 3 1o nmise au prisie le prccéééxwet"ﬁ-la formation.
;l’semblelpependang que le projct n'2it pas encore franchi la phase préliminaire. Il o
ete fait etot le nerceintions entre led reprdsentamts de la Republique centrofrienine et
ure societe de proluits pharmacentigues ycugeslove gui levrait siler - la eréation du
certre phormaceutique. o : - :

501. L'ORUDI et 1o CEAO scrt convesues en mei 1978, dtur progroioe cenjoint en vue de la
eréation, -a 1'echelon sous-re icnnl, d'une usire Sc vroduits chinmiques et d'un centre de
formation en la matiere. Le projet sornit finance par 1'0KUDI (U450 000 dollars des Etats
Unis) .et par le Gouvernement belle (600 000 dollars des Etuts Uris) pendont guatre ans).

502. En adlt 1978 un expert de'lEONUDI devnit se rendre dons sept pays (Niger, Mali,
Mouritanie, Gobon, Camercun, Senegal et Houte Vblta),pour y rassembler des renselignements
en vue dg determiner 1'emplacement du Centre. Il o été prevu que le projet relatif au
Centre demarrerait au cours du second semestre de 1979. Le Gouvernement voltaique espere
que le Centre sera situe 2 @obo-Dioulasso ou le Service d'approvisiconnement en preduits
pharmeceutiques dispose deja de certoins moyens (b2timents et personnel), A Arusha
ETanzanie) on a entrepris de construire une grande usine de produits pharmaccutiques , |
The Arusha Pharmaceutiga% Factory). L'etude de faisabilite concernant ce projet a ete
entreprise par une societe finlandaise & la demonde de la National Development
Corporation qui est un or anisme semi-public; la societe finlandaise o fourni o cet .
organisme un plan detaille de 1'usine ainsi que les indicaticgns techniques necessaires o
la preparation de certains produits pharmaceutiques (compri@eg, capsules, liquides et
produits pulverulents pour injections, sirops et produits veterinaires).

503. On compte que cette usine entrera en activite au début de 1'année 1979 et qu'elle
fonctionnera o plein rendement cing ans plus tard D'apres les estimations, la valeur

de sa production aprés six années de fonetionnement serait 115,7 millions de shilings
tagzaniens (15 millions de dollars des Etats Unis environ) et les investissements
s'elEVEraient & 85,9 millions de shilings (10,7 millions de dollars des Etats Unis).’ Les
effectifs du personnel de 1l'usine, lorsqu' elle fonctionnera au maximum de sa capacite,

seront de 263 personnes.

504, Un spécialiste des produits pharmoceutigues de 1'ONUDI a étd aétaché aupres de lo
National Development Corporation en janvier 1978, 11 a formule une ségie de recomn-
mandations pertipentes gui avaient pour objet de permettre le’choix a' equipements de’
meilleure qualite et une @isposition’plus ratiognelle'de ces equ}pements dans L'usine.
Tl semble nécessaire de reduire la periode de demarrage de cing a deux ou trois ans et
A'otteindre le rendement maximum plug ropidement,

505. $i‘5 1a production de cette usine on ajoutait celles des usines existantes, dont

> - ’ 4 - =
les posgibilites de developpement sont heureusement considergbles, opres y ayoir
effectue des investissements relativement modestes et procede o certoines ameliorations,

lo part de lo production phar@aceutique'locale représenterait 50 p. 10C en plus de la
totalite des produits consommes en Tanzanie. ' o '

506, D'autres poys dahs lesquels s'est rendue lo mission envisageaient de développef’ '
leur industrie pharmaceutique. Er'l'l976z le Ministre de¢ la sante du IMigeria a demande
& des compagnies pharmaceutiques etrangefes'exergant'certainesractivites dans le pays,
de proceder‘a une etude grgliminaire en vue du developpement de 1'industrie phar-
maceutique a 1'echelon federal afin que cette industrie soit en mesure de satisfaire
les besoing de la nation. L'objectif du Gouvernement est de pouvoir assurer des soins

médicqux 4 60 p. 100 de la population en 1981 (c' est-n-dire a 52 millions de personnes).
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507. Compte tenu des maladies prévalants dans le pays ct des treitenments qu'elles
supposent, on.2 choisi, de prepgrer.sur place 30 produits essentiels. Pour les divers
produits retenus les besoins elolent les suivants ¢ :

. s
Comprines :

S8irops

Produits sovs forme pulvérulente

ETRTEPR t ik atelp b ie) o5

Poudres conhydres pour injections

Eaﬁ pour injéctions
Pormades.
Prédui{sfgoﬁr perfﬁsipns

Produits pour injections
intraveineuses

. 7 W w3 A

. 1,5 millicn de litres

3 pillions de bouteilles R

123 mi;}ions de fioles

: 125“miiiions @‘ampoules/io ml -
s 708-P§ﬁnes ‘
:"¥,§_miiliqps-dé'litres ST

520 0G0 ampoules de 20 ml . o Ll

508. Pour fabriguer ces aroduits on & envisagé de construire quatre usines de produits

1N

pharmoceutiques polyvalentes o Kano et Kaduna dane le nord du pays, o:Tbgdany dans le

sud-ouest, -et a Enugu.dansg le sud-est. T1 a egnlement ete propose de creer une-usine - N
fabriquoant des liquides pgur injections intraveineuses a lagos. . B :

509. Le wmontont initial des investiesements est egtimé § 58 milliong de dollars des

. T -~
-

thts-U@is,' T1 zemble cependant qu'il n'a-pos ete donhe "guitea letude preliminaire .

resentee ou débgt de 1977, Le Ministere féderd} de 1'ihdustrie a- récemment -demonde

) 1tinstitut nggerian de recherches socinles et economiques (NISER?Pd'entreprendre une
Etude sur le deve}oppement de_}'ipdystrig pharmaceutiqug‘du pays. Cette etude devrait
Stre achevee aw debut de 1'annee 1979, Toutefcig,'lé developpement de 1'industrie
pharmaceutique.digst pais NrEvL dans le plan de'develQppemeL; quihquenmal-l9?5~l980.

510. -Les. plans. de- developpement quinquennaux 1376/7711980/81 du Gobon, du Cameroun et

de o Tauke~Yolteo, - qul sant dec noys ouT morches ‘interieurs ex%gﬁs ne prgvoientApas da
- y ) " - . - 3 . ‘\ L4 3 X ' :

ereation A'une ‘industrie pharmaceutique. . Cémme nous I'avens -deda indique c¢es DPAYS

Aevwa it nrtigipes ok TUalehst o

de 1a CEAO..

suseTertonoux entrepris dans le codre de LVUDEAC et

511. L'Institut de megec1ne §rad1p;onnelle du Gaben a presente udge propesiticn au. .
Gouvernement tendant a in credation dfune'segtion de produits goleniques au sein de
1' Institut o vue de 1o robrisction de solutions pour injections ingravegneuses et 1o

+ : > . . - N
preparation de produits. essentiels dtusage courant tels que comprlmes,-ge%u%es,,

~

ampules, -81rops, pommadés,"suppositoires, etc.. Leg investissements ont .ete estimes

S 100 000 dollars des Etats-Unir,

ce qui semble insuffisant. - Lo gamme-des produits

dont on envisage 12 fabricotion est bien trop importante pour une - seule unite de

recherche.

512. En Houte-Volte on compte cur un projeb mixte ONUDI/CEAO (SI/RAF/78/801), qui préveit
1n creation d'un centre pparmaceuthue pour lequel on pourrait utiliser les quelques
installaticns existantes o Bobo-Dioulasso.



- 136 -

513, Au cours des dernleres annees, la Republlque -Unie du Cageroun a pris des mesures
en vue de la creatlon, en ccllaboration avec des compagnies etrangeres, d'une usine de
produits pharmeceutiques. C'est une filiale francgise de 1o Societe allemande G.H. o
Boehringer j; Sohn de Ingelhelm qui a Qroposu la creation d'ure usine de preparatlon. %es
1nvegtlssements gui avaient ete estimes 21,5 nlll¢ob e &ﬁllars des Etats-Unis ont eté
portes a 4 millions de dollars. Le projet a éte abandonne en 1978.

514, Une societe frangalse o gropose de créer une unité de production dont les premlers
1nvestlssements,ont ete evalues a un demi million de dollars des Etats-Unis environ. . On
a SOullgne 1a nuce331ie dtausmenter le prix des produits pharmaceutiques fabrlques ,
localement de fagon que le projet soit rentable. Le programme de production propose par
la compagnie etranpere de contrepartie semble plus avolr pour objet la commercialisation
des produits de 12 compagnie que la gatisfaction des besoinsg du Ministére camerounais de
la sante. Le Gouvernement camerounais exomine cette proposition. ‘

515. Mises & part 1!'Egypte et la Tanzanie, il Semble que les pays dans lesquels g'est
rendue la mission aient peu de chances de parvenir 8 un degre d'autonomie plus grand en
moticre de production pharmaceutique au cours des quatre ou c¢ing annees & venir. Cela
slgnlfle que ces payg devront importer un plus grand nombre de produits pharmaceutiques
prete 8 2tre eonsommes, ¥ comprls des solutions pour injections 1ntrave1neuses dont la
comp031t10n est simple et le colit de-transport relativement éleve. :

516, Cette sltuﬂtlon semble Btre eelle de la plupart deg pays efriening, exception fajte .
pour l'Algerle et le Marce. Ce point de vue est partagee par les membres des deux autres
migsions ehargees dr étudier 1'industrie harmaceuthue, qul ont eu des contaets avee la
Divieion mixte CEA/ONUDI de 1'industrie o Addis-Abeba, Il s'agissait :

a) De l'equlpe interdisciplinaire (équipe speczale) chargée par le Gouvernement
guyanais d'appllquer 1a resolutlon adoptce par le sommet des pays non allgnes
de Colombo en, 1976; et

b} Du representant d'une societé suedoise de consultants pour le. commeree et
1'industrie, engagee conjointement par 12 Bonque africaine de developpement
(Abidjan) ot le Buresu regional de 1'OMS pour 1'Afrigue (Brazzaville).

517. L'equlpe 1nterdlsc1p11na1re n étée mise sur pied par le Gouvernement Guyanals. en -sa
quallte de coordonnateur des secteursg du commerce, des transports et de l'1ndustr1e du
Programme d'asction en vue de la cooperatlon Lconomlque entre pays non allgnes et pays en |
developnemert dans le cadre d'un projet du PNUD intitulé : 'Cooperatlon eeonom1que et
technique entre pays en developpement dang le domalne de 1tindustrie pharmaceutlgue
(INT/TT/009/8/01/99). A long terme, le projet vise 3% développer la coopération economique
et techniaue entre pays en developpement o foeiliter 1'adoption de politiques 1ntegrees
dans les domaines de lo sante, du commerce et de la fgbrication de produits phar-
maceutiques, afin que les pays pulssent dlsposer des medlcamepts essenylels 2 des prix
ralsonnables et satisfaire leurs pr1n01paux bes01ns en matiere de'sante. Le projet
prev01t egalement d'1nst1tuer une cooperatlon reglonale et 1nterreg10nale entre pays en
developpement par la creatloﬂ d‘unltes de production pharmﬂceuthue reﬁlonales et de .
centres technologiques. : :
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518 Dans l'lmmed1a1 le projet 2 pour ObJectlfS :

‘a) la fabrieation de certains produits permettant de satlsfalre les besoins en
‘matiere de sante, “la- ratlonallsation de la nomencieture d.s medlcaments,
1'institution d'une leblslatlon approprleb en matlere Jde contrdle des
nedlcaments et des méthodes de contrBle de 1a quallte des prodults, 1a
dlffu51on de renselgnaments sur- les prodults (OMS),- o

b) 1a creatlon d'organismes a'achat qu1 recourent & des pr0cedures approprlees
en matlgre de fixation des prix, de Lontroles en la matlere d'un systeme
d'echange de’ renseignerients entre pays sur le marcbe, L gﬁoupement desg  achats
groupes et Ll'adoption de politiques approprlees en matiere de transfert de
technologle, de licences et de marques de fabrlque (CNUCED), S

) la fabrication locale des DrOdUltS necessalres et le developpement de cétte
production ainsi que le transfert d'un-pays: ‘A 1rautre’ de la technologle de
1'industrie. pharmaceuthue, 1'utilisation des plantes medlclnales et des
produits animaux ou de toutes matleres premleres necessalres a la production

pharmaceuthue (ONUDI),




ST T T T e AR R e e e T T AT AR RS s s B o TIRTST SNt e T T e N S i A AT £ 7 BT T Y Pkl o o i e e

- 138 ~

d) 1'adootion de dispositions en vue d'une coopération entre pays en
dévelovpement aux &chelons régional et interrégional notamment en
créant des usines de préfparation, des organismes d'achat en vrac, des
usines de = fahrication et en mettant en place des institutions 3 cet

- effet t@lle que des contres reglonaux de productlon et de technologie
(?\PEC)

e) la satisfaction des besoins en personnel notanment. ar formant des
pharmmaciens, des magasiniers et du personnel de yestion grice 8 wne
- coopﬁratlon regmnalp et intérrégional entre pays en dpwlmparent

519. L'equme spec:.ale qul a ete constltuee en collaborat:.on avec . 1 OMS, 1'oNUDI,
la CWUCED-et 1'APEC s'est rondue dans un certain nambre de pays d'asie,

d'amérique latine et d'afrigue, dont 1'Algérie, le Tchad, 1°Fgypte, i'Ethiopie

et la Tanzanie, Fn Ethiopie, 1'Squine spdciale a procidé 3 un &change de
renseignements avec la Division mixte CFA/ONUDI de 1'Industric. On compte qu'cile
présentera.son rapport en octcbre 1979, . : - ' -

520. BEn 1974, 1a Banqwe Afrlcamm de deVelopnen@nt (BAD) a confmne qu'elle
sovhaitait collaborer avec 1'OMS ot 1'ONMUDI & la création d'industries
pharmaceutiques dans les différentes sous-rdgions d'Afrique, Cette gquestion
a &té soulcevée'lorsd'une réunion de la BAD et de 1'OMS qui s'est tenue 3
Brazzaville en juilletl97€ lorscqu'il a &t23 déeid@ d'entreprendre une étude
pour définir des projets concrets susceptibles d'8tre financés par la BAD.

521, En avril 1977 ont ét& définies les attributions des consultants devant
entreprendre 1'étude qui avait pour cbjet:

a) 1l'é&valuation de la situation du point de vue dfmographique ot du
point de vue de la sant® dans les différentes régions A'Afrique;

b} 1'identification des besoins en médicaments essenticls:
c) 1'identification des matifres promidres disponibles:

d) 1'&valuation des proaorss enrcgistrds en matifre de nroduction ct
de distribution deos produits whamaceutiques:; et

e) 1'&valuation de la situation Aconanique des différents pays et
1'identification des principalés contraintes &conauiques (type
d'éconamie, ressources, possibilitfs de camercialisation, ete.)

522. Te Canada et la SuGde participent au financament de 1'é&tude par 1'inter-
midiaire de la BAD. ILa Bangue a chargé une socifté suddoise de consultants pour
le camerce et 1'industrie d’entreorendre les &tudes de faisabilité dans six
pays africains déteminés, & savoir le Conoo, le Mozambique, le Ghana, le Togo,
la Tunisie et le Soudan. La société qui a entrepris les activités dont elle
&tait chargée en aoclit 1978 devrait prfsenter la version définitive du rapport
relatif aux &tudes dans wn an. Entre temps, un rapport prfiliminaire devrait
&tre €établi pour la fin du mois ‘- de scptembre 1978. Le Chef du projet

M. G. Tornquist a eu des contacts avec la Division mixte CEA/ONUDI de 1'industrie
en aoit 1978 au cours desguels il a &té procfdé i des Bchanaes de vue et de
renseigqnements.



o g e et e e MR AT L A

- 139 ~

F. STRATEGIES DE DEVFII'.OPPET\‘ENI‘ DE L' INDU'"T'RIF PHZ\RI‘@CEUTIOUE DES PAY"
AFRICAINS

523. Dans la plupart des pays africains les prmc1pales contraJ.ntes en ce
qui concerm, le developr)enent de 1'industrie rharmaceutique sont les quavantes

a)  inanstitude 3 planifier le dfveloppanent de la product:t.on de dlvers
T Ttyres de produits phamiaceutiques en raison d’une connaissance
insuffisante des procfdés industriels;

b) difficultés plus ou moins :¥elles vour cbtenir les connaissances
spécialisfes ct 1l'assistance technique fournies par les pays
:Lndustrlallses :

¢) problimes d'ordre financier et notamment mnque de dovises:; ot

d) pémric de personnel’ capable de planifier, de promouvoir cu de
gérer les unités fabriquant des produits pharmaceuticues.

524, Bien que dans le passé des organisations internationales, et notamment
1'ONUDI et 1'CMS, aient déployd des efforts considérables sous forme de
missions et d'études (voir Annexe IV.4), la situation n'est toujours pas
satisfaisante. Actuellement, aucun pavs africain ne dispose d'une industrie __
phannaceut:.ique bien implantfe capabla de fabriquer des produits nharmaceuthues :
essentiels 3 partir des rossources naturelles locales. L'annexe fait
&galement apparaitre le manque de coordination entre certames actlmtés qui
se traduit parfms par des doubles émplois. -

525. Pour olanlfle_r le developpement de 1'industrie phamaceutique il est
nécessaire de procdder en premier licu i 1'@valuation approximative des
besoins notamment en prodults essentiels., Pour identifier ces produits et
évaluer les quantitds nécessaires il convient de disposer de renseignements
sur les maladies les plus cammunes, sur leur repartltlon géographique ainsi
g ue sur les meilleurs traitements existants. Il faudrait, sur la base des
donnfes statistiques disponibles, des avis des médecins, des experts et des
spécialistes de la santé,8laborer un wrogramme pour les principales maladies
susceptibles d'étre traités par la pharmaco-therapie et déterminer le
nambre de personnes par millier d° habitants affectées par ces maladies dans
une année,

526. On entend rar principalés maladies, les affections pré&valant dans un pays
oli e scu-rSgion et qui provoquent la mort et des malaises ou qui afifaiblissent-
les patients et notamment les maladies ayant de graves incidences Econamiques
ou susceptlbles de provoquer des epldemles.

527. On trouvera au tableau IV.19 des rensea.gr*ements sur les principales
maladies traitées par la marmaco—theraple au Migéria. Ces données prov:.ennent
d'une étude préliminaire effectufie par 1" squipe d'une soci&td &trangdre 3 la
demande du Ministre de la Santé du Hig@ria. Ce tableau est inclu dans-la
présente &tude i titre d'illustration susceptible d'etre utilisfe var des pays
africzins ou prévaut la méme situation.
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Tableau IV.12: Princimaies maladies pouvant Stre tra:.tcﬂ@s par la
- pharmaco~thérapie au Nigéria

Classement en _ Nombre de personnes
fonction dr 1a - © o B ‘atteintes pour ‘1000
No. ©  fr&quence 7 'Maladies " habitants (oar an)}

1 Malaria ! ' .. 1000
1 Gastio-entdrice, diarrhde, choléra 1 000
Affections rosp ratoires, coqueluchs - - 570

w N =

s )
L= |

Parasicds intestinaux ' ' i)
Maladies da la peau 7 200
D&ficiznce en fer ot autres ahémies 120
. Infection des youx ‘o [T - 100

QO ~
G~ & b

- Accidont nfoessitant une intor-

\,'c_ntlon c.hlrurglcal;. o R 90 o
1¢c 0. Anqm.m 'q orlqlne ulmentalre BRI IR 40 .
L0l Poliemgelite | L U g
12 . 10 Anfnie 3 hematles falc1forme,s vl ST 40 e
13 71377 mougeole O '
14 14 nlennoxragig, syphilis B .25 N
15 U oeite T T g e
16 16 | xi‘qr’l:mes, hmﬁrtenslon T I S
17 .16 . malnutrition N T
18 v 16 © Pnewronie - . o 20 ¢
19 16 o f‘uberculo.,e R R
20 o ZO - Lpre I _ T IO
’1 s I I S e e o :

22 21 M ﬂadlms cart.laqms _ 10 ‘

o

247 21 . U]_cer&, gastmdxndénal R T
25 21 Schistosomiase B T 10
26 26 - - Diab8te- :

27 26 ' Filaricse .
28 26 Meningite |
20 2 7 retanos

I SN

A

o

Source: R. W. Trauter; Preliminary Study for Drug Manufacturing Industry
to Supply the Basic Meeds of the Hation, dfccmbre 1976.
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528. (a fabrication des principaux produits vharmaceutiques dans les PEYS .
conscuratevrs mémes selon la prisentation prm:ﬁree et selon des quantltes
détermindes on fonction des besoins annuels de la population (tableau IV.20°
a fait 1'objot de propo.:xtlons fondées sur les traitcments habltmllennnt
prescrits, ont &tF pris en considdration les principes suivants: -

{a) a= ,other, LJens la mesure du DOSSlble, des produ:.ts oharmaceutmues L
ayant uie actioii uaua.a_ta_,uthuc. {u_.unu..wu. et remgla\,& umn c,ertaln
I _mbxe de oroduits avant une xénme action par un m&di.carent wmnioue:

(b} choisir des nroduits phammaceutiques capables ¢! arrlr Sur . une ganme‘
erendue d'affections: et ‘ N

‘o choi sar les orodults 1es olus cc—:maades pcu comhatt:a le., maladies
déhilitantes ou provoquant la mort.

'I‘ableah .EV 20 » Principaux produJ-s pharmaceutlmaes devant étre r)rpparas
loca;.eren\_ -

Ouantlte nar

Pmdmt Présentation '~ milliers d'hébitants -
Aspirine Canprimss 6 600 unités' -
Paracétziol , 500 mg " 5500 %
Chlorcguine, 250 mg~ - R B 6 400 - 7
Chloroguine, Siron S 3000ml
Choloriguine l ml, S'ml Arpoules 300 "
Ambd. 1T -Comnrimés "1,000 unités
1&vimascl (vefr'u.g.uqe) 40 mg ' o 500 "
Ancacide " 600 " 7
Calamine Loticn 8 000 mi
Dapsone - Comprimés 6 200 unltes :
Chloremchénicol Canprimés ' 70 0"
Choramphénicol Sirop 2 570 ml
Tétracycline - ‘Gelules: -3 000 unités
Tétracycline ‘Siron 3000 mL
Tétracycline "affectlon des yeux et o o

des oreilles) 5 g "Pammacds 1eMg
Grigsofulvine o Canprinfs 1 000 unitds
Pénicilline pour irjections © Fioles 1 660 x 1 mega
Pénicilline procalne pour injections: " 3000x4 "
St¥eptamycine 1 g pour m]ections " 700 unitfs
Aapicillineg 250 mqy - Gelulzs 300 "
Btromiaazele Canprin®s 5np
Iodochlorhy&rozyguinoline " 2000 "
Phéncbarbitone " 150 "
Sulphanidine M - 8600 "
Sulphadiazine ? 1o "
Phtalystﬂ."batlazole I 1000 "
Sulphadiazine - ' Anpoules 590 "
Diethylcarbamazine, 50 My Conprimés 1000 ~"
Produits contre ia touX Sirop 25 009 ml
Acide folioue - Ccmorms 1 000 unités
Sulphate de fer/gluconate de fer i 1000 "
rultivitamines " 500 *
Vitamine C " 500 ¢
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S S fuantité par

Prodult ‘ o . Présentation milliers d'habitants
Vltanlne B (Ccmnlexe) S : Comprimés - . . . 500 unit3s
P.A.S. /T .R. o "o .. 1000 "
Pammade dermatcloglque C SR

Whitfield, 2,5 g Pamade 12 000 g
Salicylate de méthyle = - " ... 50000
Eau pour injections, 2,5 ml _ Arpoules 1 645 wnités
Dextrose -pour infusions Bouteille, sachet 15 000 ml
Solution de Darrow " €7 000 ml
Solution de dextrose 3 20% e 200 ml
Solution saline " - 5 000 ml

Dextrose/solution saline " 10 000 ml

Source: Tableau extrait de l'ouvrage de P. W. Trauter déja cité.

529, La structure de la demande telle qu'alle ressort du tableau IV.20 permet
d'évaluer pour chaque produit la cuantité® qu'il convient de’ préparer canpte

t enu de la proportion 4 habitants consamant les produits vharmaceutiques.
C'est. sur la base de ces estimations, oui portent sur une période de 5 3 8
ans, que l'on nourrait formuler des nrOJets relatifs & 1'industrie pharma--
ceutique.

530. Les besoins de cette industrie en facteur de production intermfdiaires
sont relativement moins importants que ceux d'autres secteurs industricls.
Cela, joint au fait qu’il convient d'assurer & la vopulation les produits .
pharmaceutiques nécessaires, devrait amener le gouvernement & accorder la
priorité aux investissements destinfs au sous-sacteur de 1'industrie
pharmaceutique.

531. Compte tenu des caractéristioucs de chaque pays il conviendrait d'investir
dans les domaines suivants: _

(a) Conditionnement des produits pharmaceuticues. Il s’agit rarement
d'une activité indépendante. Elle est fréquemment associée i la
fabrication de produits gal®nicues ou A la priparation et powrrait

 &étre source de devises car elle permettrait de substituer 3 la
‘main-d'oeuvre colitcuse das pays exportateurs une main-d'oeuvre locale
et d'adopter des méthodes =t matfriaux de conditionnement moins
élaborés mais satisfaisants; les Drodu:Lts seraient directement
distribufs aux hépitaux et aux dispensaires. Il n'est nas nécessaire
de disposer d'un personnel qualifi® sauf en ce qui concerne le persomnel
charg? des op@rations tecfmzcn.zes de conditionnerent cui Iul devra:.t
étre expérimenté,

(b) Laboratoire de fabrication de produits galénicues. Ces laboratoires
produiraient des solutions, des qouttes, des ponmades, des poudres,
des granulds, etc., d'usage courant destin®s aux hopitaux et aux
pharmacms. Tes procidés Ae fabrication et le matAriel nfcessaire
3 cette production sont simplés et peu cofiteux. Les wnités de
conditionnament et ces laboratoires pourraient 8tre regroupfs au
sein des organismes centraux de distribution (Contral Medical Stores,
Pharmacie d'approvisionnement, etc.).




(c)

(@

{e)

)

Préparation de liguides rour injections intiaveinsuses. Cas produits

pourraient &tre fabrigufs rar un lzhoratoire indépendant ou plus
communément par un scrvice d'une usine 4z préaration, de fagon que
log installations et serviges génfreux pulssent Stre utilisés en
cormun.  Du point de vie technique la pidparation dz cos liquides
ast simple mais nAcessite ve stfrilisation e -rémement pousséce

et un systéme Sighlz Az ontidle do -a Guulitd,  Stait Gum@ ics
quantitfs d'eau nfcessaires aux solutions qui sont transportiss, il
conviendrait, d‘une facon génfrale, de crder ces unitss au sein des
centres gros consawnateurs., 1l serait sovhaitable de crfor une unité
d: fabrication dans charue pays africain. A cette fin, we mité
modSle devenit Cere conque avec 1'assistonce de Ja SEN Sl Gs 2TOAE
qui serait adoptée par les poys africaine,

Préparation. Ii s'agit de la préparation, sous diverses formes ct
sclon doc docages varids, de médicements 3 partir de produits
pharmaceutiques non dos3s et de divers produits secondairaes. Tl
convicnt de suivre de trds rrds les procédés de fmbrication et de
faire preuve d'une tr@s grende précision. Bicn encadré ot formé le
personnel nécessaire powrrait aisément acqufiritr les compétences
requises. On pourrait commencer par préparer des cowprimés, des
g&lules et des solutions (sirops, suspensions), qui. cont les . princi-
pales formes sous lesquelles sont utilisés les produits pharmaceuticues
pour traiter les maladicss. Le fabrication de licuides pour injections
(ampoules, fioles d: produits anhydres, etc.) suppose de plus grandes
qualifications, des wéthodes rigourcuses do erfriiisation ot da
contrdle de la qualitd: il s'agyit done 13 d'un stade ultlrievr.
Lorsque les pays comptent e importante population (15 A 20 millions
d'habitants et plus) il est nécessaire de créer deux cu plusieurs
unités de oréparaticon afin de r@pondre A 1'accroiszerment 2z la
damande intérieure. L'exerple Agyption montre cqu'un pays disrosant
d'unités de préparation bien corgues peut produire pris de 80 a

90 pour cent de la totalitd des produits conscmy’s. TLovsaue
1*importance d'un pays ou ¢'une sOuUs~ragion justifin la orfation de
plur d'une usine de préparation il est conseillé de crfer dos

usines spdcialistes dane la mrfparation do produite ~can doo formes
données.

Opdrations simples dc transformation des produiis chinimas. Il
S'agit d'ordinaire 4'une Atape ulterieure aw cours de lagualle on
fabrime Aes orodnics ron Joafs & oparoiz ol pecn g ihs Ritllhah bl s L
médiaires: cette opération peut &tre source Jde dovises étant donné
que 1'importation des produits chimiques st plus coliteusz que .
1'importation des produits intermfdialies. P ce stade on transforme
wn produit domné en plusicurs dérivAs (stéréates ou palmitates. &
partir du chloramphnicol,transformation de i'hycrochlorure e
tétracycline, etc.). Il convient de noter que ces cpérations e,
transformation chimique vemmettent d'acquérir 1'expéricrce nécessaire
pour les opfrations canclexes de synthdse chimique.

Opérations canplexes de syn:hSse des produits chimicues. Il s'agit
dun procossus chimique camortant diverses pnsscs noymettent de
transformer lcs preduits chimiques de base forganinues ct non-organi-
ques) ou des orodults intermédiaires, on produits pharmacoutiques non
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dos8s tels que les salicylates (acide zcetylsalicylicua), les
sulfamides, la chloroquine, leg vitonines, ere. Corthins pays
africains dovraizat consicérer gu'il oiagit 18 des produits o
~ fabriguer on prioritd rotemient s'ils dsposent 838, come
1'Bgypte, d'unités da préparation bien implortées d'une industrie
chimicue en plein dmioorenant {pftrochimie notzaent) cua d'un

march?® intéricur ou sous-r*yional irportnt.

(g)  Fobrication A'antibioticnes, Cortains ways africains devraient
produirc por fermanitation, Az le »éniciiline, do 1a strertoaycine,
de 1z Wirooveling, oic., nour lows rexchE intfriens ou le morch
sous-régionzl aumquel ils Agparticnnont.  Clesh an Mafrie que 1'on
construvil e peoaaidng 2 iom Alantihinticrres,
I1 convient foutefois Jdo noter quian gours des cling & dix cnndes &
venir il faudrait en crfer quaire ou cing autres. Ceortains pays
africains dicrosent de wroduits &forigine agricole utilisfs comme-!
matidre promidres pour la fabrication d'antibiotiques. Les procEdés
techriques, le matfriel et les scuchez £ rendorent ¢lev@ pourraient
Btre fournis par ies princiraux prolucteurs st scciftfs de fobrication
spicialis®s en application desg contrats conclus, '

e

L]

- - L .y o A . .
oy ueing 7 g fg Sanriey

(h) Transformation des nlantes mAdicinajes. Il s'agit Jde la fabrication
d'extraits de plantes ou de substances pures 3 partir dé produits
végétaux. FEtant donn€ que 12 teneur on produits chimioues des

vEgétaux cst plutft faikle, 1) st nfceseaiie de trajter des milliers
de tomnes de plantes. Ces opdrations sont offectufes par des unitds
de grande taille lorseu'il s'agit de traitor une zoule plante wédici-
nale et par des instailations rolywvalentes de moindre importance lorscue
1'on tralic giusicurs plantes. Tes wiités de transformation doivent
pouvoir disposer d'une quantit” considfracle d'enu de bonne qualits.

Pour Aviter les Trais de tronsport, les wiltds devraiest Stre situfes
prés des contres de reoncszge des plantes médiciredas, Il arrive que

cette tnité e 'j’:ransforim*:icn soit int&rrfe mu cyolae Ao fabrication
de produits finis, intern@diadres ou dBArivaz, :

(i) Transformrtion des orocuite animeux. Liusine Joit 8hre situfe &
DL XML ATUn 2hPELGiy oh Lo crerm~ - don o raux 2ont rRcunfrés et
stockss dans das charbres froides.  Tas muincioes acrifs sont extralts
et purififs. Fiont donrd que le nod T des organes est peu Elevé, une
wit? Aa trarsformaticn ne se stifie oz sio1sbattoir oni 1'alimente
est d'une canacit?® de plus.eurs milliers (e tornes. '

532. Les facteurs de wrodu tion nicessaiies (machines, maticres premiéles,
personnel et investissements) zux divarn stades 2 1'industric pharmacsuticue
sont indiqués au tableau IV.2l. =

Tableau IV.21: Facteurs de production nicessaires aux divers stades de
1incustrie pharmacenticue
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Tableau IV.21 (suite)

Stade de la 'pfdductio'ri:“ Equmemnts, machines Facteursde " Produits Personnels

techniques nfcessaires et installations de nroductior: "'f;'nals et spfcia-
S o ‘bage; importance des’ B liste -
investissements nécessnires
1. Conditionnement des i) Dhupccitif manael, 1) Produits  [€dica- 50 & 200
produits pharmaceu- semi-Aautomatique ou . . pharmacew- ments personnes
tiques non~dos®s autam,.ta.qu, cle Drﬂpan tices condi- Yy canpris
ration des cawmrinés préts A tionnfs 1 & 3
et des gdlules Btre présent@s pharmacians
_ _ S 'tltili.aés sous leur
ii} Dispositif de dosage irmortés L
et de remplissage en vrac . camum -
peur licuides, sus- ¢ et des-
pensions, poudres, ii) Matifres tinds 3
pamades. pour la des
confection usages
des embal- bien
lages. définis. . -
(I‘@Cl‘Dle"lta
an verre cu
en plastique,
sachets,
tubes,etc. )
Ies connaissances  i1ii) Matériel de labora-
techniques ne sont = “oire pour le contrd
pas indisnensables le de la cualité
Investissament: .
~ 100 & 300 000
~dollars des Ctats-
Unis |
2, Laboratoire de i) Mixers: aprmareil de . i) Plantes m&di~ Poudres, 50 & 200
Fabrication de primaration des dinales {raci- granulés, personnes
Produits granulés et des nes, rhyzanes, teintures,dont 133
falénicues - produits anhyidres- foorces, feuil-gouttes, phama=
. 3 €3 . les, fleurs rops,  clens
Les connaissances 1) ¥ I‘Ié{fm“t‘?wf fd(;eau fruits, %prﬁnés,ayant
technicues ne sont ZE l.‘::}pOfJ..tl € graines) . ramades, une
pas indispensables clronsarion ‘ o supposi- bonne
pour Lo persomnel ii) pécipients powr  ii) Produits toires  expCrience
extcution; le olutions et harmaceuiicues en mati-
personnel de ¢ u'ﬁ g,‘ - “&re de
maltrise doit Btre liquides i fabri-
experimente iv) Presses A comprimés ‘produits chi- '(;:atlon
et machines & migues aux
enroher nronristis
non-thérapeu-
v) Dispcsitif de tioues

remplissage
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Tableau IV.21 (suite)

Stade de la production; Eocuipements, machines Facteurs de Produits Personnels:
techniques nfcessaires et installations de  production finals et spicia-
‘ base; importance des listes
investissements ‘ : nfcessaires .

iv} Matéricl de lchoratoire iii) Pro-
pour le contrdle de la duits
qualitsé secondaires:
' amidon, talcs,
Investissement: 300 3 sucre, alcool,
500 000 dollars des lanoline,

Etats Unis glycirine, etc.
3. Liquides nour injec-i)Groupe d'épuration i) Eau distillée Liquide 10 & 30
tion intraveineuses et de distillation ) pour personnes
de 1l'eau ii) Produits injec- dont un
Connaissances spécia- ‘ chimiques tions ou deux
lisfes requises ou 1i)FR&cinients, filtres, ayant des intra- pharmaciens
bonne connaissance pampes propriftés veineuses familiarisés
des prociidés de iii)Stérilisateurs thérapeu- en bouteil-avec la
fabrication et des tiques les de 250 production
techniques et gestion ' {quantité ou 5300 ml de produits
iv)Dispositif de réduite) ou les stirilisés
remplissage sachets
iii) Bouteilles contenant
viMatériel de . de verre ou 10% de
contrdle de la de plastique, substan~
qualité _ sachets de ces
plasticque dissoutes

viMachines & fabriouer ges N
ampoules  de plas- iv) PolySthyl&ne

tiques si le plasti- ou chlorure
oue est fabriom#@ sur de nolyvinyl
place lorsque les
o Co : enballages
Investissement: 300 sont fabri-
d 600 000 dollars des cqués sur
Etats-Unis place

4, ‘Usine de prépara~- 1) Appereil de pesée.
tiocn = Canprimés, 2 ‘
enrobés, g&lules, ii)} Mixers, machines 3

Produits pour fabriquer des gra-

- injections {en nulés et des poudres
poudre, fiole) anhydres '
Suspensions, '
liquides, iii) Presses & coauprimfs
gouttes, pon- "et machine 3 enrcber
mades, Supposi- '
tolires iv) Machine & laver et

-

a sfcher les réci-
pients de verre



Tableau IV.21 (suite)

Stade de la production; Fouipements, machines

Facteurs de Produits Personnel et

techniques nécessaires et installations de nroduction finals spicialistes
base: importance des nécessaires
““..mh-mm‘mstisselnents. R - N e e .
Bonne expérience en V) Dispositif de i) Produits MAdicsments 500 & 2000 |
matiére de fabrica- remplissage pharmaceuti- prisentss Personnes |
tion et connaissance mes non sous dont 10 &
des techniques de vi) Stérilisateurs " dosfis diverses 20 pharma-
préparation (aspirines, fomes et ciens,
indisvensable vii) Aoporeil 3 chloroquine, selon les hiologistes,
lyophiliser sulphemides, dosages chimistes,
antibiotiques, varifs physiciens

viii)

R

ix)

X)

Machines 3 canpter

vitamines, etc

A enpaqueter et & etc.)

Eticueter

. i) Produits

Groupe de purifi- secondaires '

cation et de distil- (zamidon,

lation de 1'eau lectose,
saccharose,

"atériel de labora- gflatine

toire pour le con-~ pour gZlules,

trfle de la qualité lanoline,
eucerine,

Investissement: esters de

8 4 25 millions de cellulose,

dollars des Etats- talc,

Unis (Voir &gale— stéarates,

ment Annexe 3) etc.)

iii) Verre,

plastioue
et papier
d'embal-
iage
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TRATTEMENTS
CHIMIQUES
STMPLES

Se

Une compétence

adéquate ou ung -

solide pratigue
de la production
est indispensable

i)

ii)

1i1)

Matériel de pesage
et de dosage

Eprouvettes de

Matériel de laboratoire

W

i) produits phar-
mageutiques
bruts

réaction, mélangeurs, ii) produits phar—
‘précipitateurs naceutigues

. P int dial
Filtres, sédimen- * ermedlalres.
tateurs . iii) produits chimiques
cas . de b
Séchoirs - - - ase

- Produite -

pharmaceutiqueas
pondéreux,

_ divers sa’s

et dérivés -
100 3 200
persdnnes, dont
3 & 8 chimistos ,

—

T -

6. SYNTHESE
CHIMIGUE
COMPLEXE

Compétences
adéquates
indispensable

ii)

iii)

iv)

v)

vi)

et

Matériel'deﬂétockage
de pesage et de
dosage .

Eprouvettes de réaction
pour la chlorination,
1tazortion,la réduction
oxydation, la sulfuration
1tacétylation eto,

Cristallisateurs, appareils

de sédimentation ot de
rempliszage

Séchoirs

Broyeurs, meules, micronisa-
teurs

Laboratoire

vii)Matériel et appareils de

mesure

Investissements requis
de 5 & 25 millions de

dellars des E.-U.

Produits chimiques

de base (organiques
et inorgesniques) et

. intermédiaires,
(benzene, phénol,
anitime, acide ou
anhydride acétique,

- ¢hlore, . acide chlore-
sulfurique, etc.)

T S N

Produits
pharmaceutlques
pondéreux {zali-
licylates, sul-
famideg, produiis
anti-paludiques,
anti-parasitiques
et anti-tuber—
culeux, etc.)

de 500 a 2000
personnes, dont
20 & 50 chimistes
et autres techni-
ciens.
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ANTIBRIOTIQUES

(obtenues par fer-
mentation)
Connaissances tech-
niques indispensa-
bles y canpris

d=ns le damaine ii)

de la culture de

souche 3 rende-

ment &lev: iii)
iv)
V)

i) Cuves i fermen- 1)

vi)

vii)

vi

wwv

ix)

x)

xi)

tation et autres
dispositifs de ii)
fermentation

o . iii)
Filtres 3 vide,
centrifugeuses iv)

Dispositif d'ab-
sorntion

S&choirs w <wmm v)

Appareils 3 cris-
tallisation  vi)

Pulvirisateurs

Matdriel de con-
ditionnement  vii)

Dispositif de
récupération
des solvants

- viii)
Groupes de puri-
fication et de
déionisation de
1'eau ix)
Apparzils de
mesure

Matériel de
laboratoire
investissament:
590 & 70 millions

Liqueur
Farine de soja
Sucre

Saindoux et
huile de mafs,
de soja et
A'arachides

Dextrine
aglucose

Sels &'ammo-
niac, de
potasse et
de phosnhate

Silicones,
corns empé-
chant les
émulsions

résines
Echangeuses
d'ions

Filtres

de dollars des Etats-Unis

Antibiotiques non
dosés (pfnicilline,
streptamycine,
tetracycline,
oxytetracycline,
erythramycine, etc.)

300 & 990 personnes
dont 50 3 80 chimistes
microbiologistes,
pharmaciens, et autres
techniciens
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DTPATTEMENY DES
PLANTES
LTDICINALES

FPXTRACTION

BIRIFICATICH

TRANSFORMATION
CHIMTQUE

Connaissances
spAcialisées
indispensables

i}

Matériel de

.. broyage, mixeur

ii}

iii)

iv)
V)

vi)

Fxtracteurs
mwnmﬁwmw mm.oms;
centration et de
déssication
Filtres
RAacteours

Dispositif Je
récunération

~ des solvants.

vii)

viii)

latérial de la-
boratoire

Groupe de puri-
fication de
1l'eau

Investissement:
13 10 mllions
de dollars des

Etats-Unis

i) Plantes madici-

nales {recines,
rhyzomnes,
fcorees,
fleurs, fruits,
graines)

feuilles ,médiaires pour la

Y

Substance & propris~ 50 3 250 personnes
e thérapeuticques dont 2 8 5 chimistes
ou substances inter- ayant une exnérience
¢z la vroduction
synth€se des produits

pharmaceutigues

i) Solvants et produits

chimicues secondaires
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9.

TRANSFORMATION DES PRODULTS AHTNAUX

Connaissances spécia— i)

lisées indispensables

ii)
iii)
iv)

)

Systéme de re-  Organes &'animaux
froid isserent en parfaite santé
; tels que pancréas,

Broyeuses foios, vésicules
D : biliaires, hypo-

Extracteurs - vhyses, etc.)

mwwwwmm

wmmmowwmmy matériel

. de concentration .

vi)

et de dessication

Disnositif de récu-

_-pAration des sol-
_.vants

<HHV Matériel de 1abo-

ratoire

Investissament:

500 & 2 000 dollars

des Etats-Unis

50 % 100 personnes
dont 3 & 5 chimistes
vétérinaires,

Principes actifs
prilevés sur les
organes (hormones
telles que 1'insu-
line, extrait de
foie)
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533, La production pharmaceutique suppose que l'on dispose:

a) d'une quantité d'eau Epurfe suffisonte,

b) d'énergie €lectricue et thermique,

c) de travailleurs qualifiés et de techniciens.
5 3t. Compte tenu du degré de dAveloppement actucl et des projets envisagfs
par certains pays nous formulons des nropositions valables pour les 5 &
10 années & venir (tableau VI.ss), concernant la spfcialisation de la
production phamaceutiaue.

Tableau IV.22: Propositions en vue de la spfcialisation de la production
- pharmaceutique en Afrigque

Stades de d_évelop- - Type d'ﬁac_:tivi’-tﬁs (nouveaux . Pays dans lesquels il

pement - projets ou développenent - st recanmendé d'entre-
‘ des activités en cours) prendre ces activités
1 Conditiomement de produits )

pharmaceutiques non doséis ) Tous les pays ne camptant
) aucune unité de production

2 . Laboratoire de préparations )
- galfniques )
i Liquides nour injections
intraveineuses

4 Préparations Algérie, C6te d'Iwire,
Ethiopie, Ghana, Kenya,
Mali, Mauritanie, Migéria,
Muganda, S2négal, Soudan,
Tanzanie, Zailre,

5 . _ Opfrations de transformation CBte d'Ivoire, Ethiopie,

: : chimique simples Ghana, Xenya, Maroc,

Nigéria, Tanzanie, Zalre.

6 Opérations de synthdse

Algérie, Igypte, Ethiopie,
Kenya, Nigfria, Tanzanie,

chimique complexes

S St St et

7 _ Antibiotiques Zatre,
g Transformation des plantes
: médicinales Alaérie, Angola, Cameroun,
Ethiopie, Gabon, Kenya,
Mozambigque, Madagascar,
Maroc, Wicdria, Ouganda,
Souwdan, Tanzanie, Tunisie,
Zalre, Zambie.
9 Transformation des produits Angola, Coameroun, Bgypte,
et d&chets animaux Ethiopie, Nigéria, Soudan

b 0 W
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535. les effectifs de main d’ceuvre nfcessaires 8 1'industrie pharma- -

ceutique ne sont pas trés importants et dépendent cu type d'unité de ‘

production considérée. ILes effctifs nécessaires pourraient &tre déteminds

canpte tenu des besoins (tableau IV.23).

Tableau IV.23: Effectifs de main d'ceuvre nécessaires 3 1'industrie
Pharmaceutique (pou-aentage) '

Stade de production

-Conditionnement -Produits ~Opérations
S chimiques de synthése
- simcles chimique
L ' complexes
~-Produits -Plantes -Antibiotiques
agalénicques . médicinales
-Liouides pour.. . ~-Produits
~injections L  animoux
intraveineuses . | ' '
Tdotal v feovt Ta00 e 1000w - o 10D 100
1, Personnel de gestion. -~ 7-8 . 8-9 6=7 4-5
2. Persbnnel ‘technicque =~ - - -2-3 . F ' 5 7 10-15
dont: ' S
pharmaciens 1-2 4 1 25
chimistes 1 1 3 7.12
ingénieurs mécaniciens '
et 8l&ctriciens, - 1 0.5 0.5
‘divers . . - - - 0.5 0.2
3, Contremaitres et . , : :
techniciens 10 B ¥ 10 10
4. Ouvriers spécialis@s 49 30 - 25 28
5. Persormnel de bureau - - - L0 2 10 2
6. Travailleurs non : o
qualifics o ‘ 30-31 . 31-32 43-44 : 33-39

536. Les pays relativement dfvalopnds, tels que 1'Egypte, ou les orqanisationé
sous-régionales ou régionales comne 1'Arnb Canpany for Drug indusiries and |
Medical Appliances (ACDIMA), devraient se doter d'un département d*études. .
techniques spdcialisé dans 1a formation {burc-u d'dtude technigue), Ces. .
scrvices. pourraient participer aux Atudes de faisabilité ou aux projets entre-
pris par des entreprises-ou par Ces entreprencurs ftrangers. Progressiverment
ils devraient pouvoir effectucr les &tudes tachnicucs nfcessaires aux ‘
investigseurs nationaux ainsi qu'aux conscurateurs Etrandgers.

537. Le personnel des bureaux d'ftude Aevrait Btre recrut® parmi le personnel
technique expérirment? des sociétés rharmaceutiques existantes. les burcaux
d'&tude pourraient &galement participer & 1‘exEcution des projets entrepris
dans certains damaires industriels et dans ces danaines connexes: trans-—
formation dos produits nlimentaires et agricoles, préparation de pesticides,
de cosmétiques, ctc. Les compagnies mourraient ~insi disposer d'une base

économique solide.
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538. L'assistance d'organisations interationales telles que la CEA, 17Dt
ot 1'0MS est indispensable pour pranouvoir et mettre en oeuvre les projets

pharmaceutiques nationaux et régionaux en Afrique. Liassistance que fourniront
ces organisaticns consistera A: S o

a) Elnborer les plms & long terme de dévelorpement de 1l'industrie

pharmaceutique des difffrents pays-ou des Tous-réyions; - - -

_b)  Préparer et/ou fvaluer les Frudes de préfaisabilit? et de faisa-
bilitd relatives aux différents projets;

¢} - Tlaborer des projets. susceptibles d'@tre adoptfs sans difficultés
var les différents pays:

d) - Elsborer des projets concernant la création d'usines pilotes de
: fabrication de liquides pour injections intraveineuses ou la
‘création d'usines de priparation etc.s

d) Financor dag projets rclatifs 3 la crBation d'usines pilotes
indispensables pour 1'approvisionnement en produits pharmaceutiques
des pays africains (wnités de préparation de produits galéniques ou
de transform-tion.de olantes medicinales);

. e)  Crtéer des centres de formations stintéressant tout spécialement aux

procédss de fabrication =t renforcer les centres existant. __._ .
539. ILes programes concrets au titre desquels la CFA et 1°ONUDI fourniront -
une assistance aux six pays dans lesquels s'est rendue la'mission figurent dans
les mondgraphies nationales. T

G. PIANTES IMEDICIMAIES ET MEDECTNE TRADITIOMTELLE Eil AFRINUE

540. les plantes m3dicinales en Africue sont 1&gion. Ainsi en Tanzanie une
Equipe chinoise a identifié 1 0190 plantes préscntant un intérét du point de vue
médical. La Tanzanie et lo Cameroun exportent traditiommellement une sfrie

de plantes m3dicinales vers les pays industrialisfs.

541. Ies plantes médicinales continuent & jouer un rGle important dans ia
midecine traditionnelle. Elles sont d'un usage commun en Africue ol la majorité
de 1a population recourt & 1'assistrnce des qufrisseurs gui sont les seuls 3
pouvoir venir en aide 3 cette population. '

542. Ces plantes médicinales constituent &galement des matiSres premicres -
i mportantes pour 1'industrie pharmaceuticue. Ia valew” annvelle des produits.-
pharmaceutiques fabriquds & partir des plantes mé&dicinales s'Gl&vent 5 plus.
d'un millierd de dollars des Etats Unis et ne cesse d'auomenter 3l/.. Une
enquBte réalisfe aux Etats Unis d'Andrique fait apparaitre cue 25 pour cent
de toutes las ordonnances dflivr&es cntre 1952 et 1974 orescrivajent des .
axtraits do plantes ou des comoosants wigdtaw actifs purs 32/,

'_ 31/ Résumé ¢'un projzt d'élude mendial sur 1'industric pharmacsutioue
(O\UDI, ICIS.74), juin 1978. ﬂ

.32/": An Integrated Approach to Research on Medicinal Plants, H. Anad,
MG, 271/3, fvrier 1972, . ' EIEERCE
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543, 1la majorlté des plantes médicinales sont utilisées sous forme de pré-
parations galénicues. Des 4Lubora+o:|.z‘es disposant d'un eqmnent_nt ‘modeste
peuvent extrure Ou 1.,oler les m:r‘cmo,; actlfs. ‘

544. - Etint donnd la conscrmation et 1= fabrlcatlop de prodults r)ha.tmaceuthueq
en Afrlque on ne oeut 1cmorer le r3le joud par 1a ntﬂccmc f:lachtloxmolle. _

545 La médecine’ Lrad,hb ormell@ arn Aﬁ:'-.run pourrait micux rnnondre aux
besoms sz. ello etalt assoc: Be ou mth:ree a 1a frx—‘docme Mme 33/

546 : On appéciera 3 'sa justt, valeur le rSle susceptible &' é“tr"ﬂ joue par la
medecme traditionnelle dans-le pays en dévcloppament en se r&férant aux Propos
du doctewr Halfdan Mahler pour qui cetis médecine et la médecine” “moderne ont
&volué sclon des lois distinctes ot contraires alors que leur objectif commm
etalt d' 1“,01‘er 1a sante:- de 1 humam t&, eat partant, 1a quallte de la vie 34/

547 Pour donner su;te a ces observatmns ncmbm de pays afr:.cums s& nroposc_n*
d'elever 1e niveau e la médecine Lv*adlz_lonnelle en l'intégrant 3 1a rredecme
roderne.’ Selon des renselgnennnts comrnmlques par 19 Pays afrma:ms 35/

ay -8 pays d'entre~eax chbpose.nt d'un’ departenent au sein du mlnlst“é
Code lac sante s mtere isant A’ la medecme tradlt:.onnelle, .

b) 13 menent & blen nmb:e cons:.de‘rable a’ act1v1te concemant
1a médecine traditionnelle: recherche applicuée ou traitement
administré nar un médecin ‘Paialldlenent Fiuny- £raitémant i base
de produits traditionnels ou traitement ministr® par un guéris-
seur intAgré & e equipe midicale ou travaillant ‘en’ coopfration
plus #troite avec cettf: equlm,., dans un contexte tr1d1t10nne]n

c) 10 pays sont do+es d'lnstltutset de centres de re,chnrche s'ocouant
de médecine traditionnelie ol on constituait des: herbiers de plantes
médicinales;

d) 6 ont engag® 1eurs Lnlvprqltos d oNS des rocherches do ce type

e) 5 ont créa d@s comi. toq ationmax charoés das nroblemes de médecine |
traditionnelle oii ont orqanlg des onllogues nationaux, deg jour-
nées d‘@tudo et des scmna:;cp" sur cet‘-'z qucst:.on.

) 5 ont of 1:::.cu_llmnt reconnu des assocs.atlons de mr:dec:me tradl- I
tionnelle; - : :

g) 3 ont adopté e "lé_',f‘islai:#i.on en matidre d: midecine traditionnelle.

33/ Mahler R. M. World Health {1977), in opw: cit. "An integrated.
approach to research on medicinal plants®, MN.2Anand IDAG, février 1978.

' 34/ La nédecine traditiomnelle en Afrique, Bureau régiopal de 1'0MS
peour 17A Afrlque,Afro ’I‘echnlcal Report Series, Wo.l, Brazvaw.lle 1976.

35/ Résuné du projet d “etude monds.ale sur l mdu.,t.rle phannaceuthue
((NIDI/ICIS 74y, Juin 1978. . ‘
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543. © ies plantos de la rdgicnayant des priorités thérapeutiques sont:
Rawolfia, Serpentina, Strophantus, Vinca Rosea, Voacanga, Aloes, Pygeum ..
africana, Yohinbe, Agave sisalana. Certaines de ces nlantes sont ranassdes
- et camercialisfes. Au Cameroun, un organisme spicialisé dans ces plantos -
la SONACOM, esxporte chacue annde environ 300 tonnes de qraines de Voacanga,
10 3 15 tonnes de Rawwolfia, de Yohirbe et de Straphontus et 2 3 5 tonnes de
Pygeum africana. Le chiffre 4'affaire annuel de cette socists est d'environ
1,3 million de:dollars des Etats Unis. " La SOMEOOH nfgocic actusllament avec:
une sociét? helge la création d'une co-entraeprise, la SOCAVO, ¢ui transformera
les ¢raines de Woaganga cn produit interwidiaire (la Tabersonine) -§ partir
‘dupxcl sont préparfes’ies vitauings. ILos investissements ont Até éstimds
&'pres.de 3 millions de dollars des Etats Unis. ILa totalitd de 1a production
de Tabersonine sera achetfe par la sociéts belge. L R

549. Ie Centre d'étude des plantes mAdicinales (CEPE) cqui a été Créé en 1974
& Yaoundé campte des dfpartements de hotanique, de pharmacologie et da chimie.
Le département de botanique a identifié et catalogué plus de 600 plantes avec
la collaboration de 55 quérisseurs traditionnels. Les propriftés thérapeu~

tiques des différentes plantes seront testées par des procddds pharmacolo-
giques et chimiques. Si 1'on cbtonait des résultats satisfaisants on procé-
derait & d'autres opSrations chimiques permttant d'isoler les princines actifs.
Le programme de recherche du CEPEM pour les cing nrochaines années est
le suivant: R - o
a) - recherche botanique (plantes midicinales):
i) . classification, collection et conservation;
ii}  identification des esnSces ot des familles:
- iii)  culture d'espices sdlectionnds:
b) recherche chimiaue:
i)  extraction et sfparntion das principes actifs:
- ii)  identification des structurds Joz ‘rrincipes actifs:
iii)  synthdse camléte ou partielle des nrincipes actifs:
c) recherche pharmacologique, physiologique, biologinque:
i).. propriété thérapeutique ot toxicitA des substances m3dicinales:
ii) vphysiologie des plantes médicinales:
1ii)  coritionnement des substances m™icinales.
550. - Le cofit du programme de recherche quinquennal précité  est d'environ
4 millions. de dollars des Etats Unis, y comris les investissements concernant
la création d'une petite wnitd de transformation (usine pilotz). Cependant,

le Centre ne dispose actuellement ouz de 4 rersonnes sur les douze ou quatorze
chercheurs qualifiés qui lui seraient nScessaires.
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551. - La Tanzanie vient de crfer A 1'universit? de Dar es Saiaam un dEperie-
ment de recherche sur la midecine traditionnelle. Ce département procéde A
1'5tude des différents aspocts de la midecine traditionnelle et s'efforce de
faire une synthése des méthodes utilisfes par les guirisscurs ct des pratiques
utilis@es pat les médecins en favorisant leur cooptration. Toutefois, le
dfpartement e’ fonctionnera vraiment que lorsqu'il disposera des moyens et
installations nécessaires. Le projet relatif i la construction d'un laboratoire
composé de trois déparrerents (pharmacologie. chimie ot extraction) 4'un colit
de 350 NND dollars des Ftats Unis, devrait dfbuter en 19723.

‘552, - 'On prévoit de développer ultArieurement le dépactement en créant un

centre naticnal d'herbiers ofi seront rasserblés des &chantillons de plantes

médicinales et un jardin botanique dans le district de Maragora oli seront
cultivies les plantes médicinales cammercialement rentables. '

553, la Tanzanie oroduit actuellement de 1'hecogenine qui est un vroduit
dérivé du sisal. (Agave sisalana). 1'hfcogenine est extraite des déchets que
1l'on obtient lorsqu'on s@pare les fibres de la plante. la concentration est
de 15 A 20 pour cent. l'hecogenine est exportfe en Furope (120 tonnes var an)
ol les usines de fabrication de cortisone la traitent et la purifient pour
obtenir de 1'acetate d'hecogenine, qui ost un produit intermfdiaire dans la™ :
synthdse des stdroides. Il serait souhaitable de purifier 1'heccgenine

en Tanzanie méme et de 1'exporter sous une forme purifife et non'brute et

il serait encorc plus intfressant de transformer 1*hecogenine sur place.

554. Au Gabon, on a crdd un institut de pharmacopfe et de médecine tradi-
tionnelles au sein de L'OMAREST, qui est un organisme d'Etat de recherche
scientifique. ' L'Institut envisage d¢ recenser les quérisseurs traditionnels

du pays,-d'identifier les plantes médicinales qu'ils utilisent et de les &tudier
d'une manidre systfmatique. S

555. La recherche vise i identifier certaines substances actives: alcaloides,
cardiotonicques, aromatiques, saponine, etc. L'Institut aurait actuellement
besoin de 10 diplémés et techniciens supplémentaires.

556. - Le développement de I°Afrique ¢ans le domaine des plantes mAdicinales
devra &tre orienté vers la transfomation des plantes sur place plutbt cue vers
leur exportation sous foune de matiéres non traitées. Les gouverneients
devraient dont appuyer toutes les initiatives et entreprises ci-aprés allent
dans ce sens et consistant & :

a) - cultiver et récolter les nlantes nédicinales (racines, rhizanes,
. ecorces, feuilles, fleurs, fruits, graines) 3 mettre en rlace
un systdme pour le sfchage, le steckage et la préservation des
plantes:
Jh) - - créer des laboratoires dé produits galénicues permettant de
.~ - procéder 3 la transfomation, par des opération simples, des
plantes médicinales en produits galénicues correctement Adosés
et emmadquetss sous diverses formes: préparations, tisanes,
infusions, poudres ou granul3s, ‘sirops.ou solutions. Les prépa-
tations cbtenucs & partir de produits traditionnels et efficaces
présenteront les garanties requises et permettront de répondre aux
besoins des patients sans dfranger 1a tradition
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¢) mettre en nlace des installations petites et moyennes d'extraction

.. des principes actifs et de transfomation des plantes en produits

- intermédiaires ou chimicues destinés a. 1'industrie pharmaceuticque
ou i d'autres fins., La transformation de 1’ hecogen.me en acetate .
4’ hecogenmo nuis en produit, plus. elaboré, .dont nous ayons fait =
état précidemment, pour::alt étre une initiative 3 imiter. Selon
(e deo _ & 'u*-lllsatlon “Tes- plantes. médicinales dont ils. dlsnosent,
les pays Jeviziant Ulmiter, v Fiale went mteldlre,, les eXpor-
tations de ccs plantes lorsqu elles n Q"lt pas n=to traltr‘es.

557. Des cmanisations Jntornatlonales, et notamment 1'ONUDI, aident les pays
an développement &T..ndre conscience de. 1'importance de leurs resosurces
végétales en tant quo matifives premisdres de 1'industrie pharmaceutioue.

1'ONUDI a rassamolé -duvant n certain nombre d'années, des donnfes sur les
plantes médicinales uillisées et encouraje les pays en développement 3 collaborer
en vue de pnmouvoj.r ifutilisaticn industrielle de ces plantes. A cette fin,
olle a convoqu: & lucknow, du 13 auw-20 mars 1978, une réunion technicue
consacrde 1 la production de mddicements & partir des plantes mé&dicinales dans
les pays en développement. ILes documents priisentés A cette réunion, qui ont
&t& récemment’ oublm.:, donnent une vue 4‘enserble de -1la question. Ces .
documents sont les sui. Vc‘i"l"""ﬂ

ay. - "Plants— of ‘che -:African Pharmacopeaies Used in the Treatment of -
- Tropical Diseases”, de J. Kerharo, Professeur de Pharmacologie,
DEvartement de Médecine et de Pharmacie, Université de Da]rar,
r*nr‘qal ¢ {(IDAXZ.271 /1, 13 fé&vrier 1978): :

b) : f"Tndugt,lal Fequirements for Processing [fbdicinal Plahts“’ " de
' . Bombzardelli, ILeboratoire de recherche Inverni della Beona Srh,
Mllan {(Italiey (ID/G.271/2, 22 fAvrier 1978) -

c) "An inteqrated approach to Research on M&dicinal Plants" de
N. Anand, Directeur du Central Drug: Research Institute de
Tucknow {(IndY (IDAKG.271/3, 24 février 1973: et :

- d) "Medicinal nlants for Curing Diseases other than Communicable,
: Tropical ard J.nfer*ﬂon‘;) fe ¥, Sandhery . Profeseour de :
: Phamaco‘oq;e al Umvemltf‘ d Uppsala (Suede) (ID/W%.271/4
13 mars 1979}

558, L'OMS figurs parmi les organisations s'interessant 3 la m*idecine tradi-
tionnelle. Elle a, au cours des derniéres annfes, mis l'accent sur la nécessité
A'entreprendre des .fc“"‘” ches. sur cette n@decme ainsi que sur-la nfcessité de
1'intégrer 3 la m&decine naderne. :

559. Le Comit? r&gional d'experts en médecine trad:l.tlonnelle en Afrique 36/
qui s'est r2uni 4 Brazzaville du 9 an 13 fevrlcr 1976, a donne de la médecine
tradltlonnelle la dpfz.m,i-lm suivante:.

2'0On pourralt .consme:rer la médecine africaine traditionnelle comme
o l'ensemble de tous les éléme.nts, matﬁriels ou non - pratiques, mesures

36/ La médecine traditiomelle en Afrmue, Bureau r&yional de 1'QMS
vour 1'Afrique, Brazzaville 1976, Afro Technical Deport Series Mo.l.
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produits et procfdurns ~ cui depuis les temps irmdmorciaux
permottent 3 1'AFricain de nrfvenir les malzdine, de soulager
ses souffrances et ¢ se soigner.”

S'agissant des possikilitfg A'intfnration de cette rfdecine, il &tait
ddclaré dans le ranport du Camitl:

e
“Ayant priv bote G 17impoccance de da wdecine traditionnelle
pour la sant® en Afrique, le Camit@ a reconnu 1a nécessit® et
1'opportunitd A'intfarer les activités des rraticiens de la
médecine traditionnelle aux divers types de soins dispens@s en
matidre de sant®. Cenendant, cu Agard aux rapports historigues
entre les doux tynes de midecine, A leur conception radicalement
différente ot au fait qu'il ne serzit pas possible de procéder a
1tamlgane de lours mithodes,on ne pourrait narvenir 8 leur
intéqgration au'en planifiant ce processus et en le mettant en
occuvra progressivament, et ce, en prétant une attention toute
particulidre aux conditions rrévalant dans chaque r#gion ou pays."

Te Comit? a, entre autres, recommaryl®:

a) Ad'encourager la culture de certaines plantes midicinales dans les
villages de facon a disposer A ce nremier niveau de royens effi-
caces et peu coliteux de traitement;

b) de crfer wun crganisme national charg® de la constitution A'herbier:
de dfvelopner la recherche botanique et pharmaceutique; d'encou-
rager la culture indvstrielle des ~lantes mAdicinales et de
diveloprer une industrie locale de mriparation é2 produits phar-
maceutiques A partir des plantes midicinales de la rérjion: et

c) de riclementer liexnortation des plantes rdicinales destinfes a
8tre comercialisfes.

560. Campte tenu des offorts dénloy@s par les Jdifférentes crganisations, il
serait souhaitalle de coordonner 1'aide cu'elles fourrissent aux Etats menbres
dens les domaines de la rechorche et de lo trocfommaticn des plaentes médicinales.
Cette assistance devrait consister a-

a) assurer un anpui financier ou matfriel aux instituts ou centres
de recherche (v campris 3 ceux dont disposent la Tanzanie ct le
Camerows) s i a

b) fournir du personnel (conseiilers ou experts),

i) aux Instituts e recherche tels aue ce aqui existent an Tanzanie,
au Gabon et au Cameroun:

ii) aux fins de préparation et d'Zvaluation A°Studes de faisabilit?
concernant des projets corparables aux projets Je transformation de
}‘hecogenine, mls en cewre on Tanranie, ou aux projets relatifs
4 -la transforamtion «u Voacanga au Careroun, ehc.; et

iii) en vue de la cri'ation de dfpartements de nroduits gal®niques ou

a RIS | * * -
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Annexe II A

Congommation d'engrais par hectare et par habltant en 1975 dans les différentes
regions du monde (centaines de grammeg) ' , .

Consommation

- Consommation R
d'engrais par d'engrais par hec- Congsommation
bzelore .26 tare de terre arable d'engrais

Région terre agricole cultivée en permance  par habitant
Monde
Engrais azotés 95 287 109
Engrais phosphatés 53 160 60
Engrais potassiques 47 142 . 54
Total 195 589 -223
Afrique
Engrais azotés 12 59 31
Engrais phosphatés 8 39 20
Engrais potassiques 3  K7) . 8
Total 24 114 60
amérique du Nord et

- du Centre
Engrais azotés 182 382 326
Engrais phosphatés 92 193 . 165
Engrais potassiques 85 178 . 152
Total 359 753 643
Amerlque du Sud _
Engrals azotés 15 79 47
Engrais phosphatés 21 111 - 52
Engrais potassiques 13 68 31
Total 48 257 120
Europe
Engrais azotés 533 359 259
Engrais phosphatés 346 558 168
Engrais potassiques 357 575 173
Total 1236 1991 600
Océanie
Engrais azotés 4 39 88
Engrais phosphatés 17 178 404
Engrais potassiques 4 41 92
Total 24 256 584
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Conscmmation " Consommation - i & ,
d'engrais par d'engrais par hec- Consommation
: hectare de . . tare de terre arable d'engrais
Région terre agricole cultivée en permance par habitant
URSS
Engrais azotés 122 317 288
Engrais phosphatés 63 165 150
Engrais potassiques 83 215 196
Total 268 697 635
Pays développés
Engrais azotés 150 460 253
Engrais phosphatés 95 293 161
Engrais potassiques 82 251 138
Total 327 1004 552
Pays en développement
Engrais azotés 36 113 39
Engrais phosphatés 17 55 19
Engrais potassiques 9 28 ~10 .
Total 62 196 68
Payé:é économie
planifiée
Engrais agotés 142 395 128
Engrais phosphatés 70 195 63
Ergreisipotassiques 77 215 70
Total 290 805 262

Solirce : FAO, Annual

Fertilizer Review 1976,
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annexe ITTeA

Capacité de raffinage du pétrole de l'Afriqﬁc. 1978

(nombre de barils par jour)

Installations Installations Insfallations

Pays existantes en construction . prévues
Algérie 663 300 562 000
Angola 35 000
Cameroun
Egypte : 175 Q00 47 000
Bthiopie 14 790
Gabon 38 000 a/ . .
Ghana 20 000 : . - : '
Cote d'Ivoire 39 000
Xenva 25 000
Libéria 15 GQO ,
Libye 9 GO0 60 000 .' 130 000
République Malgache 11 440 - ‘
Maroc 78 000
Mozambique 16 GO0
Nigéria 60 000 200 000 a/ '
Rhodésie - 20 00Q
Sénégal ‘ 18 000
Sierra Lecne - 10 000
Afrique du sud 440 500 50 000 i
Soudan 26 000
Tanzanie 17 000 " 20 000 g
Togo 20 000
Tunisie 25 000 ' :
7aire 16 700 6 500
7.amhi e 25 000 '
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Annexe IIT.C

Fecrutement de consultants ot d'experts en vue d'une assistance

e SR G 16 domaine de 1'ifdustrie chimique o AFrique |

e
P,

191 -

‘Total

Vo Fdu—=——Pitre-du - - Description 1979 - -1980
projet projet de poste No. h/m  Ho. h/m No, h/m No. h/m

S0US REGIOY
Afrique du Nerd

1. Ttude du marché et Eeconomiste indus- 1 12 1 12
de la demande jusqu! triel ou ingés
en 1990 en ce qui nieur chimiste ou
concerne les diffé- chimiste indus-
rents types de plas— triel ayant unc
tiques, de fibres, vaste cxpérience
de caoutchouc et de en matidre dluti-
détergents synthéti— lisation et de
ques et études des fabrication de -
possibilitésg d'expor- produits pétro-
tation de ces prow chimiques et d'étu-
duits des de marché

2e Identification des Ingsnieur chimiste 1 12 1 1
projets et prépara— ou chimiste indus.-
tion d'études de triel ayant une
faisabilité concer- vaste expérience
nant les plastiques, de l'industrie
les fibres, le pétrochimicque et de
caoutchouc et les la préparaticn des
détergents synté- gtudes de faisebie
tiques lité

3e Afrique de 1'Cuecst
et du Centre
Etude du marché et Teonomiste indus- 1 15 1 1

de la demande
jusqu'en 1990 con-

cernant divers typeé
de plastiques, de

fibres et de déter—
gents synthétiques
ainsi que des pos-
gibilités dlexpor—
tation

triel ou ingénieur

_chimiste ou chimiste

industriel ayant

une vaste eipée

rience de liutili-
sation et dc la
production decs pro-
duits pétrochimiques
et des études de
marché



Annexe TIIWC

rapports sur
les pays

Page 2
No. du Titre aw " TBéscription T deys T 190 1901 Total
----projet‘-'--w--"—--projet'-'- e e **de-*‘poste e ‘No;""h/m"“ “NOg h/m"" —'NO‘."""I’J,‘/TTI ""NU;"'"I’I/R
4e _ Identification dd'  Ingénieur chi- 115 eI,
- T projets et prépara- miste ou chimis-
tion dt*études de te industriel
faisabilité concer-  ayant une vaste
nant les plastiques dpérience de
les fibres, le caou-~ 1l'industric
tchouc et les déter— pétrochimique
gents svnthétiques et de la prépa—
ration des études '
de faisabilité
i Afrique de 1'Lst
Se Etude du marché ct Beonomiste indus— 1 12 1 1
de la demandec triel ou ingénieur.
Jusgu'en 1990 con- Fhimiste ou chimigte
cernant les diffé- industriel ayant une
rents types de plas- expérience de l'utim .. )
tiques, de fibres, lisation de 1la pro-
de caocutchouc et de duction de produits
détergents syntBéti- chimiques et des
ques ainsi que deg étiides de marché
possibilités dfexpor—
tation de ces pro.-
duitsg
Se Identification de Ingéniecur chimiste 1 12
projets et prépara-~ ou chimisté indus—
tion d'études des triel ayant unc
faisabilités concer—- vaste expérience
nant les plastiques, de 1t'industrie
les fibres et le pétrochimique et -
caoutchouc synth’- de ia préparation
tique Jur études de
faigabilité
Total pour les sous—-régions 1 27 3 39 1 12 6 7
PAYS VISITES
9 projets de pays fe raporter aux 3 20 2 12 12 32 17 6



Anmexe ITIT.C

Page 3
Noe Gu Titre du Description 1679 1980 1981 Totzal
projet projet de poste No. h/m  Noe h/m Nos. h/m Mo. hf"
ATIEGE DE LA CEA
Développement de Ingénieur chimis- 1 12 1 12 1 12 3 37
1'industric te ou chimiste
pétrochimique industriel ayant
{coordination une vaste expé-
et suivi) rience de la
planification
et de la prépa--
ration des
&tudes de fai-
sabilité con-
cernant les
projets pétro-
chimiques et
familiarisé avec
lMutilisation des
produits pétro-
chimiques
Crand total & 59 5 63 14 56 20 19¢
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La santé

en Afrique

Annexe IVen

Nombre .

Nombre

Nombre d'habitants

Pays Anmée dthabitants dthabitants par 1lit

. par médecin par pharmacien d'hopital
Algérie 1969 7 3860 50 320 340
Angola 1973 15 170 G&. 800 320
Burundi v 1974 45 430 334 550 010
République ‘

Centrafricain 19750 27 810 190 710 520
Tchad 1975 47 980 806 000 1 140 s
Congo’ 19756 & 310 cpbee 1920
Egypté 1975 47630 14 480 470
Lthiopie 1972 €9 340 231 540 3 080
Gabon 1971 5 210 33 330 100
Chana 1975 10 510 21 450 500
Cote d'Ivoire 1975 15 220 108 543 660
Kenya * 1973 16 '300 76 580 760
Libye - 1975 950 5 360 240
Madagdscar 1975 - 10 770 89 010 410
Mali 1874 42 770 370 670 1 350
Maroc 1371 13 9€n 34 610 750
Mozambi que 1971 16 GO GG 770 770
Nigeria 1975 14 Glo 42 460 1 17¢
Soudar 1975 12 680 35 0920 1 110
Ouganda 1975 27 110 824 930 G40
République-~Unie ’

du Cameroun 1974 17 790 64 080 380
République-imie

de Tanzanie 1975 18 450 409 280 700
Haute Yolta 1976 56 480 554 550 1170
Zafire 1972 27 950 174 500 330
Zambie 1975 10 370 32 860 250
Yougoslavie 1974 £50 5 G50 170
Finlande 1975 700 960 70
Royaumeé-Uni 1974 760 3 610 120

source : Uorld Health Statistics — Annual JHO Gencral, Volume ITI, 1977:

G - Personnel des services publicse
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Annexe IV.DR

Importations de produits pharmaceutiques des pays africains

{on miliZer, de dollars des Etats—Unis)

Tmportations
Pays 1970 1871 1972 1973 1974 1975 ( 1976
Algérie ) 3632 35’2 39,6 66,7 .e 2e a0
Angola . e 10,7 ve 19,4 23|1 .s ve
Bénin se . 2!2 . _EJ5 3[8 3;9.. - -y o -
Burundi Co T e 046 1,1 0,7 0,9 oe .
République
centrafricaine .o ee 1.0 0.2 1,4 1,7 .
Tchad 2z 0’9 1,2 1,7 1,4 ae -i.
congo P ve 3,0 353 2,9 4,0 '
Egypte ce X ) 6'9 9'0 18,5 21,3
Ethicpie e 'Y e 5,2 7,2 9,0 .
Gabon 1,0 \J'l 049 133 . .s e
Cambie oe oe 0,6 0,7 0,8 1,1 aew
Ghana . s 3'9 11,3 15;4 1250 ve
CoOte d'Ivoire .o . ve 12,9 14,0 16,2 2040
Kenya 'Y —‘.m 7,3 814 13,3 13,7 . .y
Libéria e e 1!7 3TO 3Il 3!5 ‘ e
Libye . . 15,8 22,2 28,5 26,6 .o
Madagascar os 540 5,7 6,7 9,2 .e o
Malawi 0w 21,7 1,2 1,4 1,9 .o .
Mali .o 1,6 2,1 ae 238 . .o
Mauritanie 0,5 0,5 ¢,7 . »n o »e
Maurice o an 1,6 1.8_ e e .
Maroc se 48,9 53'9 6013 6737 .. v
Mozambique . .e 6,0 8,3 11,9 12,7 oe .o
Niger : .e .. 1,1 1,1 1¢4 1,0 e
Nigéria *n 2w 39,0 5273 67;0 .123'8 . e
Réunion _ .n se an 8,6 10,8 15,0 12,9
Rwanda ae s 0,7 46 1,4 1,5 ' P
sénégal .o .u 4,5 593 5,3 8,4 .
Sierra Leone - 2,4 2,46 3.3 440 .e s
Somalic .0 0,8 1,1 4'4 3’4 s s
Soudan .o s 12,6 14,8 14,9 27,8 .o
TOGO . . eee e e 23000 2,5 2,6 4,0 e,
Tunisie s . .e 15,2 19.4 26,1 25,3
Quganda . s 245 294 4,1 443 i
République~Unie - B
- du Cameroun _. e 6,1 9y 2 946 11,3 .
République~-lUnie de . S . ' : :
Tanzanie ve e 6,6‘ 7,4 12’9 2337 L X
Haute volta e .9 1,3 1,8 2,9 4y84 ‘ow
Zai—re o4 ae 17’4 21'1 26'2 20,4 e
Zambie . e 8,7 a,2 9,8 11,8 ‘e

Source : Annuairc statistique du commerce international, 1976, Volume I,



Annexe IVeC

Hontants approximatifs des investissements néccssaires

4 la création drunités de préparation

Les montants des investissements nécessaires & la création des unités de
préparation mentionnées ci-aprds, ont &té cotimés par 1'ONUDI g/ H

£)
g)

h)

Unité de préparation de comprimés (d'une capacité de 350 000 comprimés
par journée de § heures} : 25 000 & 40 000 dollars des Itats-Unis;

Unité de préparation de comprimés (d'une capacité de 2,4 millions de
comprimés par journée de 8 heures) : 300 000 & 400 000 dollars des Ftats-Unis:

Pigfires (f0 000 par journéc de & heures) et fioles (25 00C par journée de
8 heurcs) : 650 000 A 750 000 dollars des Ltats-Unis;

solutions (64 000 unités par journéc de 3 heures dont 50 p. 100 de
sirop) : 500 000 & 600 000 dollars des Ntats-lmis;

Pommades {24 000 unités par journée de 3 heures (500 kg)) : 150 000 A
250 000 dollars des NtatssUnis:

Suppositoires (30 000 par journée dec 8 heures) : 30C 000 & 400 000 dollars
des Ntats-Unis;

Unité de conditiomnement des produits sus-mentionnés 3 300 000 a 400 000
dollars des LDtats=Unis;

Matériel de contr®le dc la qualité et laboratoire nécessaire A la
fabrication des produits sus-mentionnés : 250 000 a 350 000 dollars des
Etats-lnis.

superficie du terrain nécessairc & la contribution de l'usine de préparation :
10 A 20 000 m2

colt de la construction : 25 millions do dollars des Rtats=IMmis environ

Production annuelle minimam de l'usine de préparation :
500 millions dc comprimés (enrobés ou non)
13 millions de piqlres
5,5 millions de fioles
10 millions dtunités de solutions et de sirops
5 millions dtunités de pommades, et
12 millions dc suppositoiress

_5/ Résumé du Projet d'étude mondiale sur l'industric pharmaceutique, UNIDO/
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Annexe IV.D

fctivités entreprises par les organisations internationales.

dmns ie domainc oo L'indugtpie pharmaccatiopie cans los

Says cn développenent et notamment en Afri.ue

Organisation

Moo internationale

1. omuDI -

Pays ..

rAnnSos

Descrintion des activité et publications

Pays en dé-
veloppement

1269

e b P4 ———

Création d¥industrie pharmaceutique dans les
pays cn développement, rapport et compte remdu
de la réunion d'un groupe dlexperts, Budapest,
mai 1969, ONU, New York 1970, ID/35 (IDAIC.37/3)

2¢ " ONUDI

Tanzanio

1969

Misgion d'évaluation de. 1‘tindustrie pharmaceu-

‘tique de la Communauté d'Afrique orientale -

situation actuclle de la Tanzanie, rapport de
VeRe Iyver, novembre 1969

Fe oMs

1969

Contrdle de la nualité des médicaments am
sénégal,- rapport d'une mission effectuée du

~ler au 22 juillet 1969 par le docteur

MeAs Attiso, OMS/AFD/PHARIY/3, aveil 1970

4, OHS

Pays'eh dé-
veloppeinent

1969

Fabrication de médicaments selon des procédés
éprouvés ct contrdle de la qualité des
médicamerits: rapport d'une- réunien.d'experts
sur les spécifications des préparations phar—
maceutiques, séric.des rapports techniques,
noe 418, Cenldve 1969

Se oMS

Ghaﬁa

570"

Gestioh dcs steeis de produits pharmaceutiques
ot médicaux: rapport d'une mission effectuéc

du 9 acft nu 207 septembre 1970 par FeSa aisharsh,
yHO/AFR/PUA/7L, avril 1971

Ga oMe

Ghana

1970

Contrtle de la qualité des médicaments au

Chana® rapport drunc mission cffectuée du

15 au 27 Février 1970 par le doctcur .A. Attiso,
1JHO/ARR/PHANIY/ 4, Tevel, nars 1372

7o oM3

Kenya

1971

La situation actuelle de l'industrie pharmaceu-
tique au Yenya; rapport d'une mission effect:ie
du ¢ Février au 4 mars 1871 par le docteur
Hele Attiso, WHO/AFR/PHARY/5/12, aoOt. 1972

Ce os

Cuganda

1

71

La situation actuelle de 1'industrie pharmacs -
tique en Ouganda; rapport d'une mission effecia’e
en février — mars 1971 par le docteur H,A. Attico
WHO/AFR/PHARIL/C, avril 1972
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Organisation )
Noe internationale Pays Année Deccription das activités et publicaticns
94 U ITAR Pays en &&- - - m e e
veloppement 1971 Transfert de -technologie dans.l'industrie phzim?
geutique, par L.l Jortzzl, UNITA®, rapport
) no. 14, Mew York, 1879
10. oM Ouganda 1975 Fabrication et contréle de la qualitgrdestr= =
) médicaments et formation du personnel en '
Ouganda; rapport dluac mission effectuge do
juin & septembre 1272 par C. Osuide, WHO/AFR/ Co
PUARMN/9, janvier 1973
1l. -OMS Tchad 1572 TProblémes d'approvisionnement en népublique -
e et e — __j_.” ) du Tchad; rapport diune miassion effectuée du
: T 2T septembre a1 11--novembre.- 1972 par le. .. ... .
docteur Fo Jommson-Romiald, UHO/AFR/PHARH/IO, R
janvier 1973
224w wm . QMS.. . .. Zambic 1973 Té&gislation relative ou coatrole des médicament.

" éii"vanible: rapport-dtune migsion.effectuse
du 17 avril au 28 juin 1973 par JeCe Fisher,
UHO/AFT/PIiARN/12, septembre 1973

hqlg.mwmpw;w~OIBL;th.VFLiﬁ¢Piﬁ,, 1974 *Sdrvices d'approvisionnenent en produits phar-
' ST T raceutTques: ot-madicany aw Libérdas.rappork.. .
. " drune mission cffectuse du 28 juillet au
27 scoptembre par le docteur FeSs Aishara,
Y10/ AFR/PHARM/13, novembre 1974

14, ONUDI Pays en di-
. . . __ veloppement _1975 naiunion consultative internationale consacrée
“"“a"IrTﬁaugtrTe'pharmaccutiqu@!‘BudaPESt‘“'“

A

15, , , OmDI - Pays en dé- 1974~ Stages annuels de formation A la technologie
- veloppement 1900 pharmaceutique (3elyique)
16, - CNUCE.'M ﬁa&é en dé- 1975 Principanx problémes soulevés dans le transfort
: . L veloppement de techrnologie er faveur des pays €nl dévelop- #
.. . : : . penent dans le domaine de 1t'industrie pharma- #
o ceutique, TQ/B/C,§/4, octobre 1975 .
17, - areau de  Afrique 1976 " LA méTering-traditionnel e en Afrigue,. rapport
. 1M pour . o " du Comité d'experts régional, Brazzaville,
‘1tAfrique ‘ 9.13 Février 1976 (Ttude de rapports techni ques )
- 18, CRA . CAfrigue  1976° Les produits pharmaccutiques cn Afrique (7/C11,14,

T/ 21T)y astt 1976 <

19. ONUDI/CEA  UDTAC 1976 Identification des produits chimiques suscep-
(apublique ribles de favoriser le développement intégré
centra— de 1'industrie chimique des pays membres de
africaine, 1A, IND<115/4R-103, 1976 (produits
Conao, Cahory sharmaceuti ques inclus)

Cameroun
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NO .

Organlsatlon

1nternat10nale

Pays

Anndoc

DOG“TJDthH d 5 act1v1tcs ct Dubllcatlons

204

ONUDI

. Haute-Volta

1976

création dlune 1ndustrle locale

Posszinilité de

~de fabrication ¢t de conditionnement de “produits

nharmaccuthUQv ‘et VCterlnalres, par Je Blomet,

T %/va/7a/005, 1I-01/07, janvier 1976

21, .

ONUDI/CEA

- UDEAC

1976

‘Lt'industrie pharmaceutique des pays membres de .

1'UDEAC, attributions des consultants chargés '
de 1'étude de faisabilité

22¢ -

ORION/NDG - -

3

Tanzanie -

1976

Ltude de fdisabilité sur la criation d'une
industrie pharmaccutique en Tanzanie (1975)
et proposition en vue de la création d'une
usine pharmaceutique & Arusha, février 1976

23

MAT =T MAKER

MNigéria

1976

Ttude geFalYabITiteE ¢oncernadt diune industrie -

fédérale de fabrication de médicaments en vue de
satisfairc les beseoidAs cssentiels de la Nation,

décembre 1976 t

LR

24,

OMs

" Pays en dé-
“veloppenment

1977

Choix des principaux médicaments; rapport dtun
comité d'experts de 1'0liS, Cenlve, 17-21

octobre 1977 (no. 615 de la série des rapports
techniques)y ™ " S

25

ChA

Afrique -

1977

Te chnologic appropriée destinée aux petites

industries, par D.L
de la CTA-

ilright, Conseiller riégional
docunent présenté auv journées d'étudc

‘organisées par IfAssociation africaine pour

le développement des institutions flnanc1éres,:
Hqurlce, avril 1977

26, ..

BAD ..

Afrique-

1977

‘Leg industrics (
exhaustive de faisabilité, avril 1977, Abidjan

‘pharmaceutiques en Afrique: étude

27 -

-ONUDI

- Burundi,

Ouganda,
HBotswana,
Tanzanie

" Nissicd exploratoire consacric A 1'etude des

rlantes médicinales, RPyQAR/?Z/blB

ONUDI

Tanzanie

1973

Développement de 1'indusffie pharmacéUfiQue -
conseiller spécialiste de 1l'industrie pharmaceue.
tique, SI/URI/?Z/BOB, docteur Me Alaudin,

recrutement en cours

29,

ONUDT

"Pays en dé-

veloppement

1976

Trincipes & suivre en vue de 1'stablissement

d'une liste do médicaments et d'un code national,

IDAIC.267/1, Janvier 1979
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ONUDT

Gabon,
Camerourn,

Nigéria,
Haute-Voltea,

Bgypte

Page 4
Organisation e e e
No: internationale” “Pays ‘Années T ‘Description des activités et publications
304 ONUDT Afrique 1978 Plantes de la pharmacopée africaine g;iligéégw
R A o o “dans 1¢ traitement des maladies tropicales,
par Je Kerharo, ID/1/G.271/1, février 1978
31,- ONUDI - Pays en dé-~ 1978 Moyens industriels nécessaires 2 la transformae
' veloppement tien des plantes médicinales, par Be Bombardelli,
ID/NG~271/2. février 1978 .
32, ONUDI Pays en dé.. 1973 Approche intégrée de la recherche sur les
veloppement - plantes médicinales, par N. Anand, IQ/WG.271/3,
février 1978 . ... . .. O
33. ONUDI Pays en dé- 1978 Traitement des maladies autre que les maladies
' veloppement transmissibles, tropicales et infectieuses
par les plantes médicinales, par F. Sandberg,
. ID/WC27L/4, mars 1578 T et
34, PNUD, Algérie, 1978 Coopération économique et technique entre pay=
Agent | Tchad, en développement dans le secteur de la produc..
d'exécution FEgypte, tion pharmaceutique, INT/77/009/A/01/99, étuce
Ethinpie,. d'une équipe spéciale mise sur pied-—en appli:. -
Tanzanie cation d'une résolution de la Conférence au
sommet des pays non alignés qui s'est tenue
4 Colombo en 1976 (unc mission de 12 mois est
en cours)
35  Assemblée Pays en dé- 1978 Programme d'action-eoncernant ies médicaments -
mondiale veloppement essentiels, WHA 31-32 mai 1978; Politigues
de la. . en matidre de médicaments et gestion des
“ganté stocks; Plantes médicinales, WHA 31-33 mai 1378
36, ONUDI Pays cn A4~ 1978 Le développement de 1'industrie pharmaceutique
veloppement dans les pays en développement : Probl@mes et
perspectives . - - SRS o
7e . ONUDBI Tous les 1978 Résumé du projet d'étude mondiale sur 1'industric
_Peys. pharmaceutique,-IQ/ICI&/74;-juin 1978 o
38. ~ ONUDI Pays en dé- 1978 Les divers stades de la création d'une industric
veloppement pharmacecutique dans les pays en développement,
ID/WCe267/3, Février 1978
39. ONUDT ' Pays en dé- 1978 Comment assurer un approvisionnement satisfaisant
veloppement - en preduits chimiques intermédiaires nécessaires
& la production de médicaments dans les pays en
développement, ID/HC,267/2, févricr 1978
40, CCEN ‘Tanzanie, 1978 Mission mixte CEA/ONUDI concernant le programme

de développement.de 1l'industrie chimique,
mai-octobre 1978 (y compris 1'industrie phar—

.maceutique), - eron



;!Vfan-

b,

Annexe IV.E

Le gouvernement de 1l'Inde adapte une nouvelle politique
en matidre de procduits pharmaceutiques

(Nouvelles chimiques européennes, 21 avril 1978)

En vertu de la nouvelle politique pharmaceutique qui vient dt'€tre amnoncée par
le Gouvernement de 1'Inde, le secteur public s'est vu attrilvwer le r8le principal
dans la production et la distribution des produits pharmaceutiques. Vingt—cing
produits pharmaceutiques ont été réservés & une production par des firmes de propriété
indienne, tandis que 66 autres produits pharmaceutiques sont ouverts 3 license pour
tous les producteurs.

Toutes les sociétés étrangldres, & llexception de celles qui s'occupent de la
production de produits pharmaceutiques "de haute technologien, ont été invitées 3}
réduire & 40 p. 100 leurs parts de capital social dans les sociétés pharmaceutiques
indiennes. Soixante~six pe 100 du capital actuellement détenu par les producteurs
qui ne travaillent pas dans la catégorie des produits pharmaceutiques de haute techno-
logie seront &liminés en faveur dtinstitutions financidres de 1'Btat ou dtorganismes du
secteur public, tandis que le reste serait accordé 3 des investisseurs indiens,

De plus, les sociétés étranglres ne recevront des licenses de formales pharmaceu.
tiques que pour des productions concernant des produits pharmaceutiques pondéreux de
haute technologie, et les licences ne seront octroyées qu'd la condition que la
société interéssée accepte de fournir 50 p. 100 de la production de ces produits
pharmaceutiques pondéreux 3 des formulateurs indépendants et de limiter la valeyr de
leurs forrules A cing fois la valeur de la production pondéreuse totale,

Le gouvernement a également l'intention dtéliminer les agences de ventes de
produits pharmaceutiques et 13 ou les prix de base sont fondés sur des commissions de
plus de 5 pe 100 en faveur dc ces agences, ces prix seront révisés par le Bureau des
cofits et prix industriels et réduits en conséquence. Les revenus aprds imp8t sur les
produits pharmaceutiques essentiels ou indispensables A la suivie des patients sera
maintenue & 14 p, 100 de la valeur nette et 3 12 p. 100 pour les autres produits
pharmaceutiques pondéreux.

Cette nouvelle réglementation, qui met fin aux inquiétudes exprimées précédemment
selon legquelles le gouvernement nationaliserait les intér@ts étrangers dans le domaine
pharmaceutique, devrait fournir une stimulation trds nécessaire aux chiffres de produc—
tion du payse
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