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I. INTRODUCTION

1. Le Groupe de consultations A2 éteit composé des membres suivantss:

H. A. Olu Omololu | Secrétaire principel adjoint

{Chef du Groupe) Ministére Fédéral des Finances
Lagos, Wigéria

1. E1 8id E1 Fil Gouverneur adjoint

: ‘ Bangue du Soudan

- M. Sekou Troare Directeur générel adjoint
Banque Populaire de développement
du Meli

M. Romeo Horton, Président du Conité des Neuf et membre de droit
de tous les groupes a pris part .ux consultations avee les Gouverne—

ments du Dahomey, du Ghana et du Togo.

M. Glovannl Mancini, expert régional pour les questions fiscales
et flnan01éres, Commission economlque .pour 1'Afr1que a rempli lee
fonctions de Secrétaire du Groupe, M. Guillermo Muzlera~-Mooney a

accompagné le Groupe en qualité d'interprdte.

2.  Du 30 juillet zu 21 septembre 1962, le Groupe a visité les pays
suivants: Gambie, Guinée, Sierra-Leone, Libéria, Céte-d!Ivoire, Ghana, .
Togo, Dahomey, Republlque Centrafricaine, République du Congo (Leopoldvllle)
Republlque du Congo CBrazzav1lle) et République du Gabon. 4u cours de

ses visites sux différents pays, le Groupe a eu des consultations avec . .

les governements intéresséds et avec des representants d'lnstltutlons |

finencigéres., -

3. Le Groupe de consultstions, 3 qui le meilleur sccueil a &t

réservé par tous les gouvernements, n'a eu qu'd se féliciter de 1l'lesprit

de compréhension et de coopération qu'il a rencontré au cours desmréuqions.
- I1 & eu 1'hormeur d'8tre regu par S.E. le Premier Ministre de.éaﬁbie,

5.E. le Président de la Républigue de Guinde, S.E. le Premier Ministre

de‘Sierra-Leoné, S.E. le Président de la République du Dahomey et S.E,

le Président de la Républigue du Congo (Léopoldville), I.E. le Président

du Libéria et le Président de 1la Céte~d'Ivoire n'ont pu recevoir le
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Groupe parce que leurs pays recevaient respectivement la visite du Président de
1'Etat d'Israel et du Président du Mali. Le Président de la République du Congo
(Brazzaville) ayant été appelé inopinément hors de la capitale, & dfi anmuler son

invitation au Groupe.

4. le Groupe a été egalemeht regu per L.E. les Ministres des Affaires étrongéres.
Le. Président et les membres du Groupe tiemnent 3 exprimer leuré Temerciements aw:
gouvernements des pays v151tes pour l'accuell qui leur a été réservé et remercient
egalement les Representants résidents du Bureau de 1'issistance technique des
Nations Unies, dans les diverses capitsles visitées, pour le concours gu'ils ont

bien.voulu lui_accorder.
IT. COLPTE RENDU DES DELIBERATIONSE/

i)  Objet de la Banque

2. Les gouvernements des pays visités par le Groupe ont epprouvé lz proposition
de eréation d'une Banque africaine de développement qui, & leur avis, pourrait
8tre considérée comme un moyen réalistelBs tendre vers 1!'unité et la solidarité
africaines et comme un utile instrument pour stimuler le développement économique

et social du continent. .

6. Toutef01s, eertalns pays ont pensé qu'il faudrait s'!'éfforcer de faciliter la
creatlon de banques nationales et régionrles de développement, car cela rendrait

plus ais€es lz création et les opérestions d'une Banque africzine de développement.

ii) Structure finencidre

. Les gouvernements ont partagé les vues exrpimées par le Comité des Neuf, 3

l/ Il convient de remarquer que les consultations avec les pays d'Afrique
" associés 4 1'Union africaine ¢t malgache, zinsi que les vues exprimées
par leurs gouverncments, sont subordonnées aux délibérations et décisions
de l'Organisation africairie et malgache de coopération économique (OAMCE)
a sa réunion de Libreville.

Le texte de 1a résolution sur la Banque africaine de développement, adoptée
par 1'OAMCE & Libreville figure & l'Annexe I du document E/CN.14/ADB/6
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savoir qre la Banﬁue devrait 8tre une 1nst1uut10n africaine appartenant en propre

éﬁx gouvernemento afrlcalnd; controlee et gerée per des Africains, et libre de toute
‘1nfluence pOlLbLOMP, 1nuer1eure ou extérieure. Ils ont par conséguent pensé que,
comme p“emlel moyen de prégerver le ce ractére, africain de la Banque, le capital

actlon devrait etre entlerement souscrit par les Etats membres africains.

Quelquas *ouve=nem3nts .8e sont neanm01ns demande pour le cas ol des pays
non—af iceins n'accepteraient pas dlsider la Bangue par d'autres moyens, s'il ne
sereit pes souhaitable de les autoriser & souscrire au capital action.h On pourralt
mointenir le contréle de 1la Banque entre les mains des Africains en 11m1tant les
souscriptions non-africaines & un F-ible pourcentage du capital setion total, et
en limitant les voix dans la mBme proportion. S5i ce systdme était acceptd, les '
voix dont disposeraient les pays ‘non-africeins devralent etre repartles entre ces

Uuyu selon dos cond1t10ns qu1 se;alent SPEPlﬁﬁeS dans 1es statuts de la Banque.__

9;: EJ o ﬂeral les gouveypnmeqta ont été d'accord pour estlmer que le oapitel:
action d2 1a Bazpue devrait utre fixé é 200 mllllons de dollars des Etats-Uhls,
dtant’ éntencu que ce capital ;ourralt 84ro augmente au_lur et é‘mesupe gue l!act1vité

de la Banquo ‘se developpe_ 2it.

[

10; Tes gouvernements ont sussi convenu que le capitel versé (50% du capital action
total) devreit &ire payé en devises convertibles, le reste étent disponible comme

carentie des priis avensés par ila Banque, dans 1la mesure du p0831b1e, payable en

monmaie . locales

11.:.Dlverseé suggégtion’ ont &% falues au quet de . 1'1mportance des eontributions
deo dlvers nays d'Alquue au capltal actlon de la Bangue. . Plusieurs gouvernements
cat ete é! av13 qv'll faudralt f £eT une souscription minimale. Ils ont ajoutd: :

" toutefois qu {1 lauu" it ngalemen‘t Tixer ume contribution meximsle de manidwve &
empechﬂr que lez pa"s riches n'acqulerent 1e contrdle de le Bangue. - La: sousoription
ﬁe chaovc _pays pou:ralt alors et“e aete riminée d'aprés. certains critdres tels- que-

le produlv netional hirut et le reveau national, Certains gouvernments ont suggéré

que l'importence Gu budget nationsl et d'autres facteurs généraux, comme la popula-

tien devraient ega]fmen Etre pr“s en ﬂon51deratlon.

12, On & estlmv, en gcnerpl qu'en plus dn leur scuseription au capital action, les
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pays d'Afrique devraient, si possible, aider la Banque en faisant des préts directe-
ment ou en souscrivant des obligations de la Banque. Ces contributions supplémen~
taires ne devraient pas augmenter le nombre de voix des pays intéressés meis un

intérét devrait &tre psyé sur les préts.

13, Tous les pays consultés ont exprimé l'avis qu'une perticipation non africaine
au ocapital de le Banque devrait, en principe, 8tre autorisée sous forme de préts, de

.souscriptions d'obligations et de doms.

iii) -Contr8le et gostion

14. ‘Les gouvernmements ont accepté en général les propositions contenues dans le

mémorendum de la CEA,

iv) Nature et forme des opércotions de la Basngue

15. Les gouvernements ont été unonimes 3 admettre que seuls des projets de dévelop~

pement situés en Afrique devraient &tre finenods par la Benque.

16. La plupart des gouvernements ont estimé Que 1a Banque devreit finsncer des
projets multi-netionaux seulement. GQuelques-uns ont estimé toutefois que la Banque
pourrait finsncer des projets nationaux ou multi-nationsux, mais gqu'une priorité

devrait &tre réservée 2 ces .derniers.

17. Les projets productifs devraient &tre finencés sur des fonds obtenua"é des
conditions commercizles meis les projets non-productifs seraient financés sur des

fonds obtenus 3 des conditions non commercisles. TUne msjorité des gouvernements

ont été d'avis que la Bangue ne devreit pas finencer des projets du sectewr privé,

mais plusieurs autres entre eux se sont déclarés en faveur d'une participation &
l'enimation de 1l'industrie privée. Il a été suggéré qu'en général la Banque devrait
s'sssurer que les projets soumis pour finezncement sont partie de programmes
nationaux:de défel@ﬁpement. A cet égard, la collaboration entre la Banque africaine

de développement ef les banques nationzles de développement a été considérée comme
indispensable. |

v)  Sidge de la Bangue

18. Les gouverrments ont sugéré que l'on tierme compte des critéres suivents pour
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déterminer 1'emplscement du Sidge de 1z Banque africzine de développement:

z) Fecilitds d'sccds;

b) Situation géographique centrale;

c) Bon functionnement des services de télécommunications:
a) Disponibilités en logements et en bureaux;

e) Disponibilités en personnel quelifig.,

vi) Buresux régionaux

19. Tous les gouvernements consultés se sont déclarés en fsveur d'une centralisation

totale de la Banque et ont suggéré que les bangues nationales de développement
Jjouent le réle de correspondants.
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territoriale et des resscurces de leur pays, la contribution de la Gambie au cep t
de la Banque devruit €tre des plus réduites. Il a été suggérd, en conséquence, -
toug les pays membrss pourraient verser une contribution initiale, qui pourrait
dtre appelée "Port de fondateur” d'une valeur de 50,000 dollars des Etats-Unis, 1-
reste de la contribution ¢tant proportionnel & la populztion., Cette contributicor
pourreit &tre de 1'ordre de 100 sctions de 5 dollers des Etats-Unis par millier
dthebitante. T1 a ét¢ également sugedrd que les actions ordinaires de la Banouve
solent cessibles, mais exclusivement sux ressortissants des pays membres de la
Bangque. Er réponse & la question du Groupe relative sux précautions 3 prendre
pour éviter gu'un ou plusieurs pays n'scquidrent le contrdle de ls Bangue, les
représentants ont exprimé 1'avis qu'il appertiendrs au Comité des Neuf de fixer
les droits de vote des diverses catégories d'actions de telle sorte que les petits

contributeurs soient suffisamment protégds.

(1ii) Contrdle et gestion

6.  Les représentants ont accepté ls suggestion du Comité des Neuf relative au
Conseil des gouverneurs et cu Conseil d'administration de lz Banque. TIls ont
toutefois critiqué la restriction formulée par le Comité des Neuf selon lsquelle
le dirécteur et les directeurs adjoints de la Bangue devraient &tre Africains. Leo
représentants du Gouvernement ont estimé que le recrutement pour ces posﬁeé

devrait &tre leissé¢ libre pour préserver des normes élevédes de gestion.

(iv) Nature et formes des opérations de la Bangue

7. Le Gouverncment o été d'avis que les opérationé de la Bengue ne devrzient pes
s¢ limiter -u seul secteur public; il devrait &tre donné pouvoir aux administreteurs
d'accorder des crédits & moyen et 5'1~ng terme su secteur privé, Cette suggestion
provient de ce cue les pays qui ont adopté'ié systéme bancaire britannique ne
consentent pas de crédiis 2 moyen et & long terme aux entreprises privées, Au
sujet des dons provenant de scurces extra-africeines, les représentants du
Gouvernement ont estimé que la Banque devrait agir comme organe de répartition de

ces dons ecntre les peys £fricsins mewbres,

(v) Remboursement des préis

8. Au sujet de remboursement dec préts, les représentants du Gouvernement de 1e
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ANNEXRE 1

GAMBIE
COMPTL RENDU DES CONSULTATIONS

1. Introduction

1. Le Groupe A2 a séjourné 3 Bathurst du 28 au 31 juillet 1962. Le Gouvernement
de la Gamble était représenté aux consultations par les personnalités suivantes:

3.5, Sherif Siday Ministre des Finances

i

le R.G. Mansfield Secrétaire financier
Ministédre des Finances

M. D.A. Percival Conseiller économique
Csbinet de 1z Présidence

M. I, De Lozey Directeur par interim
Bangue de 1'Afrique de 1'ouest

Il. Remargues géndrsles

2. 5.E, M. Sherif Siday, Ministre des Finances, & ouvert la réunion en souhaitant
la bienvenue au Groupe. Dans ss réponse, le Chef de Groupe a indiqué que 1tobjet

de la visite éteit de connaltre les vues du Gouvernement de la Gembie sur 1a création
dtune Banque africeine de développement telle qu'elle est décrite dans le Memorsndum
du Secrdteire exdcutif de 1s CEA, en date du 2 Juillet 1962,

3. Les représentants duy Gouvernment de 1z Gambie ont favorasblement accueilli 11idée
de créer la Banque envisanée, Ils ont, 3'une manidre générale, approuvé les vues
contenues dans la Communication du Comité des Neuf sur 1a Banque africaine de

d@veloppement et ont ajouté les commentaires et observations qui suivent.

IfT. Résumd gdes délibérations

(1)  Objet de 1a Bangue

4. 11 2 été estimé que 1a Banque devralt Etre cféde en wue de canaliser de nouveaux
capitaux de sources extra-européennes qui s'ajouteraient aux capitaux étrangers qui

peuvent &tre disponibles en ce moment pour 1'Afrigue.

(ii) Structure finsncidre

5. Les représentants du Gouvernement ont estimé que pour tenir compte de 1'etendue
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Gombie ont estimé ou'il sernit scuhaitzble cue la Beoncue demande le remboursement
en devises convertiibles meis, en ce oul concerne les emprunts de lo Gombie, ils ont
¢ dlevis que ces emprunts pourraient Ztre remboursés en la monnaie du pays,
laquelle est convertihle,

PN

(vi) Siege de la Bznque

9. Les représentonts du Gouvernement de le Gembie ont é4¢ d'avis que 1'emplacoment
du Sidge de le Banque devrnit &tre choisi en fonction des critéres suivants:

z) Lz Bangue ne devreit pes étre situdée dans un peys contributeur

importent;

b) Facilités d'accds;

c) Cofit de la vie peu elevé et services peu couteuxs

) Climet agréable;

e) Population bilingue (anglais-frangais).

(vii) Buresux régionaux

Les représentants du Gouvernement de la Gembie ont estimé que seul le Conseil
dladministretion pourrcit domner ureréponse satisfsissnie X cette guestion, laguelle
n'a gqu'une importance secondaire pour ls création de ls Banque. Ils se sont

déclards en feveur de la centralisction et ont estimé que la régionalisation

interviendrait 2 la raveur du développement des activités de le Bangue.
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ANNEXE 1T

GUINEE
COMPTH RHENDU DS CONSULTATINES

I. Introduction

1. Le Groupe A2 a séjourné & Conekry du 3 aun 5 sodt 1962, Le Gouvernement de

la Guinée était représenté aux consultetions par les personnalités suivantes:

‘M, Ousmane Baldet Vice-Gbuverneur de 1z Bangque Centrale

M, Marcel Cros Directeur,
Bangue du Commerce: extérieur

M, Mamadou Bah _ Directeur général,
Banque nationsle de crédit

¥, Sangere n'Fely Directeur zdjoint,
. Banque nationale de crédit

-

II. Remargues générales

2,. M. Ousmane Bsldet, Vice-Gouverneur de ls Banque centrale de Guinde et membre
du Cabinet, a souhaité le bienvenue & la Mission ef a expliqué qu'en Guinée le

Gouverneur et le Vice-Gouverneur de le Bangue Centrale &taient Ministres d'Etat.

5. M, Baldet a déclaré que son Gouvernement était en faveur de la création d'une
-Banque africaine de développément qu'il considérait coﬁme une premiédre étape vers

1lunité afrlcalne, objectif que lg Guinée cberche a atteindre.

4, Les representants du Gouvernement .de la Guinde ont approuvé, dlune manidre
générale, les vues exprimées dans le Memorandum du 2 juillet 1962 du Secrdtaire
exécutif de la Commission économique pour 1'Afrique., Ils ont nésnmoins formul é

leecommentaires et observations qui suivent.

ITI. ZRésumé des dellberatlons

(i) ObJet de 1a'“'nque

5. Le porte-parole du Gouvernement de la Guinéde & approuva les vues contenues
dans le memorandum de la CEA, mals a soullgne. (1) que le pr1n01pal souci de 1la
Banque devrait etre de contribuer & la formetion de 1'unité africaine et, par la

suite, & la création d'une unitd économique globsle; (2) qu!afin de préserver
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le carsctére africein de la Banque, on pourrait suggérer que:

a) La Bonoue soit situde en Africues

b} I.'intégralité du capitsl soit africein:

¢} L'orgene directeur soit africain

d) Le Directeur et son adjoint soient tous deux Africsins;

_e) Les dispositions nécessaires soient prises pour permettre

a tous les peys d'Africue de devenir membres de la Banque,

Au sujet de.ce dernier point, toutefois, comme ceriains pays nfont pas encore
accédé complétement & 1'indépendance, on pourrcit les admettre comme membres
associée et les statuts de la Banque prévéieraient pour eux une procédure
d'admission définitive lorsqﬁﬁils seraient devenus comp) &tement indépendants, Les

droits et obligations des membres sgscciéds devraient gtre limités.

(ii)  Structure financidre

6. Le porte-perole du Gouvermnment de la Guindée » approuvé les suggestions contenues
dansg le menorandum de la CEA sur ce point mais o presenté lesnobéeffatiAﬁé suivantes:
il serait preferuble que le capltal action soit exclus1vement afrlcaln ot que 1
partlclpatlon non-ﬁfrlcalne soit ﬂcceptee sous d‘°utres formes. Il = été suggere

de fixer une souscription minimale de 1'ordre de 600.000 dollars des Etats—Unls,
donmant 2u porteur un droit de vote de 100 voix. Quent sux contributions supplémen~
taires au capitel action, il 2 €té estimé gqu'on pourrait adopter une échelle mobile
semblable & celle du FMI. Il & été sugedré sussi oue toutes les résérves de devises

étrangéres d'Afrique soient remises & la Bangque.

(iii) . Contrdle et gestion

7. Le porte-parcie du Gouvernement de la Guinée a marqué son sccord sur les vues
exprimées dans le memorandum de iz CBA, avec cette réserve gu'il a considéré qu'il

ne devrait pas y avoir de sidges permanents eu Conséil des gouverneurs.

(iv) Nature et formes des opérations de la Bangue

8., Le porte-parole du Gouvernement de la Guinée 2 admis qu'il faudrait réserver
la priorité aux projets multi-nationsux et que la Banque devrait financer aussi bien

des projets meticnaux que des projets milti-notionaux. Il o été d'avis néanmoins
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que, dans le cas des projets multi-nationaux, une décision 2 la mejorité simple
suffirait alors que pour les projets naticnaux, une majorité des trois-quarts
devrait &tre requise, La Benque financerait 2ussi le secteur public et le secteur
de 1'économie mais ne devrait pas exiger de garanities des emprunteurs privés, En
ce qui concerne le financement des projets productifs et non-productifs, le porte-
parole a estimé que la Banque devrait financer des projets mlti-nstionsux non-
productifs et productifs mais gqu'elle devrait réserver la priorité aux premiers. La
Banque ne devrzit pas financer des projets nationaux non-productifs. Dans le cas
de projets nationaux productifs, la BAD devrsit jouer le rdéle de chambre de

compensation pour les capitaux non-sfricains.

(v) Sidge de 1s Bangue

9. Relativement au sigge de la Banque, le porte-parcle du Gouvernment de la Guinée
a presenté les commentaires suivants:
a) La Banque devreit &tre située dens un pays dégegé de problimes

politiques pondants de longue date et riscuant d'asmener la rupture
des relatioris diplomatiques avec un ou plusieurs psys membres;

b) Elle devrait &tre d'accds facile:

¢} Elle devrait se trouver dsns un pays ol les lois sur l'immigration
sont assez souples et libérales;

d) I1 conviendfait d'obtenir 1'accord préalable du pays intéressé.

(vi) Bureaux régionaux

10. Les reprégentants du Gouvernement se sont déclarés en faveur d'une compldte
centralisetion de la Banque mais ont ajouté que des correspondants locaux pourraient
8tre établis dans les pays membres; ces correspondants devant 8tre désignés par les
gouvernements respectifs. Les motifs invoqués pour cette centralisztion sont les
suivants:
a) rparce que la création de bureau régionzux de la Banque ne contribuerait
pas & la formation de l'urdté africaine;

b) parce que les projets régiomaux de développement financés par la Banque
devraicnt &tre envisagés dans le contexte du développement général de
1'Afriques

e) parce que le personnel Africain est trop peu nombreux pour alimenter
des bureaux réglonaux;

d) parce que le fonctionnement de bureaux régionaux augmenterait les
frais généraux de la Bangue.
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1, : Le Groupe A2 a séjourné 2 Freetown'ﬁu i3 Eﬂ'lE‘aoﬁt“196Qh Te Gouvefne—
; ment. dw Sierra heone &tait reprégentd aux consultations par lLes person

ap-makiés sudvantes oo oo 0 5 o0 nwos nit eel swrminbeoptoLsrcbion 2sl
M. Albert Magai : 9 LGS
..... Ministre des finances
M. Ojumerce King
Minigtre du développsment
M. S.B. Nicol Cole o _ .
Seorétaire au développement T U

M. John Taylor
Secrétaire aux finances

M. Sheikh B. Daramy
Secrétaire~adjoint aux finances

M. T.4.D. Aitkens
Secrétaire~adjoint principal

. II. REMARQUES GENERALES

‘2, M. Albert Magai a acciuieilli la -mission au nom du Gouvernement du.
Sierra Leone et le Chef du Groupe de consultation a répondu % ce message

de bienvenue en exposant l'objet de la visite du Groupe au Sierra Leone.

3. M. Magal a déclaré que son Gouvernement n'avait pas eu assez de temps
pour ‘étudier le méuoire de la CBA parce que des élections genérales
venaient d'avoir lieu et que le Parlement s!était réuni ensuite.en ses—
sion extraordinaire pour l!'examen c¢u vudget. M. Magai a donc demandé
qu'un certain temps soit laissé pour étudier le mémoire et consulter le
Cabinet. Le Gouvernement sera alors en mesure d'exposer en détail sa
manidre de voir. Il a cependant ajouté qu'd premidre vue il se ralliait

entidrement aux opinions du Comité des Neuf telles qu'elles sont expoéées
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dans le mémorandum de la CEA. Quant & savoir si 1l'établissement d'une
Bangue de développement africaine était souhaitable ou necessaire, il a
fait surtout remarquer qu'il importait de savoir si cette création serait
gage au cas ol la Bangue ne pourrait ni offrir ni fournir ses services

4 des conditions bien meilleures gque les établisséments financiers inter—
nationaux comme la Banque mondiale,rle FMI, 1‘&%sbciation internationale
pour le développement, la SFI, etc., qui mettent déj2 leurs services 3

la disposition des pays africains.

4. En réponse 3 cette objection, la mission s'est eiforcée de dissiper
les craintes du Ministre des finances qui a paru satisfait des explications

données.
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ARNEAE IV

LIBERTA
COMPTE RENDU DES CONSULTATIONS

-I. INTRODUCTION

l. Le Groupe A2 a sejourné & lonrovia du 13 au 15 aolit 1962. Le Gouverne—

ment du Libéria était représenté aux consultations par les personnalités

A Bhdvantes s

M. Chgrles Sherman
Secrétaire de la Trésorerie

M. Je Milton Weeks
- Directeur, Bureau de la recherche économique

M. Kedrick W. Brownm
Sous-secrétaire de la Trésorerie

i« B.B. McClain
.Congeiller financier

e David Neal
Directeur-adjoint,
Bureau de la recherche économique

M. Estrado Bernard
Conseiller juridique,
Département de la Trésorerise

IT. REMARQUES GENERALES

o, M. Charles Sherman, Secrétaive die la Trésorerie, a accusilli la mission
au nom du Gouvernement du Libéria. Le Chef du Groupe a expliqué que la
visite de la mission au Liberia avait pour objef de recueillir les.vues
du Gouverhnsment libérien, sur le mémorandum du 2 juillet 1962 de la CEA

relatif ‘3 la création d'une Bangue zfricaine de développement.

'3. Le Secrétaire 3 la Trésorerie a &té d'accord pour admetire que le
capital-action de la Bangue soit entidrement africain. Il a estimé
également qu'il fallait accueillir les contributions de source non-africaine
sous la forme de souscriptions d'oblisations, de préts, etc. Cependant, il

n'a pas approuvé le chiffre de 200 millions de dollars proposé dans le
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mémorandum de la CZA, affirmant que moins élevé s.rait le capital-actiou,
plus vite la Banque scrait créée. Selon lui, le délai de souscription
(quel que soit le montant du capital qui pourrait 8tre fixé ultérieurement)
devrait dépasser celui qui est proiosé dans le mémoire de la CEA. Quant

3 la gestion de la Banque, il s'est ralié 2 1l'avis du Comité des Neuf au
sujet du Consell des _ouverneurs et duv Conseil d'administration, mais il

a estimé que le Directeur-général de la Banque et son adjoint ne devraient
pas &tre nécessairement africains. La Banque devra 8tre sérée selon des
principes bancaires rigoureux, et non 1.5 comme une institution politique.
Ses principaux foncticnnaires devront done au moins au début, &tre choisis

parni les meilleurs possibles et non en raison de leur nationalité.

4. GQuant aux opérations, il a estime que la Banque doit également aider
les Etats africains & fairs 1'inventaire de leurs ressources et de leurs
possibilités eéconomiques prmonrzs, ajicutant que le meilleur moyen d'y
parvenir serait de créér un deépartement de la recherche technigue. Sans
réserve de l'assentiment des gouvernements inteéresses, ce département

devra prendre 1'initiative d'enquétes et de recherches.

i) Objet de la Bangue

5+ Les représentants ¢ Gouvernement du Libéria ont approuvé la proposgi~
tion de création de la Banque africaine de développement telle qufelle

est exposée dans le mémorandum de la CEA mais ils ont estimé que la Banque
devrait offrir certains services en plus que ceux qu'offrent déjd les
institutions financi2res existantes. En ce qui concerns les relations
entre la Bangue africaine de développement et les banques nationales de
développement, ils oant &té d'avis que ces dernidres devraient fournir 2 la
Bangque africaine tous renseignements concernant leur activité. La Banque
africaine de développemen’ pourrait ainsi affecter ses fonds en fonction

des besoins du ou des pays en cause.
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ii) Structure financidre

6. Les représentants du Qouvernement du Libéria ont accepté que le 6apita1—
action soit entilrement souscrit par les pays africains. Ils ont émis
1tidée que ce capital-zction ne devrait par &tre d'un montant tel gqu'il
constitue une charge pour les pays les moins riches. Ils ont estimé qu'il
ne leur appartenait pas de propoger un chiffre poufiia”"

bage mais ils ont déclaré qu'ils se rangeront, sur ¢e point, A la décision

du Comité.

1i1) Contr8le et zestion L

T. Les repréééntants du Gou#érﬁement du Libéfié ont approuvé les'sugh

Secrétaire de la Trésorerie (voir II ci—dessus).

iv) Nature et formes des opérations de la Banque

8. Les représentants du Gouvernement du Libéria ont approuvé, dans sa
généralité, le mémorandum de la CEA mais ont estimé gqu'il ne serait pas
possible, au stade actuel de poser une rdgle stricte guant aux types de
projets 3 financer par la Bangue africaine de développement. Les projets
devraient 8tre étudiés en eux-mbmes. La Banque africaine de déveldppement
devrait 8tre en mesure d'accorder des préts commerciaux convenablement
garantis par les gouvernements, mais la priorité devrait &tre donnée au
secteur public. Les représentants ont également suzgéré que la Banque puis—
se faire des placements 3 court terme.

v) Remboursement des préts

9. Les représentants du Gouvernement du Libéria ont été d'avis que les
préts consentis par la Banque devraient &tre remboursables tant en monnaie

locale gqu'en devises fortes.

‘vi) Sidge de la Bangue

10. D'aprds les représentants du Gouvernement du Libéria, les critdres

sulvantis devraient déterminer le choix du sidge de la Banque :
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a) Facilité d'aceds
b) Position centrale
¢) Avantages offerts par le gouvernement

d) H8tels'et autres possibilités de logement..

vii) Bureaux régionaux

11. Les représentants éu Gouvernement du Libéria n'approuvent pas la

ecréation de bureaux régionaux en raison @

a) de la pénurie de personnel qualifié

b) des dépenses que la création de ces bureaux entrainerait.

12. D'aprés sux, la Banque africaine de developpement pourrait charger les

banqgues nationales de la representer‘localement.
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ANNEXE V

COTE-D'IVOIRE
COMPTEZ RENIU DES CONLULTATIONS

I. INTRODUCTION

1, Le Groupe A2 a séjourné 2 Abidjan du 16 au 19 aolt 1962. Le Gouverne~
nent de la C8te-d'Ivoire était représenté aux consultatlons par les person—

nalités suivantes :

M. Saller
liinistre des finances

M. Mohamed Diawara
Directeur du Cabinet
Minist2re des finances

M, J. Batheste Emetheir

Chef de Service o

Ministdre du Commerce extérieur
II. RENARQUES GANERALES
2. Le Minisgtre des finances de la Céte~d!'Ivoire a accueilli la mission
et a déclaré que son Gouvernement s'intéressait beaucoup au projet de
création d'une Banque africaine de développement. Il a cependant ajouté
gque dans toute étude sur la Banque envisagée il faudréit prendre en
considération les relations qui doivent exister entre cette Banque et les
banques nationales de développement opérant dans la plupart des pays
africains. S R

III. COMPTE RENDU DES COWLULTATIONS

i)  Objet de la Banque -

3. Le porte-parole du Gouvernement de la C8te-d'Ivoire a declare que de
nombreux pays africains ont déjd créé des banques nationales de dévelop~
.pement et que d'autres, dont la Cﬁte—d'1v01re, envisagent de faire de
méme. bans ces.conditions, il a estimé qu'il éonviendrait avant qu'une
deécision soit prise, d'entreprendre une nouvelle étude approfondie.

Préoisant sa pensée, il a émis 1'avis qu'il conviendrait d'examiner
] q
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soigneusement les relations gui pourralent exister entre les bangues
nationales de développement et la Banque envisagée. Ayant été informé
gue la Bangue africaine aurait pour tiche de rechercher de nouvelles
sources de capitaux, le porte-parcle a déclaré gue, dans ces conditions,
son Gouvernement pourrait approuver la création d'une Banque africaine de

dévéloppement.

ii) Structure finangidre

4, Le Gouvernement de la C&éte-d'Ivoire a approuvé les suggestions de la
CEA relatives 2 la structure financidre de la Banque africaine de dévelop—
rement mais il a esiimé gu'il faudrait examiner davantage cet aspect de la
question avant dc créer la Banqus. Il a estimé que les participations
non-africaines devraient 8tre non seulement accueillies favorablement

mails encouragées. En ce qui concerne cette participation non-africaine, le
Gouvernement ivoirien considére que pour attirer les cavitaux étrangers il
faudra accorder aux non-Africéins un certain contr8éle sur la Bangque. Quant
au montant du capital de la Bangue africaine de développement, le Gouverne—
~ment n'a pas pris poesition, mais se déclare prét & se rallier sur ce point

a2 la majorité.
“'iii) Contrble ot _gestion

5« Les représentants ont estimé que les suggestions soumises dans le

mémorandum de la (oA sont raisonnables, réalisables et sérieuses.

iv) Nature et formes des opérations de la Bangue

6. Les représentants ont été d'avis gue la Bangue africaine de dévelop-
pement devrait limiter ses opérations au rinancement de projets multi-
nationaux; elle ne devrait pas s'engager dans des opérafidné commerciales
afin de he pas géner les banques natlonales de developpement, et de ne
pas faire double cnploli avec elles. La Bangue africaine de developpement
ne devrait s'occuper que d'investissements & long terme; elle ne devrait
faire aucun don, et tout don qu'elle pourrait recevoir de 1'extérieur

devrait &tre invesii dans des projets productifs.
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v) Remboursement des préts

7. Dans ce domaine, il ne faudrait pas adapter de rdgle stricte. La
Banque africaine de développement devrait &tre autorisée & adopter une

attitude souple.

vi) Si®ge de la Banquo

8. Il conviendrait de suivre la procédure habituelle de 1'ONU en des cas
semblables, autrement dit, chaque pays intéressé devrait présenter sa

candidature et un vote devrait intervenir ensuite aprds débat complet.

vii) Bureaux régionaux

9. La création de hureaux régionaux devraiy 8tre décidée & la lumidre des
proyrds réalisés par la Banque africaine de développement. On devrait
suivre l'exemple de la Banque mondiale gui déconseille la création de

bureaux régionaux au stade initial.
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vi) Bureaux régionaux ~

8. Le porte-parole a été d'avis qu'il ne faudrait ras créer de succursales
au stade initial de l'existence de la Banque, sans exclure cette possibi-
1ité pour l'avenir.
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ANNEXE VIII

TAHOMEY
COMPTE RENDU DES CONSULTATIONS

I. Introduction

1. Le Groupe A2 a séjourné & Cotonou du 29 au 31 aolit 1962. Le Gouver—
pément ‘du Dahomey était représenté & ces consultations par lese personnalités
suivantes:
o V‘M!. Gas;ton de Souza Directeur de ocabinet au
' ' Ministére des Finances
M. Abou Boba Moussa : Directeur adjoint

Ministére du Plan

M. Harcel Tokpranou - Directeur général
Bangue de développement

M. Kpognon Yedomon Stanislas - Conseiller

Ministare des Finances et
o du Travail

CIT. Remarques générales

2. M, G. de Souza,qul ‘a acouellli la mission au nom du Gouvernement

du IBhOmey, a déclaré que les opinions exprimées au cours des consulfa-
t;pns devalent &tre con51d¢rees comme pouvant &tre revisédes & la
‘V}umiére‘dés_décisions gqui seraient prises par 1'Organisation africaine et
ﬁalgaéhe de. cooﬁération économique lors de sa prochaine session & Libreville.
Il a cependant 1nd1que que le Gouvernement du Dahomey s'était rallié a

la declslon de prlnclpeprlse pendant la gquatriime session de la Commission
economlque pour 1'Afrique, en vertu de laquelle des études et des enquétes
devralent etre entreprlses au suget de la création d'une Bangue africaine

de deve10ppement.
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ITI. Résumé des délibérations

(1) Obgjet de la Bangue

3. Le porte-parole du Gouvernement du Dahomey a déclaré que celui-ci
approuveit pleinement 1'objet de la Banque africaine de développement tel

qu'il était exposé dans le Mémorandum de la CEA.

.

(1) Structure financiédre

ST a " déclard ‘qutil ‘n'était pas soubaitable ique ‘les pays mon africains
participent au capital action, mais que 1l'on pouvait accepter une parti-
cipation éirangére sous des formes sutres que la souscription au capital.
I1 faudrait-prendrs -toutes précautions pour éviter que la ﬁanque ne
devienncpas un:champ de hataille entre 1'Est et 1'Ouest. Il a approuvé

1a propositionhselon 1aquélle l'existence d'un Comité technique chargé
d'examiner'criﬁiquement 1'intérét des projets pour lesquels un financement
est sollicité o~ ~.rait une sarantie zuX bailllewrs de fonds étrangsrs qui

-

pourraient‘envisager'de placer de l'apgent & la Banques

Be Le porte—parole'du Gouvernement du Dahomey a msouserit & la suggestion
prévoyant de fixer & 200 miliions de dollars des Etats-Unis le capital

de la Bangue. Il a estimé qu’'il serait souhaitable gue les contributions
soient payées en monnaiss fortes; étant donné, cependant, que de nombreux
~pays africains pourraient érrouver guelque dlfflculte a le falre, oﬂ
pourralt accepter que certalnes contributions soient payées en monnaies
nationale ,Le Gouvernement du IDahomey a failt savoir gue, pour le mpment,
il préférait n'avancer aucun chiffre aveat & contribution qu'il pourrait
verser. . Une décision ne pourra &ire prise 4 ce sudet qu a 1'1ssue de la
réunion actuellement en cours des pays de l'OAMC Il a 1nd1que qu 11

- était peu probable que la quote-parh proposae dans 1e Memorandum de la

CEA puisse étre accepteepar la plupart des pays afrlcalns, dont le Dahomey.
les représentants du Gouvernement du Dahomey ont admls gue les pays non
africaine pourraient contribuer aux opérations de la Banque par des emprunts,
des dons, des obligations, etc. Les représentants du Gouvernement ont

commensé par 8tre opposds au principe des contributions supplémentaires &
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GHANA
COMPTE RENDU DES CONSULTATICNS

I. Introduction

1. Le Groupe A2 z séjourné a.Accra du 20 su 24 nofit 1962, Le Gouvernement du Ghena

etcit representé sux consultations par les personnalités suivantes:

M. F.K,D. Goka Ministre des finsnces et du commerce
M. J.H, Mensah Secrétaire exdcutif
: - Commission ghanéenne de planlflcatlon
M. X.B. Asante Secrétaire principel ~ :
‘ » Secréteriat pour les affaires afrlcalnes
M. C.C.Y. Onny - Secrétaire pr1n01pal adjoint )

_ _ linistére des finances et du commerce -
M, S. Grant Secrétaire adjoint

Ministére des Finances et du Commerce

M. P. Mockel Bangque du Ghana
M. X, Gyasi~Twrum Bengue du Ghana
M. I.K.Bs Ausak Secrétaire adjoint

Ministére des Affaires étrangéres

IT. Remargues générales

2. Le Ministre des Finances a sccueilli la Mission su Chans au nom de son Goﬁverné»
ment et a dit que le Ghezns suivait avec grand intérét les travesux du Comité des Neuf
relatifs 4 la création d'une Banque africaine de développement. Le Gouvernement du
Ghane a domné tout son appui 2 1'idéde de 1o création d'une telle bangue; 1l éspére
gque toutes les difficultés seront surmontées ot que la réalisation interviendra

dens un delai raisonnsble. A son avis, une Banque ofricaine de développement aiderait
besucoup les pays africains 3 améliorer leurs conditions économiques et sociales, ce

qui contrbuerait 3 1tunité de 1'Afr1que.

IIT. Oompte rendu des consultations

(1) Objet de 1a Bangue

3. Les représentants du Gouvernement du Ghsns ont approuvé les idées developpdes
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dims le memorandum du 2 Juillet 1962 de 1a CEA et ont souligné que les ressources
Ge la Banque devraient &tre exclusivement utilisées pour des projets de développement

gconomique et social et ne pas servir 3 combler les déficits des balances des paisncnta

(ii) Structure finsncidre

4.  Les représentants du Gouvernment ont également bien sccueilli 1ls suggestion
€mise dans le memorandum de 1o CEA d'aprés lequelle les pays africsins pourraient
seuls souscrire su capital-zction et gercient ainsi, les seuls propriétaires 1égeux
de la Banque. .Les contributions de source non africaine devraient'préndre 1a forme
de préts, dons, souscriptions d'obligetions, etc. Les représentants ont‘cependant
ajouté que pour inciter les pays non africains 3 zpporter des fonds & la Banque, il
faudrait les autoriser & souscrire.au capital-action si c'était 13 pour eux le seul
moyen d'apporter un concours finsncier 3 la Banque. Afin de réserver le comtrdle
de la Banque sux Africains, les contributions non africaines ou cepital-action ne

devraient pas dépssser 20%.

50 Ils ont estimé qu'il conviendrsit de s'efforcer sussi d'obtenir pour 1a Banque
des fonds d'institutions financidres internationales. Ils ont ajouté cependant

qu'ils ne souhaiteient pas voir la Bangue africaine de développement devenir un crganc
de tronsmission de 1'assistonce finencidre biletérale ou multilatérale, sux pays

dlafrique.

6. Ile ont estimé que les contributions des pays africains devraient 8tre établies
on quote-parts 3 fixer d'apris le rovenue notionnl de chague pays et d'aprds d'autrcs
critéres. Si on fixe umne quote-part minimele, on devra fixer sussi la quote-part

moximele,

T Ils ont été édgalement d'avig que les contributions supgdémentaires des pays
africains devraient prendre 1a forme de préts et de souscriptions d'obligations,

lesquels ne leur donneraient pes de droit de vote msis porteraient intéret,

8. Les représentants du Gouvernment du Ghena ont eontimé que la part de capital-
ection versée, qui pourrsit 8tre par exemple le 50%, devrait &tre payde en devises
convertisles. Les 50% restant devrsient 8trc disponibles en gerantie des . emprunts
émis par la Banque, et devraient, dans les cas appropriés, 8tre payés en monnaie

locale,
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9. Les représentants du Gouvernment du Ghana se sont montrés disposés & admetire
gue le paiement du cepital-action se pesse par versements annuels egaux, en cing

ans.,

(iii) Contréle et geaion

10, Le Gouvernement ne verrait pas d'objections & ce que des pays non ‘africains
soient repregsentés au Conseil des gouverneurs si ces pays sont autorisés 3 contr1~
buer au cap1tal—actlon de la Banque. Le contvéle de la Banque resteralt africain
puisque la partlclpatlon eventuelle de ces pays non africains seralt llmltee 3 20
du oapltal—actlon.. Le Gouvernement du Ghena a dgalement estimé que 1le Directeur
exécutif et son adgpint devraient etre tous deux Afrlcalns,'mals qu'il ne devrait

pas y avoir de restriction 8 l'emploi de non Africains pour les postes moins élevés,

11. Les représentants du Gouvernment ont fait part de leurs craintes_quewla Banque
soit dominée par les principsux peys africains, Ils ont donc proné 1'égdité de

voix pour tous les pays, quelle que soit 1l'importance de leur: contrlbutlon.

12. D'aprés eux, 11 pourralt etre utile de constituer un Comité technlque de
banquiers et technlclens éminents qui contribuerait & inspirer sux milieux etrangers
une conflance plus grande en 1o solidité de la Banque, ce qui encourageralt de plus
larges concours finsnciers. En tout cas, en dehors des départements techniques
normsux, qui devraient étre dirigés psr un personnel de premidre clssse, la Banque
devrait avoir assez fréquemment rscours sux services de conseillers étrangers. I1s
ont également souligné gue les membres du Comité technique ne devraient pes ‘
représenter leur pays. En outre, leur position devreit €tre deflnle dang la Charte-
de telle sorte gqu'ils puissent exercer effectivement sur la p011t1que de la Banque,
En cette matidre, il conviendrait de conserver 2 leurs 6pérations et & leurs avis

techniques un caractore strictement confidentiel.

(iv) Nature et formes des opérations dc la Bangue

13, Les représentants du Gouvernment du Ghana ont admis que la Banque ne devrait
financer que des projets situés en Afrique., Eile defrait financer des'projets .
nationaux et des projets multl-natlonaux mals devralt donner la priorité 3 ces
derniers, D'aprés eux, i1 faudrait entendre par progets multlunatlon ux‘dgs projets

effectivement situés dens un pays meis devant profiter & deux pays au moins., Les
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représentants du Gouvernement ont sccepté que les fonds obtenus 3 des conditions
commerciales servent A financer les projets productifs et que les fonds obtenus &
des conditions non commerciales soient prétés 3 un teux d!'intérét modique pour
financer des projets d'infrastructure. Toutefols, pour l'estimation des projets A
financer & des condltlons non commerciales, 11 conv1endra;t d'appllouer les méme
crlteres d'utlllte economlque que pour 1es progets productlfs. 11 conviendrait
d'ev1ter tout arrangement admlnlstrﬂtlf spe01al qui pourralt avoir pour effet '
d'affecter d'avence 3 tels peys ou tels pro;ets partlcullers les fonds 3 intérét
modique mis & la disposition de la Bengue. Il conviendrait de tenir compte des '
conditions auxquelleé la Banque ¢ emprunté ses fonds pour flxer 1e taux d'intérdt
et les sutres conditions auxquelles elle ferait ses prets. La Banque ne devra pas
dtre une institution & but lucratif mais il faudrs que ses frais d'administration et

la charge des ses emprunts soient toujours couverts,

(v) Remboursement des préts

14. Les représentants ont suggéré que les préts pourralent etre remboursablcs soit
en devises convertibles soit en mormaie locale, selon la monnaie dans laquelle le
prét a été consenti. Pour préserver les ressources de la Banque, les préts consentis

en monnaie convertible devraient &tre remboursés en monmaie convertible.

(vi) Sidge de la Bangue -

15, Les représentants ont estimé qu'il conviendrait de donner la préférence i une
grande ville pourvue d'un systime de télécommunicctions efficase. BEn choisissant
le sidge de 1z Bonque, 11 faudreit également tenir compte des possibilités de
recrutément de personnel subalterne formé, Les facilités de communicotion avec les
autres pays africainsg et avec les principales places finsncidres du monde devralent

8tre le critére detérminant.

(viii) Bureaux réeionaux

16. La créstion d'une Bangue centralisée a été jugée souhaitsble pour les raisons -
suiventes: . o

a) retards dans l'examen des demandes de fonds si des offlces
reglonaux devraiecnt en référer au Siége central pour décisions

r
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la suite reservée aux demandes de fonds manquerait d'uniformitd
si on créait des bureaux régionaux avec pouvoelr de décision.

Dans une organisation de ce genre l'uniformité est trés imsortante

la erdéation de bureaux régionaux accroitrait des frais d'administra-

tion et des frais généraux;

il ne serait pas c.nforme A une bonne gestion de répartir entre
de nombreux bureaux subsidiaires le rare personnel dont on
disposerait pour les opérations d'un niveau hautement spécialisé

qu'une Bangue de développement est appelée a exécuter.
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ANNEXE VII

TOGO
COMPTE RENDU DES CONSULTATIONS

I. INTRODUCTION

1, Le Groupe A2 a séjourné & Lomé du 25 au 28 aolit 1962. Le Gouvernement
du Toyo était représenté aux consultations par les personnalités

" suivantes :

M. Paulin Eklan
Directeur au Plan
Présidence du Conseil

1. Boukari Djobo
Secrétaire au Plan

M. Vu Van Thai
Conseiller économique
Présidence du Conseil

Ministdre des Affaires étrangdres

M. J. Abalo
Ministdre des Affaires étrangdres

M. Psllefigrie
-Conseiller financier
Minist®re des finances

II. REMARQUES GENERALES

2. M. Boukary Djobo a accueilli la mission au nom du Gouvernement du Togo
et a déclaré que son Gouvernement admettait le principe de la création d'une

Banque africaine de développement.

ITI. COMPTE RiWDU DES CONSULTATIONS

i) Objet de la Bangue

3« Les reﬁfésenﬁéﬁts du Gouvernement du Togo ont accepté l'objet dé
1'éventuelle Banque africaine de développement, tel qu'il est défini dans
le mémorandum de la CEi. Ils ont ajouté, cependant, que la Banque devrait
8tre en mesure d'assumer des risgues préalables aux investissements et

remplir le r8le de societé d'investissement.
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ii) Structure financidre

4. Le porte-parole a fait savoir au Groupe que le Gouvernement n'avait pus
encore pris officiellement position & ce sujet. I1 a &té dtavis, cependent.
que le capital devrait 8tre fixé en fonction des projets que la Bangue =ze

proposerait d'entreprendre.

iii) Contrdle et sestion

5« Bur ce point, les représentants du Gouvernement ont pleinement ap—
prouvé le mémorandum de la CEA mais ils ont estimé gue les pays qui
pratiquent la discrimination raciale ne devraient pas &tre admis comme
membres de la Banque. Le porte-parole a accepté que les wembres du Conseil
d'administration soient élus par roulement et que la répartition géographi-
que soit price en considération.: Il a été dtaccord, également, pour
estimer que le Directeur-général de la Banque et son adjoint devraient

étre africains. Il a cependant souligneé qu'il faudrait adopter une at-
titude souple pour les nominations des fonctionnaires de rang moins eleva.
I1 faudrait s'attacher surtout 3 la compétence des candidats, tout en
tenant un certain compte de la possibilité d'appliquer pour ces postes le

principe de la répartition géogzraphique.

iv) Nature et formes des opérations de la Bangue

6. Les représentants du Gouvernement ont été d'avis que la Bangque ns
devrait financer que des projets situés en Afrigue. Le porte-parole a
ésalement accepté que la Banque soit autorisée & financer des projets
mplti-nationaux et nationaux, estimant toutefois que la priorité devrait
8tre reservée aux premiers. Quant au financement des projets productiis
ou non productifs, le porte-parole a estimé que la Bangue devrait 8tre

laissée libre de statuer dans chague cas 4'espdce.

v) Sidre de la Bangue

7+ Les critdres suivants devraient présider au choix du sidge :
a) Position géographique centrale en Afrique
b} Facilité d'accds
: c) - Le pays hSte devrait &tre en mesure dloffrir les services et com-—

modités nécessaires. - i
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admettre de la part des pays africains les plus riches, sous la forme de
préts ou de dons, mais ils soni revenus sur leurs objections aprés en
avoir discuté davantage avec le Groupe. Ils ont manifesté quelque
apprehension & 1'idée que la Bangue africaine de développement pourrait
drainer éventuellement & son profit les sources de capitaux dont les

pays africains peuvent actuellement bénéficier. Ils ont proposé que 1'on
ne prenne pas de décision définitive au sujet de la création de la Bangue
avant d'avoir mend & bien une enqudte destinde 2 mettre en lumiere les

nouvelles sources de capitaux dlsponlbles dans le monde.'

(ii1) Controle et gestion

6 Les représentants du Gouvernement du Dahomey ont indiqué gqu'ils Staient
en oomplet accord avec le Mémorandum de la CFA. Ils ont soutenu la pro-
position tendant 2 la création d'un comité technique, qui & leur avis,
serait une garantie pour les bailleurs de fonds étrangers. Ils oﬁt gstimé
que les membres de ce comité defraient €tre aussi bien Africains que non
Africains; ils seraient choisis uniquement selon leurs mérites et leur
oompéterce. Les fonctions de ce conité technique seraient simplement
oonsultatives, les questions de politique et les décisions appartenant

au Conseil d'administraztior.

(iv) Nature et forme des opérations de la Banque

T La Banque devra limiter ses opérations aux projets multinationaux.
Quant aux projets nationaux, il conviendra de ne les prendre en considé-
ration qu'ad la demande des bangues nationales de développement, et en
collaboration aveec celles-ci. lLa Banque devra aider les bangues nationales
de développement & obtenir des fonds d'autres sources. Les représentants
du Gouvernement du Dahomey ont estimé également gque la Bangue pourrait
Tinancer les entreprises publigques comme les entreprises privées, et

exiger des gouvernements des garanties plus strictes.
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(v) Sidge de la Banque

8. Les critéres priccipaux devraient &tre les suivants:
facilités d'accés, et surtout bons moyens de communications.

Les ro_vdecuta.ta ¢ Gouvernement ont estimé que, pour les opérations de
la Banque, de bons services de télécommunication (téléphone, télégraph,
téléscripteurs) étaient plus iuportants gque de bons moyens de transport

. par route, par mer et par air.

(vi) Offices régionaux

-9. Ils ont estimé que l:s banques nationales de développement pourraient

jouer le r8le de correspondants locaux,



) E/CN.14/ADB/6/Add .2
Annexe IX '

ANNEXE IX

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
COMPTE RENDU DES CONSULTATIONS -

I. "Intrdducfion

1.  Le Groupe A2 a séjourné & Bangui du 4 au 9 septembre 1962, Le Gouver—
nement de la Républigue Centrafrica’ne était représenté aux comsultations

par les personnalité& suivantes:

S+E. Hon Fidele Bonou Ministre des Finances

Mo Goughy Directeur du Flan

M. Maimetti " Chef dé la Section dil commerce
' ' : extérisur, .

Minigtize de 1'économie

M. Idiso Directeur adjoint des- = - :

Finances
M. Serre . .. Conseiller économigue ,
M, Pshous - . I - Directeur des Contributions

directes et des assurances

‘li. Mercier S ‘Directeur général, adjoint.
Banqus nationale de
dévaloppement

M. Alliot Directeur de la Caisse
cshirale de cocpération
éconoricue

H. Harchand - © ' Direeteur de la Bangue centrale

M. Larrieu ; Iirecteur dees Relations

écononiques,
- Minictire des Affaires étrangéres

., Toromo Directeur adjoint des,
Relations éconcaiques
linisivore des Affaires
étrangdres
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II. Remargques générales

2 Le Ministre des Finances a souhaité la‘biénvenue au Groupe.aﬁ-nom
du Gouvernement de ia République Centrafricaine et il a déclaré que-
celui-ci avait suivi avec un vif intérét l'évolution de la situafioﬁ!
qui a abouti & la décision de créer une Bangue africaine dé}déﬁéldpbé;
" ment. ' o

ITI. Résumé des délibérations

(i) Objet de la Bangue .

3 Sur l'objet de la Bangue, les représentants du Gouverhnement de la
République Centrafricaine ont souscrit au principe énoncé dans le Mémorandum
de la CEA mails ils ont'insisté sur le fait gque .la Banque africaine de
développement devré 8tre & la fois une Banque africaine et"une banque de

développement.

4 Ils ont egalement suggéré que la Banque de développement suit créée.
par étapes; ¢ est—a—dlre qu' 'il. conv:endralt d'abord de fonder des Banques
nationales de developpement, ruis de Benguses gous-régionales de dévelop-
pement, sulvicos de Tanques régionales de développement et, enfln,
dlune Pédération des Banques régionales de developpement qui pourrait se
transformer en uns. Banque panafrlcalne de développement. Aprés avolr regu .
du groupe l'assurance gue lo Banque africaine de développement ne serait .
pas en concurrence avec 1es Bangues nationales de développement pour les
capitaux indispensables, mais gu'elle chercherait de nouvelles sources

de financement, les représentants du Gouvernement ont bien voulu examiner
lés termee du _"émorandum de la CEA, en ajoutant gqu'ils appuieraient la
ocréation de la Bangue, &tant bien entendu qu'elle gerait en mesure de

5

. trouver des sSOUr0eS de cnpitoux nouvelles et supplémentaires. -

(i1) Structure financidre -

5. Les représentants du Gouvernement ont azdmis que le capital action de
1a Bangque devra 8tre entidrement africain eﬁﬁque la participation

non-africaine & la Bangue devra prendre une forme autre gque llaoquisition
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ANNEXE X

. REPUBLIQUE DU CONGO (Léopoldville)
COMPI'E RENDU DES CONSULTATIONS

I. Introductlon

1. Le Groupe A2 a séjourné & Leopoldv111e du 10 au 14 septembre 1662.
Le Gouvernement de la République du Congo (LeoPOIdv1lle) était représenté

aux consultatlons par les personnzlités suivantes:

S.B. Jacques lassa Ministre du Plan
M. HMichel Sami . Secrétaire général au Plan
. M. Antoine lawrence Conseiller économigue-
Ministeére du Plan et de la
Coordination
M. Dominique Kiabilua - Chef de cabinet,

Ministere des Finances

M. Mzssaut : S 7 L Lonseiller
Ministére des Finances

M. Jean—Jogé Malet © " Chef de cabinet ddjoint,
Ministere_ du Plan .

II., Remarques générales

2. Le Ministre du Plan a souhalte la bienvenue aux membres du Groupe

‘au nom du Gouvernement congolals. Il a déclaré que, de 1’av1s de son
Gouvernement “le Congo doit necessalrement &tre membre de la Banque, au
méme titre qu'il doit chercher & devenir membre effectif du Fonds mondtaire

International et:de la BIRD.

3 En ce qui concerne la question de savoir si la République du Congo
dispose actuellement des devises nécessaires pour Juil permettre de participer
au capital de la Banque africaine de développement, le représentant du Gouver-

nement a estiné que .1z pénurie actuelle de devises, encore qulelle revite
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une importance certaine, ne saurs’t influer sur 1le principe de la particu--
pation mais que les modalitég -de la libération du capital souscrit pax

le Congo devraient faire'l{bbjet de négbciafions avec le Conseil dladmi-
nistration de la Bangue afsicaine de développement .

-

4 Le Ministre des Finances a noté cue le capital & séﬁééfife s;élevait

a4 200 millions de dollare des Ztats-Unis, dont 50 5» 4 verser sur une

période de 5 éns, le reote n'étant ex1g1ble que pour.garantlr les opérations
de la Banque. Sur cette base et compte tenu du Lalt que les membres
possibles sont au nombre de 33, la contribution maximum ' du Congo devrait
donc s'élever & 100 wiliions de dollars divisés par 33, soit 3 millions

de dollars, ce -»i représentsrait 600.000 dollars des Ztate-Unis par an
pendant 5 ans. Cetté éopt:ibuticn ne semble pas excessive mais, en

rzison des difficultés que le pays conna.'t actuellement pour ce qui est

des dev1ses 3T pourrelt drmander & la Bénque d'autoriser 1'étalement des

paiements sur up2 vlis lornguc période, 10 ans par exemple.

ITT., Résumé des délibérations

(1) Objet d¢ la Banque

5e Les représentants du Gouvernement congolals ‘ont exprlme leur.aocord
‘sur l'objet de la Jangue tel qu'il est deflnl dans le Mémorandum de la
Ci4. Ils ont néﬁnﬁbins“estimé qu'une Banque af:;gglne dg_@eveloppement
aevrait_tendre a s'adeapter aux conditions. africaines plutdt que de sembler
tenir son existence dos ingtitutions financiéres internationales. La

Bangue devrait s'attacher surtout aux opérations & longue échéance en

consentani des -taux &7 tdret tois foibles. Pour-ce qui est de la nécessité de

préserver le caractere africain de la Banque, ilg ont estimé qp i1 s'agis-

-

U b R
P, R
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d'actions. ¥ls ont estimé que la contribution des pays- afrlcalns

devra etre proportlonnelle a leurs budgets partlcullers.

(iii) Contr8le et gestion

6. Les représentants du Gouvernement ont préconisé une représentation
égale de tous les pays au sein du Conseil des Gouverneurs. de la Banque,
quel que soit le montant des contributions particuliers., A la question
de sav.ir quel stimulant, de l'avis du Gouvernement de la République
Centrafricaine, on pourrait offrir aux souscripteurs les plus importants,
i1s ont répondu gu'il cunviendrait que les contributions soient faites
pour la cause de la solidarité etr de la coopération africaines. Ils ont
approuvé les termes du Mémorandum relatifs au Conseil d'administration
ot la suggestion selon laguells le Direoteur et le Directeur adjoint de
1z Banque devront étre tous deux des Africains. Quant zu personnel il

devra 8tre engagd sur la base de la competence.

(1v) Nature et formes des opérations de la Bangue

Te La nature des opérations de la Banque africaine de développement

devra 8tre dictée par le structure de la Banque, ctest-a~dire qu'on
utilisera les préts consentis & des conditions commerciales au financement
des projets productifs, alors que les préts coneentis & des taux de

faveur serviront & fimancer les projets d'infrastructures. Tous les dens
regus par la Banque africaine de développement ne devront pas &tre
distribués en tant que dons, mais devront tre verasdés & unecfealisse speclale“
qui permettra & la Bangue d'accorder des préts & des conditions

favorables. Les préts devront 2tre remboursés en monnaies uationales.

(v) Sidge de la Banque

8. Les suggestions formulées dans le Mémorandum de la CEA ont été
approuvées. Les représenfants du Gouvernement ont estimé que la République
Centrafricaine répondait aux critéres préconisant une pesition géogrd~

phique centrale.
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(vi) Bur¢dux régionaux

9. Les représentants du Gouvernement se sont révélés favorables au-
principe d'une compléte centralisationj ils ont ajouté que les Banques
nationales de développement pourraient jouer le rdle de correspondants

-locauxXe.
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._(ii) Structure financiére
6., = Les peprésentants du Gouvernement du Congo ont admis qutil n'étais
-que juste et équitable que le~capita1 de la Bangue soit souscrif par les

seuls pays afrigains.

T Tout”én apprduvaﬁt les grandés‘lignes du Mémorandum de la CBA, le
Gouvernement a pensé qu'une Banque affiéai@e de.développeméﬁt devra

rester en contact étroit avec les iﬁstitﬁtions_finanéiéres internationales,
- surtout pour ce qui est des capitaux.é rassembler, Il a égaleﬁent_édmis

que le caﬁifal initial soit fixé & 200 millions de dollars deé Etats—Unis
‘8t {1 a approuvé les pr0pos1t10ns du Jemorandum de la CEA relatlves & la

.}-repartltlon des contrlbutlons.

(iii) Contrﬁle et gestion
.. 8, Les représentants du Gouvernement ont approuvé les suggestions du
Mémorandum de la CEA, mais ils n'ont pas estimé qu'il serait nécessaire
dtattribuer des sidges permanents aux souscripteurs_lgs,plus importants.
Ils ne sont pas opposss au principe des giéges permanents, mals 1ls ont ,

‘demandé que pour leur attrlbutlon, on s'inspire d'un critere autre que le

- méntant des eontributions.

(iv) Nature et formes des opdrations de la Banque

9. Les représentants du Gouvernement ont estimé qu'une Bangue éfficaine
de developpement devralt financer au531 bien les projets publics que les
prosets privés. Au Congo ou aucune possibilité de financement n'existe
pour le sectaur privé, une Banque africaine de devsloppement qui pourrait
congentir des crédits & long terme en faveur des:pfojeté'bfi§éé sérait
trés bien accueillie. I1.faudrait que ces projets aient liappui‘de'l'Etat

qui offrirait des garanties suffisantes.-Ils ont égalemenf'indiqué Qﬁe les
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capitaux que la Banque pourrait obtenir 3 des taux.commerciagux devront

8tre prétés & des taux commerciaux pour le financement des projets pro-
dﬁctifé et Que les préts qu'elle obtiendrait & des taux de faveur devront
servir au financement des projets d'infrastructure. La Banque africaine

de developpement ne devrait pas aocorder de dons. Tous les dons qu. 'elle
pourralt recevoir devront stre dlstrlbues sous forme de préts a long

terme et & falble taux d'lnteret pour flnancer des proaets d'lnfrastructure.
‘Les representants du Gouvernement se sont fermement opposes au prlnclpe
consmstant a reserver une prlorlte aux projets multlnatlonaux. Tous les
progﬂts devront beneflcler d‘une prlorlte egale, chacun d'eux devrant Btre
Juge unlquement selon son 1nterét Las representants du Qongo ont estimé
que la Banque devra fournir une a531stance technique aux pays afrlcalns pour
leur permettre de procéder & des enquétes sur la possibilité de reallser les
projets et de recueillir des renseignements techniques.: Les pays seraient

_ainsi certains que lnurs projets pourront intéresser la Banque. . -

:{¥) Si2ge de la Banque

‘10;' L'ex1stence de moyens de communlcatlon et les facllltes d'acces sont
"les deux crlteres essentlels. Covne toutes les 11gnes aerlennes convergsenti
sur Léopoldville, les représentants du Gouvernement du Congo ont estimé

que cette ville serait un.siége idéal pour la Banque africaine de dévelop-

penent.

11. Les représentants du ‘Gouvernement congolais ont exprimé l'avis que
le pays d'accueil devra fournir le terraiﬁ, les batiments, etc.

(vi) Bureauz résionaux

12. De 1l'avis des représentants du Congo, il est inutile- au début de pré-

voir des bureaux régionaux. L'ouverture de succursales devra 8tre proposée
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par lo Directeur de la Banque lorsque celle-ci aura été exploitée
pendant quelque temps. Au momernt ol une recommandation de cette nature

sera faite, le Conseil d'administration prendra la décision requiss.

13. Le Gouvernement congolais préférerait toutefois que lea Banque soit

entidrement centralisée.
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AWEXE KT

.- RAFUBLIQUE DU. CONGO {Brazzaville)
COMPTE RENTU DES CONSULTATIONS

IT. Introduction

1. Le Groupé'AQ a séjourné 2 Brazzaville du 15 au 17 septembre 1962,
Le Gouvéernemént de la République du Congo (Brazzaville) étalt représentsé

aux congultations par les personnalités suivantes:

ile Massamba-Debat Ministre des Finances et
du Plan
M. Kikounga-Ngot Ministre de 1! Economie

II. Remarques générales

2 Le lilinistre des Finances et du Plan a souhaité ls bisnvenue au
Groupe et il a rappelé gque,lors de la quatriéme session de la Commission
économique pour 1l'Afrique, son pays avait pris une part active aux débats

qui ont abouti & l'adoption de la Résolutionm 52 (IV).

JIT. Résumé des délibérations

3. Les reprégentants du Gouvernement ont fait observer gue la proposi-
tion tendant a4 fonder une Banque africaine de dévelopnement n'avait pas
rencontré 4'opposition & Addis—Abéba et qu'il n'y avait aucune raison de
croire qu'elle puisse faire l'objet d'une opposition de la part des
gouvernements ralsonnables et moins encore de la part du Gouvernement
congolais. Ils ont egtimé toutefois que les modalités envisagées pour la
eréation d'une telle Banque devraient s'inepirer davantage du possible

et du réel qu'il n'est prévu dans le Mémorandum de la CEA. De 1'avis de leur
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Gouvernement, la Commission écondmiﬁue pour l!'Afrique devra procéder

4 deg études complementalres gur cette questlon et aider les pays africains &

créer des hanques natlonales de develoPpement, ce qui conduirait & la oré-

ation de banques régionales et inter-régionales en Afrlque. Le Gouvernement

congolais ne sauralt avancer toutefois que cette manidre de voir 301t
1ncompat1ble avec l’oeuvre deaa entreprise par le Comlte des Neuf._

I3 a estlme qu 11 est poss1ble de concilier 1es deux solutlons ot un

dialogue pourrait 8tre engage en vue d'un accord sur la p0931bll1te de

Tfonder une Bangue africaine de deve10ppement.
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i Annexe XII1

ANNEXE XI1

GABON
COMPTE RENDU DES CONSULTATIONS

I. Iptroductiop

1. Leé Groupe A2 a séjourné. & Libreville du 18 au 21 novembre” 1962,
Le ‘Golivernéfient de 1a République ‘du Gabon é&tait représenté auxr oénsulta—
tions par les personnalités suivantes: - '

M. Prangois Meye Ministre des Finances

M. Roger Le T. Lem Conseiller

IT. Résumé des délibérations

2 Le Président du Groupe de consultation a expliqué que llobjet de la
visite du Oroupe était de recueillir les opinions du Gouvernement du

Gabon surle projet de création d'une Banque africeéfrede développement.

Le Ministre des Finances a répondu que lors de la derniére seseion de

la CEA & Addis-Abéba, le Gouvernement du Gabon avait, comme tous les

autres gouvernements des pays afriocains, soutenu le principe de la

oréation d'une Banque africaine de développement. Il a cependant rappelé
que méme i cette session, des divergences d'opinions s'étaient manifestées
guant aux méthodes & employer en vue de la création de ceite Banque., Il a
ajouté que, lors de la dernidre session de 1'CANCE, les représentants de cette
organisation avait estimé qu'il serait prématuré de créer actuellement

& Libreville une banque africaine de développement et que la méthode la
plus judicieuse serait de commencer par fonder des bangues nationales de
développement, de oréer ensuite des banques sous-régionales puis régionales
de développement,lesquelles pourraient finalement s'associer pour former

la Banque afriecaine de développement. Cependant, 1'CANCE a décidé de rédiger
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(ii) _Finaﬁciel'ﬁtrueture”'
7. The Governments shared the fiew'expressed by the Committee of NiheKtﬁet
the Bank should be an African ins tltutlon, ovned by African Governnents,
controlled and managed by Africans and free from political ‘influence both
_1nternal_an§ exte;nalw - They felt, therefore, that as a first means of '
“preéerviﬁg fhe African character of the Dank, the share capital should be

entirely subscribed by the African member 3tates.

8. Some Uovernmehts wondérsd, hbﬁevef;“whether*if on»Afrlcan eountrles
wers unwilling to- stpborit the Bank in any other way, it mlght ‘not be adv1sable
to allow them to subsoribe fo the share capitals.  Control of the Bank ‘could
_ be kept in the hands of Africans by limiting nen~African subscripticns to a
'small percentage of the tetal share capital, with.a proportionate limitation
of voting rights. If such a system were accepted, he number of voteq
available for the non-African countries would have to be ulstrlbufbd amongst
- those: countriés in acscrdanbe with conditions té be' “laid down in the Bank 8

Chaxrter.

9. In general, Governments, agredd thatﬁthefﬁank'eVeHarefﬁeﬁitei*Eheuid
amount to US%EOO millior; it being understcod -that. this capital could -be

1ncreased as the activities of the Bank developed.

10.1 The uover1ments also -agreed.that the paid-in capital {50 per-cent of
the total share capltal) .8hould be paid in convertibls currency, -the remaindsr
‘belng avallable as guaranteee for loans reised by . the Bank, and, where

appropr1ate, payable in local currencies.

oM. There wags a variety of suggestions concerning -the size of the
confrlbutlons of the. dmfferent African ccuntries to the -Bank's. share. capdtal.

.t¥Severa1 Governments con31de ed that there should be a fiked minimun: -
subscrlptlon. , They added,; however,:.that, there should alsé be a.fixed maximum
contrlbutlon 1n order to prevent the richer countries from gaiving control

of the Bank. Jach country's subscription could then be determined on the
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basis of certain criteria, such as gross national product and national .
_1ncome. Certaln Government% suvgeoted that the size of the national budget
and such general factors as gopulatlon should also be taken into

oon31deratlon.

12.. It was generally felt that in addition to their subscriptions tc the
share capital, African countries should, if poesible, assist the Bank by
naking loans directly or. through the purchase of the Jank's debentures.
uauh add;tlonol con+r1but10ns shoald not entltle countries ¢ increased

_'votlng rlghts but ﬂn erest should be paid on the loans. -

- 13. LA11 countries~consu1%ed‘exprﬂsséd the view that non-African -
participation to the capital of ths’ Bank . should, in principle, be permltted

in. the form of loans, debenture subsgcriptions and grants.

(iidi) uontrol and Aanarement

“ 14. Goverﬂments Lenerally awreed Wlth the proyosals contained in the ECA

ﬂemorandum.

(iv) Nature and Forms of the Bank‘s operations

15. - .The Governments unanimously agreed that only devolopment proJects

located in Africa should be ifinanced by the Bank.

16, llost Goveraments felt that the Bank should finance multi-national "
- -projects only... Some felt, hewever, that the?Bank‘oOuld'finance'nationai
as.well as multi-national projects, but that. priority should 'be given +to
the latter. | ‘ -

17.  Productive projects should be financed with funds obtained on commercisl
terms, while non-productive projects:should be. financed with funds obtained
on non—commercial - terms. 4While a majority of the governments felt that the

- Bank should refrain frem financing private sector . projects; several

governments favoured partlolpatxon-ln the promoticn of private industry;‘





