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C’est un fait qu’on ne saurait trop souligner
I'importance que revétent les infrastructures de
transport et de communications pour le
développement social et €économique de
I’Afrique. La communauté internationale 1'a
reconnu lorsqu’elle a proclamé les deux
Décennies des Nations Unies pour les trans-
ports et les communications en Afrique et lance
les programmes correspondants a savoir
UNTACDA I et II au cours des périodes 1978-
1988 et 1991-2000 respectivement.

K.Y. Amoako

L'objectif a long terme des deux décennies est de créer des systemes de
transport et de communications intégrées et performants qui permettent d’as-
surer l'intégration physique de ’Afrique et faciliter le bon écoulement des
flux commerciaux internationaux. Le programme de la deuxieme Décennie
a été élaboré en étroite coopération avec les partenaires — notamment les gou-
vernements africains, les organisations économiques sous-régionales, les
organisations intergouvernementales africaines, les organismes des Nations
Unies et les institutions de financement. Ce programme qui a été adopte
avec le soutien massif des Etats membres, constitue un cadre idéal pour
assurer la coordination et susciter la participation des partenaires africains a
la réalisation des objectifs fixés a la Décennie.

Les évaluations du programme UNTACDA II de 1994 et de 1997 ont
porté sur l'utilité des mécanismes de suivi mis en place ainsi que sur les
résultats quantitatifs obtenus a mi-parcours.

La onzieme Conférence des ministres africains des transports et des
communications qui s’est tenue au Caire, Egypte du 25 au 27 novembre 1997,
a examiné le deuxieme rapport a mi-parcours et a adopté un cadre d’action
qui permette au continent et a ses partenaires de créer un systeme de trans-
port et de communication efficace et intégré. Elle a, a cet effet exhortée les
partenaires a

a) Aider I’Afrique a élaborer et a exécuter des programmes dans les qua-
tre domaines fondamentaux liés entre eux du secteur des transports et des
communications, a savoir: réformes sectorielles; transfert de technologie;
ressources humaines et développement institutionnel et amélioration de la
securite;




b)  Accorder la priorité aux activités ayant pour but de renforcer la
coopeération inter-africaine, essentielle pour un développement durable ;

c)  Déployer des efforts dans les sous-secteurs en vue essentiellement
de résoudre des problemes spécifiques ;

La présente publication s’inscrit dans le cadre des efforts déployés par la
Commission pour maintenir Iélan acquis tout au long de la Décennie et spé-
cialement depuis la onzieme Conférence des ministres. L’accent y est mis 2
nouveau sur les dispositions figurant dans le cadre d’action dans le but d’as-
surer sa mise en oeuvre effective par les Etats membres et leurs partenaires.

Nous nous réunirons a nouveau en 1’an 2000 lorsque nous entrerons
dans le nouveau millénaire qui sera de plus en plus caractérisé par la libéral-
isation et la mondialisation. Nous sommes trés confiants et fortement résolus
a relever le défi que constitue le développement des réseaux de transport et
de communications du continent et a mettre en place les capacités pour leur
utilisation effective. C’est la une tache essentielle a laquelle nous devrions,
tous, nous atteler d"urgence.

L

K. Y. Amoako

Secrétaire général adjoint de 'ONU et
Secrétaire exécutif de la CEA
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Cadre d’action pour accélérer la mise en oeuvre du programme de la
deuxieme Décennie et créer des systemes efficaces et efficients de
transport et de communications en Afrique pour le XXIe siecle

Introduction

I.

relatifs aux diverses communautés

économiques sous-régionales.

T . . 2. Il yade plus en plus une prise de
_es pays africains et leurs partenaires de 7 ¢ . .
la communauté internationale admet- conscience au niveau Cf‘ﬂtlm‘ntdl pour
tent, dans leur ensemble, qu’il importe de mettre Un_“f‘_m-lic les rc”““flt‘\ “,bu‘,m"“
créer et d’assurer le bon fonctionnement Pcndant UNTACDA |, ‘KCU]U'.Q" | C\_Um-
des systemes nationaux et régionaux de tion du progtaime dL la l)cwnn_w o
transports et de communications en t_",“wr d‘m\ le ’\\l‘_\ f'_“‘lc avee l“] tcrm.c
Afrique. L'adoption de deux décennies w\”l“,t'f‘_” de batir une RCOLDITLE
e N o ey pour I transports et L’OIT].PL‘U'U‘\ e, nntammcnt, en accroissant
communications en Afrique (UNTACDA L etixeacife d.c\ \.'\v'\tomc'\ ABNuEGEpoEiEet
[ et UNTACDA II) et la mise en oeuvre de communications.
d’importants programmes dans le cadre = ENE _ - )

3. Cette nécessité apparait de plus en plus

de celles-ci, notamment le Programme
pour les transports en Afrique subsahari-
enne, constituent autant d’événements
marquants sur la voie de la réalisation
des objectifs que I’Afrique s’est fixés dans
des projets continentaux tels que le Plan
d’action (1980)
d’Abuja instituant la Communaute
économique africaine (1991) et les traités

de Lagos . le Traité

imminente pour le continent et ses parte-
naires dans le développement au fur et a
mesure que nous nous acheminons vers
le XXIe siecle, marqué par I'évolution
rapide de la globalisation, la mondialisa-
tion et la libéralisation de 1’'économie de
la planete.

4. La seconde évaluation a mi-par-
cours du programme de la deux-
ieme Décennie indique cette neces-
outre de

sité et recommande en

prendre immeédiatement des

mesures pour:

1) Poursuivre et appmfnndir
les réformes économiques en cours
en général et les réformes des
secteurs des transports et des com-
munications en particulicr;

1) Promouvoir une base tech-
nologique adéquate pour mettre en
place des systemes efficaces de
transports et de communications en
Afrique et en assurer le bon fonc-
tionnement;

(o8}



b) Accorder la priorité aux activités ayant pour but de renforcer la
coopération inter-africaine, essentielle pour un développement durable ;

c¢) Deéployer des efforts dans les sous-secteurs en vue essentiellement
de résoudre des problemes spécifiques ;

La présente publication s’inscrit dans le cadre des efforts déployés par la
Commission pour maintenir I'élan acquis tout au long de la Décennie et spé-
cialement depuis la onzieme Conférence des ministres. L’accent y est mis a
nouveau sur les dispositions figurant dans le cadre d’action dans le but d’as-
surer sa mise en oeuvre effective par les Etats membres et leurs partenaires.

Nous nous réunirons a nouveau en I'an 2000 lorsque nous entrerons
dans le nouveau millénaire qui sera de plus en plus caractérisé par la libéral-
isation et la mondialisation. Nous sommes trés confiants et fortement résolus
a relever le défi que constitue le développement des réseaux de transport et
de communications du continent et a mettre en place les capacités pour leur
utilisation effective. C’est la une tache essentielle a laquelle nous devrions,
tous, nous atteler d’urgence.

LN

K. Y. Amoako

Secrétaire général adjoint de 'ONU et
Secrétaire exécutif de la CEA




Cadre d’action pour accélérer la mise en oeuvre du programme de la
deuxieme Décennie et créer des systemes efficaces et efficients de
transport et de communications en Afrique pour le XXIe siecle

I. Introduction

Les pays africains et leurs partenaires de
la communauté internationale admet-
tent, dans leur ensemble, qu’il importe de
créer et d’assurer le bon fonctionnement
des systemes nationaux et régionaux de
transports et de communications en
Afrique. L’adoption de deux décennies
des Nations Unies pour les transports et
communications en Afrique (UNTACDA
[ et UNTACDA II) et la mise en oeuvre
d’importants programmes dans le cadre
de celles-ci, notamment le Programme
pour les transports en Afrique subsahari-
enne, constituent autant d’événements
marquants sur la voie de la réalisation
des objectifs que I’Afrique s’est fixés dans
des projets continentaux tels que le Plan

d’action de Lagos (1980), le Traite
d’Abuja instituant la Communauté

économique africaine (1991) et les traités

1o
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relatifs aux diverses communautés

économiques sous-régionales.

[ y a de plus en plus une prise de
conscience au niveau continental pour
mettre en oeuvre les résultats obtenus
pendant UNTACDA 1, accélérer l'exécu-
tion du programme de la Décennie et
entrer dans le XXle siecle avec la ferme
résolution de batir une économie
compétitive, notamment, en accroissant
I'efficacité des systemes de transports et
de communications.

Cette nécessité apparait de plus en plus
imminente pour le continent et ses parte-
naires dans le développement au fur et a
mesure que nous nous acheminons vers
le XXIe siecle, marqué par l'évolution
rapide de la globalisation, la mondialisa-
tion et la libéralisation de "économie de
la planete.

4. La seconde évaluation a mi-par-
cours du programme de la deux-
ieme Décennie indique cette néces-
sité et recommande en outre de
prendre  immediatement

mesures pour:

des

1) Poursuivre et appmfondir
les réformes économiques en cours
en général et les réformes des
secteurs des transports et des com-
munications en particulicr;

i1) Promouvoir une base tech-
nologique adéquate pour mettre en
place des systemes efficaces de
transports et de communications en
Afrique et en assurer le bon fonc-
tionnement;




iii)  Créer les capacités humaines, insti-
tutionnelles critiques ainsi que l'esprit
d’entreprise nécessaire dans le domaine
des transports et des communications;

iv)  Assurer la viabilité du secteur des
transports et des communications en
conciliant le développement rapide req-
uis du secteur et la nécessité d’avoir un
environnement ¢équilibré en tenant
diment compte de la sécurité et de la
surete.

Ces quatre domaines d’action décrits ci-
dessus, qui se recoupent, permettront en
fin de compte d’asseoir sur des bases
plus solides le sous-secteur des trans-
ports routiers, ferroviaires, aériens, mar-
itimes, de voies d’eau intérieures ainsi
que les services et infrastructures de télé-
communications et postaux.

Les questions de la coopération, de la
coordination et de la mobilisation des
ressources necessaires pour soutenir les
activités liées a l’élaboration de poli-
tiques et de programmes ainsi qu’a 1'i-
dentification et a la promotion de 1’assis-
tance technique et des projets d’in-
vestissement, revétent une grande
importance pour le Cadre d’action pro-
pose.

Le Cadre d’action proposé est suffisam-
ment souple pour permettre de réagir a
tout changement dans l'environnement
national, régional ou international.

II. Domaines d’intérét a

caractere global

Poursuivre et approfondir les
réformes en cours, dans les
secteurs des transports et des
communications

8. Avant tout, il est de la plus haute impor-

tance, pour assurer la viabilité du secteur
des transports et des communications,
d’établir un cadre macroéconomique
adéquat et ainsi créer les conditions per-
mettant d’accroitre I'épargne publique et
privée pour l'investissement dans le
secteur et I'amélioration de la gestion.

Les réformes du secteur des transports et
des communications doivent étre artic-
ulées autour des objectifs suivants:

(a) Elaborer et mettre en oeuvre des
politiques et stratégies de planification,
de financement, de construction et de
fonctionnement efficaces des infrastruc-
tures, y compris les infrastructures
situées en zone rurale et en tenant

compte des intéréts des pays sans littoral
et semi-enclavés;

(b)  Etablir des capacités dans le
domaine de la maintenance et garantir la
mise en oeuvre des projets et pro-
grammes de maintenance et une gestion
efficace des installations;

() Favoriser 'accés aux services de
transport et de communication y compris
en zone rurale, tout en veillant a I'amélio-
ration de la qualité des services et ainsi
promouvoir la croissance économique et
améliorer la qualité de la vie dans tous
les pays et en particulier dans les pays
enclavés et semi-enclavés;




10.

(d) Supprimer l’ensemble des bar-
rieres/freins non  physiques qui
empéchent la fluidité des transports et
des communications. [l y aura lieu, a
cette fin, d’adopter des politiques de
libéralisation bien congues et de les met-
tre en oeuvre de facon progressive afin
de permettre aux acteurs publics et
privés de procéder, sur les plans des
structures et de la gestion, aux ajuste-
ments nécessaires. Au nombre des
mesures envisagées figurent, entre
autres, la libéralisation des transports
maritimes, l’allégement des formalités
portuaires (Conventions de 1'OMI), la
facilitation des procédures de transit et
leur mise en tuvre dans les accords con-
clus, la libéralisation du trafic aérien et la
mise en oeuvre des autres dispositions
pertinentes de la Deéclaration de
Yamoussoukro. La CEA devrait établir
une liste des conventions pertinentes et
aider les Etats membres a y adhérer. Elle
devrait aussi promouvoir les accords de
facilitation bilatéraux et multilatéraux,
harmoniser les normes de construction et
d’opération, et organiser des séminaires
régionaux.

Aprés des études pertinentes conclu-
antes, le désengagement des Etats de la
gestion des opérations de transport et de
communication doit étre poursuivi. Il
s’agit notamment des chemins de fer; des
autorités portuaires, aéroportuaires de la
gestion des espaces aériens; des compag-
nies aériennes, des télécommunications,
des services de radiodiffusion et des ser-
vices postaux. La réduction des
monopoles et des rigidités de fonction-
nement comme de politiques tarifaires,
résultant de la forte présence de I'Etat
dans ces gestions, contribuera a I’amélio-
ration de l'efficacité économique de ces
opérations a la faveur d’une concurrence
effective. Ces restructurations indiquées
ci-dessus devront faire appel au secteur

priveé selon des modalités tenant compte,
le cas échéant, des aspirations des action-
naires y compris les gouvernements, les
usagers, les fournisseurs de services, les
travailleurs et le public. L'ouverture de
ces sous-secteurs a la participﬂion du
secteur privée doit se faire sur des bases
concurrentielles et selon des criteres per-
tinents.

B. Promotion d’une base tech-
nologique adéquate pour le
développement et le fonction-
nement efficaces des systemes
de transport et de communica-
tions

11. Les transports et les communications
sont a la fois consommateurs et geneéra-
teurs de technologies. Le développement

Ehite
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et le transfert de technologies sont par
conséquent des éléments essentiels au
secteur. Tandis que le transfert de tech-
nologies constitue actuellement 1’aspect
dominant, les questions de maintenance,
d’adaptation de technologie et d’utilisa-
tion spécifique nécessitent encore des
efforts dans le domaine de la recherche-
développement (R&D). Les domaines de
concentration immeédiate dans ce secteur
sont:

(a) Le renforcement des capacités
pour les négociations sur le transfert de
technologies. Des programmes de ges-
tion d’entreprise devraient étre dévelop-
pés et intégrés aux programmes des cen-
tres de formation sous-régionaux en ce
qui concerne a la fois la formation a long
terme et a court terme. L’achat rentable
des technologies adaptées est un facteur
favorisant 'efficacité du secteur.

(b) La promotion des activités de
recherche-développement et de forma-
tion dans des domaines tels que: les
matériaux de construction, la sidérurgie,
la mécanique, les sciences aérospatiales,
la météorologie, les télécommunications,
les technologies de l'informatique revét
une importance extréme. A cet égard, une
action devrait étre entreprise en vue de
maintenir les capacités des centres de
recherche et de formation existants et si
nécessaire les renforcer et réorienter leur
programme. Les centres multinationaux
existants de formation dans les domaines
des transports, des télécommunications,
des services postaux et de météorologie
devraient étre renforcés et des fonds de
dotation créés pour leur équipement
adéquat. Des centres régionaux tels que
le Centre régional africain de technologie
(CRAT), le Centre africain pour l’applica-
tion de la météorologie au développe-

12;

15,

ment (ACMAD), le Centre régional de
formation aux techniques des levés
aeriens (RECTAS), le Centre régional de
cartographie et de télédétection devrait
étre sollicités pour l'inclusion dans leurs
activités, de programmes de formation et
de recherche-développement relatifs aux
transports et aux communications. Ces
institutions pourraient initier des pro-
grammes et promouvoir des réseaux
visant les besoins technologiques du
secteur a condition que des ressources
adéquates soient mobilisées a cette fin.

(c) La promotion de technologies
routieres appropriées, de la fabrication
de wagons et équipements de chemins de
fer; des chantiers navals; des centres de
révision d’aéronefs et de fabrication
d’équipements de télécommunications et
d’équipements postaux. Les institutions
indiquées ci-dessus au point (b) pour-
raient, selon leur compétence, participer
a la mise au point de ces technologies.

Le Centre régional africain de conception
et de fabrication techniques (ARCEDEM)
situé au Nigeria, pourrait aider a la mise
en place et au fonctionnement des centres
envisagés entreprenant en amont des
recherches pertinentes et assurer la coor-
dination des projets relatifs au secteur
des transports et communications.

Compte tenu de la rareté des ressources,
des économies d’échelle requises et pour
¢viter les doubles emplois, les actions de
promotion devraient viser en priorité a
promouvoir les installations sous-
regionales et régionales. La coopération
dans le domaine de la formation et du
développement des ressources
humaines, s’appuyant sur les institu-
tions africaines existantes devrait étre
renforcée.

£ Aad mde s



C.Renforcement des capacités

1.

institutionnelles

Développement et valorisation des
ressources humaines

14. La valorisation des ressources humaines

est essentielle dans le secteur des trans-

ports et communications. La formation

1

.La nouvelle approche doit respon-

doit concerner tous les niveaux, des
cadres de direction aux exécutants, pour
le secteur tant public que prive et tenir
compte des besoins résultant des poli-
tiques de réforme. Il faut poursuivre I'ef-
fort de développement et de formation
du personnel sur la base des résultats de
la phase I du volet HRID du SSATP.
Cependant, I'approche doit étre réexam-
inée afin de mieux encadrer la gestion
d’un tel programme.

niveaux (agents de maitrise et d’exécu-
tion) dont la formation sera assurée au
niveau de chaque Etat. Au niveau région-
al il ne convient d’envisager que la for-
mation des formateurs de niveau ¢leve,
c’est a dire des formateurs pour les for-
mations au niveau sous-régional.

Renforcement des capacités de gestion

16. La promotion des petites
et moyennes entreprises doit
constituer une préoccupation
majeure sur le plan du ren-
forcement des capacités. En
effet, le secteur est domine
par des opérateurs
extérieurs, soit parce qu'ils
représentent les intéréts des
anciennes sociétés de la péri-
ode coloniale, soit parce
qu’ils prolongent de grandes
multinationales. Aussi,

I’émergence et la consolida-
tion de jeunes opérateurs locaux
(nationaux ou sous régionaux) et la pro-
tection de leurs intéréts, nécessitent
absolument des changements non seule-
ment, dans les procédures et les modes
opératoires: organisation de I'acces et de
la concurrence, mais également, dans
formation

|’assistance et la que les

autorites doivent leur

a ppm'tcr.

politiques

sabiliser davantage les organisa-
tions sous-régionales de coopéra-
tion économique. Elles devraient
étre responsables de l'organisa-
tion de la

visant
I"amélioration des capacités pro-

formation

fessionnelles des cadres de direc-
tion et des agents d’encadrement
(les professionnels), ainsi que des

formateurs pour les autres

-



17.Par ailleurs, 'amélioration des institu-
tions publiques du secteur doit passer
obligatoirement par une meilleure défini-
tion de leur mission en fonction des
ressources allouées, la qualité de la plan-
ification et du contrdle des ressources
financieres ainsi que de la programma-
tion des activites.

D.Amélioration de la gestion et des
conditions de viabilité et de
durabilité du développement des
transports et des communica-
tions

18. La disponibilité de statistiques fiables et
détaillées sur le secteur contribue a
"'amélioration de la capacité gestionnelle
du secteur en permettant une meilleure
planification et une programmation des
diverses actions. Cela conduit a envis-
ager une poursuite du programme
“BDT” (Banque de données des trans-
ports). La également, une nouvelle
approche s'impose. Il convient en effet,
de commencer par une élaboration cor-

recte des données au niveau sous-région-
al avant d’atteindre le niveau régional.
Aussi, gardant a l'esprit les objectifs et les
résultats atteints lors de la premiere
phase de la BDT, il faut maintenant
organiser la collecte et I’élaboration des
données, et la formation des intervenants
tant au niveau de la collecte qu’a celui de
leur traitement au niveau sous-régional
sur la base de normes arrétées au niveau
régional. Il parait indispensable pour
assurer le succes d’un tel projet de veiller
a ce que le cadre institutionnel soit bien
¢laboré. Aussi, la poursuite du pro-
gramme de création de base de données
tant pour les transports que pour les
communications doit figurer au titre des
actions visant a réaliser les objectifs de la
Décennie. A cet égard, des séminaires au
niveau sous-régional devraient étre
organisés avec la participation des insti-
tutions chargées de la collecte et du
traitement des données, l'objectif ctant
d’unifier et d’harmoniser les procédures
de collecte de données. Il sera aussi
nécessaire de renforcer la coopération
dans le domaine de la fabrication de
matériels de transport par les unités exis-
tantes.

19. Le développement du secteur des trans-

ports et des communications ne peut étre
durable dans un environnement de sécu-
rité médiocre d’une part, et de dégrada-
tion de l'équilibre écologique d’autre
part. Les pertes en vies humaines et les
réparations consécutives aux accidents
constituent manifestement des couts
énormes pour les économies africaines.
La détérioration de l’environnement
naturel a la suite des investissements et
de l'exploitation des transports, a un
impact réel sur I’écosystéme du continent
ainsi que sur les productions agricoles et
animales qui dépendent, dans une large
mesure, de I’état de cet écosysteme. Elle
constitue également un frein en matiere




20.

d’attraction des investissements finances
sur des ressources extérieures ainsi
qu'une source d’aggravation des couts
d’investissement, de gestion et de main-
tenance des infrastructures des trans-
ports a la suite des phénomenes de déser-
tification qui en résultent le plus souvent.
C’est pourquoi le programme de la
Décennie a inscrit, au titre des objectifs a
réaliser, I’lamélioration de la sécurité et de
la streté en matiere de transport ainsi
que le renforcement des mesures de pro-
tection de l'environnement concernant
les transports.

Aussi, parait-il absolument indique de
poursuivre les actions visant a I'amélio-
ration de la sécurité et de la
streté dans les transports, tout
comme le renforcement
mesures de protection de I'envi-
ronnement, notamment en
milieu forestier, desertique et
marin, et au niveau de 'espace
aérien. A cet égard, les institu-
tions doivent contribuer a
apporter une solution non
seulement a la formation du
personnel, mais également a
I’élaboration et I'application des
réglementations appropriees.

des

II1I. Domaines nécessitant

une attention prioritaire
immédiate

LI’évaluation a montré |'existence d’envi-

ron 34 projets dont le financement total a
été acquis mais dont I'exécution n’a pas
encore commencé. Ainsi, est-il recom-
mandé que les Etats et agents d"exécution
déploient les efforts nécessaires en vue
du démarrage rapide de 'exécution de
ces projets avant la fin de la période cou-
verte par la Décennie.

22. Toujours dans le but d’accélérer la mise

en oeuvre du programme de la
Décennie, en mettant 'accent sur les éle-
ments-clés pour le renforcement de la
coopération intra-africaine, étape indis-
pensable a toute intégration soutenable,
il convient, en plus des actions définies
plus haut, de concentrer les efforts sous
sectoriels a la solution des problemes ci-
apres:

Routes et transport routier
A. Phase I : Période 1998 a 2000

(a) Renforcement des capacités insti-
tutionnelles et amélioration de la gestion

du réseau;

(b)
planification et de budgétisation dune
part, de la collecte et de la gestion des

Amélioration des systemes de

ressources locales d’autre part;

(c) Amélioration de l’exécution, de
[entretien et des travaux d’investisse-
ments en vue d’accroitre la
routiere et la qualité du réseau, avec la
participation du secteur prive;

densite

(d) Elaboration de politiques et cadres
institutionnels pour l’élaboration des
programmes de sécurité routiere;

9



(e) Elaboration de directives pour des
politiques et des cadres de réglementa-
tion du marché pour les activités de
transport routier;

(f)  Formation des agents de voyage
en vue de faciliter les mouvements dans
les couloirs de transit;

(g) Mise au point d'une technologie
de construction routiere.

Phase II : Au dela de I’an 2000

(a) Valorisation, formation et
développement des ressources
humaines;

(b)  Renforcement des capacités insti-

tutionnelles et amélioration de la gestion
du réseau;

() Implication des partenaires, en
particulier du secteur privé;

(d)  Entretien et investissements dans
I'infrastructure en vue d’accroitre la den-
sité routiere et la qualité du réseau;

(e) Mise au point de technologies
routieres approprices;

(f) Amélioration de la facilitation du
transport routier international a travers
I"application des accords et conventions
sous-régionaux, régionaux, interna-
tionaux existants pour réduire les bar-
rieres matérielles et non-matérielles au
trafic international;

(g) Amélioration des systemes de
planification et de budgétisation d’une
part et de la collecte et de la gestion des
ressources locales d’autre part;

(h) Promotion et développement
effectifs des programmes de sécurité
routiere grace a la mise en oeuvre des
dispositions de linitiative africaine de
sécurité routiere et la sensibilisation de
tous les partenaires, et l’adoption de
regles et réglementations harmonisées;
(i) Préparation et adoption des
mécanismes appropriés pour la protec-
tion de l’environnement contre les effets
négatifs des activités de la route et du
transport routier;

() Elaboration de directives pour des
politiques et des cadres de réglementa-
tion du marché pour les activites en
matiere de transport routier.

Chemins de fer

A. Phase I: Période 1998 a 2000

(a)  Maintien des indicateurs de per-
formance définis au paragraphe 61 du
Rapport d’évaluation.
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(b) Appui a la proposition de I'Union
africaine des chemins de fer (UAC) de
convoquer en 1998 une réunion des spe-
cialistes des chemins de fer en vue d’e-
valuer les performances réalisées depuis
1991;

() Suivi et amélioration du processus
de restructuration des administrations et
entreprises ferroviaires (1997-1999);

(d) Mise en oeuvre des éetudes spéci-
fiques d’évaluation pour toutes les sous-
régions en collaboration avec les groupe-
ments sous régionaux (1998-2000);

(e) Le point sur les expériences de
mise en concession et évaluation de
celles-ci (1998-2000);

(f) Evaluation de la mise en oeuvre
des contrats-plans et le respect des oblig-
ations des parties contractantes (1999);

1998

(g) Convocation en de la

Conférence des ministres des transports
chargés des chemins de fer pour faire I'é-
valuation globale du sous secteur et don-
ner les directives permettant d’améliorer
et de poursuivre le processus de restruc-
turation (1998);

(h)  Promotion d"une industrie de fab-
rication du matériel ferroviaire (fabrique
communautaire de wagons), de centres
sous-régionaux de maintenance, et de
cellules de coordination et de centralisa-
tion et regroupement des approvision-
nements (1998-2000);

(1) Réalisation d’études pour la mise
en oeuvre du Plan directeur de 'UAC et
des plans d’interconnexion
régionaux (1998-2000);

SOus-

(J) Poursuite des programmes visant
I'amélioration de la gestion des chemins
de fer par la réduction des couts et
I'amélioration de la productivité du
matériel et du personnel (1998-2000);

(k) Optimalisation du trafic avec une
attention particuliere au trafic interna-
tional (1998-2000);

(1) Ameélioration des techniques de
maintenance (1998-1999-2000);

(m) Poursuite des actions destinées au
développement des ressources humaines
et a la coordination des programmes des
instituts de formation. Résolution du
probleme des centres de WARDAN et de
KABWE (1998-2000);

(n) Réalisation
d’une étude sur la
Banque de données
ferroviaires de 'UAC
en ’harmonisant avec
les autres projets en
cours et en tenant
compte des niveaux
atteints par les organi-
sations telles que la
CEA, la Banque mon-
diale, etc..

11



B. Phase II: Au dela de I’an 2000

(a) Poursuite des actions non

achevées au cours de UNTACDA II;

(b) Redéfinition du role des chemins
de fer en Afrique; tenant compte de la
mondialisation et des contraintes sur le
développement des économies, et sur le
secteur des transports en Afrique;

(c)  Incorporation des objectifs du
développement ferroviaire dans les
engagements pris par les Etats dans le
Traité d”Abuja (Article 61) et le Protocole
additionnel relatif au sous secteur des

et de la standardisation des matériels et

equipements ferroviaires destinés 2
I’Afrique;
(1) Développement de la recherche

ferroviaire avec les instituts africains Spé-
cialisés en collaboration avec 1'UIC,
I’AICCFE I’AAR et I’ERRI.

Transport urbain

(a) Création d"une expertise africaine
en planification, exploitation, recherche
et financement du transport urbain (a tra-
vers les institutions, les municipalités et
les bureaux d’études);

transports (Article 4);

(d)  Coordination des études entrepris-
es au niveau des sous régions avec le
Plan directeur de 'UAC des liaisons fer-
roviaires en Afrique (2002);

(e) Réalisation d’études d’évaluation;

(f)  Recherche de financements pour la
construction des bretelles et la mise en
oeuvre des projets industriels; (b) Etude des besoins du
urbain dans quelques Etats membres, en
fonction de I'engagement des décideurs
politiques a mettre en oeuvre une poli-
tique de transport urbain pertinente.

pauvre

(g) Création de la Banque de données
UAC;

(h) Réalisation en collaboration avec
"'UAC et les autres organisations ferrovi-
aires internationales de la normalisation

Transport aérien

A. Phase I : Période 1998 a 2000

(a) Mise en oeuvre de la Déclaration
de Yamoussoukro en ce qui concerne
surtout la libéralisation du transport
aérien en Afrique selon les conclusions
de Maurice, sur les droits de trafic;

(b) Réalisation d’une étude sur le
développement des services du transport
aérien africain, les défis a long terme et le




programme d’action pour le transport

aérien en Afrique;

(0) Amélioration de la sécurité aeri-
enne et de la streté en Afrique;

(d)  Continuation de la mise en oeuvre
du plan de navigation a€rienne
AFIL;

Incitation aux Etats a se servir du

(e)
mécanisme AVSEC de 'OACT;

(f) Amélioration de la qualité des ser-
vices aériens;

(g) Réforme institutionnelle pour
favoriser la commercialisation des entre-
prises et fournisseurs de services, et prise
en compte des intéréts des usagers des
services aériens.

Phase II: Au dela de 1’an 2000

(a)  Restructuration des autorités aero-
portuaires et de gestion des espaces
aériens pour les rendre plus efficaces et
économiques;

(b) Intégration des espaces aériens et
approche coopérative dans la gestion des
espaces aériens a travers, en particulier,
la régionalisation et la globalisation de la
gestion de l'espace supérieur;

() Développement des ressources
humaines;
(d)  Etablissement d'un mécanisme de

financement pour la mise en oeuvre du
plan OACI/CNS/ATM en Afrique et du
plan de navigation aérienne AFL

(e) Amélioration de la facilitation;

(f) Etablissement d’une banque de
données et amélioration de la collecte des
données;

(g)  Amélioration de la sécurite aéri-
enne et de la stireté de I'aviation;

(h)  Accélération de la ratification des
conventions internationales pertinentes
relatives au transport aérien;

(1) Incitation du secteur prive a par-
ticiper a l’lachat et a la location
d’aéronefs.

Télécommunications et
radiodiffusion

(a) Sensibilisation des pays sur les
décisions opportunes en ce qui concerne
la définition de politiques dans les
secteurs des télécommunications et de
radiodiffsion;

(b)  Appui aux pays qui sont dans le
processus d’établissement des proce-
dures et cadres législatifs et réglemen-
taires pour les secteurs des télécommuni-
cations et de radiodiffusion;

C) Suivi de l'état d’avancement des
réformes législatives et réglementaires
initices par les pays et les résultats qui en
découlent;

(d)

Organisation de séminaires/ate-
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liers sur la réforme sectorielle sur une
base sous-régionale;

(e) Elaboration de directives modeles
permettant d’harmoniser les politiques,
les réglementations y compris la régle-
mentation nationale en matiere de spec-
tre et sa tarification et les structures insti-
tutionnelles nationales de maniere a
accélérer et a équilibrer le développe-
ment des systemes de télécommunica-
tion a I’échelle mondiale;

(f) Organisation réguliere et sur une
base sous-régionale, d’ateliers sur le
choix de technologie et le développement
des différents services;

(g) Analyse de toutes les alternatives
technologiques possibles de méme que
des modes de coopération avec tous les
autres opérateurs des télécommunica-
tions existants et/ou nouveaux dont les
activités concourent a la réalisation des

objectifs de la Décennie et de RASCOM

en matiere des télécommunications en
Afrique;

(h)  Prendre linitiative d’établir les
normes (si possible sur une base
régionale) sur les systemes TVRO d’utili-
sation a domicile conventionnels dotés
de petits émetteurs de rediffusion locale
surtout dans les zones rurales et isolées
selon les objectifs de RASCOM vu que la
télévision retransmise par satellite pour-
rait etre accessible partout sur le territoire
national;

(1) Elaborer des manuels (réglemen-
taires, opérationnels et techniques) en
vue d’aider les pays africains pour la
mise en place des systemes mobiles de
communications personnelles par satel-
lites (GMPCS) et a mieux maitriser l'in
troduction de ce service dans les réseau
de télécommunications et a harmonise
leur exploitation au niveau des dif
férentes sous-régions;

) Assurer plus largement "acces aux
ressources d’information disponibles
dans quelques pays en connectant aux
réseaux informatiques de nombreuses
localités y compris les communautés
rurales afin de permettre aux décideurs a
tous les niveaux, aux chercheurs et aux
responsables du changement, notam-
ment a ceux qui vivent dans les zones
rurales des pays africains d’accéder aux
services multimédia;

(k)  Organiser des séminaires/ateliers
sur la participation du secteur privé dans
les investissements en télécommunica-
tions pour mener les débats sur la com-
mercialisation, le développement institu-
tionnel, la sous-traitance etc.. comme
moyens de renforcement des capacites et
environnement favorable au développe-
ment;
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(1) Promouvoir la production des
récepteurs et emetteurs de faible cotat en
Afrique commencant par une analyse par
les groupes de travail sous-sectoriels et
couverte par I’étude menée par I'UIT sur
la fabrication des équipements des tele-
communications en Afrique;

(m) Doter les ressources humaines en
Afrique des competences et de la motiva-
tion nécessaires pour que les organismes
de réglementation et les fournisseurs de
service de télécommunications fonction-
nent avec efficacité dans I'environnement
en mutation des télécommunications et
contribuent effectivement a la réalisation
des objectifs du Plan d’action de Buenos
Aires;

(n)  Elaborer des plans de développe-
ment a orientation commerciale afin de
permettre aux administrations nationales
d’élaborer et de mettre a jour leur plan de

développement a orientation commer-
ciale;

(0) Améliorer l'organisation de la
maintenance y compris les systemes d’in-
formation et de gestion concus pour con-
troler la qualité de service, prendre en
charge les réclamations des abonnés et le
relevé des dérangements, améliorer la
gestion du matériel et des pieces de
rechange de maniere a porter la qualite
du service au méme niveau que les pays

développés;

(p) Développer la capacite de planifi-
cation, de gestion et d’exploitation des
organisations de radiodiffusion et des
fournisseurs indépendants de services de
radiodiffusion qui, dans les pays
africains sont désireux d’accroitre leur

autonomie et leur efficacité;

(qQ)  Aider les pays africains a informa-

tiser leur gestion du spectre des
fréquences radioélectriques en élaborant
un systeme de base automatisé de ges-
tion du spectre (BASMS) qui sera [ui
méme suivi d’un autre systeme perfec-
tionné de gestion de l"utilisation du spec-
tre (ASMS) fondé sur les caractéristiques
du BASMS;

(1) Aider les administrations
nationales de télécommunication a
installer des télécentres communautaires
permettant d’offrir des services et un
appui télématiques ainsi que des publi-
phones a toutes les communautés rurales

dans les pays africains;

(s) Faire le point sur les différentes
résolutions, recommandations et plans
d’action adoptés dans le domaine des
télécommunications au cours des dif-
férentes réunions régionales et sous-
régionales telles que AF-RTDC-96 en vue
de prendre un départ harmonis¢ pour




Iaccélération du développement du
secteur;

(t) Organiser des réunions des
groupes sous-sectoriels/sous-régionaux
a la suite des grandes décisions des
organisations régionales et interna-
tionales pour la mise en oeuvre des par-
ties relatives a la Décennie.

Services Postaux

(a)  Obtenir une autonomie de gestion
administrative et financiere nécessaire
aux opérateurs publics;

(b)  Définir clairement les limites et 'é-
tendue du monopole aux services
réserves;

(c)  Instaurer un systeme de controle
de I'application de la réglementation rel-
ative aux services réserves;

(d) Définir les limites de la concur-
rence dans les services international et
national;

(e)  Collaborer a l'élaboration et a la
mise en oeuvre de stratégies de
développement au niveau régional en
vue d’améliorer la qualité et la compéti-
tivite;

(f) Soutenir les
développement
moyens;

programmes de
postal par divers

(g)  Mettre au point une technologie de
pointe (suivi et localisation des envois et
des dépéches);

(h)  Développer de nouveaux services;

(i)  Mettre en place des stratégies com-
merciales;

q) Adapter sur les plans organisa-
tionnel et fonctionnel les institutions aux
exigences du marché;

(k)  Développer les relations commer-
ciales fondées sur les meilleures pra-
tiques existantes;

(1) Mettre en oeuvre des politiques
modernes de valorisation des ressources
humaines;

(m) Adapter la formation a la fonction
commerciale de la poste;

(n) Adopter une approche de gestion
qui valorise le travail d’équipe et la moti-
vation du personnel;

(0) Mettre en oeuvre une politique de
qualité de service;

(p)  Adopter et mettre en oeuvre une
politique volontariste en matiere de sécu-
rité postale a tous les stades de I'activite
postale;

(q) Accélérer le dédouanement des
envois;

(r) Recourir aux réseaux dédiés de
télécommunications et aux systemes (tel
que I'EDI) visant a assurer I'interconnex-
ion efficace du réseau postal internation-
al;
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(s) Adopter des politiques et des
mesures de controle des couts pour
améliorer lefficacité et la productivite
des opérations dans le but d’appuyer des
structures de prix compétitifs;

(t) Mettre en place ou renforcer les
autres centres de transit regionaux et
sous-régionaux;

(u)

dans les zones rurales.

Développer les services postaux

Transport maritime

A. Phase I: Période 1998 a 2000

(a)
ation, en Afriquc, des principalcs con-
ventions maritimes qui ont une Impor-
tance pour les pays africains en vue de

Préparation du rapport sur la situ-

T

leur diffusion a travers des séminaires
nationaux et sous-régionaux, et aider les
Etats membres dans l'intégration et la
mise en oeuvre des dites conventions;

(b) Poursuite des réformes institution-
nelles sur le secteur maritime en prenant
en compte les recommandations des
organisations spécialisées tels que CEM-

DAC. A cet égard, on devrait organiser
séminaires nationaux et
régionaux sur la mise en oeuvre et 'ap-

des sous-
plication des principales conventions
maritimes qui ont une importance pour
les pays africains;

(C) Poursuite du pcrfu‘ti(mncmont
des ressources humaines apres une éval-
uation appropriée des besoins de forma-
tion maritime.

Phase Il : Au dela de I’an 2000

(a) Poursuite de la sensibilisation en
vue de l'adhésion aux conventions mar-
afin
d’améliorer la facilitation du transport

itimes et de leur application

maritime en général et du transport mul-
timodal en particulier;

(b) Amélioration des infrastructures
et des equipements de
manutention dans les

zones reéservees aux pays
sans littoral;

(c)
mation

Appui continu a la for-
des ressources
humaines et a 1"évaluation
des besoins de formation

pour le transport maritime;
Ports maritimes

A. Phasel: Période 1998

a 2000

(a)

sur la commercialisation des ports en col-

Organisation et conduite d’ateliers

laboration avec les associations sous-

régionales de gestion portuaire;

(b)
mesures pour lutter contre la pollution
dans les ports africains;

Etablissement de politiques et de




(c)  Publication non périodique sur les
défis auxquels les ports africains feront
face au 21eme siecle;

(d) Séminaires sous-régionaux sur la
sécurité et 'efficacité portuaires;

()  Séminaires sous-régionaux sur le
perfectionnement des ressources

humaines pour la gestion portuaire;

() Amélioration de l'infrastructure
dans les ports et les entrepots servant les
pays sans littoral d”Afrique;

(g) Elaboration de politiques sous
régionales communes de dragages;
L C C

(h)  Collaboration avec les associations
de gestion portuaire pour la conception

deés banques de données portuaires;

(1) Appul aux pays de transit et

enclavés pour l’établissement et ’ex-
ploitation des ports secs;

(j) Conduite d’ateliers et séminaires
pour TRAINMAIR vy compris le
développement des centres TRAIN-
MAIR, le matériel didactique et le per-
sonnel enseignant pour diverses sous-
régions africaines;

(k) Contributions et collaboration
financieres des pays sans littoral a la con-
ception et a la construction de l'infra-
structure ;

(1) Réduire au minimum les droits de
port.

B. Phase II: Au dela de I’an 2000

(a) Séminaires sous-régionaux sui
sécurité et |'efficacité portuaires;

(b) Séminaires sous-régionaux sur
perfectionnement des ressources
humaines pour la gestion portuaire;

(0) Amélioration de l'infrastructure
dans les ports et les entrepots desservant
les pays sans littoral d”Afrique;

(d) Mise en oeuvre de mesures et

stratégies agrées pour la sécurité portu-
C <

aire et la réduction de la pollution dans

les ports;

(e) Appui aux pays de transit et sans
littoral dans 1’établissement et "exploita-
tion des ports secs;

(f) Conduite d’ateliers et séminaires
pour TRAINMAIR y compris le
développement des centres TRAIN-
MAIR, le matériel didactique et le per-
sonnel enseignant pour diverses sous-
régions africaines.




Transport par voies d’eau

intérieures

A. Phase I: Période 1998 a 2000

(a) Réalisation d’études sur l'étab-
lissement d’organismes communs pour
la gestion des infrastructures des voies
navigables inter-Etats en tenant compte
des intéréts des pays sans littoral;

(b)  Harmonisation des statuts et regle-
ments des voies d’eau intérieures, y com-
pris I"'ameélioration de la sécurité de la
navigation et des communications sur les
lacs et fleuves;

(c) Elaboration de politiques com-
munes de dragages des voies d’eau
intérieures, des lacs et rivieres et de leurs
ports respectifs ;

(d) Elaboration de programmes sous-
régionaux de formation en navigation
fluviale devant étre exécutés au niveau

sous-régional avec un intérét particulier
pour le personnel technique, d’exploita-
tion et de gestion ;

(e) Amélioration des aides et
équipements de navigation pour les

voies d’eau intérieures ;

(f)  Mise au point d’arrangements de

coopération inter-Etats pour I'exploita-
tion commune des voies d’eau
intérieures;

(g) Développement de l'industrie
navale pour la navigation et les
équipements de réparation.

B. Phase II: Au dela de I’an 2000

(a) Développement de I'industrie de
fabrication de navires pour les voies
d’eau intérieures pour la navigation et les
reparations d’équipements ;

(b) Amélioration des aides et
équipements de navigation pour les
voies d’eau intérieures;

(c)  Mise au point d’arrangements de
cooperation inter-Etats pour I"exploita-
tion commune des voies d’eau
intérieures.

Transport général et multi-
modal et transport de transit

A. Phase I: Période 1998 a 2000

(a)  Organisation et conduite d’ateliers
sous-régionaux sur les problemes de
transit affectant les couloirs de transport
de transit dans la région;

(b) Assistance aux autorités du trans-
port de transit par |’établissement d'un
environnement favorable de politiques
de transit pour les pays sans littoral et les
pays de transit;

(0) Mise en oeuvre d’activités rela-
tives, a I'utilisation de technologies mod-
ernes de communications telles que
celles fournies par SIAM et ASYCUNDA,
y compris l'implication totale du secteur
privé dans tous les domaines de commu-
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nications pour aider a créer un meilleur
environnement et a atteindre une plus
grande efficacité pour les opérations
commerciales le long des couloirs de
transit;

(d) Consolidation des résultats de la
phase I du programme de banques de
données avec les pays pilotes et les
organisations sous-régionales a travers
des ateliers nationaux et sous-régionaux;
(e) Etablissement des indicateurs
modaux de performance couvrant tous
les modes de transport sur la base des
recommandations du séminaire de clo-
ture de la phase I du programme des
banques de données;

(f) Actualisation des rapports de la
CEA sur les nouveaux développements
dans le domaine des messageries ¢€lec-

troniques, y compris, Internet pour diffu-
aux Etats et aux organisations
intéressés par I’établissement de banques

sion
de données sur les transports;

(g)  Liaison tous les Etats et

organisations travaillant sur l'établisse-

avec

ment et le développement des banques
de données sur les transports.

Phase II: Au dela de I’an 2000

(a) Harmonisation des accords sur le
transport de transit et des réglementa-
tions sous-régionales sur le transport, et
amélioration des communications le long
des divers couloirs de transport;

(b) Organisation de séminaires sur les
statistiques des transports en collabora-
tion avec les agences des Nations Unies
et les organisations internationales s’oc-
cupant du développement des statis-
tiques des transports;

(0) [iaison avec tous les Etats et
organisations travaillant sur I'établisse-
ment et le développement des banques
de données sur les transports.

IV. Coopération

. Tout en restant un programme africain, la

Décennie doit, et son succes en dépend,
constituer un cadre de coopération effec-
tive permettant, a travers un processus
de dialogue et de concertation suivi entre
tous les partenaires en vue de promou-
voir la convergence de tous les efforts ori-
entés vers le développement harmonieux
du secteur des transports et des commu-
nications et notamment vers la réalisa-
tion de ses objectifs. A cet égard, les
partenaires doivent poursuivre et inten-
sifier la coopération manifestée au cours
de la préparation de la Deécennie et
efforts concertés pour

déployer des
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26.

mobiliser autant de ressources possibles
au niveau intérieur comme extérieur afin
de permettre des résultats rapides avant
la fin de la Décennie.

.Dans ce cadre, bien que le programme

SSATP et celui de la Décennie aient per-
mis, s€éparement, d’atteindre certains
résultats positifs dans la dynamique de
réalisation des objectifs de la Décennie, il
apparait nécessaire d’envisager leur har-
monisation et leur coordination en vue
d’accroitre leur efficacité. Cette étape
d’harmonisation et de coordination
devra étre suivie d'une deuxieme étape
relative au transfert de la base du SSATP
en Afrique facilitant ainsi, davantage, les
contacts avec les Etats bénéficiaires, et a
I'extension éventuelle du programme a
tout le continent. A terme, l'on devrait
envisager un cadre d’action unique pour
le développement du secteur des trans-
ports et des communications sur I'ensem-
ble du continent.

.Les programmes régionaux des institu-

tions internationales doivent s’inspirer
du programme de la Décennie; et les
organes de la Décennie doivent étre asso-
ciés a l'élaboration de ces programmes
régionaux pour tenir compte des experi-
ences accumulées deux
Décennies.

lors des

V. Mobilisation de

ressources

Les lecons tirées de la mise en oeuvre du
programme de la Décennie montrent que
la mise en oeuvre du programme a pati
du manque de ressources financieres.
Les difficultés auxquelles les institutions
de financement traditionnelles tels que le
PNUD et les Etats ont été confrontés ces
dernieres années y sont pour quelque
chose. Cette situation exige des Etats et

28.

des institutions pilotant la décennie, plus
d’imagination et 'adoption de strategies
innovatrices mobilisation
ressources axees sur:

de des

(1) Des efforts conjoints entre les Etats
et les institutions pour l'identification et
la formulation de bons projets ayant I"ap-
pui ferme des uns et des autres.

(i1) La collecte et la diffusion d’infor-
mations sur les projets, les réalisations et
les sources de financement ainsi que les
procedures de ces dernieres par tous les
moyens possibles y compris par voie
électronique.

(iii) La diversification des sources de
financement en direction de partenaires
non traditionnels (bilatéraux, prives,
etc...)

(iv)
actions de mobilisation de ressources y
compris le marketing et la promotion des
projets par la mise en place de mécan-
ismes jusqu’ici non utilisés dans le cadre
de la Décennie (Tables rondes, ouverture
de fonds fiduciaires, obtention d’engage-
ments globaux de bailleurs de fonds,
elc;.y)

D’avantage d’agressivité dans les

_Les actions déja initiées pour équiper les

communautes sous-
régionales de mécanismes de génération
de ressources propres doivent etre pour-

suivies et facilitées par les Etats.

économiques

[’accession aux fonds régionaux doit
faire l'objet d’une attention particuliere
(Convention de Lomé¢). Les ministres
ordonnateurs doivent étre saisis des pro-
grammes de la Décennie de maniere
formelle (réunion de signature). Les
organisations sous-régionales doivent,
dans ce cadre, coordonner leurs efforts en
mettant en place des Pools régionaux et
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\/‘n désignant des organisations ordonna-
trices parmi elles.

). La création de fonds fiduciaires sectori-
aux financés par prélevements devrait
étre envisagée a l'instar des fonds
routiers qui existent dans certains Etats
ainsi que les fonds maritimes, etc... qui
ont été proposes.

VI. Cadre institutionnel de

coordination et de suivi

.Compte tenu des problemes identifiés
dans le rapport d’évaluation ayant
entrainé le dysfonctionnement du cadre
institutionnel mis en place, et donc des
retards dans la mise en oeuvre du pro-
gramme, il est nécessaire de revoir ce
mécanisme. A cet effet, le cadre ci-
dessous est proposé et pourrait, si cela
s’avere nécessaire, étre affiné:

(a)  Mise en place, sous les auspices de
la Conférence des ministres africains des
transports et des communications, d'un
Comité de suivi ministériel composé des
ministres désignés par les différentes
sous-régions par rotation tous les deux
ans. Ce comité sera chargé, au niveau
politique, de I'orientation et du suivi de
la mise en oeuvre des programmes en
matiere de transports et de communica-
tions adoptés par la Conférence.

b) Mise en place d'un Comité de
coordination composé de la CEA (Chef
de file et secrétariat), de 'OUA et de la
BAD, chargé de suivre, au niveau opéra-
tionnel, la mise en oeuvre quotidienne
des programmes, de faire rapport et de
coordonner la mobilisation  des
ressources (sensibilisation et diffusion de
I'information, appui aux institutions et
aux pays dans leurs efforts de mobilisa-

tion de ressources). A cet égard, la CEA
devrait jouer le role de coordinateur des
programmes sous-régionaux des organi-
sations economiques sous-régionales
ainsi que des projets régionaux des
organisations internationales. La CEA,
avec la collaboration des pays, doit col-
lecter et diffuser les informations sur les
meilleures pratiques et appuyer les
efforts des organisations oeuvrant a la
réalisation des objectifs de la Décennie.

(c) Poursuite du fonctionnement du
Comité de coordination inter-institutions
(CCII) et de ses groupes sous-sectoriels.
Le CCII sera l'organe technique du
Comité de suivi ministériel défini ci-
dessus en (a) et aura en charge l'orienta-
tion des cadres régionaux d’action pour
I'intervention des partenaires dans le
développement des transports et des
communications en Afrique, et la coordi-
nation technique du programme.

(d)  Maintien des Comités de coordina-
tion sous-régionaux placés sous l'égide
des organisations €économiques sous-
régionales, auxquelles il incombe Ia
responsabilité de coordonner et d’animer
ces comités. Ces comités de coordination
sous-régionaux auront la responsabilite
de 'orientation et de la préparation tech-
nique des programmes sous-régionaux
ainsi que du suivi de leur mise en oeuvre.
Les organisations sous-régionales auront
en outre le réle de coordonner les pro-
grammes et les efforts d’intégration de
leurs Etats membres.

() Renforcement des mécanismes
nationaux de coordination chargés de la
coordination du secteur des transports et
des communications, sous l'impulsion
des organisations sous-régionales de
coopération économique.
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