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Io Partioipation et cuverture de la Réunion (point 1 de 1l'ordre du jour)

Une réunion ‘du Groupe intergouvernemental. d'experts s'est tenue a
Addis Kbéba (Ethiopie) du 22 au 27 Novembre 1978 pour examiner une proposition
en vue de créer un Institut Africain de formation technique supérieure et de
recherchess, La réunion était organisée par la Commission économique des
Nations Unies pour 1l'Afrique qui a également chargé une mission dont la réunion
dovrait examiner le rapport et les recommendations d'étudier la proposition
sur le terrain, : : ,

2e Ont assisté & la réunion les Représentants de 1'Algérie, du Burundi, de la
République Unie du Cameroun, de 1'Egypte, de 1'Ethiopie, du Kenya, de la
Jamahiriya Arabe Libyenne, du Maroc, du Nigeria, du Soudan, de la République
Unie de Tanzanie, de 1l'Ouganda et du Zaire, - - ; ,

3¢ La réunion a été ouverte & 11h 30 par un Représentant du Secrétariat de la
CEA qui, au nom du Secrétaire exécutif, a adressé la bienvenue & tous les
participants, consultants et observateurs des organisations internationales

et autres. Il a ensuite prononcé une allocution an nom du Secrétaire éxécutifs

4% Dans sa déolaration, il a bridvement retracé 1'historique de la proposition
tendant & oréer un Institut technique régional et exposé l'objet de la réunion.
Il a rappelé les efforts faits par le secrétariat au cours des neuf (IX) ’
dernidéres années afin d'appeler l'attention des pays africains sur lan.écessité
de mettre en valeur leurs ressources en main=d'oceuvre et par conséquent de faire
quelque chose de concret en ce qui concerne la composition des programmes
offerts par les établissements africains d'enseignement supérieur, On stest
. préocoupé de la question de différents domaines dans lesquels 1'Organisation
‘des Nations Unies accordait une assistance technique aux pays d'dsie et
d'Amérique Latine mais non aux pays d'Afrique, et d'autre part, les institutions
spécialisées de formation et de recherche qui existaient dans différents -
domaines de développement dans d'autres régions. On s'est ensuite intéressé a
- ce qu'an appelle les "Centres d'excellences". On a aussi intérrogé les Gouvere
néments et les établissements d'enseignements Africains sur la fagon dont ils
se proposaient d'assurer:1'instruction et la formation des Africains dans
1'optique- de la production industrielle.ce qui a soulevé la question de la
réforme de l'enseignement et des programmes et a mis en lymiére la nécessité
d'adapter 1l'enseignement et la formation aux beséins du développement Sedio=

économique, -
o/ o/
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S5¢ La réunion a été ensuite informée que 1'effort fait par la CEA pour

encourager la réforue de 1'ense1gnement dans l'intér&t du développement

social et économique s'était heurté & la résistance de certains établis-

seuents africains et etrangersa La situation s'était toutefois améliorée,

4 partir du moment ol 1'QUA s'était ralliée & cet effort, en adoptant une

série de résolutions encourageant : "les Centres d'excellence™, y compris

la formation teohnolcglqueg De nouveaux problémes ont surgi quand aprés

avoir accepté, a Lima; que leur part dans la production industrielle mondiale

soit fixée 2P.100 en l'an 2000, .les pays africains se sont rendus compte

de ce que cet objectif représentait en termes deé production;’ d‘apport en”

ressources, de main-d'oeuvre et de possibilités en matiére de gestion.

Il était évident que 1'Afrique ne devait plus tarder & entreprendre un énorme
- effort de formations et que les pays afrloalns devaient agir de concert

a cet effet. . :

6o Il a’aussi plaidé la cause de la formation en appelant l'attentlon sur
la guestion des types et des niveaux de compétences nécessairés 3 la
réalisation de projets industriels bien déterminés, et sur les conditions
et le cadre dans lesquelles devait &tre entreprise cette formatlon ainsi
que ‘le moment oli elle s'avérait nécessaire.

Pour essayer de répondee & ces questions, la CEA entreprenalt des etudes
sur les profils 'de main-d'deuvre dans différents ‘secteurs 1ndustr1els.

Le fonctionnaire chargé d'assurer l'intérim a également évoqué 1'expérience
de la République Sud-Africaine qui s'était lancée rapidement dans la
fabrication locale de pidces détachées pour ses industiries miniéres et
manufacturidres, en déterminant tout d'abord ce qui devait &tre produit

sur place et le type de main-d'oeuvre nécessaire a cette production et

en développant les possibilités de formation locales pour former la
main-~d'oeuvre voulue,

S . De méme, le-Japon avait adopté le systéme des "sociétés d‘enseignement"
';payees pour former les techniciens dont sor .. 1ndustr1e en pleine expansion
avait besoine

To 11 a aaoute que si l'Afrlque g!'intéressait vraiment au $ransfert de
technologle, ‘i1 lui fallait répondre tout d'abord & la quest;éu éz savoir
& qui devait &tre transférée cette technologie. Dans les pays africains,
les entrepreneurs étaient concentrés dans les secteurs du commerce d‘lmport/
export, de la construction, de la Banque et des assurances et plus spéciar
.. leiment: du petit commerce 3 c'est pourquoi il n'y avait encore .personfe
pour recevoir ces techniques. Cette situation ne faisait que renforer. la '
nécessité d'intensifier les-activités de fbrmatlon pour predulre la main-
= d'oeuvre technique et les entrépreneurs donj l'1ndustr1e et la ueohnoloq1e
- avaient besoin, comme c'était l'objectif d'etaollssenents tels que le',‘ .
Centre de’ Turln‘ 1'Institut asiatique de’ technologie et 1'Inistitut - .
régional 1at1no—amerloaan de photogrammetrle, pour n'en nommer.que e
quelques~uns. - ;
ﬂ/'.xn
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Enfin, la CEA proposait la création d'une irstitution qii produirait la maine
d'oeuvrg hautement qualifiée dont les secteurs industriel , ftechnique, agriocole
et autres avaient besoin, dans les domaines ou 1& savoir-faire et l'esprit « .
créateur] faisaient gravement défaut.

8e Le Répresentant du secrétariat du Commonwealth a déclaré dans son allocution
que le secrétariat du Commonwealth attachait une énorme importance, dans les
politiques qu'il poursulvalt, & la coopération avec les organisations inter-
gouvernementales, en vue d'éviter d'inutiles doubles emplois et la dispersion
des efforts et des ressources. L'intér&t porté par le secrétariat au projet

de la CEA tenait, a-t=-il dit, au mandat donné au secrétariat par la Conférence
des ministres de 1'éducation du Commononwealth tenue a Accra en 1976 en vue
d'explorer avec toutes les parties intéressées la possibilité de créer une
école régionale des cadres en Afrique pour l'enseignement technique. En créant
un établissement technique, la CEA, les Gouvernements des Etats africains et les
organisations intéressées répondraient & un besoin reconnu, en participant aux
efforts faits pour promouvolr le développement: économique et social en Afrique
et, ainsi contribueraient & résoudre les problemes de la paix dans le monde et
a assumer la stabilité eoonomlquec.

9« - Enfin,-il a clairement indigué qu'il assistait & la réunion pour pouveir’
poursuivre les débats sur les domaines de coopération possibles entre la CEA

" et le secrétariat du Commononwealth, pour voir dans quelle mesure lés objectifs

du projet étaient conformes et répondaient au mandat donné -au Secrétariat -par
les Ministres de 1'éducation du Commononwaalth. pour examiner comment le
secrétariat .G Commononwealth pourrait contrlbuer lléxécution du projet et i
1 réalisation des objectifs comiiing lorsqu'une déclslon positive aurait été
prise, (iid '

Sl dEn e | S o

10a LeVRepresentant de 1 'Agence de coopération culturelle et technique a presenté
& la’rdunioniles compliments de son organisation qui s' intéressait vivement aux
projets favorisant la coopération internationale et a indiqué que la formation
de techniciens et instrucheurs techniques présentait un intér&t particulier,

En oonsegpenoe, 1'Agence souhaitait coopérer 2 la réalisation des projetss:

11 Lamﬂpmmunau%e économique européenne a adresse un telegramm a4 la réunion
1tinforment dée sa Volonté de collaborer avec 1es pays africains é la création
de: l'Instltut env1sageo ' Lo

t

II.w:ﬁieotioﬁ du,bureau (point 2 de 1'ordre du jour)

12, La réunion a élu & l'unanimité le burean suivant t
Président 3 M, Hilalé Omar (Maroc)
Premier Vice~Président @ Ms Assefa Desta (Ethiopie)
Deuxiéme Vice-Président s M, JoB. Mukalasi (Ouganda)
Rapporteur général : Mo Lingongo Epako (Zaire)

La constitution d'un comité du programme a été reportée jusqu'a une
date ol elle serait jugée utile,
of ae
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III.-Adoptionrde l'ordre du. jour (point 3 de l'ordre. dn 3ou.r)
13. La. réunion a adopte 1! ordre du jour su:.vant ] |

i) OQuverture de la réunion
. ii) Election du bureau
1ii) Adoption de lTordre du jour o
iv) Présentation du rapport’ de la mission - d*étude
_v) Débat général sur le rapport de la m1ss1on
VL) Emplacement de 1'Institut . -
vIL 'Examen de certains aspects de la, propos:.tx.on

But et objet de 1l'Institut
Programmes :
‘Moddle conceptuel
Personnel
‘Action consesutlve
Liens interministériels
“Fimancement de 1'Institut
Acte constitutif, priviléges et :.mrmm:.tes

b'm-wwzé-.ci‘cﬁm

iii) Projet de résolution concernant 1'Institut et autres recommanda.t;ons .
ix) Questions diverses . : o

) Adoption du rappor't et resumé des conclus:.one

i) Cl8ture de la réunion . :

"y

Ve - Présen{gati_on du ralporp d.e‘ la Mission d'étude (point 4 de ltordpe du jour)

14. En présentant le rapport de la Mission d'étude sur le terrajn,

Mo NeJe Garber, ohef de 1'équipe composée de deux personnes qui s'est rendue
sur le terraii, a commencé par présenter bridvement les domaines d'activité
envisagés. pour l'Institut proposée Ensuite, il a résumé les oonclusxons et l.es
recommancations auxquelles etalt parvenue la Mission.

15 Stagissant de la situation actuelle de 1'énseignement et de la formatian
technique en Afrique, il a indiqué que la Mission avait constaté 1'existence

de programmes destinés aux artisans, aux techniciens titulaires d'un dipl&ae .
ordinaire, aux technologues et aux titulaires d'un grade ou d'un diplfme -~ -
dtétudes supérieures, Les conditions d'inscription & chaque cours variaient d'un
pays & l'autre, mais la durée des cours s'allongeait réguliérement, au fur et 2
mesure que l'on passait d'un programme & l'autre, Les mébhodes de formation
allaient du systéme souple au systéme rigide. Dans éertain.pays, la formation -
pratique dans l'industrie n'avait lieu que pendant les vacances, tandis que
dans d'autres, elle faisajt partie 1ntegrante du programme et était méme
entreprise pendant l'a.nnee scola.lre. . .

. : “"'o/n'
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‘160f:bﬁ sﬁéfgit'rendu compte, a~t=il dit, que les pénuries de techniciens qualifiés
~ponstituaient un véritable obstacle au développement industriel dans tous les

- pays"'ﬁ“g'étéiﬁ.rendu,la mission et les fonctionnaires de tous ces pays se-:

déclaraient préoccupés par cette situation et étaient conscients qu'il fallait

trouver d'urgence des solutions durables & ces problémes,

17« Se rapportant aux réactions des fonctio:mnaires avec lesquels les membres
de la mission s'étaient entretenus,M, Qarber a dit qu'ils appuyaient & 1l'una~
nimité la proposition faite par la CEA, Les pays africains étaient conscients
que la pénurie de techniciens avait été un grave obstacle au déveéloppement
industriel et techniques Ils étaient donc déterminés & recourir 3 une action
collective et concertée & 1'échelon régional pour former la réserve de personnel
technique nécessaire, du type voulue Mais bien que cette proposition eft fait
1'unanimité certains pays avaient avancé des propositions de rechange dont deux
avaient été examinées de prés par la mission ¢

" 'a) Au lieu de créer une seule institution, la CEA devrait envisager de
créer un réseau d'institutions pour répondre rapidement aux besoins
‘des Etats membres. Pour aussi justifiée qu'slle fift, cette proposi-
tion, comme on s'en est rendu compte, contribuerait 3 gaspiller les
maigres ressources de la région, mais pourrait toujours envisager et
prévoir des programmes sous-régionaux comme objectif & long terme j

b) Il faudrait créer de toutes piéces une institution autonome, du type
proposés Tout en reconnaissant que c'etait la proposition idéale, la
mission-s'est aussi rendu compte que ce projet serait prohibitif, wvu
les frais élevés qu'entraineraient l'achat des matériels,. la construc-
tion de b&timents et le recrutement de persomnel, Le manque de temps
était aussi un obstacle.

'18s Mo Garber a ajouté qu'une autre question souvent débattue concernait la
langue dans laquelle seraient dispensés les courss La mission, a~$=il dit,
estimait que ce probléme n'était pas insurmontable, Puisque la plupart des
futurg stagiaires parlaient couramment soit 1l'anglais soit le frangais, les
cours de courte durée pourraient €tre dispensés dans une seule langue, et les
cours !de durée plus longue dans les deux langues. La mission recommandait donc
que l'Institut organise des cours de langue.

19¢ La question de la demande estimative de techniciens de niveau supérieur.
a égalenent été examinée, M, Garber a révélé que d'aprés les renseignements .
rassemblés dans huit pays seulement, la pénurie pouvait 8tre évaluée & plus
de 50,000 techniciens. : . o

20s Lo mission a également tracé les grandes lignes 3 suivre dans la conception
et l'administration de l'Institute. Les recommandations relatives prévoyaient un
organe directeur composé des représentants des Etats membres, d'un comité
consultatif du directeur et du personnel de 1'Institut,
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21, Apfds avoir conclu que le type d'institution le plus apte & accueillir
1'Institut_;crait un établissement qui se consacrait déja & 1'enseignement et

& la formation technique; la mission a appliqué les critdéres suivants aux -
institutions et aux pays qu'eclle avait visités, afin de déterminer parmi ceun—ci
1'institution et le pays le mieux a méhe dtaccueillir 1'Institut ¢ .

a) Capaocité de I’Anstltutlon & assurer la formation dans les- doma;nes
prloritalreb, : , : : s -

.
oyl !
P Y

b) Existonce d‘installations et de matériel de formation adéquaté,
“a) Pblitiques ef facilités de formation industriel;e,

&) Base industrielle nermettant une formation prathue dans toute
: une gamme d‘avt1v1tes industr’, 1les,

A e) Facteurs administratifs pr0plces a la bonne marche des activités
- de l’lnstLtui. '

22, .,Se;fbndant sur ces critdres, la mission avait décidé qu'au cas ol la
réunion choisirait de oréer un seul institut régional, elle devrait choisir
les institutions suivantes qui; & son avis, remplissaient la plupart des
conditions exigéese Par ordre d'intérst decr01ssant, il s'agissait de 3

a) Kenys, Pblyhechn*%c (Na.;“obi)
©b) Kaduna Polytecnic (Kad_ra\
&) Institute of Management and Technology (IMT) (Enugu)

Au cas ol 1'on choisirait de créer deux instituts, on pourra.:.t alors
penser aux trois xps+itutlov° suwvarues pour les pays afrlcalns francophones g

‘1) Ecole Nauzorule Supérieurs I ytechnlque de Yaoundé
(RepubquuemUn*e de Cameroun)

: 11) Institut univers 1ta1re de technologle (IUT) de Dakar (Senegal)

111) Institut National Super’/<f de 1'Enseignement Technique
(INSET) d“Abld.’a.n (C&%e d'lvoire)
234 Aprés cet exposé, un representant s'est informé, des:renseignements sur
les critéres utilisés pour sélectionner les pays ayant fait l'objet des études
par pays, et a demandé si les Gouvernements avaient déja été informés tant du
projet que de la mission e s'il était approprié que la présente reunlon, plutét
que la conférence des ministres chois “se l'1nst1tutlon hﬁte, et s! est 1nterrogee

P

sur la publicit§ donnér 'ftif‘fﬂrfiﬁnr

1'... L o o | . .o/--. B
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Il a ppursuivi en suggérant que si les pays membres n'avaient pas regu les _
renseignesents sur la réunion suffisamment longtemps 3 1'avance, il serait .
‘bon del|reporter toute décision sur la question du choix de 1'institution héte
jusqu'a ce qu'un plus grand nombre de pays puiesent assister 3 la réunion, - -

"

24 Le secrétariat a expliqué que o¥était i partir des renseignements dispo~
nibles & la CEA sur le niveau général du développement de 1'enseignement et sur
les divers moyens d'enseigneusent dont disposaient les différentes institutions
nationales ainsi que des renseigneuents sur le nivean de développement écono=
mique et industriel des différents pays que les pays et institutions auxguels
la mission avait rendu visite avaient été sélectionnés. De plus, pour les
raisons d'ordre financier, il n'avait pas été possible d'étudier la situation
deé tous les pays. Mais cela dit, la question avait fait 1l'objet d'une publicité
suffisante, dés le mois de juin 1977, quand le descriptif du projet ainsi que
1'annonce du départ imminent de la mission avaient été portés & la connaissance
non seulement de tous les Etats membres de la CEA, mais. aussi de plusieurs :
institutions apparentées a 1'Organisation des Nations Unies et des organisations
internationales intéressées, comme le prouvaient les commmniqués de presse-
envoyés a cet effet et les communiqués régulidrement adressés a tous, les
Gouvernements membres par les services d'information de la CEA, De méme, les
Etats membres avaient été informés de la réunion tout d'abord par des lettres .
d'invitation au début du mois d'octobre, puis par deux télégrammes de rappels
La réunion a 6té ensuite informée que plus de trente gouvernements africains .
avaient déji manifesté leur intérét tant pour la proposition relative au projet
que pour la réunion et que c'était en raison de difficultés de liaisons aériennes
et autres que la plupart d'entre eux ne s'étaient pas fait représenté 3 la o
présente réupion. Le secrétariat a ensuite expliqué que les recommandations de
la réunion seraient présentées i une réunion de plénipotentiaires prévue pour
1979. avant d'&tre soumises i la conférence des ministres, qui se prononcerait
définitivemente g ERN ' ‘ C :

Ve Débat général sur le rapport de la mission (point 5 de l'ordre du jour) -

25 En ce qui concerne 1'idée méme de créer l'Institut en question, un représentant
a demanlé des précisions sur l'accueil réservé au projet par les pays africains

et sur le nombre de pays assistant i la réunion. Le secrétariat de la CEA a fait
observer que 14 pags africains au moins assistaient & la réunion et qu'une. .
~trentai#e avaient répondu favorablement 3 1'idée de oréer un tel Institut.

t

26, Un,réprésentant a proposé de supprimer de l'ordre du jour la question
relative & 1l'emplacement de 1'Institute Le Président a toutefois répondu qu'il
n'était pas possible de procéder ainsi, paiisque l'ordre du jour avait déji été
adoptés D'autres représentants lui ont donné leur appui qui étaient dlavis
d'examimer la quewmtion et pensaient qu'én cas de désaccord, la Conférence des
ministres devrait &ire priée de se prononcer sur la question/s

of oe
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27e¢ Un autre représentant a passé en revue les probbsitions faites dans le
rapport ‘de la mission au sujet de l'accueil éven.mel de. 1'Institut par une
institution hfte et a exprimé la crainte que le fait que deux directeurs
soient 4 la t&te d'une seule et méme institution ne £t une source de confusion
administrative o de conflits de pouvoirs et de personnalitése A cet égard,
le chef de la mission d'étude a fait observer que puisque les deux établis—-
sements seraient dotés d'une structurée et ‘d'un appareil de gestion financidres
et administratives différents, il ne devrait pas y avoir de wnflit, De plus,
comme le Directeur de 1'institution héte giégerait-au Cénseil d'administration
et au Comité consultatif de 1'Institut technique, les vues de l'institution
héte seraient diment prises en considération lors de 1'élaboration des
programmes et pour itoutes questions connexes, ” '

28¢ De l'avis du secrétariat de la CEA, le nouvel institut pourrait au fil
des années prendre de l'importance et peut-&tre méme offrir son concours 3
1'ingtitution héte, Certains participants craignaient qu'un établissement
universitaire ne soit pas 1'institution héte idéale, si 1'on voulait assurer
- la liberté de 1'Institut en matidre de recherches et de mise au point de
programmess Il était jugé de la plus haute importance que le nouvel Institut
manifeste un esprit novateur et établisse une véritable coopération avec
1tinstitut héte. " 4' :

29« Un représentant a demandé au secrétariat de la CEA de donner ‘des exemples
d'arrangements d'accueil similaires, Le secrétariat a appelé l'attention sur
les bonnes relations de travail qui existaient entre le Centre régional de
formation aux techniques des levés aériens et l'université d'Ife au Nigéria, et
entre 1'Institut régional pour les études démographiques et les universités
nationales de Yaoundé et d'Accras Il existait aussi des arrangements du méme..
type en Afrique de 1'Est. Il ne devrait pas y avoir de heurt entre les adminise
trations de 1'Institut technique et de 1'institution héte, puisque ces deux .
établissements se consacreraient & des activités tout & fait différentes,
L'Institut technique devrait se spécialiser dans des domaines nouveaux -
auxquels ne s'intéressaient pas suffisamment les institutions existantes.

30e Le représentant du secrétariat du Commonwealth a fait. observer gue les

vues de son organisation n'était pas bien présentées dans le rapport de la
mission ni dans la note du secretariat de la CiA, Le secretariat du Commononwealth
envisagerait un appui financier 3 1'Institut, s8i ses objectifs et programmes
étaient conformes aux recommandations de la Commonowealth Education Conference

en ce qui concernait la formation du personnel d'enseignement techniques Il

a confirmé qu'aprés avoir cette connaissance de la proposition de la CEA, le
secrétariat du Commonwealth avait décidé de me pas donner suite aux plans de
création d'une école régionale des cadres pour l'enseigneuent technique, tant que -
les plans de la CiZA ne seraient pas complétement au point,.

of o
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31, Lep observateurs de L'CMS et du RNUE ogt'indiqué‘que leurs organisations
s'intéressaient '3 1'enseignement scientifique et technique et pour appuyer -
1'idée fle créer 1l'Institut én question. L'OMS s'intéressait vivement & la santé
des travailleurs et aimerait metire tout spécialement 1'accent sur la formation
de perspmnel technique destiné aux industries pharmaceutiques et aux servides
d'entretien et de réparation des équipements médico-sanitairess Quant au INUE,
il espérait que 1l'Institut tiendrait compte des aspects de la formation technique
et de la recherche qui touchaient & 1'environnements Le représentant de la FAO
& spuligné 1'interdépendance ‘existant entre l'agriculture. et 1'industrie et
1'importance de la formation de la main d'oeuvre destinée aux industries de
fabrication d'unités agricoles tels que l'outillage et les machines agricoles
et les eéngrais, ainsi qu'aux industries agro-alimentaires., Il a indigué que
la FAO approuvait sans réserve les objectifs assignés-au projet en matidre de
formation car ils répondaient aux besoins en main d'ceuvre dans ces domaines,

324 Plusieurs représentants ont aussi insisté sur les: 'groupes cibles de’ formation
et les objectifs et priorités des programmes de recherohe de 1'Institute Ils..
étaient d'avis qu'il conviendrait de leur faire une large place dans le cadre

des activités de 1l'Institute La réunion a enfin approuvé les conclusions de la
Mission ‘selon lesquelles les principales activités au programmes de 1'Institut

et les activités visant & former les groupes cibles devraient &tre les suivantes @

: a) Cours avancés pour la formation de techniciens et de technologues”
+.de niveau supérieur, ’ s

D) Cours de perfectionnement, de recyclage et de fbrmgtibnfdu‘persognel
déja entré dans la vie ‘active, destinés aux technologues, ingénieurs

et autres techniciens de niveau supérigup -

e) Formation d'enseignants et d'instructeurs techniques ,
d) Cours d'évaluation et d'adaptation des techniques, L
’e) Services d'échange»d'infﬁrﬁétions_et de matériel de formation,

f) | Recherches sur les méthodes de. formation technique, sur la mise
~au point du matériel d'enseigneiient et sur 1'adaptation dé la .
- technologie et des.techniqueS“de'produdtionw“e%-nbtamment'recherchis
- 8ur la mise au point de techniques autochtones, ~+ - o e
- &) Prestation de services de consultants ‘aux établisseménts techniques
© nationaux pour la mise au point des programmes et la conception
.des cours, - S A o

h) Création et administration d'un systéme d'accréditation et
d'authentification des diplémes d'études techniques,

33e¢ On a estimé en ghnéral qu'en fin de compte, le développement de 1'Institut
technique proposé et les progrés qu'il réaliserait dépendraient du Directeur
exécutif ‘et des membres du corps enseignant qui seraient choisis, ceux=~ci seraient
dévoués et convaincus de la mission de 1'Institut.

oo
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34« Un représentant a demandé des éclaircissements sur le type et la durée
de la formation qui serait dispensée 3 1'Institut. Comme les programmes.variaient
d'un pays & l'autre et que les activités de 1'Institut devraient refléter la .
situation existant dans les pays africains, il faudrait formuler dés normes,
précises applicables aux programmes de 1'Instituts o S ’

35« " Le secrétariat a répondu qu'en concevant ses programmes, l1'Institut .
rtiendrait compte des différents systimes de formation qui existaient déja

' “dans ‘la région et qu'un groupe technique, composé probablement du Directeur:
désigné de l'Institnt, des principaux membres du corps enseignant et de quelques
experts, pourrait metire au point les cours m&mes et les programmes @' ernsei=-
gnement, de déterminer la durée des .programmeses Se référant par la suite d
eette question, un observateur estimait que les programmes mis au point pour
1'Institut devraient permettre aux connaissances et techniques acquises &
1'Institut et aux programmes qui y seraient mis an point de s'adapter
facilement, pour que la région puissent les utiliser sans probléme, Une autre
caractéristique de 1'Institut tenait au fait qu'il serait autonome sur le

-Plan financier, de la gestion, des programmes et serait doté de la personnalité
Juridique, comme il était indiqué dans la note du secrétariat (document . O

PAMMN/ED/56) o |

36c Un autre participant était d'avis que si, comme le rapport de la mission
1'indiquait, les besoins identifiés en techniciens de niveau supérieur '
s'élevaient en Afrique & plus de 50 000 personnes et que si, comme le rapport
le recommandait, 1'Institut devrait viser & satisfaire au moins 20P.100 de ces
besoins en main-d'oeuvre "au cours des prochaines amées", il était alors
Justifié de créer une nouvelle institution autonomes Mais le chef de la mission
a répondu que les chiffres cités ne visaient ras & justifier la création de
"toutes pidces d'un nouvel établissement, mais plutft 3 donner une .'.ie de
1'éffort 4 consentir pour mettre le processus en marche; afin de créer
1'Institut proposée : o ‘.

37e Il y avait désaccord sur la recommandation de la mission selon laquelle,
puisqulun institut similaire & celui proposé était déjd en cours de construction
en Libye pour répondre aux besoins en main-d'oeuvre des pays de langue arabe
d'Afrique du Nord et du Voyen=Orient, on ne devrait pas penser i cette souse
région comme h8te éventuel de 1'Institute La délégation Egyptienne n'approuvait
-pas’ les raisons figurant dans le rapport de la mission a ce sujet et demandait
que cette partie de la recommandation soit supprimée. ¢tant demné que lo réunion
o'étail pas bakiiitée & prondro wno_telle-ddcision~ Elle a en outre demandé

que ses décisions sur la question soient consignéess Mais il a été précisé que
la réunion était censée accepter ou rejeter les recommandations de la mission

et élaborer les directives sur lesquelles pourrait se fonder la Conférence

des ministres pour se prononcer,
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38. ‘sulte, le Président a invité les participants & indiquer s'ils approuvaient

ou non |en principe la création d'un seul Institut régional. Sur ce p01nt, .
plusieyrs représentants se sont prononcés pour la pr0pos1t10n tendant & créer
un Institut régional, propos1t10n qui a été approuvée & l'unanimité par la
réunion, Un participant a suggéré que cet Institut reglonal % accueilli par
une ingtitution nationale existante, & condition que, si & long terme, i1 .
s'avérdit difficile & 1'Institut de réaliser tous ses obaectlfs, parce qu'il
était implanté dans une institution nationale, il faudrait prévoir alors.

de ré--installer éventuellement plus tard 1'Institut dans de nouveaux locauxe

VI. Bmplacement de 1'Institut (point 6 de l'ordre du jour)

39, 'Les chefs de délégation se sont réunis pour examiner la question de
1'emplacement du siége de 1l'Institut. Au cours de cet examen, le secrétariat -
a indiqué aux participants que le Burundi, 1! Ethlopie, le Kenya, le Nigéria et
1'Egypte . avaient déjd fait savoir & la CEA , qu'ils étaient disposés &
accueillir 1'Institute La République~Unie de Tanzanie et le Soudan ont manifesté
leur désir d'accueillir 1'Institute La délégation Egyptienne a ensuite remis .

au seorétariat un document d'information sur le. Instructor Training Institute
du Caire qui, & son avis pouvait faire office d'institution hfte.

40 Aun cours du débat un certain nombre de questions fondamentales ont &été
poséese Les participants sont convenus qu'il appartenait i la Conférence des
‘ministres de décider de l'emplacement de l'Institute A cet effet, ils ont été
_ d'avis que le secrétariat devrait définir un ensemble de critéres permettant

' de choisir plus aisément l'institution et le pays les plus appropriés pour
accueillir 1'Instituts Il a en eutre été décidé qu'il convenait d'accorder
un peu plus de temps aux pays souhaitant accueillir 1'Institut et n'ayant pas
encore transmis leurs propositions afin qu'ils puissent le faire, A cet égard,
les participants ont estimé que la mission pourrait se rendre dans les pays
dans lesquels elle ne s'était pas encore rendue et qui souhaitaient qu'elle
le £f% pour y identifier les institutions répondant aux oonditions requises

pour agcueillir l'Institut, a oondltion qu'ils soient dlSpOSéS a assurer le
financement de la mission.

VII. Examen de certains aspects de la proposition

a) But et Objet de 1'Institut

41s Le chef de la mission a rappelé les objectifs de la proposition tendant a
oréer un Institut. Il était expliqué que l'on entendait par techniciens le
persomnel technique capable de se lancer dans la production industrielle, et
non pas seulement dans des activités d'entretien et de réparation, Il a été
a4 nouveau souligné que l'organisation de cours de recyclage encouragerait :le ,
personnel employé dans l'industrie et d'autres secteurs 3 se perfeotlonner, a ,
se familiariser avec des procédés novateurs et & se livrer & des activités.
~ de recherche appliquées

Les programmes de formation d'enseigrante’ techniques Jouaaent un r81e
important, car ils pouvaient exercer un effet multiplicateur & 1'échelon
national sur les institutions nationales de formation et assurer le perfectlon—
nement du personnel.

of oo



E/cN.M/m/gs

PAMY/ED/65
Page 12

LT )
42 Le secrétariat a expliqué que 1l'objet de 1'Institut serait de servir:
d'exemple aux institutions nationales dans le domaine de la formation de
personnel techniqué et de leur centre de références en matidre de méthodes de
formation; de les renseigner sur le matériel de formation, la mise aur point
et la conceptlon des programmes d'enseignements, I1 jouerait un r5ie novateur
dans la mesure ou il chercherait régulidrement des méthodes nouvelles e}
perfectionnées de production industrielle 3 31 contribuerait & résoudre les
problémes de produsticn, de gestion et aux questions techniques. 11 aurait
un rfle d'animateur en fournissant les services de consuitants et en formant
des instructeurs; mais l'objet principal de 1'Institut serait d'incul-uer une
certaine confiance en soi aux sta@ﬁaires et aux chercheurs et d'encourager chez
ces derniers un comportement propice & des pratiques de production nacatrlces,

le sens de l*lnvent;on et l'ap+itude 3 resoudre les problemes technologpques.
-5 N

43. . En o~iclusion aux débats sur la flnallte et 1a mission de 1'Iastitut, les
'partlcipants ont aprnrouvé les caracterlsthues de 1'Institut tellcs qu' elles,
avaient été fixées et ont recommandé qu' on lui assigne *es objectifs et les
activités suivants 3 o :

a) Cours avancés pour la formation de techniciens et de technologues
de niveau superleur ki

b) Cours de perfectionnément, de recyclage et de formation de personnel
. déja entré dans la vie actlve, destinés aux technologues, ingénicurs
et autres techniciens de niveau supérieur p .

c) Fbrmation d'enseignants et d'instructeurs techniques g
d) Cours d'évaluation et d'adaptation des technigues $
e) Serﬁiéesvd'échange d'information et de matériel de formation j

f) Recherches sur les méthodes de formation technique, sur la mise
au point de matériels d'enseignement et sur 1l'adaptation de la
technolcgie et des techniques de production, et notamment recherches
sur la mise au point de techniques autochtones j s
g, Prestaition do services de consultants aux établissements techniques
nationaux pour la mise &1 point des programmes ¢b la conception
des cours § . .

h) Création et administration d'un systéme d'accrcdltailﬁn et
, d authentnxlcaxlon des dlplSmes d'etudps techniques,

44+ Aprés un échange de vues sur le type et le nlveau dc programmes de for-
mation que devrait offrir 1! Institut, les partlcipants sont converus qu'il lui
fallait organlser des programmes de formation consasrés aus domaines prioritalres
suivants & '

af oo .
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a) Agriculture
b) Agro-industries
o). Industries mécaniques
d) Industries manufacturidres
| o) Bftiment et construction
| f) Industries de 1'équipement électrique

‘g) Electronique

h) Réfrigération et climatisation
i) Télécommnications

j) Industries pétrolidres

k) Industries extractives

1) Industries textiles

45. Les participants ont en outre recommandé que 1'Institut procéde périodi~
quenent & des études et projections en matidre de besoins en personnel technique
des différents secteurs en vue de déterminer les lacunes des Etats membres dans
le domaine de la formation afin qu'ils puissent mettre au point et adapter

d'une manidre rationnelle les programmes de stages et formation qu'ils organisente.
I1 a également été demandé & la CEA d'entreprendre une étude et des projeotions
similaires dans le domaines des besoins en main~d'oceuvre afin d'aider
1'Institut & organiser ses programmes de formatione. '

c) Modéle conceptuel

46, Le président a rappelé & la réunion que les structures administratives et
les organes de gestion de 1l'Institut {un conseil d'administration, un comité
consultatif et un directeur) avaient déja été proposés dans le projet de -
constitution, Il a suggéré 3 la réunion, d'adopter en principe la structure
,proPOSéé dans le projet de construction, tout en ajoutant que le secrétariat
tiendrait compte des réserves qui powrraient &tre faites sur des points de
détails concernant la composition des différents organes et les prendrait en
considération lorsqu'il établirait le projet révisé d'acte constitutif qui
devait &tre examiné par une réunion de plénipotentiaires. '

47« Plusieurs délégations craignaient qu'il ne f@% dangercux de péévoir . que
le Diregteur ou Directeur exécutif présiderait le Comité consultatif dont il
serait habilité 3 nommer les membres et qui aurait en méme temps la respons
sébilité de ‘le conseiller sur les questions de formation et de programmes de
recherché, Il a donc été convenu que le Directeur serait membre da Comité
consultatif, tandis que.le Président serait cheisi parmi les membres votanise
Il a été ensuite décidé que les organisaxions‘qui.aoéorderaient une aide
financiére substantielle & 1'Institut devraient &tre élues par co—-optation
membres du conseil d'administration, sans droit de votes Le PNUD tomberait dans
cette catégorie et ne devrait pas &tre particulidrement privilégée '

of oo
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d)  Persorzel

48, Le secrétariat a émis 1'idée que bien que la réunion ne. pit décider de
toutes les questions conceraant la dotation en effectifs de 1'Institut, le
recrutement du personnel devrait nécessairement dépendre du choix des domaines

de programmes prioritaires recommendés dans le rapport de la mission et approuvés
par la réunion. L'essentiel du persomnel serait constitué des responsables des
domaines de programme prioritaireés recommandés ou départenents de 1'Institut
ainsi que des spécialistes et du personnel administratif y travaillant, On a
souligné qu'il importait que le personnel partage la philosophie de 1'Institut

et qu'il contribue & la réalisation de ses objectifse Il faudrait en ténir
compte lors du recrutement du personnele -

49, Pour les cours de courte durée, les enseignants pourraient &tre recrutés -
3 titre de consultants. A cet égard, on a estiné qu'il pourrait 8tre utile et
faciliter le recruteuent de ce itype de personnel, de disposer dtun répertoire
des experts techmiques et des technologues. I1 faudrait recruter de préférence
~des .africains qualifiés et des experts africains, mais 1'Institut devrait tirer
partie des services &'experts du monde entier,. en parti culier dans le cas des
experts qui séraieat engagés pour une période de courte durée. '

"e) i Action conséoutive

50 Commé la réunion avait décidé de rcnvoyer la question du choix du pays et
des institutions hdtes & la Conférence des ministres qui se tiendrait & Rabat
en mars 1979, elle a recommandé que les études de faisabilité technique:.
envisagées par le secrétariat soient reportées a plus tard en attendant la
décision des ministres sur 1'emplacement de 1'Institute. Ce retard pourrait
aussi différer le rocrutement du Directeur de projet du RWUD, poste qui
devrait Sire rebaptisé "conseiller de projet", pour refléter son véritable
r6le, comme l'a recommandé la réunione ' :

51, On a fait observer qu'il faudrait ajouter un neuvidme point & la liste

ges activités consécutives, & savoir la convocation d'une réunion de plénipo-
tentiaires qui pourrait Se ‘tenir: aprés la réunion de la Conférence des minisirese
Lors de léur réunion, les ministres mettraient au poiat 1'Acte constitutif, le
signeraient pour donner naissance a 1'Institut, éliraient un conseil 4'admi=~
nistration et approuveraient le programme de travail et budget initiaux de

52, En ce qui concerne le statut et je r8le du Directeur de prejet du FNUD
dans 1'administration de 1fInstitut et en particulier ses attributions par
. rapport & celles du Directeur, certains papticipants craignaient,quefdes
conflits ne surgissent entré les deux directeurs et que le directeur de
projet n'adhére pas suffisamment aux objectifs de-LtInstitut ou aux -
aspirations des Etats membres africains fondateurse L

" efes
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53¢ dissiper les craintes, le secrétariat a expliqué que c'était la
procédunte normale de nommer un directeur pour tout projet. important recevant
1'assisflance financiére du PNUD et que normalement, les responsabilités du
Direct de proaet décroissaient au fur et & mesure que le projet se développait.
Le secrédtariat n'envisageait pas la possibilité de conflit entre le directeur
de projgt et le Directeur de 1'Institut, puisque le premier reléverait du PNUD
et de 13 CEA et le second d'un organe. intergouvernemental qui le nommeralt, la
réunion & recom.andé.néanroine c'appeler le "Directeur de projet", "Conseiller
de proget" wu "Coordinateur'et a recomuandé au secrétariat de décrire de fagon
tras précise la tiche et le rSle du conseiller de projet, afin déviter toute
possibilité de conflit de responsabilités et de pouvoirs entre le coordinateur
et le directeuro Quoiqu'il en s01t, le personnel du proaet -du PNUD serait
normaleiment recruté et supervisé par la CEA, en tant qu'agent d'exéoution par
"le compte du FNUD,

54e In conclusion, les partlclpants sont convenus que la CDA devralt ]

a) Insérer dans le descriptif de projet relatif & 1l'Institut le montan+ :
des contributions éventuelles des 1nst1tutlons spécialisées et d'autres
C ‘organisations souhaitant participer & la misé en oeuvre du projet afin
~de pouvoir le présenter au plus vite au PNUD aux fins de flnancement

b) Présenter le projet de résolution relatif a l'Instltut a la Conference
des ministres de la CEA qui se tiendra & Rabat en mars 1979%

o) S’assurer, des que 1l'on aura décidé de l'emplacement de 1lfInstitut,
les services d'équipes de’ spécialistes de la mise ‘én place d'lnstltut;on
techniques et de la conception de programmes afin qu 'ils procédent en -
collaboration avec le pays hdte, aunx études de faisabilité techniques
qui serviront & l'élaboration des programmes de construction, de
formation et de reclierche de 1'Institut ¢

d) Préparer et convoquer une réunion de plénipotentiaires psur la 81gnaxure
de 1l'Acte constitutlf de l'Institut, en- Juln 1979 au plus tard 3

e) Convoquer la premlere réunion du Conseil d’admlnlstraxlon et du “omité
: oﬂnsultatlf de l'Institut, en décembre 1979 au- plus tard

f) Recruter un conseiller de projet &u HMUD dés qu'aura été réglée la
question de l'emplacement de l'Instltut H

g) Neg001er, avec le pays et 1l'institution, ou lés"insfitutions, hS%es, des
accords en matidre de services et d'lnstallaxlons aans1 qu’ en ce qui
concerne les préparatifs 3

h) Mobiliser des ressources, notamment ‘d‘origine bllamerale, aux fins
de lancement de l'Institut ;

i) Prendre toutes mesures qui s'imposeraient en vue de la création
et du bon fonotionnement de X'Institute
!a/ou



E/CN..12/ T4F/95
PAIL/E5/65
Page 16

. i."“ -~

" f) Liens_institutionnels

55¢ Abordant la question de la coopération entre 1'Institut et d'autres .
jnstitutions sous-régionales et nationales de formation et de recherche, un
représentant du secrétariat a identifié trois niveaux de coopération, &

savoir sous-régional, national et mondiale Il a en outre souligné que la
cocpéretion & ces trois niveaux pourrait &tre développée par 1'échange de
personnel, des résultats des recherches, ainsi que par le transfert de

données d'expérience et d'idéess BEn coopérant. avec des institutions techniques:
nationales; par le biais du financement conjoint de la formation ou de la
recherche, l'Inistitut pourrait contribuer 3 renforcer les moyens existant

3 1'échelon local et aider & satisfaire les besoins nationauxe ..

56e Un représentant a soulevé un certain nombre de questions concernant les
moyens et la capacité dont disposaient, en matiére d'industrialisation, les
pays recommandés dans le rapport de la mission 3 savoir s le Nigéria, = ,_
la Zambie et ° o 1'Algérie eu égard au r8le de centres souse
régionaux spécialisés qu'ils seraient éventuellement appelés & jouers

I1 a en outre souligné qu'il était nécessaire de mener 4 bien des études

pour déterminer le degré d'industrialisation des pays recomnandés afin de
préciser dans quelle mesure ils pouvaient faire office de centres sous—
régionaux dans des domaines spécialisés.

57« Un membre de la mission a précisé aux participants qu'un certain nombre
de critéres avaient été utilisés pour retenir les quatre institutiong suscep-
tibles de faire .ofiice de centres sous-régionaux devant assurer certains
services dans des domaines spécialisése Il ressortait des conclusions ‘de la
mission que les pays africains choisis étaient au nombre de ceux dont
1'industrialisation était en meilleure voies Les domaines spécialisés
jdentifiés étaient les textiles, le secteur minier, 1'agriculture et les
télécommmnicationss ~ '

58, Un autre représentant & soulevé une question fondamentale, 3 savoir la
nature des rapports entre 1l'Institut africain et 1'Institution héte en
matiére d'administration et de programme d'enseignement. Le représentant a
également souligné le r8le qu'il convenait d'accorder & 1'ensemble des notions
théoriques ainsi qu'aux rapports oulturels et sociaux au sein de 1'Institut
africain. - : : : ' - K

59, Stagissant du type de rapports que devrait entretenir 1'Institut, un
représentant a en outre souligné que durant sa période initiale de fonction—
nement 1'Institut devrait viser & favoriser la coopération avec les
universités offrant des progranmes techniques rationnels ainsi qu'avec

les collég~ techniques supérieurs..

!
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. 60 |Le Chef de la mission sur le terrain a;précisé un point en établissant
une distinction entre les rapports existant .dans des domaines techniques
spécialisés entre les établissements sous-régionaux dépendant de I'Institut
ou sgs programmes d'une part, et le principe-de la coopération avec d'autres
institutions nationales, d'autre part. Il a -en outre indiqué certaines des
activités auxquelles participait 1'Insfitut en faisant officede centre chargé
du rassemblement des renseignements émenant d'autres universités et institutions
sous<régionales et.de leur diffusion auprés desdites universités et institutionse

61. 'Aprés un long débat sur les liens institutionnels, les -participants sont
parvenus & un consensus et sont convenus de la nécessité d'instituer une
eoopération permettant d'établir des liens entre 1'Institut et les institutions
sous-régionales et nationales. Il a‘en outre été convenu de.la nécessité de
définir soigneusement les types-de liens qu'il faudrait établir aprés la
oréation de 1l'Institut.

2" &) Financement de 1'Institut

62, . Présentant ce point de l'ordre du jour, le Président a indiqué que les
pays; africains -devaient s'engager & contribuer . financidrement & la oréation
et an développiment d'une. institution africaine et a lui apporter 1l'appui
matériel nécessaire. Abcordant dans ce seps, -un représentant de 1'0UA a
ajouté qu'en raison des autres engagements que les pays africains avaient
oontractés, il convenait de chetcher & obtenir 1'assistance d'organisations
et organismes internationaux, Plusieurs représentants se sont ralliés 3 ces
deux principes. .

63. ' Un représentant s'est enquis aiprds du secrétariat du nombre d'organi-
sations internationales qui ‘contribueraient au financement de 1'Institute -

BEn réponse, un représentant du secrétariat a souligné que les participants
devajent offrir des principes directeurs généraux concernant les moyens de

cement de 1'Institut et a indiqué que les Eiats membres devraient

contiribuer & son développement et 3 sa gestion. On ferait appel & 1'asgistance
des prganismes donateurs et des organisations internationales n'appartenant pas
4 lal région pour compléter les efforts déployés collectivement par les pays

ilbains en vue de leur autonomie dans le domaine de la mise en valeur des
urces humaines. ' : :

64+ | I1 a ajouté que les organisations internationales pourraient apporter
une lpartie de leur contribution sous forme de bourses ou de partifipation
34 l'organisation de oours dé bréve durée dans des domainem spécialisés
relevant de leur compétence. L'iInstitut lui-m&me pourrait percevoir des
recettes puisque les usagers pourraient verser un dréit pour ies programmes
qu'ils jugeraient utiles. Une fois qu’il aurait gegné la confiance des
-industries et des emtreprises, 1!'Institut pourrait recevoir .des entreprises
privées. ; : - . S

of oo
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65, Il a été proposé plusieurs solutions de rechange et plusieurs ensembles
de principes touchant la contribution des Etats membres au flnancement de
l'Institux. Il s aglt des principes ci-aprés $ ‘ L
- Obllger le pays hfte & apporter une contrlbutlon supplementaire
an budget de 1'Institut ou & verser un gpourcentage &étermlné
(de 20 & 25P. 100) du budget ordinaire de l'Instltut IR

- Partlclpatlon égale des Etats membres au coilt de l'Iastltut
(contribution de base) plus une contribution proportionnelle
calculée en fonction du nombre de ressortissantis qu un.Etat
nanmre envoie & 1'Institut j v

- Adoption du prlnclpe du collt par étudiant dans le calcul de -t
la contrlbutlon an budget de l'Instltut '

- Adoption du baréme en vigueur 3 l'OUA pour fixer le montant i°
des contributions des Etats membres au budget de l'Institut.

660 En ce qul concerne les sources exterleures d'appu1 flnancler, on a -
appelé l'attention sur les pussibilités qu'offraient la Banque afro—arabe
et le Programme régional du FUD. De nombreux representants ont soullgné la
nécessité .d'éviter toute aide liée, '

67¢ A l'issue des déhats sur la questlon du flnancement, la réunion a décidé
que , 4 . .

a) les Etats membres verseraient des contributioks égaleé‘au budget -
de 1'Institut. Les délégations de 1'Ethiopie et du Soudan ont demandé que
leurs réserv,g au sujet de cette recc:manaatlon soit cc;smgnee' :

b) le pays héte devrait faire une contrlbutlon spec1ale au -budget
de 1'Institut dépassant la contribution qu 11 devrait normal‘ﬂer* verser ;

o) la constitution devrait prévoir des sanotlons pour defaut de
paiement de leur contrlbutlon par les membres,

La réunlon a lancé un appel & ‘la CEA et a 1'0UA pour qu’elles aadent
les Etats membres & mobiliser des ressources auprés des institutions'des
Nations Unies, des donateurs bilatéraux et d'autres sources en vue du
flnancement et du développement de l'Instltuto :

‘h) Acte constitutlf, pr1v1leges et 1mmun1tes

68e On a falt observer que les prlvlleges et immmités proposés dans le
projet de constitution étaient trop étendus et devrotinh ec cxandnés- de rds
lorsque le mecrétariat remanierait 1'Acte constitutif t il a toutefois été
décidé que les privildges et immunités de 1'Institut devraient &tre du type
de ceux qui sont normalenent accordés aux organisations intergouvernementales,
compte tenu de la nécessité pour le pays héte de protéger ses intér8ts juridiques
et politiques,

./..
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e tenu (e des considérations, il a également été décidé que les parties I

o) et II a) du dooument PAIIY/ED/56 touchant les obligations au pays hfte seraient
remanides et qu'une clause de sauvegarde serait insérée dans 1'Acte constitutif
afin!de protéger les intér&ts du pays hfteo :

69« Il a également été convenu que, en ce qui concerne la contribution
financidre du pays hte, il ne fallait fixer aucun chiffre précis comme on
1'avait fait dans le document du secrétariat sur les obligations du pays h8te,
Etant entendu que les amendements ci-~dessus seraient incorporés dens un
nouveau projet de constitution, la réunion a décidé d'adopter les "Obligations
du pays h8te", telles qu'elles sont bri2vement exposés dans le document -

PAMY/ED/58, -

VYIiiIi, Projet de résolution concernant 1'Institut et autres recommandations

(point 8 de 1'ordre duijbur):-'

70 La réunion a considéré un projet de résolution adressée & la Gonférence
des lMinistres devant awvoir lieu en mars 1979: & Rabal (Maroc), recommandant de
oréer 1'Institut aussit&t que possibles Aprés avoir apporté quelques modifi-

. ocations au texte proposé, la réunion 1l'a adopté & l'unanimité pour présentation
au Secrétaire exécutif, Le texte modifié de la résolution figure & 1l'annexe II
du présent rapport. ‘

IX, Questions diverses (point 9 de l'ordre du jour)

Tle Aucune autre question n'a été soulevée,

X. Adoption du rapport et résumé des conclusions ' (point 10 de l'ordre du jour)

T2e- Aprés. avoir apporté les modifications nécessaires au présent rapport, les
participants l'ont adopié ainsi. que les, conclusions ci=aprés

‘&) Créer, le plus t8t possible, un Institut africain de formation technique
supérieure et de recherches, Ledit Institut sera autonome, interngouvernemental
et pourra mettre au point des programmes sous-régionaux ou entreprendre des

activités dans des domaines spécialisés, Pour faciliter la création de )
1'Ingtitut, il conviendrait de le créer au sein d'une institution de formation
technique existante dont il partagerait les services et installations sans

pour autant excluré la possibilité, et cela était jugé nécessaire, de le situer
“ailleurs ultérieurement.

'b) le choix de l'emplacement du sidge de 1'Institut et du pays Lfte est
laissé & la Conférénce des ministres qui se tiendra & Rabat en mars 1979 1

ofoe
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o ':c) La liste dés‘pa&s‘sogha;tant accueillir 1'Institut devrait
demeurer ouverte pendant un certain temps encore afin de permetire aux pays
intéressés ne l'ayant pas encore fait, d'adresser leurs offres au secrétariat

de la CEA

»

T _ d) Les organes de gest1on et d'admlnlstraxlon de l'Instltut seront
constltues d'un 7 onseil d'administrationg diun Comité consultatif et d'un

-; Directeur responsable des programmes de l'Instltut et membre du Comité

consultatif ¢ . : . .

e) L'Institut mettra au point des programmes de formation et de
.recherche tels qu ils sont exposes aux. paragraphes 32, 43, et 44 .du présent
~ rapport

f) Pour l'esseniiel, le personnel permanent de 1'Institut sera
-~ composé. des respumsables des principaux départements au sein desquels i}l
.. pourrait eveniuellement organiser: ses activités ainsi que f'experts et de
..i-consultants recrutés pour -des périodes de cov e durée. On reorutera de o

., préférence des Africains quallfles comme personnel permanent

A

H .
g) Afln de velller a4 la création rapide l‘Institut il convmendralt
de prendre les mesures énoncées au paragraphe 54 ;

h) Le recrubement du Conseiller technique principal ‘ou du Diftcteur
de projets, au titre de la participaiion du RIUD & tout projet intéressant
l'Institutg devrait intervenir aprés qufune décision aurait été prise ghant
& l'emplacement de 1'Institut, La CEA devrait établir un document définissant

" le véle et les fbnftﬂons ‘du’ Conseiller technique pr1nc1pal afin que les"
responsab]es de l’LnStlt"t en soient 1nformes et avisés j

i) Les participants ont approuvé le prinoipe gelon lequel 1'Institut
devrait établir des relations appropriées en matidre de collaboration avec
dlautres. institubions ¢« 1intéressant 3 1'enseignement,-la formation et las
recherche, techniques . - Ucheli:1  national, sous-régional, régional et:
inter—régional danS»la-mesure=oﬁlces relations favoriseraient la réalisation
. ‘de ses primcipaux objectifs; Cfest & 1'Institut qu'il appartenalt de définir

et d'etabllr les relatlons 1nst1+utlonnelles envisagees $oooo o s ln

. . . R A T SR

§) Il a été convenu & l'unanimité que les Etats membres devraient
_confrjbuer financigrement a la creaxlon et au fonctionnement de 1fInstitut,
m8fie 51" 1'on BYest montré favorable & 1'éyentualité d'un appul fihancier
d'antres sourcess Alors qii'une maaorlte de participants a recommandé que soit
appliqué le principe de la partlclpailon égale des Etats membres aux frais de
fonctionnement de 1l'Institut et qu’une contribution etablle, en fonction du
nombre. de. ressortissants que les Etats membres enverraient 3 1'Institutj
soit versée, certains participants ont émig des réserves au sujet de cette
recommandations »

C/Gl
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Ils spnt convenus & l'unanimité que le pays h&te devrait verser une contri
bution particuliére et importante au budget annuel de 1'Institut $ ’

ainsi
sourc

qu'un appul matériel du systéme des Nations Unies ainsi que d'autres

t) Le secrétariat de la CEA devrait s'efforcer d'obtenir des crédits
83

1) Le secrétariat de la CEA devrait remanier 1'Acte constitutif de
1'Institut; qui serait une institutioh inter;ouvernementale antonome, ocompte
tenu des dispositions et principes fondamentaux énoncés dans les différentes
sections du présent rapport. L'Acte constitutif devrait prévoir une clause
de samvegarde dans la partie consacrée aux privildges et immnités qui seraient

accordés & 1'Institut et & son personnel, de fagon i protéger les intérSts du
pays hSte, notamaent en matidre de sécurité nationale et de délits,

XI. (Clfture de la réunion (point 11 de l'ordre du jour)

T3¢ Le Président a déclaré la féunion close.
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Annexe I1°

PROJET DE RESOLUTION

Institut africain de formation teohﬁique sﬁpéfieﬁre
et de recherches -

La Corfférence des Ministres

Consciénte des graves contraintes que la pénurie de main—d'oeuvre qualifiée,
technique en particulier, fait peser sur 1l'effort de développement national -
et de la dépendance persistante de 1a plupart des pays africains & 1'égard
de sources extérieures pour se procurer la main-d'oeuvre technique dont ils
ont tant besoin j . -

Se _rendant compte que 1'Afrique, parmi les régions en développement du monde,
est la moins riche én ressources locales en scientifiques, ingénieurs, techno-
logues et techniciens de niveau intermédiaire par rapport & sa pépulation
totale et & ses ressources naturelles et que les systémes d'enseignement et de
formation actuels ne permettent pas de préparer de la main-d'oeuvre technique:
capable de résoudre des problémes de développement qui exigent 1'application
de connaissances et d'un savoir-faire technologiques H

Convainoue que l'adoption d'une politique d'autosuffisance en matiére de
ressources en main-d'oeuvre qualifiée est la voie que tout-E&at»africain'devéit
suivre et qua la meilleure fagon de réaliser cet objectif est de recourir & la
coopération et & 1'autonomie collective pour metire au point les institutions
appropriées pour la formation d'Africains dans les disciplines capitales

Rappelant sa résolution 306 (XIII) du 1er mars 1977 relative & 1la coopération

en matiére de perfectionnement et d'utilisation de la main-d'oeuvre, par laquelle,
au paragraphe 1 (b) du dispositif, elle recommandait tout particuliérement aux
Etabs membres "d'utiliser au maximum les facilités de formation et de recherche
des écoles techniques des universités et des autres établissements spécialisés
existant en Afrique pour 1s formation des ressor$issants africains e." [

Rappelant en outre sa résolution 318 (XIII) du er mars 1977, relative & 1la
formation en vue du développement, par laquelle, au paragraphe 2 (o) du dispositif
elle demandait au secretariat de la CEA "d'encourager la mise en place d'insti=
tutions et de programmes africains appropriés aux échelons multinationaux,
Bous-régionaux ou régionaux destinés 3 satisfaire les besoins actuels et

futurs de 1'Afrique en pepsonnel tout en ayant recours, chaque fois que cela

est possible et souhaitable aux institutions nationales ou multinationales
existantes" ; '

of os
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Prenant acte avec satisfaction du rapport et des recomnandations de la réunion

du groupe intergouvernemental, tenue & Addis-Abéba dy 22 au 27 novembre 1978
proposant; entre autres, la création d'un Institut africain de formation

- Yechnique supérieure et de recherches, y compris la possibilité que ledit
Institut meite au point des programmes sous-régicnmix visant 3 permettrs anx
pays «fricains de deveair finalement autonomes sur le plan des rosscurces en.
main-d'oeuvre technique §

1e¢ Approuve la création d'un Institut africain de formation technique
supérieure et de recherches qui sera implanté 3 cocecsesvsecse

24 Prie instamment tous les Etats membres et en particulier‘le Gouvernemsni

de cessccrncscsassa « en tant que Gouvernement du pays ha’be'g' de ) d.onner 'bou'b —_
leur appui au secrétariat pour lancer et administrer 1'Institut eb utiliser
ses services j : : ‘

3 'Prie le secrétaire exécutif de prendre toutes les mesures nécomsaires
pour créer et lancer rapidement 1'Institut et de présenter péricdiguement m
rapport intérimaire sur le fonctiomnement de 1'Institut ;

4e  Demande au FNUD, & 1'OIT, & 1'UNESCO, & la FA0, 3 17032, aux autrés
invtitutions apparentées & 1'Organisation des Nations Unies ainsi qu'avx
organisations bilatérales et multilatérales de collaborer avec la CRA our
atteindre les buts de 1'Institut et lui pr&ter l'assistance matériclle dont
il aura besoin & cet effet.
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