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h Preambule

Les signataires du présent Acte constitutif

PRV

Reconnaissant le r8le décisif que les infrastructures financidres publiques

_pourraient jouer en ce qui concerne & la mobilisation et & la redistribution des
‘ressources financidres J.nterieures en Tue du develOppernent économique. et social
“'des pays africains; -

S
Notant que les pOll'thueS et les régimes fiscaux peuvent a.ccro:.tre 1e niveau
d'autonomie des pays africains en leur permettant de trouver sur place des ressourceg
en vue du develo;;pement.' C o : TR

Conscients que la coopération entre les administrateurs des imp®ts des pays
africains permetira d'assurér ltharmonisation des politiques et des. systémes fiscaux

et de promouv01r le commerce intra-africain ;

_ gagell les diverses recommanda,tlons formulees lors des semma.:l.res et stages
de formation sur 1a. pollthue et l'admmlstra.tlon fiscales organisés par la
Commi ssion Economique des Nations Unies pour 1'Afrique, et plus partiouliérement,
lors du séminaire de niveau supérieur sur l'administration des imp8ts sur le revenu
qui s'est tenu’ 4 Dakar en 1968, du stage .de formation bll:l.ngue sur la. -politique,. la
leglslatlon, et 1'administration fiscales qui a eu lieu & Addis-Abéba aingl .gque. des
séminaires sur la législation et la politique fiscales des pays industrialisés et
moins industrialisés organisés & Berlin en 1975 et en 1976 par la Fondation allemande
et d dant la création d'une Assoclatlon des a.dmmlstrateurs africains des imp®is;

Convaincus que la création d'une Assocn.a.t:.on des administrateurs africains des

1mp0ts contripuera gensiblement au renforcement professionnel de cette importante
catégorie d'a.gen'l:s du service pubhc et favorisera une gaine évolution des finances

publiques dans lés pays africains;
~ SCNT - CONVENUS DE CE @II SUI'I‘.
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Article premier

Création de 1-Association T -

i e ' : -

Il est créé une Asgociation des administrateurs-africains des impts (ci-apré-
dénomé "l'Agsociation"), qui fenctionnera conformément aux .dispositions du-présent
Acte constitutif, : . . S

Article 2

Objectif ei fonctions

1. Les objectifs et fonctions de 1'Association sont les suivants:

(a) promouvoir la coopération dans la domaine de la politique, de la législati~
et de 1'administration fiscales dang la région africaine; ,

(b) étudier les régimes fiscaux et les politiques fiscales sous l'angle
de l'administration des impdts; -

(c) organiser des réunions du personnel technique et administrapif de
1'administrdion fiscale afin ‘d'échanger des idées et des danndes
d'expérience; . -

(@) organiser des aéminaires et des stages de.formation consaprés A certain-

7 aspects dé la politique, de la législation et de 1'administration fisoales;

r b

)] ragsembler et diffuser des rense
e *éf-l'adminQSﬁratiOH“fiséales;

ignements sur la politique,:lazlégislation

(f) collaborer avec dfautres organisations en matidre de fiscalité;

" {g) favoriser la-éeréation dé‘moyens etddfiﬁééiiﬁtidns de farmation ét;gg
- "‘recherche pour les admiistrateurs des impdts; . '
(h) s'acquitter de t8ches touchant de manidre générale 1'amélioration
: ‘d'ensemble des moyens dont disposent des administrateurs des impSts et
" des régimes et des politiques fiscaux dans les divers FEtats membres.
2. : Dans 1'exercice de ses fonétions; 1'Association n'adopte auéﬁﬁefrééblﬁﬁidn_et
ne fait aucune déclaration publique concernant la politique fiscale d'un.Etat ~

‘membre,
‘Article 3

Sidge d3 l'Asgociation

1. Le si2ge de 1'Association sera situé dans wa pays (ci-aprés dénomé 1e”npéy$ 
hote") qui sera choisi par 1*Assemblée ‘générale de l?Aséinatian.l o o _
2. Aux termes d'un accord avec le Gouvern t du-pays hOte, l'Associati

les dispositions nécessaires pour fournir les les installations et les .
services dont elle aura besoin pour fonctionner de mgnidrestonvenable et efficace.
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ARTICLE 4

Membres. de ‘1'association-. -

1. Peuvent adhérer 3 1'Association tous les Efats membres de 1 'Organisation
de 1'Unité Africaine et de la Commission Economique des Nations Unies pour 1'Afrique.

2. Aux fins de l'Association, la définition des sous-régions est ocelle qui a &té
arr8tée par la Commission Economique pour 1'Afrique ou celle qui pourrait tre, le
cas échéant, arr8tée par 1'Assemblée générale de l'Assoclatlon.

ARTICLE 5 :
Obllgatlons das membres

Les Etats membres de l!'Association éoopéfant de toutes les manidres en vue
dlaider l'Assoclatzon a attelndre sgs ObJeOtlfS. Ils 3 attachent en part:.cul:.ero

BN

(a) & prendre toutes 1es mesures qui peuvent s'avérer necessalnsspour appliquer
‘1es deQ131ons de l‘Assemblee generale et du Comlte executlf s

' (b) 3 faciliter le rassemblement, l'échange et la diffusion de renseignements;

(¢) & soumettre le texte des rapports et des accords et les renseignements se
... rapportant & la fiscalité ainsi qu'a la pollthue, 4 la légistation et &
;' l'admlnlstratlon fiscales qu1 sont en leur. pOSSGSSlOH et dont peuvent

‘avoir besoin les organes compétents de. l'Assoclatlom et qui ne. sant pas
‘clagsés comme confldentlels, op ‘ .

(d) & fournir des moyens de recherche ot de formation selon des modalités

' décldoes en acéord aveo 1es crganes competents de l'Assoclatlon‘

(e) & fournir, =i possible, du personnel national powur les opérations et les
7 activités de 1'Assodiation selon des modalltes arrétees en accord.avec .
les organes compétents de l'Association;

{£) & verser leurs contributions annuelleés fixées par l'Assemblée générale de
1'Association et les contributions spéciales qui peuvent éventuellement
8tre fixées par l'Assemblée générale ou par accord mutuel .pour des program-
mes ou des proaets partlcullers executee sur leur territoire et & justifier
ltutilisation de tous dons ou préts regus de l'Assoclatlon ou par ses bons
offices;

(g) 4 accorder 1es facllltes, perlleges et 1mmun1tes vlses a l’artlcle 15
cdu present Acte constltutlf
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ARTICLE &

Structure et creanigation

L'Association comprend les organes suivants:

i L'Agdemblée générale;
Le Comité exdcutif; .
‘Les Comités sous—régionaix;
Le secréfariat; et
Tous autres organes subsidiaires qui peuvent &tre établis conformément
aux dispositions du présent. Acte constitutif,

ARTIOLE 7

i

s Lt semblée générale:  Création, composiiion et fonetions:

1. - IT est €réé par les prééentes une Assemblée générale de 1'Association
(ciaprds dénomée "l'Assemblée") qui est 1l'organe directeur suppr@me de l'Associa-
tion.

2e L'Assemblée comprends:
' (a) u représentant désigné par le ministre des finances du gouvernement de
- chdque Etat membre de l'Association, Ce representant est’'le directeur de
1'instituticon nationale qui sfoccupe des impBts sur le revenu, ou des
droits de douane et des droits de consommation;

(b) des personnes invitées conformément aux dlspOsltlons du paragraphe 6 de
ltarticle 8 du nrésent Acte constitutif.

3. Aux fins d'atteindre les objectifs de 1'Assoclat1an, ‘Asééﬁﬁiéélaxerce en
particulier les fonctionis sulvantes._  o

(a) elle approuve les pollthues et prlnclpes generaux regissant les activités
C- de 1'Assoclat1cn- T

u(b)‘elle re901t, exanine ‘et adOpte,'avec ou sans modlflcatlons, un rapport du
Comité excéoutif sur -les activités de l‘Ass°01at1Qn depuls la derniére
réunion de 1'Aggemblée générale;

{c) elle approuve le programme de travail de, l‘Ass001at10n,

(d)'elle examine les comptes annuels pour chaque exercice aprés qu'ilg ont été
certifiés par les vérifications des comptes de 1'Asgociation;

(e) elle approuve le budget de l'Association pour l'exercice suivant:

(f) elle résoul tout probléme qui lui est soumis par le Comité exdcutif;
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:g). elle 1616gue au Comité exécutif 1'autorité que 1'Assemblée juge opportun
.~ de 1lui confier pour faciliter la bonne marche des travaux de 1'Association
.entre les réunions de 1'Assemblée; : == -

b) elle nomme les vérificateurs des comptes de l'Association et et fin & leur
engagement et & celui de ses employés de rang élevé; ' '

1);§1;g;fi;e le_monfantfges contribﬁti@ﬁé annuelles et-@es‘ooﬁtfibutiqng
spéciales qui doivent &tre versées par les Etats membres de T'Association;
et rigle les questions connexes; ' 0 o

j) elle examine les propositions qui lui sont présentées par le Comité
o -exéoutif et qui ont trait aux objectifs de 1'Association et elle prend .
im o des déoigions & leur sujet en vue de leur exécution par l'Association ou-par

ses Etats membres;

.sous réserve des dispositions du présent Acte constitutif, elle presorit et
..ou. approuve le statut du personnel, le réglement financier et les autres

dispositions réglementaires, y compris celles qui ant trait au caractére
confidentiel des activités de l'Association;

1) elle choisit l'emploiement du sidge de 1'Association; .
m) elle met en place les Comités spéciaux ou techniques comme elle l'estime
nécessaire ou souhaitable; ‘ ' ' )

n) elle accomplit de manidre générale toutes autres fonctions nécessaires,

souhaitables ou indipectement lides & la réalisation des objectifs de
1'Association ou qui peuvyent y contribuer..

4a*ricLE' 8

 Sessions de 1'Aszemblée générale
1. L'Agsemblée se réunit en session ordinaire tous les deux ans., Elle peut se
réunir en wbssion extraordinaire si elle en décide ainsi ou si les deux- tiers an
moing des Etats memb¥es de 1'Association ou du Comité exécutif en:font la-demande.
5, Les sessions ordinaires et extraordinaires de 1'Assemblée ont lieu au sidge.
de 1'Association & moins qu'elles ne soient convoquées allleurs en application dtuns
3écision prise lors d'une session antérieure de 1'Assemblée, - - S

3... Les décigions de 1'Assemblée se prennent normalement par Coleensks.
4+ . Sous réserve:gdy présent Acte congtitutif, 1l'Assemblée déter¢inené§ pPropre proci-

. dute, 'y -compris en, qui- concerne la convocation des sessidns, le quorum et la conduite
des débats lors des sessions et dans d'autres occasiors, et la rotation.de la présiience
et des autres fonctions entre les membres dell'Association.
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5. Les dispositions qye 1'Assemblée peut prendre en vertu du paragraphe 4 du
présent article en wvue d'exercer ses fonctions lorsqu'elle n'est pas en session
peuvent, si elle en décide ninsi, comporter des arrangements aux termes desquels
1l'exercice de toute fonction de l'Assemblée en vertu du présent Acte constitutif
est délégué, sous réserve des conditions que 1'Assemblée peut stipuler, 4 un

Comité de 1l'Assemblée, au Comité exécutif ou au Secrétaire général de l'Association.

6. L'Assemblée peut, sur la recommandation du Comité exécutif et conformément a
sa procédure, inviter toute personne, tout gouvernement ou toute institution 2
assister & toutes les sessions de l7Assemblée ou & certaines d'entre elles en

qualité d'observateur, s'il le juge souhaitable. :

7« S5i un membre de 1'Assemblée n'est pas en mesure d'assister 4 jhe réunion de
1'Assemblée et s'il n'est pas souhaitable de reporter la réunion, 1¥Htat membre

de l'Association qu'il représente peut, en envoyant un avis par doprit au Secrdtaire
général de 1'Association, désigner tout autre personne de m2me rang ou de mé@me
statut professionnel pour siéger & titre de membre de l'Assemblée lors de cette

- réunion, et la personne ainsi désignée aura, en ce qui concerne la réunion pour
laquelle elle est désignée tous les droits et devdrs d'un membre de 1'Assemblée,

ARTICLE 9

Le Comité exéoutif: création, composition et fonctions

1. Il est créé par les présentes wn Comité exécutif de 1'Association

2. Ce Comité exéoutif se compcse des membres suivants: o
(a) Le Président et le ¥ice-Président de 1'Association; SRS ULER
(b) Les Présidents des Comités sOﬁé—régionaux; s

(¢) Le Seorétaire général de l'Association, &s qualité , qui remplit les
fonctions de secrétairs du Comité exéoutif.

3. Les membres ¢u Comité exécutif restant en fonctions pendant une période de
deux ans et ils peuvent &tre réélus par 1l'Assemblée,

4+ Un Etat membre de 1'Association élu pour siéger au Comité exéeutif y est
représenté par le directeur de l'institution nationale qui s'occupe des impBts sur
le revenu ou des droits de douanes et des droits de consommations et que 1'Etat
membre désigne & cette fin. S '

e« Le Comité exécutif:

(a) - sous réserve des directives de caractére général que 1'Assemblée peut
lui donner, & la responsabilité générale de l'exéoution du programme de
travail de 1'Association et prend toutes les mesures nécessaires pour
faire en sorte que ce programme de travail soit exécuté de fagon efficace
et rationnelle; .« ¢ -7 ' S : . ‘

(b) examine la projet de programme de travail et le budget correspondant de
1'Association qui lui sont présentés par le Secrétaire général de
ltAggociation et les soumet lui mBme, assortis des recommandations
qu'il juge nécessaires; & l'approbation de l'Assemblée;
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{¢) recommande & l'assemblée les personnes i désigner comme Secretalre géneral
.. et .Secrétaire général adjoint; . .

(3) mobilise et coordonne 1'assistance fournie‘par les gouvernements et les
,_1nst1tut10ns 000perants vigés a 1'artlcle 14 du présent Acte constltutlf

(e) - présente & chagque session ordinaire de 1'Assemblée, par l'intermédiaire de
. goni Prégident, un rapport périodique sur les activités de l'Association,
y compris les états financiers de ses recettes et de ses dépenses;

{f) soumet & l'examen de l'Assemblée le montant des contributions annuelles
et des contrlbutlons speclales que doivent verser les Etats membres de

ﬂl‘Assoczat10n° 3

(g} détermine de temps & autres le nombre des postes disponibles aum seoretarlat
antres que ceux de Secrétaire général et de Secrétaire général de l'Asso-
ciation et désigne des personnes pour pourvoir ces postes;

(h) propose & l'approbation de l'Assemblée le :statut.du personnel, le réglement
financier et les autres dlsp031t10ns réglementaires, y compris eelles qui
. ont tralt an caraotere confidentiel . des act1v1tes de l'Assoclatldn'

(1) - approuve. 1es dlspOsltlans concernant les services ﬁue l'ASSOelatlQn d01t
* fournir aux Etats membres dans le Jomaine de la pollthue, de la legiskatxon
et .de 1'administration figcales; : o

(j) sous réserve des directives que peut lui donner 1'Assemblée, supervise,
comme il le juge opportun, la coordination des travaux de l'Association
avec ceux des autres institutions qui s'emploient A atteindre les objectifs
de l'Association ou qui s'y intéressent;

(k); met en place les comités spéciaux ou techniques qu'il juge nécessaire ou

o7 gouhaltable de créer et préscrit les régles que ces COmltes devront sulvre
pour la conduite de leurs travaux; et .. . :

(1) exerce tous autres pouvoirs ou accompllt toute autres fonctions qui 1u1
sont conférés ou imposés par le présent Acte constitutif,

6. Le Comité exécutif peut déléguer une partie des pouv01rs et fonetions qui lui
gont attribués ou imposés aux termes du présent article & un sous-comité du Comité
exécutif, au Secrétaire général de 1'Association ou & une autre personne conformément

aux dispositions. du présent Acte constitutif.

ARTICLE 10

Réunions du Comité exéoutif

1. Le Comité exécutif se réunit en session ordinaire uhe fois par an, Il peut
se réunir en session extraordinaire 4 la demande de zon Pres1dent ou des deux
tlers de ses membres.

o, Les réunidns du'Comifé:exécutifront lieu au sidge de l'Assdbié@idn ou en tout
autre lieu adéquat fixé par le Comité exécutif,
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3, ' lorsque pour une raison quelconque le président du Comité exécutif ne peut pas
asskter & une réunion du Comité, les mumbres présents élisent l'un d'entre eux pour
exercer les fonctions de président ap cours de cette réunion, .

4. Sous reserve des d15p051t10ns du paragraphe 3 aun present article, le Comité

exéoutif -adopte sa propre ‘procéduré, y compris en ce qui concerne la convocation

des}se351ons, le quorum et 1la condulte des debats 1ors de ces. SESSlons et en
i'autres occasians, ,

5e Séuswréservefdés'directives que peut lui donner l'Assemblée, le Comité exéeutif
peut, s'il 1l'estime nécessaire ou souhaitable, inviter toute personne ou tout
représentant de gouvernements ou d'organlsatlons &4 asgister a ses reunlons en
quallte d‘observaieur. ‘

- ARTICLE 11

: " - Les Comités soug~régionaux

n

Des Comités sous-régionadk'sont créés conformément au paragraphe 2 de l'article
4 du présent Acte constitutif, v Chaque Comité sous-régional £€lit un Président et les
autres membres du bureau choisis parmi ses membres et dans les conditiofis 'qu'il peut
fixer, sous réserve de l'approbation du Comité exécutif de l*Association, -

v ARTICLE 12

Le secrétariat

1. Le secrétariat comprend un Secrétaire général, le Secrétaire général adjoint

ot tous les autres fonctionnaires dont 1'Asscciation peut avoir bescih, Le Secrétaire
général et le secrétaire général adjoint sont nommés par 1'Assemblée, sur la recom-
mandation du Comité exécutif, conformément & l'alinéa (¢) du paragraphe 5 de l'article
9 du présent Acte constitutif. Le secrétaire general est le plus haut fonctionnaire

de l*Agzociation,

2 Le Secrétaire général a un mandat de cing ans qui ne peut &tre renouvele qu une
seule f01s pour une nouvelle perlode de cing ans, . . .

3. Conformément aux politiques, aux décisions et aux directives 'de 1'Assemblée et
du Comité exécutif, le Secrétaire général est re5ponsable de l'organisation, de la
direction et de l'administration du secretarlat.

4. Le Secrétaire général adjoint 2 ur mandat de § ans qui peut &tre renouvelé pour
une nouvelle période de 5 ans,

5. Le Secrétaire général de l'Association et le Secrétaire général adjoint sont
habilités & assister et & participer & toutes les sessions des organes de l'Association
ou & se faire representer par un hant fonctionnaire du secrétariat désigné par eux
sauf dans le cas des ‘sessions de 1'Assémblée ou du Cbmlte executlf auxquelles le
Secrétaire général ou le Secrétaire général adjoint de l'association ou la personne
exergant leurs fonctions par intérim assistera et participera.
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Avec l'assistance des autres fonctionnaires. du secrétariat, le Secrétaire général
de l'Association s'acquitte notamment deg téches sulvantes. '

a)

b)

,c)

d)

e)

).
h)
i)

Il dirige le fonctionnement et les travaux qubtidians de 1'Association;
I1 assure le service’ des organes de l'ASSOGi&tion et les aide & s'acquitier
de leurs t8ches; o .

I1 présente le prOJet de I sogramme de travall et le budget corresPondant de‘i“
1'Aggociation au Comité exécutif pour examen, ‘ :

'.L

Il présente des rapports périodiques sur les act1v1tes de l'Assoclatlon, et
notamment des états financiers de ses recettes et de ses dépenses au Comité
exécutif pour examen; _ o
11 excute le programme de travall de 1'Association et coordonne les travaux

e l‘lssocla’clm avec Ceux des’autres institutions qui s'emploient & atteindre
1es dbgectlfs de 1‘a35001atldn oqui s'y 1nteressent,“selan les directives du

‘:,_‘ Comlte exécutlf' ’ "ﬁ" . R T e

+£5

K

Il effectue les travaux et les etudes qui peuvent étre de temps & autre o
demandés par 1l'Assemblée ou le Comité exécutif;

Il elabore et dlfqu° les publlcatlons de 1tAssociation; )

Il reste eh llalson avec les membres de l'Assoclathn‘

Il convoque, en tonsultation avec les présidents des organes -de l'Assoclatlon,
les pdunions de ces organes conformément aux dispositions du présent Acte

constitutif,

ARTICLE 13

Digpositiong flnan01eres

oo
- h

P
3

a)
b)

c)

a)

Les ressources fihanciéfes de‘IiaSsqciation comprénnent: ' clel

Les contrlbutlons annuelles des membres,

Les contributions volontaires versées par les membres en sus de leur contri-
bution obligatoire; - g o . . .

Des dons, des donations, des contributions speClales, et toute autre source

de revenus provenant de foniatlons prlvees, d'organlsmes 1nternat10naux et

de 1 'aide bilatérale; C ) el e

Les honoraires et autres formes de rémunération pergus par l'Association au

titre des berv1qes rendus en vertu des d1Spos1t10ns du present Acte constltutlle

1

:;Les fonds de l'Assoclatlon sont utlllses excluslvement pour lesjbe301ns de celle—ci

oL
!

Les deoenses encovrues pou* ‘organiser les réunlons de- l*Assoclat1on du Comité .
exécutif et de tout autre comité régional de l'Association, sont 1mputéﬁs sur le.
budget o;@xnamre de l'Ass001atlon.

Les depenses entrainées par 1® crganlsatlan deg réunions des Comités  sous— ..-

régicnaux ou ‘ieés organes subsidiaires de ces ¢omités sont prises en charge par les-
Ttats membres intéressés selcn une formule dont ils peuvent convenir.
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Da Scms reserve du reélement fmanc:.er que le Comité exéoutif peut adopter, lew..
budget de 1'Assodation est géré par le Secrétaire général de l'Association sous.
la supervision du Comité executlf.‘

6. Le Secrétaire général et le Secrétaire général adjoint de l'Assoclatlon peuvent
recevoir directement, avec 1'approbation du Comité exécutif, les dons, les legs,

1mide et autres resgources des gouvernements, des institutions internationales publi-
ques ou privées, des assooiations et des personnes morales et physlques e-l: 1ls peuventt
a cette fin conclurent des accords appropriés.

ARTICLE 14
Institutions et Etats coopérants

1" Bn:vue d'atteindre ses objectifs, 1'Association peut chercher A établir et &
maintenir une coopération active avec les gouvernements ou les Btats qui ne sont pas
parties au présent Acte congtitutif et awvec les institutions (collectivement désignées
dans le présent Acte constitutif comme "Institutions et Etats coopérants") qui sant
désireux 4'aider 1'Association’ ou” ses Btats membres & atteindre les objectifs de
1'Association,

2. Sous réserve des dispositions du présent Acte constitutif, l'Associatiam peut
conclure avec les institutions et Etats coopérants des accords définigsant les
méthodes de coonération en general ou se rapportant & des a.ct:l.vztes ou des projets
narticuliers.

ARTICLE 15

Statut, capacité, privildges et immunités:

1« Pour pouvoir atteindre ses objectifs et s'acqui:lfer des t8ches qui lui sont confiée-
1tAsgociation jouit de la personnalité juridique sur le territoire de chaque Etat
membre de l'Association, A cette fin, l'Association jouit sur le territoire de chaque

Etat membre de 1l'Association du s-ta.tut, de la capacité, des priviléges, immunités et
exemptions exposés aux paragraphes 2 & 12 du présent article.

2., L'Association est habilitée, au fin du présent Acte constitutif:
a) ' a conclure des cmti“ats; '
b} & acquérir et 3 aliéner des biens mobiliers ou immdbil_iers; et ‘.‘ '

c) é, ester en justice,

3. L'Assoclatlon, aingi que ses biens et avoirs, jouissent d'une totale immunité
juridique, sauf dans les cas particuliers oi 1l'Association aura renoncé expressément
a4 ladite immunité par l'intermédiaire du Secrétaire général de l'Association. Il est
toutefois bien entendu qu'a.ucune mesure d'exécution ne peut fa.lre 1'objet d'un

abandon 4'immunité.,

4. Le sidge de 1'Association est inviolable. Les biens et avoirs de 1'Assooiation
sont exemptsde perqulsz.tlon, réquigition, confiscation ou expropriation et de toutes
ingérences des pouvolrs 1eglsla.t1f, executlf, judiciaire ou. administratif. -



