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" A. ORGANISATION

1. La quatorziéme réunion du Comité de coordination interinstitutions sur
la deuxiéme Décennie des Nations Unies pour les transnorts et les
communications en Africue s'est tenue au Palais Marshan, Tanger {Maroc), du 3
au 5 novembre 1989, e

B. PARTICIPATION

2. Ont participé 3 cette réunion les représentants des agences spécialisées
des MNations Unies et des orgarisatinns intergouvernementales suivantes: la
Conférence des Nations Unies pour le commerce et le développement (CNUCED), le
Programme des Nations Unies pour le dévelopvement (PNUD),.1'Organisations des
Nations Unies pour 1'é&ducation, la science et la. culture (UNESCO), la Ranque
mondiale (BIRD), 1°'Union internationale ; des . .télécommupications (UIT),
}'Organisation maritime internationale (OMfﬁ, ‘1'Agsociation. des compaghies
adriennes africaines (AFRAA), 1'Académie arahe de transpart,maritime (AATM),
la Ranque africaine de déVeloppement (RAD), la Communautd® économique des Etats
de 1°'Afrique de 1'Ouest (CEDEAOD), la Commission africaipe:de. l'aviation civile
(CAFAC), la Conférence ministérielle des FRtats de: 1'Afrique.de 1'Ouest et du
Centre sur 1le transport maritime. (MINCONMAR), . 1'Organisation de 1'unité
africaine (OUA), 1'Union panafricaine des postes (UPAP), 1'Union panafricaine
des télécommunications (UPAT) et 1'Union africaine des chemins de fer (UAC).

3. Ont  &galement participé 3 la réunion .comme observateurs les
représentants de la Fédération routidre internationale, 1'Espagne et le Maroc.

OUVERTURE DE LA REUNION

4. La réunion a &té officiellement inauqurée par le Chef de la Division des
transports, des communications et du tourisme .au nom du Secrétaire exdcutif de
la CEA, M, Adebayce Adedeii. :

5. Aprés avoir souhaité la bhienvenue aux participants, il a rappelé 1le
cheminement des activités de préparation de la deuxieme Décennie, entreprises

-~

depuis la derniére réunion du CCII tenue 3 Addis Abeba en juin 1989

G. I1 a ensuite indiqué les principaux points de convergence gui se
dégagent des réunions tenues jusqu'ici: dans le cadre de la deuxiéme Nécennie,
on aura un seul prodramme comnosde A'une série de projets incluant entre
autres des activités; ce nrogramme sera clairement identifiable mais il sera
congu de fagon flexible, pour tenir compte dJdes réalités importantes mais
parfois changeantes du secteur des transports et communications; ce proqramme
sera évalué de temps en temps au cours de la Pécennie, Compte tenu de
1’importance que revétira ce programme, sa wnrévmaration devra Atre faite de
fagon minutieuse, détaillée et systématique, dans le cadre du canevas défini
dans les objectifs, la stratégie et les directives de la seconde Décennie.
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7. I1 a enfin rappelé la nécessité d'imnliquer, dés les premiers stades de
la préparation du programme, les Etats africains eux-mémes qui sont les
bénéficiaires du programme, de fagon a concrétiser 1’approche du "from bottom
g upw N B e e .. =

’ fir AR R 5 H ‘ T
8. Aprés ces mots d'introduction, le représentant de la CEA - a, en sa
qualité de Président du CCII, proposé un ordre du jour.

Adoption de l'ordre du jour (Point 2 de 1l'ordre du jour)

"9, La réunion a adopté 1'ordre du jour suivant :
1. Allocution d'ouverture par ‘le secrétaire exécutif de la CEA;
2. Adoption de l'ordre du.-jour et dag programme de travail;
3... . .:Adontion du. rapport derla treiziéme réunion du CCIT; o
4, ~ Rapport de. l1'Atelier de hauh:niveay.des experts:de 1'UNTACDA II~f
5. « . -Rapport -du Comité des critéres de sélectien des: brO}ets, e
6. ~-Rappotrt ‘du ‘Comité de mobilisation de ressources;:.
7. - Examen de l'organisation des groupes de travail et du programme
d'activités sur la préparation de 1°UNTACPA II; v
8,- Examen de la mise en place des Comités nationaux de coordination;
9. .. Rapport d'activités du programme de transport de 17'Afrique
*; ... sub-saharienne (SSATP); o T
10. Divers;
o ~1da:: Date etw:kieu de. la-prochaine -réunion; :-. . s -
o 126 - Adoptioen: du, rappert. et cléture de- las r@gmiol: =0 =i o lra e oot

10. Le programme de travailradopté, était«lesgyivant ;

Vendredi 3 novembre 198¢

10 H - 13 H Séance plémiére
15H -~ 19 H Séance pléniére

Samedi 4 novembre 1539

10 H - 12 H Séance pléniére

13 H - 19 H Elaboration du rapport par le secrétariat

20 B - 21 H 2doption du rapport et cldture de la réunion

Adoption du rapport de la treiziéme réunion du CCII (Point 3 de 1l'ordre du
Jour)

11, La réunion a adopté, sans d'autres discussions, le rapport de sa
. treiziéme réunion.
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Rapport du séminaire de Haut niveau d'experts sur UNTACDA II (Point 4 de
l1fordre Adu jour)

12, Un représentant du secrétariat a présenté 1le rapoort du Séminaire
organisé par la CEA du 25 au 28 septembre 1989 afin de recueillir des oninions
indépendantes sur les problémes du transport et des communications en Afrique
en aénéral, et sur le programme ¢e 1'UNTACDA IT tel au‘il a &té pronosé nar le
CCIT en particulier. 22 exXperts au total wprovenant de 1°intérié0r‘ et de
1'extérieur de 1°Afrigue ont narticiné 3 ce <eéminaire. Divers aspects du
déveloopement macro-économique et leur éventuel impact sur le dévelcppement
des transports et communications en Afrigue au cours du nrogramme de la
Décennie ont été analysés et des recommandations ont été formulées quant &
1'orientation globale du programme de la Décennie,

13, S'agissant du Adocument portant =sur les objectifs, stratégies et
directives pour la deuxiéme Décennie qui a ét& approuvé par le CCII lors de sa
J3éme réunion en 3juin 1989, les pnarticipants au séminaire ont globalement
approuvé le document et ont formulé nlusieurs recommandations spécifiques sur
la forme ainsi gue sur le fond. Ces recommandations sont soumises au CCII dans
1'espoir au’elles contribueront & Ja qualité glohale des npropositions oue
soumettra le CCII aux ministres.

14, La réunion a examiné le rapport sur le séminaire et a estimé gue les
recommandations qu'il contient sont trés nositives en génédral. Ainsi, il a été
coavenu due les recommandations aqui ont été adontées seront incorporées dans
le document sur 1les objectifs, stratégiss et dJdirectives qui avait é&té
approuvé par le CCII lors de sa treiziéme r3union en Jjuin 1989 (Document
NEC/TRANSCOM/G7/Pév,3). Celles-ci sont consignées dens 1°Annexe 1 de ce
rapport .,

Rapport du Comité directeur vwour la sélection des projets de 1'UNTACDA II
{Point 5 de 1'ordre du jour)

15.  En introduisant ce rapport, le représentant du PNUD, président du Comité
a indiqué que le prohléme des critdres avait fait 1°'objet de préoccupations du
CCIT depuis le mois de mars 1989 et que le Comitd directeur qui s'est réuni &
Tanger a été animé pzr le souci de soumettre des critéres limitds et assez
précis auxguels tous les proijets doivent satisfaire.

16. Au cours des Adébats qui ont suivi cette nrésentation, certains déléqués
se sont interrogés sur la vertinence du critére indiguant que tous les pays
cqp;ernés par les projets régionaux soient associés 3 la formulation de
ceux-ci, et qgue leur engagement pour 1'exécution de -ces projets soit
explicite., Les difficultés liées A& ce processus ont &té metionndes surtout en
ce gqui concerne la prolongation des délais d’abprobation des projets. Fn
intervenant sur ce point, Je renrésentant du PNUD a indiqué que lors de
1'erercice d'dvaluation A mi-parcours du vrogramme régional, il avait &té
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constaté aque cartains projets avaient des nrobldmes 1iés au fait que tous les
rays concernés n'avaient nag exprimé leur a2ngagement individuel 3 ces projets
et gque, devant ce constat, il Atait fortement guestion d'envisager pour
lf'avenir, comme condition prealablp d*apnrobation des proiets régionaux que
les pays concernés aient exprimé d'une fagon ou d'uns autre leur endagsment
ferme et individuel,

17. La réunion a considérd le document préparé par le Comité directeur et a
adopté apras amendements les critéres qui figurent dans 1 Annexe II de ce
rapport.

Rapport du Comite de mobilisation de ressources {Point 6 de 1‘ordre Au jour)

18, Le représentant de la BAD en tant que Président du CMR, a présenté ce
rapport et a indiqué que pendant 1a premidre Pﬁfennlo] des £fonds avaient &té
mobilisés certes, mais que le financement acguis n’avait pas couvert tous les
projets prioritaires d'intégration économicue de 1'Afrigue, et que ces lecons
tirées de cette expérience avaient conduit a 1la mise en place du Comité de
mobllluatlon de ressources. Pour que ce Comitd fonn tionne de fagon efficace,
il faudrait que des dispositions appropriées soient prises

19, En introduisant le point relatif aux directives vour la préparation des
stratégies et des npn grammes, le Président du CMR a indiqué qu'il a paru
nécessaire de préciser la notion de projets et de A&éfinir les mandats des
groupes de travail sectoriels ot sous-régionaux. La méthode proposés par le
CMR est celle adoptée au mois de juin par 1le CCII, A savoir que les groures
travailleront simultandment et qu'ensuite soit fait une harmonisation
scus-régionale et une consolidat ion régionale des stratégies et programmes. 11
a en outre indiqué que ls CMP avait fait des rropositions pour la coordination
et le financement de ses activités,

20, Fnfin, 11 a invité 1les particirants & étudisr les mdcanismes Ae
fonctionnement et les besoins financiers du CMR ainsi que les directives nour
la préparation des stratégies et nroqrammpa, et a formuler des recommandations
4 la Conférence des ministres,

cidé d'studier ce rapnort en méme temps que le point de
lfordre du Jjour relatif 3 la stratégie, conception, suivi et préparation du
programme de  la  deuxiéme Décennie dont  les conclusions apparaissent dans
1'annexe 111 de ce rapport.,

21. Le Comita a A&

D
T
~
&
<

A,aljue de l'organisation des aroupes ¢ ail et nroaramme dactivités pour
la nreparation de 1'UNTACDA 11 (Point 7 de lfordre Ay jour)

22 Un membre du secrétariat a prasenté le ' document
DEC/TRANSCOM/IA/198%/14/4 relatif 3 ce sujet. Il 2 pricisé qu'au cours de sa
troi 'éme réunion, le CCIT avait dédcidé que des groupes de travail soient mis
sur pied pour s'ccocupcr des questions sous-régionale sectorislles et
thématiques
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23, Le document provosait la création de deux types de groupes de travail 3
saveir les groupes de travail sous-régionaux et les groupes de travail
sectoriels, et formulait des rccommandations concornant leur composition. Il
recommandéait éqgalement «u'il v ait quatre groupcs sous-régionaux et sept
qroupes sectoriels. En outre, le document suggérait aue les groupes de travail
sectoriels traiterait dc tous les objectifs spicifiques de 1'UNTACDA IT en se
penchant sur les domaines prioritaires spécifiques dans le cadre do chaque
ohiectif. Fnfin, lc document proposait iun calendrier des activités des groupes

de travail au cours de la période priparatoire,

24, Dans les dJéhats qui ont sUivi, et qui comprenaient la discussion du
point & de 1°ordre du djour, la réunion a discuté do la composition des groupes
d¢  travail, des directives Jde leurs activitds. Au  rdle du Comité de
mobilisation de ressources et A'un calendrier rour la préparation des

straténies et du programme de 1'UNTACDA IT. Plle 2 accepté 1'idée de quatre
groupes sous-ré&gionaux et a suggéré des amendements en ce qui concerne la
composition de certains d'entre sux, ~n v ajoutant les noms de certaines
organisations. Elle a d&cidé eon outre que des questions ou les données
thématiques, le dévelopement des ressources humaines et la facilitation soient
traités par tous les groupes de travail. En ce qui concerne le CMR, ses termes
de référence, las mécanismes de coordination de ses activitds ainsi que leur

24 =

“financement ont été discutéds,

25, 'En "¢e qui concerns les groupes da travail secctoriels, la réuniorn a
décidé de crder un nouveau groupe de travail pour le transport urbain tout en
gardant le nombre de sent groupes de travail. Pour ce faire, le secteur de
transport par voies d'eau intérieures a &té rattaché su groupe de travail sur
les transports maritime ot multimodal.

26, Enfin, la réunion a adopté un calendricr d'activités pour la priparation
des stratégics st des programmes par les qroupas do travail sous-régionaux et
sectoriels; qui se cl8turera var le lancement du oroqrammk d2 1'UNTACDA IXI en
Juin 1991. I1 a &t& convenu qu'd sa premidr . chaque aroupe deo
travail " élira son animatour, gui  aura la ck¥ oahlllte de diriger les
activités du groupe de travail.

27, La composition des qrour=ss de travail tollae ciu’accaptée et le calendrior
des activit®s sont présontds dans le documaent “La astratégie proposée vour la

rréparation 2y oroaramre do 1a seconds DEcoannic aqui apnaraft dans 1fAnnexe
III de ce rapport.

Considération de la création du Comité nationszl de coordination (Point 8 de
1'ordre du jour)

")\

\ nte le deocument
DEC/TRANSCOM/IN/1989/14/5 «qui Atait  Slahoré suite 3 ]a doc1s1on de la
treizidme rdunion du CCIT de crder un Comit? national dAe coordination au

b II)\

‘niveau de ‘thague pavs, on tant que nartie intéagrante de 1la stratégic de

1T'UNTACPA II, Co document a été cnsuite amendé grice aux contributions de la
BAD ot de “la Banque mondiale. Il a 2té Aiscuts ot accept® aprds quelques
modifications. TLes propositions v relatives sonk présentdes dans 1fAnnexe IV
de c= rapport,
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Rapport dfactivités do SSATP {Point @ de 1'ordre du jour)

2%, Un représontant de¢ la Rangque mondiale a presentd un rapnort d'activités
du nrogramme de transporis nour 1'Afrique sub-saharienne. SSATP a %té concu
onjcintement var la CFL et la Ranque wmondiale comme un proqramme destind 3
améliorer la réponse politique aprortde aux probldmes cldés Au secteur des
transports, ot 3 amflioresr lss capacit®s de 1'Afrigue ainsi qu®a dsdvelopper,
diffuser et mettre en ocuvre les ré&formes »nolitigues dans le secteur des
transports aussi bien au nivcau national qufau aiveau rdgional.

30. Le bprogramme a au total bhuit composantes zyant chacune une durée ne
dépassant pas 18 mois. Co composantes, 3 différents stades

Ve

x3cution sont Jnltwak1v s d’entretien atelier de agestion des
chemins de for; ressources  humaines ot rcnforcement des institutions;
transport des nersonn des biens en milieu rural; Atude des colts des
transports routiars; s sur les transnorts; base des donnfes sur les
transports; transports urbains,

31. La réunion a pris note Au rapport ot Ae 1a contribution du nrogramme
dAans, le dévelopnocment du sccoteur 4255 transnorts o Afrigue. Cependant, des

- ~

préoccupations ont 3té exprimies guant 3 1%&tendue limitde de co programme
dans ce sens qufil ne couvre gue cartains cous-secteurs des transports et
exclue une sous-réqion de 1'Afrique.,

32, Das auestions ont &té é&galemant soulevées aen  ca auil concerne le
mécanisme d'intégration de cette initiative utile dans Je programme de la
saconde Décennie afin d'Avitar dos confusions qgui pourraient surgir si SSATP
continue A travailler =n paralldle avoc le programme de la Décennie. A ca

- -

propos, 1l a &té &galement suggéré aue les activitds 3833 entamées dans le
cadre do SSATP goit continxé es dans. le cadre-du travail des Aifférents groupes
de travail concernés, La r?union a alors invité la CEY et la Ranque mondiale A
explorer les moyens dfintégration de SSATP dans les activités préparatoires en
cours Au programme Jde 1FUNTACD,, IT. Lo toxte intégral de ce rapport ost

reproduit a Y'innexe V de ce documont.

Divers {Point 10 de 1°ordra du jour)
s, Aucune cuestion n'a 2td soulevée sous ce moint,

Nate ¢t licu de la prochaine réunisn {(Point 11

R
i
i

l7crdra fu dour)

35, lucune décision ralative A la ‘date ot au licu de la prochaine réunion
n'a &té nrise dans la mcsure ol ceci d3pendra dss conclusions de la réunion de
la Conférence des ministras,

aAdontion du rapport et clbture de 1s réunion (Point 12 de 1'ordre du jour)

37, La rfunion a adoptd son rapoort moyznnant gueldques amendements et elle a
Eté cldturée var 1o Président,
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ANNEXE T

II. Objectifs globaux de la seconde Déecennie 19G1 - 2000

2.1. Buts
1. Les buts de UNTACDA IT seront de :

i) Améliorer lec systémes des transports et des communications dans
les oproportions adaptées aux d&conomies des pays africains, afin d'assurer
1'intégration et le déveloopement eondoadne et auto-souvtenu des réseaux
nationaux;

ii) Diversifier les facilités des transvorts ¢t communications au moyen
d'un déveloopement cohérent et complémentaire des différents modes de
. =y
transports et des communications:

iii) Trouver d'urgence des solutions aux probldmes de transport aérien
en Afrique en mettant en oeuvre la Déclaration de Yamoussoukro sur la

nouvelle politicue africaine:

iv) PFournir un meilleur accés des =zones rurales et enclavées et aux
réseaux de transports et communications natioraux et internationaux.

2.2, Chiectifs globaux

2. Dix" obdjectifs au total ont &été Jdéfinis pour le programmz de la Décennie
comme suit:

i} Mise en oeuvre des programmes ASchelonnés et d&ouilibrds opour la
mise en place et 1a gestion des infrastructures dJdes transports et des
communications:

ii} Réhabilitation et maintenance des d<ldments les plus gravement
détérioréds des infrastructures et des é€guipements existants, de manidre &
améliorer leur efficacité et leur utilisation et aussi pour orolonger leur
vie économigue:

iii) Planification. développement ot utilisation des ressources humaines
ep vue d'améliorer la qualité et la Aisponibilité du personrel de tous les
niveaux pour une gestion adéauate et un bon fonctionnement des systdmes des
transports et des communications:

iv) Amdlioration dJe 1'efficacité opdrationneslle de la qualité des
services et de la disponibilité des entreprises des transports et des
comrunications var des politiques et activitds gui accroitront la compdétition,
la viabilité financidre et qui ré&duiront leur fardeau sur les transports
publics,
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v) Mise e¢n place d'un systéme d'information €n  transports et en
communications pour servir de base d'analyse, de meilleurs gestion et de
planification des investissements: ’

vi) Développement des industries ge fabrication afin de s'adanter aux
chanqements rapides dang la technologie et les forces du marché en transports
et Ccommunications, et de réduire les colits et leg besoins en devises étranglres
en fabricant localement certaines pidces de rechange, et gy matériels:

vii) Amélioration de 1la sécurité dans les transports ot des conditions
de l’environnementr

viii) Amélioration des  transports et des cormunications dans les
20nes rurales qui sont les piliers nationaux gy développement économique
et ol vit 1a majorité de 1a population:

ix) Amélioration du transport urbain afin de satisfaire Jes besoins
de 1la population urbaine dont la Croissance est trés rapide:

x) Crdation ¢e  liaisons inter-réqionales dans les domaines des
transports et des communications.

3. Chague objectif a upe compbosante 3 long terme ainsi gue des domaines

Okjectif ne°1 , Mise en oeuvre des programmes échelonnés et équilibrés

pour la mise en place et 15 gestion éeg infrastructures des transports et
des communications.

A _long  terme Assurer yn dévelorpement régulier des réseaux
intra—régionaux Surtout au niveay sous-régional, afin de permettre 1l'expansion
effective des domaines potentiels de productior basds sur des centres de
consommation et des points d'exportation 3 la lumiére de programmes accentds
au niveany natiocnal.

5. Domaines de concentration immédiate

i} Facilitation du traffic intra~africain et extdéricur par:

a) Mise en oeuvre aussitdt aque vpossible et révision en cas de
bescin desg accords bilatdraux sous-régionaux et régionaux
existants et liés ayx normes techriques, aux procédures
ooérationnelles et documentaires. et aussi aux dispositions
financidres conijointes:

b) Une ratification & plus grande échelle et application das
que possible des  accordsg vertinents dy systéme deg Nations
Unies et d'autres accords internationaux:




Voot iboniiin - i R e i i o S

B ’F‘(ﬂv /rv-f\f\ /r-’?

Annexe T

) Pace 3
o Parmopisation ¢t arplicaticr des tavifs, y compris I'institution

de tarifs oréférentiels peur .les aros .utilisateurs owu les
utilisatcurs spéciaux:

3} Conclusior de nocuveaux s dans 1-°s Jomaines opricriteires
et partout ol cela s'avérs nécesesi

nforcernnt de la rapacitd Ao ghstion en adontant des systdmds
modernes 4 gegtion.,

= o idi) Investissements ponctuels pour leo déveloopement et 1'amélioration
I des troncons dans les réscaux ,601:raux ot sous~réginnaux eyisrants

-
surtout czux qui passent par les pave @ncldvés, afin do profiror
des potentialiitds offertos per ces réseauy on conformitdé
'vé“' ies fresoins régionaux prioritaires et les Jdisponibilitds des

re %OU r:

71

200 maximur

o+

Okdectif n®2 : réhavilitation, amdlioration et maintenance des £S1éments
les plns gravement a4tdviorfs dos infrasiructurcs ot fes dquipements aristants
e menidére 3 améli r Jeur efficacitf et leur utilisation ot ‘aussi pour
prolonaer leu:r vie dconomigue.

€. A long fterme des officares =t soutenucs o
maintenence et ‘ratin 13 utilis T ’*ooklvcron les comndétences, les
antreprises de fabricarior et lo Lnrrenproneurs lenaux et dans. le cas des
infrastructures ies orcanisatiors ot lcs ins Ltutions
sur place, -
e |

7 Domaines de conrentration immddiate H

i) Développer des rrogrammes naticnauy prioritaires et hien concus
de réhabilitation, ¢'awdliorstion ot : reement des de fagon

i
d dliriner vers l'an 2000 1le rest:
infrastructures ot de »
cours des anndes:

i: o
tivités de la rdhabilitation dos
i n s

remplacoment  des Jdquivemen cet  accumulé  au

ii! Renforoer les dispositi
une budgétisation o un conivdle
maintoninee:

PRI -

iii) Dévelooper des strardeios naticnales ¢t r€gionales nour s'assuver
2 l'acquisition ‘anf & V'intdricur cue 4o 1 : de maintenance
et de rénabilit

Obiectif n°3 & Plerificatior. A&vr loppament saticn des ressources
humaines ern wue dlawrdliores 1a auxl : L3¢ du personnel do
tous les niveauy pour une Gostion addguate et un bon ;onctionnement des
transports #t de communications. '
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], D _long terme ¢ Dévelioppement dosg cavacités locales pour olanifier, adrer

et - faire. feonctionner “Plus i
communications ¢n Zfricue.

“
ficacement los systémes de transrort et des

S.. . Domaines de conceptration impidiste :
i) 2mélior: <t mairteniyx les niveaux des  instituts naticnaux et

1 Y
réoionaux de formation éxistantss

i1} Mettre &n place dars chagus  orgrnisation/orireprise  dos
addaguzts da primss ¢'enceouracement afin de notiver, Alvelopoer les carridres

et retenir le perscrncl compfient d toue 1os niveaux:

i31i} Renforcement des organisations rfgionales et sous~-rdgionales viakles
{Organisation cintorgouvernementales africaines) pour les rendre
structurellement eof Firancilroment capables de servir ds ovointe focaux,
exdcuter ot suivre le nrogramme of a2ider plus efficacement les couvarnerpent s
africains Jdans leurs efforts de advel

iv) . Déveloprement do g fermation sur ©plscs  dans  les principales
erganicsations ebt ontrepriscs dos transnarts ot des communications et initier

la coopération eontro les certres et avec les instituts 47 formatior pour
accroitre le volume ¢+ la qualitd de farms +1nn disporible dans chacun @'eux:

v} fecroitre les T dumelages”  entrc “les  entreprises africaines : de
transnerts ot de ccwmmunications, los institutions de formation . et - fes
organisations avant plus d'evndrience situdes ailleurs:

vi) Crfer d¢ nouveaux centres africains d'études en gestion pour les
transports et lcs communications ﬂans touires leg régions ou ronfor-or ceux
qui existent, o . . ’

Oblectif W7 4: imdlicration de 1'efficacitd opdretionrellc, de la cualitd
des  services et de la Aisponibilied ‘desg ntriorises de  transport et de
communications par des politigues ¢f activitds oul accrofrront 1z compétition,

.

la viabilitd Zinancidre ot ocul v4luiront leur fardeau sur las trdsors nukblics.

o}
m

10C. £ long _terme: PAmélinrer les voliticucs nationales ot souz-régicnales
de transperts ¢+ des communications afin dlamdfliorer leur «fficacitd et capacitd
de gestion.

1. Pomaines de concentration immddiate

i) ntroduirs des mesures rationnelles e rdduction des colts et d&=
tarificavion:

Etudier et é&valuer régulidrement le  heesoin et 1'impact des_

Dévelonper fes  sources alternatives J'fnergie et des programmes

’

i}
de  rationalisation, wvpour Jfurili sation do 1'#ercie pour 1'équipement des
transports o* dos communications:
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iv) Mettre au vpeint des plans de contrats entre les entreprises et
les gouvernements dans les domaines ol cela s'avdre nécessaire pour permetire
une plus grande autonomie dans la gestion et la responsabilitd financiére:

v) Permettre ure plus orande participation du secteur privé comme
complément au secteur public pour 1la fourniture, le fonctionnement et 1la
maintenance des services de communication.

Objectif N° S: Mise en place de systdémes d'information en transport et
communications pour servir de base dfanalvse, de meilleure gestion et planifier
les investissements.

12. A long termer Promcuvoir la mise en bplace de systémes d‘information
orientés vers les demendes du marché, 1les cofits et 1les conditions du
développement des infrastructures et les flux de trafic.

13. Domaines de concentration immédiate

i) Créer une base de donrdes sur les dévelcopements des transoorts
et des communications aux niveaux netional, socus-régioral et régional:

ii) Mettre en place des systémes infcrmatisés de gesticn au sein des
entreprises nationales et des organisations interagouvernementales pour en
améliorer 1la gestion:

iii} Intrecduire des normes UN/EDIFACT pcour toutes les communications
EDI:

iv) Mettre sur pied un groupve J¢ rapporteurs UN/EDIFACT.

Objectif N° 6: Ddéveloppement des industrics de fabrication afin de
s'adapter aux changements rapides dans la technoleogie @t les forces du marché
en transport et communications, et de réduire les cofits et les besoins en devises
étrangdres en fabriquant localement certaincs pidces de rechange, et du matériel.

14. A long terme: Développer les capacitds locales de fabrication de vpiéces
de rechange, dJde matériels et dguipements ndcessaires pour le dJdévelovpement
soutenu des transports et des communications er Afriqgue.

15. Domaires de concentration immédiate

i) Entreprendre des d&tudes de faisabilitd pour 1la fabrication des
pidces détachdes et Qe matéricls déterminés opour les transports et les
commuriications:

ii) Créer des centres de recherche et de développement et initier des
recherches fondamentales dans 1les domaines ot au sein d'institutions bien
précises;

iii} Mener des enguétes ¢t publier largement les capacitds et les types
de fahrication souvent disponibles en Afrique:;
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iv) Créer un climat opportun pour les investissements (étrangers, privési
ou publics) ‘dans les entreprises de fabrication et de transport de technologie
dépassant les limites des &conomies national et susceptibles de bPbénéficier
des économies d'échelle des marchés soys-réaionaux.

Objectifs N° 7: Améliorer le sécurité dans les transports et des conditions
de 1l'environnement.

16. A _long terme: Réduire les pertes humaines, scciales et &conomiaues causées
par les accidents et le déversement de liquides nocifs et polluants 1ids aux
accroissements normaux des activitds de transports de passagers ot de
marchandises.

17. Domaines de concentration immédiate

i) Développer des aoprcches nationales. sous-régionales et régionales
pour faire davantage prendre conscience des implications . de 1 ‘environnement
et de la sécurité au moment de la planification et de la conception des projetss

ii) 2dopter une aooroche, une pclitique et une stratégie régionales
et sous-régionales pour empécher le déversement des déchets toxiques en Afriques;

iii) Encourager les gouvernements africains A adhérer aux conventions
internationales de protection de 1'environnement:

iv) Accélérer 1'élaboration du code africain des routes:

v) Mettre sur pied des conseils nationaux sur la sécurité du trafic
et encourager les gouvernements & leur allouer Ses fonds suffisants:

vi} Organiser des séminaires et des ateliers régionaux et sous-régionaux

d des fins d'&change d'expéricnces:

vii) Institutionnaliser des normes pour les facilités et les méthodes
de contrdle des véhicules.

Obiectif N° 8: Amélioration des transports et des communications dans
les 2ones rurales qui sont les piliecrs naticnaux &u développement &concomique
et ol vit la majorité de la population.

18. L _long termc: Dévelovper plus ecffectivement et plus efficacement, des
infrastructures, des dquipements et des services de transport rural.

19, Domaines de ccocncentration immé&diate

i) Accorder la opriorité 3 une meilleure planification, construction
et maintenance des systlmes ruraux de trapnsports -t de communications:

ii) Identifier des domaines potentiels actuels Ad'accroissement de 1la
production d&conomique et mettre au point des plans pour les lier aux réseaux
nationaux de transport et communications.
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iii) Développer €% promcuvoir uns technelogie  cpproeride  pour des
alternatives ruralss des o ; et des transports non-motorisdés suivant
les bhesoing des domaines particoiiere.

Chiectifs N°¢ : mméliowntion du transport urbain afin de satisfairc les
©

oo
besocins de ia peopulation urbaine dont la croissarce est trés rapido.

i Fournir unc infrastructure approprida ot des facilizds de transnort
pour le déplacement des birns et dee personnpss a des prix meddrds;:

ii) hecoreltre 1lefficacitd ot la viakilité financidre des activitdés
de transport urbzin n sublier 1'accroisscement des opportunités d'accession
A l'emploi pour lgs groupes 3 faikles revenus.
2i. Domaines ¢ concantratior immédiate

i) Formuler ces politigues

de transport nrkain cui
ct das opfrations de transport

assureraient une gestion eofficace du
rvublic;

ii) Introcduire des nolitiques tavifaires aApproprides et dos
réglementations répondant 3 la dcoubls demande de transoort & hen marchd ot
d'ertrenrises de ansport efficaces.

2 iti) Développer 1a gestion £u transperts urbain et de planifiration du

transport charqgfes d'appliquer des nlans efficaces de circulstion et de transport
urkain,

Chiectir N°lG: Crfation et renforcement des liaisons inter-rédgionales

coniointes dnans los domaines des itransports of des oommunicatiors.

=

22. »_long terme: d'entreprisos inte?—réqional:s conicintes éans
lecs demaines dns trﬂnqoor*s et des communications sur le base des avantages
comparatifs.

23. Dewsines de concentrerior immédizte

i) des condi a3t lles de fonctionnement

les autres réaicrs ot

ii) Poursuifo des offorts de  rostructuratien du  transport mariftime
international <'une manidre plus douitahle:

iii)} Développer des mwdcanismes de coopdration pour llexploitation
conjointe var diffdrente opfrnteurs du transport wmultimeodal des partenaires

commerciaux d= Jiffdrantes réginone:

iv) Prowouvoir le  développement des  correspondances ontre  1'Africue
continentale <t les

aroisinantas.

g
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I¥I. CBJECTIFS 30OUS-SECTORIELS
24, I.es paragraphes suivants ont £:¢ reformeldés comme snit:

3.3. Transport moritine

Para 37 Obiectifs 23 liong terme : Déveclopper la capacité de transport
maritime de 1'Afrique par un rernforcement <e la coopvdration, uUn processus
de consultation intensifide ot une opolitigus de coordination afin, entre
autres, (e réaliser une vlus grande participation dans les activités de
transport maritime international, contribuant ainsi de mznidre significative
et positive & 1'accflération Adu développement <£conomigue des vays africains
MemDYes,

3.7. Trersport adrien

Para 44 Domaincs de concentvaticn immddiate ¢

i) Formuler des rdponses aux changements de 1'environnement réglementairz
du  transport adérien tels gu'indicuds dans iz Déclaration de Yamousscukro

2R prenant notammont on comptes

a) La ndcessité d'améliorsr 1la coopération technique entre
les compagnices adrienncs fevant conduire 3 leur intégration
complite:; ‘

bj L'applicatior extra-territoriale é&ventuelle des rdgles
de concurrence sur le transport adrien internaticnal;

c) Les problémes 4'4chanas de Arcits ¢o trafic & 1l'intérieur
de 1'Africue et zntre 1'"frigue et le restc Fu monde:

&) Les nreblémes 1ids 2 1s distributicor des produits au moyen
des systémes informatisds de rédservation (SIR)s
e)

Ltincidence des mesures de restriction acoustioues et de
rement de 1l'vepace ndvien:

£ Le  rerouvellement de la  Flotte par la wmise en  place
dlinstitutions financidres adéquates poUur faciliter

l'2cqguisition du matériel velant ot des dguipements connexes:

a)l Lz  nécessité de restyucturey  les  a22ministrations de
l'aviacion civile et @ns entreprises de gestion
afroportusire: o

b}y . La néressité d'incvéorer des compoaonies adériennes et
d'améliorer leur gesticn:

i) La mise ¢n place de mécanismes  aporoprids vis
1'dtablissczment do tarifs adaptés au dfveloppement du trafic:
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ii) Mise en ocuvre dJdu plan de nevigation edrienne de  1'0RCI,

et assistance
ns relatives

amflicration de la sfiretd ¢t de la séourité adrienne
aux pays. pour lecur permettre do ratifiecr le
a8 1lfaviation civile.

4]

0

o}

3

<

1

3

ot m
ot

I

3.2, TElé-ommunications

i} Gesricn, dévoloppoment et urilisation ratiornelle des reossour:ses
humrzines:s

-

s, notamment  ocux Addids A 1a
ssicn de donndecs et A 1la diffusion Ac 1'information
vua de souteniv le commerce réaional et internaticnal.

on e nouveaux SHYVico

b=
=}

V.

DU PROGRAMME DE

25, Les sous-paragraphes suiveanis ont &t aioutés a2u para 78 ¢

£) sppuver les recommandations des corganisations $conomigues  sous-
régionales relatives auy programmes de UNTACDRA ITg

g) & - la perticioeiion Ju soscteur nrivé dans les comités
nationaux de ceordinaztion (ONC).
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ANNEXE 1I

Critéres de sélection des projets

o

I. Considératio; s 3énérales

1. I1 est entendu qu'il vy aurait essentiellement deux types de proijets:
projets d'infrastructure et d'dtudes et @'appui institutionrnel, ces derniers
' comprenant des projeots relatifs aux mesures de réformes des politiques. au
renforcement instituticnnel et aux cavacitds de développement, & la recherche,
d la formation et au développement des ressources humaines. au déveloopement
des dennédes sur le transport et aux &tudes techniques.

c 2, Dans la conception des projets de la Décennie, une =attenticn particulidre
devrait &tre acceordde & :

a) La promotion du daévelcpmement soccio-dconcmigque natiocnal et 2
1'impact sur 1'intégration sous-régionale ou régionale;

b) Le développement de l'expertisc locale et renforcement des capacités
locales en ayant recours autant gue pcssible aux ressources humaines et autres

royens locaux:

c) La promotion dans 1la mesure du possible de 1'intégration de 1la
femme et de la jeunesse dans le ddveloppement :

a) Le développement de la technologie approoride et premetion du
transfert et de la maftrise des technologies &trangdres 3 moindre coft.

i Critéres

3. Les projets 2 inclure dans le programme de la Décennie doivent répondre
aux critdres suivants:

a) Contribuer & urn ou plusieurs objectifs de 1'UNTACDA II:
b} Etre inclus dans les plans cu programmes nationaux de déveloopement:
c) Pour les projets d'infrastructures, démontrer 1leur faisabili+d

sociale, économigue ot technigue et/ou autres avantages mesurables:
4d) Etre conformes aux politiques et programmes d'environnement;

e) Lvoir une capacité institutionnelle nécessaire ot suffisante pour
‘leur réalisation:

£) Avoir clairement établi 1les dépenscs locales ¢'investissements
et les charges récurrentes pour lesquelles un financement doit &tre assuré:
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g) Outre les critdres énumérés plus-haut aui s‘appliguent aussi bien
aux projets nationaux queé régionaux, les critdres suivants devraient aussi
étre appliqués aux projets régionaux et sous-régicnauxs
i) Etre inclus dans 1le oprogramme de travail des organisations
intergouvernementales, des institution spdcialisde des Nations
Unies ou autres organes similaires, ot ddmontrer que les pays
concernés ont 4té associds 3 'sa formulation et ont exprimé leur
engagement 3. son exécution;
impliquer oius d'un vpavs etw oromcuvoir la coopnératicr et
1'intégration sous-régionales =t régionales.

[
[ %
~
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.
I. Introducion
i. ILe CCIT 2 adontd, A& sa rroizidve oJuniorn las obdjectifs, stratdaies
et directives pour la préparatior du prograrme de 1TUNTACDL 11, telZ agus
consianés dans le dncumant DEC/TRIMNSCOM/F7/Rev. .

éqio= de
Dréparwtlmn 2t de mise en ocuvre du vrogramme comprenarnt lés mécanismés et
les preocddures. lea term@s de référoence du Comitéd

1 sculignait particuiidroment dans 1o chapitye 4, une .strx

Ennl o ment

de morilisaticn recommandai que los groupes de travail
soient créds npour Traiter Jdes guestinng ou"—*ow1onal s, soctoriclles of

thdmaticues.

2. e document développe les précocupations susmentionndes ot s'articule

Ce
comme suit ¢

ii) Diventives pour les rsotivitde des grouncs de rravails

ivy Czlendrier dee zctivitds e préparation des stretdgies et des
prograomes de UNTICODE TX,
ir. Création des groupes de travail
3. Le CCITI e vzcommandgd la cordation do auatre groupes de travail scus-
régionrux, et sept arounes o zous~sacteriels Adont les téches soront

d'dvalucr les situations existant idennificr les goulots A&'édtranglement
“handicapant 1la rfalisatien dos obiectife de la Dfcennic, recommander deos
stratdagiss {:

investissemen

phases quanti
le pregramme.

réfcrmes politiques, rooforcement  des institutions, 4Studes.

reifier chacue fois aque ce serz oossiole des buats =t des
e

r+
! indicateurs mesurables ot préparer

roupes J travail ont &vd rcroposés comme

4, Par consdguent, doux types do gr 2

suit =
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&y Greupes <o rravail sous-régiopany

Efrique de 1'Pev ¢t OGfricuc australe: CEA, ZEIP, SIDCC/8nTCC, CEPGL, CR¥,
TEADD, Commission de 1°'0cdarn indien,
sutoricd du Corrider Nord:

“Mrigue centraic: C¥h, CEEAC, CEPCI, ULEAY. Commission

N Ay Fessin du Yac Tchad, CIiLss,

BINCONMIR

s

Lfrigque de 1'ruest

CEDERO, MRU, CEIO, omvs, CILSS,
LONMBR Commission Sy bassin

M1 lac Ychad:

nord

o7
oy
o

Al ricue

et
3

Y a pas d'organisation
conomigue, cormunautal re couvrant
¢ les wvays de =zeftte sous-rdgior.
CEL, ot 1l'Orgarisation maghrehine

T.& ]

nouvellement. orédde, 1'Union Adu
:atheb Arabe (TR orépareront
il orearamme en ccnsultat;on avec
1

Chacun da ces groupes de travail sc
techpioue de n’importe ocuelloe agenee sedoina

h) Groupes de travail scus-sectoriels

i) Routes: <FA, Banaue wondi=le, OUR, BED, Autoritds Aes  routes
transafriceines, OIT, FNUD, NUCED:

hemine ¢r fer: CEA, ®ancus mondiale, URC. OUD, BAD, ©I%, PNUD,

iii} Trancport adrien: CER, CRDAC. AFRMA, CNCYI, QUS, PNUD, BAD, ASTCNA:

iv} Iransport mavitime,  rransport par voies ¢'can  intdrieures et
Frangport  pultismodal:  C2A, CHNUCED, OMT RINCONMAR, ISCOS;, OQUA,

L
PNUD. PLAS, OIT, PMTA, RAD, Bancuc updianios

v) Téldcommuications ot  radicdiffusicns CEA, UIT, UPAT. UL, DAD.
PNUD, UNESCT, URTN/ v

vi) Services nostaux: TE, UPY, UPRPE, QUL, PNUD:
vii: Transpo: “EA,  Bangue mondirle Section  africaine  do
1'issociation internstiorsis des nronr iftairecs de bus, UXC, PNUD.
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5. La CTER convoguera la premidre rdéunicn A¢ clague dgrcuve de travail av

cours de laquellie il élirr» sorn zanimateur gui aura la responsabilité de diriger
l¢s travaux du groupe. La CEA corvoguera, an constcltaticn aves les agroupes
de travail, toutes les réupicns.

B, Les groupes de travail sous-sectoriels seront libres d'inviter les

organisstions non-gouvernementales iniernaticbales sous~sectorielles: 3
participer A4 leurs +ravauxy (par exemple : 1'ZAsscciation internaticnale pour
le transport adric - I&7%5: la FiLadration routidre intevnzticnale - FRI:
1'Association idnternati~nzle des autoritds res phares - ~ALhs 1'Rsscoiation
internationale dJdas pestes -~ INPH: 1'Union internzticonale du chemin de fex
- UIC, etc.

7. les groupes de 1iravail sous-réoionaux et sectoriels se réuniront nour

préparer, chacun dans le dcomaine de sa cowpétence, les stratdgies ot progranmes
gui devreont inclure les €1léments suivants e

i) Le diegnostic de hase de la situstion générale;
i1 L'identification desg problémes et des contraintes relatifs aux

objectifs spéoifiques de la Dfconnie:

iii} Les solutions recommanddes pour  Sliminer  ces  prokldémes et

contraintes. Ces solutions porteront svr les mesures touchant
o3 aspects politiguez et insvituticonnels, 1los investissements.
25 urcjets, les dtudes, les politigues de  recherche et de
ment et 1o calendricr.

de chague sous-régicrn rogroupant les représentants Etnats membres de la
sous-région et les membres des groupes de travail scus-réoiconaux et sectoriels.
Ces rdunicns examineront et harmoniseront leas straraqles ot pregrammes des
grounes sous-régicnaux ¢t sectoriels en vue de s

<

2. Ensuite, d'autres rdéuninns serent organisdes ultéricurement au niveau
dos
4

i) SZcoutenir 1'ghieciif dlintégraticn €conamique par L' mélioration
da2s counleirs de transport et de communications:
1i) Tenir compte Jdes préocoupatinns des Ftats mewbres.
G, Enfir, les stratégiss et vprogrammes scus-rdgicpaux et sectoriels

décculant'ées réunicns susmentionndes seront soumis par la CEL et le Cormitd.
de mobilisation des ressourccs & une réunica régionale qui comprendra: les
organisations sous—-r4gicnales., ies institutions spécialisdes et lcs
crganisations scctorielles intergruverncmenrtales. Le knt S8 cette réunion
sera de consolider les stratdgics of proaram
de la Décennie.

a1 vue A'élaborer le programme
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TIXI. Directives pour les 2ctivitds des groupes de travail

10,0  Le but ultime fu programme J&e  1a
de ' communications efficace ot intdgrd comma bBase pour 1'intdgration physiogue
de 1'hfrigue et de ciliter le trafic national ot international en vue de
promouvoir le commerce et le développement dconomigue tel ou'il a  &té
recommandé dans le Plan Jd'action de Lagcs ot les programmes de restructuration
et ddveloppement <concmicues régionaux et sous-régionaux en Lfrigue.

fcennie est 4'¢tablir un systéme

i

L

"‘ﬂ

11. Les iectifs de la Décennie ceuvrant tous ics principzux  &léments
de la problématique du transport et des communications er Afrique. Ils feront
1'objet d'un cert=in nombre de prejets aqui sont ossentiellement 3 caractére
régional ou sous-régicnal danz leur portde at/cu leur impact. I1 est imrortant
de se faire une 174e claire ce gue sexait le r8&le de la Décennie vis-
vis des diverses catdgories proiets. Quatre catdéuories de proiets sont
identifides comme suin

ok
4
2m

{

a) Les proijets nationaur sopuysnt les obtde
pas d'impact sigrnificatif vea réaicnal
r

r:pnie n'avant
£ vi ien
dans le cadre cde la stratdagie et

cu nt ordparéds
BYOGraTme Sectorie

b} Les proiets naticonaux (c'est-A-dire situés dans urn pays aui en
est seul responsakle) avpuyant les objectifs de la Décennie ogui ont un imoact
direct »nu indirect sur les systémes de transports et des communications

< &
régionaux et sous-régicnaux. Ils seraicnt dlabords, mis en ocuvre ot suivis
par les agences régionales ou scus-régionales concernéa dane le cadre de
leurs stratdgics ¢t programmes. '
c! Ies procjets scus 1o responsabilité directe de plus 4'un pays.

Ils seraient prépards, mis oh oeuvre ot suivis dans le cacdre édes stratéaies
ot programmes des agences rédaicnales ou scus-régicnales concernées.

ad) s rciets sous ia responeabilitd A'agences irpliquées
(Yénﬁnnulee, sous~ r{ rionales, agences du systdape des Nations Unies ou agences
multilatérales) qui appuient Airectement lez obijectifs de 1z Décennie. Ils
seront prépards cans le cadre des stratéoies ot proagrammes de l'oraanisatin-
sous-régicrale ou réaionale compdtentc.

12. les grounes de trayril sectorisls entroaprendront en étroite
collaberation avec les pays memkres, la préparaticn does  stratdégies et

proarammes pour les oblectifs de la Décennic 1lids & leurs secteurs. Les
stratégies =t programmes sectoriels comportercnt les $18ments suivants:

i} diagnestic de base:
A}

ii) identificatinon des onrincipaux problémes et contraintes relatifs
aux chiectifs spfcifiques & 1 Décennie. '

g

iii) soluticens recommanddes ou: mesur2s en maticre de
politicgue & suivre: mesures instituticonnelles; investicssements:
recharche:; activitéds a'dlakcration e 001113que 9t études v

afférentes, ainsi gue prohldmes thémetiguas:

=

v
p]
o]
2]
ke]
i
n
3
3
o
3

-t
o0

L
g L

iv) propesiticn de predets, obientifs quantifids et rdsultats visds
pour 12 région, ou sous-région et pour les pavs.
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soctoriels foivent Sviter
cxerguer itdveluatio
bare réaliotes
2¢aptés. Les 2
pays ot ‘nstitutions comme
le suivi ée
{a), (b) =24 (&} smentionnds.

e deg

stravdgice et
i comprendront

i} Une 5va1ua?iﬁn_ e bage des  serwvicese de transport et des
LTV 1z sous-régionaux aveaa une

jdontif
volumne

iy evsidmes et sxes (infrastructure,
=, roglements ot

et  contraintes relatifs
lez axes réoicnauy:

ey

111} selutions rec*wwwn:,ns DAT SYsts

A'éleboration de politigu. ot Atudog-

iv} résumd
aves et

aualitd

gloiiauxr ¢t résulters

v) oours ot commandations
“& la druxidme Décennie
18, Les styntdaics scug-régicnany comportorent fes

”3, {b; et {3} pluz haut:

recomwandations nour drs prodets des

-

17. Tout  on
sous-rdaicraux, on

AUX grounes e traveil secteriels ot
ot Ios gouvernements les suivrent sussi ﬂans la

préparation Ae leurs RIOGTATCS .

ao
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16 Los  termes Comitd Jde mobilisaticn Aa 9 ressources  au
cours de 1a pdrio nt été largement 2&finis dans le. paragraphe
22 du  document el & ‘Chiectifs, stratégies et
directives® 5 fu Comitd, 1 s mécanismes do coordimaticn
e ses arf1v1fés relatifis au fipancoswnt sont oxposés dans!

1

0]

i

[ e

i)

nrébaretJlrc COTRe sui

€ lignes oui suivent:

a4

ffini les principsles tfches Au CMR 2u cours “e la phase
it

Tes groupcs de travail 3 dilaborer
per 1a prdé

sure termes e réidrence,
ivos  fdos  dAiroctives ¢t
pagticiper sux réunione do iancement Aesdits aroupcs de travail:

1
amration de  fickesz egolicati

Aider les groupes e 2 3 réterminer leurs Descins en
assistance rechnique e sréparer | des termes e référence
appronrids ; h

ont  pour cotte  assistance echnigua par
dos contacts avec les baillouvs

Rechercher le finarce

e fonlds, nrfoarer ﬁg- Ancuments
de prodets f'une cuslicd astisfaisante pour mobiliser les fonds
ndce ﬁ;,alruw

Suivre l'avancement J3os *ravaux des arounes dfe travail et aider
dans l=s nrémaration Ac leurs stratégics et programpes:

Fourniv aux donateurs ies informetions sur ia Dde gnnie:
pays et sux organismes des informations  sur la
irvncome ot leus prfu-nt 1l'assistence ndcessaire:s
Prépaver des rapports surs
al lzs méthofes e mobilication Acs ressources, les rdésultats
' cecownrds 3 1x fip Ao 12 phase préperatoire: ot
<) sur 1l fonetionnement et les exondriences - “u CHR pepdant
la péricfe oréperatoire et provoser ~#n  conséquence Ades.

fecommandatione  pour acoreitre 1'efficacitd Au CMR Adurant
nan‘ de mise on covvre Ju orcoramme s

W

tats memhrws sur ia nfcessitd dfaccorder une
tion Cea obidectifs clds o la Décernie.
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D) Cocriination res activitds Au Comitd
20. En raison Je la 3ispersicn géogroohigque des membres &u Comitd, s 1a
natuxe particulidre des thAches ot Jde la ndcessitd d'dtablir des contacts

sit
urgents ou régulicrs entre les memhres et avec les institutions qui financent,

il a &té convenu gqua:

i) Chagqu membre  désigne  son  reprdsentant  institutionnel  suprds
fu CMR. Cette perscrne devra représenter les rositicns e son organisation
dans les travaux Ju CHR:; tenir son organizatien informde = 1'essentiel et
de 1'dvclution des travaux “u CMR; et servir Ac liaison pour ce cul concerne
1’échange d@'informations entre sa propre orgarnisation et les autres
organisations membres du CMR:

ii) Le Préfsident Adu CMR aura la responsabilitd, lorsgu'il 1licstimers
nécessaire. de  preadre  les initiatives de faciliter le travail et 1la
coordination Au CHMR: dans Je tels cas, il nformera 1l'crganisme Jdirecteur

de la situation en question:

i) Le gecrétariar sera responeable Aes tlches guctidiennes rolatives
a exécut ion du travaili du Comité:

s

3

iv) Teut membre Au Crmité vourra $laborer Jes Jdocuments fe travail,
s0it en premant 1'initiative soit 3 la demsnde du Comitd.

c) financement “u CMR

2). I1 2 été convenu que chague membre “u CTomité prenne en charge les frais
de sa participation aux réunions régulidres “u CMR. #n outre, il a &té reconnu
que les activitds envisagées pour le CHMR au cours de la phase préparatoire
nécessiteront un financement z~%itionnel. 2 cot ef fer, 1l a été recommanddé
que dans le cadre du projet ep cours de “iscussion entre la CEA et le PNUD,
un financement scit ordvu nour ces activitdes.

2

22. En gqui concerne les ohases initiales fe la mise eor oeuvre du
programme. il a é4é cenvenu que le Comité identifiers los besoins ot explorera
les sources de financeront de scz acrivitds,

Calendricr Pc la préparation du proaramme

23, Dés gque la2 septidme rdunion de 1la Confdremca “es winistres africains
ées transports, des communications et de le planification aura approuvd les
mocdalités de misc en place “es groupes d&¢ travail, les directives proposdées
per le Comité de mcbilisation Ae ressources ot los critdres Ao sélection
des projets proposés par le CCII, Y'organisme directeéur devra Aistribuer
les directives ct critdres ainsi qufun calendrier des réunicns des groupes
de travail, 3 toutos les institutions et aux gouvernement s,
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24, Ie calendri<r propesé pour les réunions des groupes de travail chargds

de rréparer le programme se présente comme suits

DATE - ‘ BDCTIVITES .
Ddcembre - Hanvier 1950 L'organisme dJdirecteur Adistribue & “toutes

les institutions et tous les gcuvernements
les directives pcour les groupes &< travail
et les ecritdres de sélection Jdes  proiets
ainei au'un calendrier pour les activitds
préparatonires.

Février - mars 1€

Premiérce réunion “es groupes de travail
nour d&laborer leurs vprogrammes de travail
‘gt distrikuer ies tlches entre les membres.
Avril - mpai 1890 Le CMR assiste les. cgroupes de travail

4 identifier leurs bescins en assistance
techricue et preocééa A& la rechercher
Ae cettn ascistance.

Juin - juillet 1990 Les greoupes de  travail sous-régionaux
T S se rfunissent Adars  Jdeurs sous-régions
respectives pour adopter leurs stratdégies,
Les groupes de travail secteriels se
réunissent pcur adeopter leurs stratégies.

Novembre -~ Hanvier 1933 ’ rédunion sous-réoionale des Etats membres,
' ‘ de: groupes +ravail scus-régionaux
ot des  groupes  fe traveil  sectoriels

pour combiner o les  diffdérentes stratdgics
en une =sule stratégie pour chague sous-

régicn. :
Avril 1991 : Réunion régicnale avec la participaticn
' des organiszations - scus-régionales., fes
instituticns spécialisées et Aes
organisaticns sectorielles
. intergouverncmentalies pour cengelifer

les stratégics ¢t opregrammes pour la
préperation dunrcgramme.,

SJudn . 19%1 - Féuniecn Au CCIT et e la Conférence Ses
C ninistres wpour lancer le vprogramwee de
1~ premidre phase de la Décennie.

bR
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ON SUR LA CREATION N COMITRE MATIONALE DE COORDINATION POUR
DECENNIE neea NITTONC DNTRS nonn 1po TPANIPORTS BT LES

COMMUNICATIONS EM AFRINIE

PROPOSITI
5

1. Compte tenu  das ci-avant, 1z Comitd natiocnal de

coordination devra

i) des
minists
transpor toﬁ
racdiodiffusion;

particulier gdes
F conomiaue, des
postaux ot

dosg cxnloitants dcs infrastructures e transmorts ot de
communications;

P
[
~—

ot communications

des industricis Jdas sactouras dog  tra _
{trangoortﬁp Pferteursy nanufacturicrs ot azutres fournisseurs de
s

iii)

iv) des collectivitis ot des usaqgers,
2. Cette renrésentation s8¢ fcra nar dag personacs ponssédant un exnertige

5 dans lours acti vités aux
ransnorts 2t des communica ations.

¢ haut niveau zn 1a matidre oy qui sont
problémes aue Soulevent los secteurs des t

3. Chamue N d3signera un coordinateur aui sora charqgs de diriger 1les
activitds du Cb - Lo CNC sera Ja noint  focal aai coordonnera  toutes les
activités relatives 2UX sectaurs de transports ot communications.

IT. TERMES DE REFRRENCE

4, Pendant la nériode de la Diécsnnie, la CNC agira en &tr roite cellaboration
ita

r
¥

avec lo bureau dy PNUD gui auras 1a pPossibilitd A participar activement i ses
activitég

i) Alder 1o Pays a préparer  dog document s qui  soulignent
strategies ¢t objectifs sectoriels Ju pavs o i

ra t les intégrer 3
aspects dos objectifs dc la Déconnjoe aui sont nertinents 3 leurs
ticuers  nationales naisgantcs ou  an cours, en matidre deos

5 2t communicatio

S ot des plans de Aéveloppement
] fournics aux arounes de

4z son RErat accordent 1la
‘et projets Qdestinds 3




~

iii) Fournir a 1'organisme directeur ot aux crganisations
sous-rigionaics et aux autros memhbr2s dog arounes sous-
toute informabion disponithle sur los socoteurs deg trangports et
des communicatinns.

sectorials

t des programmes ot
culiecr

marti 4o ceux
la Décennie;

ii} A8 gouvernement 2t le OMR dans  la  recherche du
local des nrodets ot programmes prioritaires de 1la
iii) Coordonner 1'exécution des programmes -t orojets nationaux an

relation avac orcanisations sous-régionales;

iv) Fournir A la CEA, par 1intarmédiaire Ay PNIID, 1lcs ranports
d'activitds nécaessaires av suivi de 1'exdcution Au programme Ae
la Décennie.

5., De manidre permancate, 12 CNC dsvra :
i) Pormulor les  rocommandations apnrovridées  sur a politique, 1la

planification et 1z coordination d-g sectaeurs des transports ot
des cnmﬂunlcat1o,s, dans le souci A harmoniser los actions du
qouvernc rendre olus efficace la contributiaon de ccs
secteurs au 4aveloppement fconomicue du rays et A 1'intéqration
économique dc 1'Afrique:

ii) Collecter ¢t diffuser  aprds  un  traitemsnt adfauat, les
informationg nk oS donndas IONCOTrNAant les sectours des

transports ot des communlcatlons

chnelegic et

ii1) Promouvoir la recherche ot
L ssaciations

de la ‘technigque  ainsi
professionne’s bs: .
communications ot dos activi

s
98]
o)
o
)

ot Acs

7, Afin de stassurer que les activités naticnales sont mendes 3 un niveau
dtexpartise approximativemsnt Sq '1va7bnt et aussi cnviron au méme moment, 11
sorait souhaitable que s consultations sorrées sciont mendes entro chaque
pays ot l'organisme dircctour. L@ CNC sera consids comme: faisant wnartie Adu
mécanisme do coordinatior nour la mise on ocuvre Az 1UIINTAC IT ot Adonc aura
des directives, appui techniaue ot autres informations mertinentes

°

7, Il est &galemont ;‘t,;"; que chag navs sToconcentre au Adbut sur un
nombre  dfobisctifs limi ; Zalisatior oremiors résultats dans les
domaines relatifs 3 i if point  de dAfmart de
Liextension de la port cours de la période

restante de la Décennlxb
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Annexes V
2PPORT DACTIVITES DU PROGRAMME DFE TRANSPORT POUR L'AFRIQUE SUB-SAHARIENNE

I. INTRODUCTION

la cro¥fssance des revenus dépend en grande partic do la performance et de
l'appui du secteur des transports., Il y a d&ja un nombre croissant d'exemples
ol les ‘qgoulets dA'dtranglement au niveau des transports ont imposé  des
contraintes & la production agricole notamment. Le transport devrait dtre
efficace et soutenu. Malheurcusement, lo transport on Afrique est caractérisd
par :

3 Le succés des efforts d2ployés pour accrofftre la productinn et accélérer

- Une aqualitd médiocre ot un coldt &levé des services 2n termes de
fiabilits, de sfourité et A'intégration intermodalo;

- Une infrastructure sous-dévelomnés ot on dfgénérescence; et

- Dos  faible 5 institutionnslles ainsi gue des politigues et

réglementations rostrictives,

o

R L'ajustement sectoriel Jdu  transport devrait combiner les grandes
dépenses interventions de réhabilitation avac Jes 5 "ormes institutionnelles
et les changements politiques dJdiriaés ers 1la restauration de la cavacité

opérationnelle ot la viahilitd financidére du scotour 3 travers des mesures
coordonnées dans les domaires suivants : réduction des colts, réorganisation
financidre, introducticn des tarifs ot radavances pour les usagers, basés sur.
les coflits, resoonsabilit? accrue ot orientde vere la qualité du service et une

plus grande contribution du sczcteour privé,
3. pans c2 contexts, le SSATP a &teé congu par la CEA ¢t la Ranque comme un

programms Visant 3 amiliorer les Droblémwr politiquos c©lé du secteur des
transports et les capacités africaincs; ainsi gufa développer, Jdiffuser ct
mettre <n oeuvre des ré&formes politiques du soctour des transports aux niveaux
national et régional. Lo proagramme ost an cours dlexécution 3 travers une
série Qdc composantes, chacune financéc par un groune composée de membres
ailant jusqu'd quatre institutions et est rdalisde an collaboration avec des
institutions africaines ot avec la participation des cons2illers ot experts
)

africains. Chague composante ost dAéfinie jusqu'au terme da sa viabilitd ¢t ne
devrait pas en princince dépasser 18 mois,

4. Le SSATP a un Comité consult 1' international {CCI) composé d'environ
20 persennalit®s de haut niveau servant le comit? on leur qualité propre., Le
CCI a le rdle dfassurer aue le programme  of t eificacc dans sa conception«et
son apnroche globale et qu’il est ,ert}n dans sa sélection deos sujets ot
dans ses produits. '

S Le nrogramme ost géré& par 1z Ranqus mondiale en collaboration avec la

Commission &conomiqus pour 1'Afrigue. La Rancue a mis sur pied un secrétariat
pour le programme au Rurcau régional pour 1*Afrigue, au département technique
pour coordonner la mise en csuvrc du nrogramme, dont la arande partic a 8té
effectuée jusqu'ici par des chercheurs ¢t consultants centractuels.
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&, La responsabilité de <estion des divers proijetz revient soit 3 la Ranque
mondiale comme c'ast le c¢as pour 1°'Initiative diontrotien routier ot autres,
ou aux¥ autres institutic ¢ deux laboratoires frangais de recherche
de transport nour ia composante de 1’irndustrie de camionaqge. Une
caractéristique importante Au programme ost de rattacher chague composante A
des organisations africainess pertinentes comme 1°'Union africains Aesg chemins
de fer ou 1'ESAMI pour le A&velonrement institutionnel.

7. Chaque projet st oxécutd avec la participation des representants des
principaux donateurs ‘impliquds dans son financement =t en &troite coordination
avec les institutions spécialisdes comme OACI, BIT,. OMI, CNODCED, TRRL, o=tc, et
avec les organisations africaines comme ZEP, SATCC, UDEAC et CEDEAD. En outre,
les experts africains sont invitds 3 particinir comme cons=illers. Chaaque
projet est &laboré conijointcement par les oxperts 4o la Rangue mondiale et de
la CFA.

g, fatelier sur la gastion des chemins de for, par exemple, a &td organisé
en «ol]aboratlon avec 1'Union africains dss chemins de for (UAC). Siy exports
africains {généralcment dos administratours des cheming de fer) ont contribud
a la conception do 1'atclisr ot Atajent les nrincipaux eXperts au cours des
discussions. La Bangue et 1°OFFRMAT (France) partassraisent lcs responsabilités
de gestion. La composante ¢ dévelonpoment  des rossources humaincs et de
renforcoment des institutions a ét3 arganisd var lc PMUD en Ethionic, auquel
participaient CNUCED, QACI, RIT, oMy, Ranque mondiale et CFP~A. Lo PNID ost
1forganisme directeur de la nremidre phase ot la CEL prendra la responsabilité

o

de 1la seconde phasse, Lo besoin de réJ loppement  &'un systdme officace de
collecte de donndes sur los transports a &td reconnu au cours 4> la mamo
réunion. -Le partase Aes responsabilitds Rans oyfeutior du nrojet entre la
Bangque ot la CEA; l'association des organisations africaincs Adans le PLOCESSUS
de collecte des doundes, ot du PNUD dans iz financemont de tout le projet
illustrent la manicére dont 1o proaramme cherchera svstématiquement 3 renoser
sur les institutions africaines et a renforcer lsurs cavacités.

Les hesoins des réformes politiques dans 1o domaine de 1'entretien ot de
12 réhabilitation routiers ont &té discutés nour la premiére feois au cours
dfune réunion organisée par la CEA 3 Hararce on décembre 1987; ces bosoins ont
tté Egalement réaffirmé au cours de la drrnidre réunion de la Confé des
ministres afrlcains des transports et communications & Kinshasa. L'initiative
de ll'entrotien routicr de SGATP, issue du consensus atteint dans ce forum,
était préparde par la Rangue en collaboration Stroite avec la ©EA, BIT ot TRRL
(Grands Bretagne).

¢. Ce documant a pour objectif de fournir au OCIT l*historique, lfobijectif
ot 1'état de mise on ocuvre de SSATE.

Activitds en cours

10, Actuecllement, huit proijets sont on cours ou formement planifiés :
- Atalier 42 gestion des cheming do fer;

- Initiative 47 ~ntrotien routior;
- Ressoura humaines et renforcemont dcsg irsgtitutions




> E/ECL/TCD/6GT
innoxe V
Page 3

- Déplacement <t transnort ruraux;

- Btudes deg colts de--1'industrie de camionage;

- Enquéte sur lcs transnorts; ot

- Base deg données sur les transports,
1l Aussi SSATP ost formement 2tabli comme un Arand nrogramme collahorant au
d&veolomppement  des  solutions  aux  principaux  problimes des nolitigues  de
transnorts Jmp1iquan' les institutions africaines ¢t agences de dévelopnement
ayant un intérét dircct dans lo sujet dont il ost guestion. Chaqus proijet est
défini Jusqu'au terme de sa viabilit? 2t ne devrait pas en Srincive dépasser
1% mois

12. Iobjoctif de 1fInitiative d'entretieon des routes est dfaccélérer ot Ao
faciliter les r&formes politiques nécessaires pour renforcer les capacités
d'entretient  routicr ot de s'occuper des  arriérés  croissants dans  la
réhabilitation et le ranforcement dos routes. Trois séminaires so sont Aé3ja
tenus  sur la politigque de 1'entreticn de routcs. Vinagt Adcélégations
participaient a ces séminaires présidés par 1es inistres charads des-travaux
publice. Trois séminaires supplémmntairoc pour les pa "anﬁoohones sao
tiendront au d&but de 19%0. Ces séminaires constituent ]a promiére phase, au
cours ds la deuxidmn phase, SOATP assistora, avec l'appui des bailleurs de
fonds membres, dans ia misc en oeuvre des programmes dlaction nolitique pour
améliorer 1'entroticon ot la réhabilitation des routos @ans 8 3 10 pays pilotes
engagés dans ces réformes politiques,

13. Ltatelier sur la gostion des ¢ for ani s'est tenu 3 Rrazzaville
en novembre 1288 a CtZ couronné de succeés. Zon objectif dtait de mettre en
place un fondement pelitique pour la restructuratd nécessaire des chemins de
fer africains afin gu'ils puissent recouvrir icur viabilit? financidre ot

o}
0
[
e
s
r‘h

lever lo Aéf1 de modernisation des sorvices . de- tran =fficaces dans un
marché compltitif. Le programme de svivi est on cours &'&laboration et sera
exbcuté par 1°UAC, aves liassistance du gouvaornement frangais ot de la Banque

m ~U)
o

mondiale, LLFAssomblée génfrals de 1'UAC, oui Sftst rfunie A %inshasa du 24 au
27 octobre 1989, a analysd® 1'&tat d'avancemont des activitds de  suivi

oricntées vers les programmes de contacts, 1ia commerciallsatzonﬁ 1o colt du
trafic, 1'efficacitéd Adu transit o- 1'utilisation de 1'Cquipement, surtout des
locomotives,

14, La composante dos ressSouYcoes humainasg ot du renforcement des
institutions est un produit des ~=fforts coniugues du PNUD ot de 1a ‘Ranaque

mondiale, son objectif st d'assurer les facteurs AZterminants un
dévaloppem:nt fructucux Ass  ressources humaines ot un  renforcsment des
institutions & long torme. La Pangus mondials eost diroctement resmonsabhle de
1*é&valuation des administrations des chemins deo for et deg routes, tandis ‘due
les autres sous-sccteurs sont &tudiés par OACT, OMI, CNUCED, UIT, OIT et CEA.
5, Au cours d'une réunion teonue récermment 4 RAle {Suisse), divers bailleurs
dc: fonds finangant la composante dog voyagos ot transports ruraux se sont mis
c¢faccord sur un olan de travai! 4'identificr c¢f o davelopper les options
nolitigues pour uns planificaticn ot un dfval: eoemant gfficaces des routes
rurales et d'obtonir unc n 3

illeure compréhonsion des factours touchant la
mobilit® on milicux ruraux, ot comment les amdliorations apnroprides neuvent
Strc rlalisécs
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15, La composante de 1l'industries de camionag. est destindée & dvaluer les

dér rmlnants des couts relativement aleves oy transport routisr en 2frigue
sub~saharienne. Deux laborstoires frangais de erche LET 2t INRETS, ont
mend trois enquétes s*r Iindustrie de camionagc en COte d'ivoire, au Cameroun
2t au Mali. Leurs rfsultats seront discutés au cours d'un séminaire qui se
tiendra & Yamoussoukro du 20 au 22 novembre 1989, Des nquétes similaires

seront entreprises en Zambis ot au Malawi.

enquétes pilotes des  transports Aans plusisurs sous- rcqlons de

commemcarent en 1990, Ces 2nquétcs non sculement assisteront ces

sous-régions dans 1o diveloprement Ao leurs wrogrammes dfaction, mais aussi

pour &laborer un znsemblo d’indicateurs vour =&sur leur performance ot leur

2fficacité dans 1o secteur des -transports, Ces indicatours scront suivis

réqulidrement dans un coffort d'évaluation des nrogris réalisds au cours do
‘2xécution de la sccondc phase.

18, Le principal objectif &8e¢  1a -composants du transpert  urbain  est
d'Zlaborer une stratégie Dour assister les cités africaines dans
}“amflloratvon d4e3 colts de tr ransport., L'snalvse insistera sur leos pelitigues

G¢ o transport nublique. Tes &tudes seront conduites par la Ranque mondiale
comme partis de SSATP :t afin ﬁ T“le31lan la vart des 2xpérisnces ot de la
connaissance, 1o travail du proqramme reposera en qrande partie sur les dtudes
des cas des cités frangaises ot ao\o:iera des conseillers africains.,

19, I1 ya une pénuric normanante des Aonndas Zconomiques an Afrique ot 1o
sect=2ur des transports ne fait pas d'excertion. <Cette pénurie dsvient
particuliérement critigque quand un gouvernement est cngagé Jdans d'importantces
réformes politiques. Lo projet de collects Jdes donnfes sur 125 transports
commencera par une ohase praparatcire au cours Ae laquclle on identifiera les
besoins des différentes catégoriss dos utilisatours en matidre des données sur
les transports, ot un systme conduisan:t 3 la mige oeuvre d'uno base solids
des données sur les transports sera congu avant 1‘'exdcution du programme, La
nhase préparatoirs A pregramme sera financ?® par 1o PNMUD. Cotte nrovosition
d'un projet d'un systdme de base o a ord 3tudide par le PNUD 3 Mow
York, et on compte Adémarror la composante biontdt, Flle sera mise on ocuvre
par la CBEA, sous 1'dqide  A'un  Comité A=  coordination formé par  les
représentants du PMUD, de la CEA ot de la Rangue mondiale,
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20, SSATP & de plusicurs  manidres _assisté dans.- 1la dirasction de 1la
préparation initiale de  1a écennie.  Plusicurs do  ses activités  seront
&chelonnées -sur las programmes de travail des aqrouncs de travail sectoriels

.

gui sont en cours d'organisaticn pour contribucr dans la nrénaration ds 1la
I‘Pﬁcmmi\° Lo cadre de collaboration mis en place dens le cadre d=2. SSATP serait
Barticulia groment utile pour rénordre au besonin continue ds renforcaer ltanalyse
¢t de lq, raecharche politiqﬂe dans les prlnc1palc quaestions de  transport.,
SSATP incarne le tyne dlactivitss auxaueiles nous souhaiterions &tro associds
directement dans le¢ cadre #» la secondc Décennie.






