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A. ORGANISATION

1. La quatorzieme reunion du Comite de coordination interinstitutions sur

la deuxieme Decennie des Nations Unies pour les transoorts et les

communications en Afrique s'est tenue au Palais Marshanr Tanger (Maroc), du 3

au 6 novembre 1989.

B. PARTICIPATION

2. Ont participe a cette reunion les representants des agences specialisees

des Nations Unies et des organisations interqouvernementales suivantes: la

Conference des Nations Unies pour le commerce et le developpement (CNUCED), le

Programme des Nations Unies oour le developoement (pnud), 1 'Organisations des

Nations nnies pour 1'education, la science et la culture (UNESCO), la Banque

mondiale (BIRD), 1'Union international ,w des telecommunications (UIT),

1'Organisation maritime international (Onf), 1'Association des compagnies
a^riennes afrieaines (APRAA), 1'AcadSmie arabe de transport,, maritime (AAW),
la Ranque africaine de developpement (RAD), la :Communaute economique des Etats

de l'Afrique de l'Ouest (CEDEAO), la Commission africaine del'aviation civile
(CAFAC), la Conference ministerieJle des Etats de l'Afrique de l'Ouest et du

Centre sur le transport maritime (MlNCONMftR)„ ; .^'Organisation de 1'unite

africaine (OUA), 1'Union panafricaine des postes (UPAP), 1'Union panafricaine
des telecommunications (UPAT) et 1'Union africaine des chemins de fer (UAC).

3. ^ Ont egalement participe a la reunion comme observateurs les

representants de la Federation routiere internationale, 1'Espagne et le Maroc.

OUVERTURE DE LA REUNION

4. La reunion a ete officiellement inauquree par le Chef de la Division des

transports, des communications et du tourisme.au nom du Secretaire executif de
la CEA, m0 Adebayo Adedejio

5. Apres avoir souhaite la bienvenue aux participants, il a rappele le
cbeminement des activites de preparation de la deuxieme Decennie, entreprises
depuis la derniere reunion du CCII tenue a Addis Abeba en juin

5; J1 a ensuite indique les principaux points de convergence gui se
degagent des reunions tenues jusqu'ici; dans le cadre de la deuxieme Decennie,

on aura un seul programme comnosee d'une serie de projets incluant entre

autres des activites; ce programme sera clairement ideritifiable mais il sera

concu de facon flexible, pour tenir compte des realites importantes mais
parfois changeantes du secteur des transports et communications; ce proqramme
sera evalue de temps en temps au cours de la Pecennie. Compte tenu de

1°importance que revetira ce programme, sa preparation devra etre faite de
facon minutieuse, detaillee et systematique, dans le cadre du canevas defini
dans les objectifs, la strategie et les directives de la seconde Decennie.
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7o II a enfin rappele la necessite d!itnDliquers des les premiers stades de

la preparation du programme? les Etats africains eux-memes qui sont les

b§nefidiaires du programme, de facon a co-ncretiser 1'approche du "from bottom

Up". -!■•-•.•;-..-. ■:-;..••-;.

'■> '" '. '"■•'■•"< '" " ■•■ i *. ■ -■. • ■ • ,-. -,-

8. Apres ces mots d' introduction, le representant de la CEA a, en sa

qualite de President du CCII, propose un ordre du jour.

Adoption de l'ordre du jour (Point 2 de l'ordre du jour)

9. La reunion a adopte l'ordre du jour suivant :

1. Allocution d'ouverture par le secretaire executif de la CEA;

2. Adoption de 1 'ordre .duojoixr et dq programme de travail;

..-...• 3. . . ..Adoptrion, du. rapport dex,4a .tre.izieme reunion du CCII; .^

4. -. Rapport ,de 1'Atelier de hautvr:nii;yeatj.,d,es exg>erts:de 1' UNSACSA. 11 j ^

5. Rapport du Comite des criteres. de selection d;e^. ■pro'je.ts; ■ ^. ; - : .

6. Rapport du Comite de mobilisation de ressourcerS; - :-

7. Examen de 1'organisation des groupes de travail et du programme

d'activites sur la preparation de I'UMTACDA ll-r

8. Examen de la mise en place des Comites nationaux de coordination;

9* • Rapport d'activites du programme de transport de ]'Afrique

. •, sub-saharienne (SSATP); :■ , .• . ,..-.:

.10. Divers;

■;■- i ;11a;. Date et..r.l;ieu de, la prochaine -reunionj :■:... . ;. ■■■ ■■■

-■•n ■( iv' 12:. -, ■ Adopti©n; du:, rapporfc, et: clotu re : de- la

10., Le programme de travatl;i«di<J!pte,v;eb:a;iti^ie:.r?§TCvant s

' ,-.■.•■ Vendredj 3 novembre 1939 ,■;■■- ■-;:-.■ ; ••; ■ ■• ; ■ '■'. ■

10 H - 13 H Seance pleniere

15 H - 19 H Seance pleniere

Samedi 4 novembre 1989 , -. ,

10 H - 12 H Seance pleniere

13 H - 19 H Elaboration du rapport par le secretariat

20 H - 21 H Adoption du rapport et cloture de la reunion

Adoption du rapport de la treizieme reunion du CCII (Point 3 de l'ordre du

Ipur) ~ ~~ '

11. La reunion a adopte,. sans d'autres discussions, le rapport de sa

treizieme reunion.
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Rapport du seminal re de Haut niveau d'expert? sur HNTACDA II (Point 4 de

l'ordre du jour)

12. Un representant du secretariat a presente le rapport du f.enunaire

organise par la CEA du 25 au 28 septembre 198r< afin de recueillir des opinions

independantes sur les problemes du transport et des communications en Afrique

en general, efc sur le programme re 1'UNTACDA II tel qu'i.l a ete proDO.se par le

CCII en particulier „ 22 experts au total provenant de l'interieur et de

1'exterieur de l'Afrique ont oarticipe a ce seminaire. Divers aspects du

develonpement macro-economique et leur eventuel impact sur le developpement

des transports et communications en Afrique au cours du programme de la

Decennie ont ete analyses et des recommandations ont ete formulees quant a

1"orientation globale du programme de la Decennie.

13, S'aqissant du document portant su r les objectifs, strategies et

directives pour la deuxiem.e Decennie qui a ete approuve par le CCII lors de sa

] 3erne reunion en juin 19R9P les participants au seminaire ont globalement

approuve le document et ont formule plusieurs recommandations specifiques sur

la forme ainsi que sur le fond. Ces recomnandations sont soumises au CCII dans

l'espoir au'elles contribueront a la qualite globale des propositions aue

soumettra le CCII aux ministres,

l<3o La reunion a examine le rapport sur le seminaire et a estime que les

recommandations qu'il contient sont tres positives en general. Ainsi, il a ete

convenu que les recommandations qui ont ete adoptees seront incorporees dans

le document sur les objectifs, strategies et directives qui avait ete

approuve par le CCII lors de sa treizieme reunion en juin 1989 (Document

DFC/TRANSCOM/C7/Pev,3)o Colles-ci sont consignees dans 1'Annexe I de ce
rapport,

Rapport du Comite directeur pour la selection des projets de 1'UHTACDA II

(Point 5 de 1'ordre du jour)

15c En introduisant ce rapport, le representant du PNUD, president du Comite

a indique que le probleme des criteres avait fait ]6objet de preoccupations du

CCII depuis le mois de mars 1989 et que le Comite directeur qui s'est reuni a

Tanger a ete anime par la souci de soumettre des criteres limites et assez

precis auxquels tous les projets doivent satisiisire.

16o Au cours des debats qui ont suivi cette presentation, certains deleques

se sont interroges sur la pertinence du critere indiquant aue tous les pays

concernes par les projets reqionaux soient associes a la formulation de

ceux-ci, et quo leur engagement pour 1'exec-ution de ■ ces projets soit

explicite. Les difficultes liees a ce processus ont ete metionnees surtout en

ce qui concerns la prolongation des delais d'approbation des projets. En

intervenant sur ce point,, le re'oresentant du PNUD a indique que lors de

l'exercice devaluation a mi-oarcours du programme regional, il avait ete
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constate.que^certains projets avaient des problemes lies an fait que tous les

pays concernes n'avaient pas exnrime leur engagement individueJ a ces projets,

et que, devant ce constat, il etait fortement question d'envisager pour

l'avenir, comme condition prealable d!approbation des projets regionaux que
les pays concernes aient expriine d'une facon ou d'uns autre; leur engagement
ferme et individual.

17. ^La reunion a considere le document prepare par le Comite directeur et a
adopte apres amendements les criteres qui figurent dans 1'Annexe II fie ce
rapport.

Rapport du Comite de mobilisation de ressources (Point 6 de 1'ordre du jour)

18. Le representant de la BAD en tant que President du CMR, a presente ce
rapport^et a indique que pendant la nremiere Becennie, des fonds avaient ete

mobilises certes, ma is que le financement acquis n5avait pas couvert tous les
projets prioritaires d' integration economique de l'Af.rique, et que ces lecons
tirees de cette experience avaient conduit a la tnise en place du Comite de
mobilisation de ressources. Pour que ce Comite fo-^tionne de facon efficace,
il faudrait que des dispositions appropriees soient prises

19. ^n introduisant le point relatif aux directives pour la preparation des
strategies et des programmes, le President du CMR a indique qu'il a naru

necessaire de preciser la notion de projets et de definir les mandats "de«*
groupes de travail sectoriels et sous-regionaux._. La methode propose^ par le

CFR est celle adoptee au mois de juin par le CCII, a savoir que les groupes
travailleront simultanament et qu'ensuite soit fait une harmonisation
sous-regionale et une consolidation regionale d,-s strategies et Droqrammes. 13
a en outre indique que le CMP avait fait des Propositions pour la coordination
et le financement de ses activites.

20. Enfin, il a invite les narticinants a etudier les mecanismes de
fonctionnement et les besoins financiers du Cmr ainsi que l?s directives oour
la preparation des strategies et programmes,- et a formuler des recommandations
a la Conference des ministres,,

21. Le Comite a decide d'etud.ier ce rapport en meme temps que le point de
l'ordre du jour relatif a la strategic, conception, suivi et preparation du
programme de la deuxiemo Decennie dont les conclusions apparaiss^nt dans
IsAnnexe III de ce rapport.

Analyse de 1'organisation des groupes de travail et programme d'activi
la Preparation de 1■UNTACDA II (Point 7 de Vordre dn j i—

tes

22. un membre du secretariat a presente Je document
DEC/TMNSCOM/IA/1989/14/4 relatif a ce sujet. II a prlcise qu'au cours de sa
troizieme reunion, le CCII avait decide que des groupes de travail soient mis

sur pied pour s'occuper des questions sous-regionaJes. sectoriPlles et
thematiques
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23o Le document pronosait la creation de deux types de groupes de travail a

savoir les groupes do travail sous-regionaux et les qroupes de travail

sectoriels, et formuiait des rc-commandations concornant leur composition. II

recommandait egalement au'il v ait quatrc groupes sous-regionaux et sept

qroupes sectoriels. En outre, le document suggera.it cue les groupes de travail

sectoriels traiterait do tous ler- objectifs specifiques de I'O^TACDA II en se

penchant sur les domaines prioritaires specifiques dans le cadre dc- cheque

objectify Rnfin., le document proposait -in calendrior des activites des groupes
de travail au cours de la period*? preparatoire.

24„ Dans les debats qui ont suivi, et qui conprenaient la discussion du

point f- de l'ordre du iourf la reunion a discute de la composition des groupes
travail, des directives ele leurs activities, du role du Comite de

e ressources et d'un calendrior nour la preparation des

programme de 1'UNTACDA II. Pile a accept? 1'idee de quatre

et a suggere des amendements en ce qui concerne la

ux, en v ajoutant les noms de certaines

outre que des questions ou les donnees

de

mobilisation

strategies et du

groupes sous-regionaux

composition de certains d'entre

organisations. Elle a decide en

thematiques, le developement d?s ressources humaines et la facilitation soient
traites par tous les groupes de travail, En ce qui concerne le CMP, ses termes

de reference, les mecanismes de coordination de ses activites ainsi que leur
financement ont ete discutes*

25o -En -co qui concerne les groupes de travail sectoriels, la reunion a
decide de creer un nouveau groupe de travail pour le transport urbain tout en

gardant le nombre de sept groupes de travail o Pour ce fraire, le secteur de
transport par voies d'eau interieures a ete rattsche ?i: groupe de travail sur
les transports maritime et multimodal.

2t.o Enfin, la reunion a adopte un calendrier d -activites pour la preparation
des strategies et des programmes par les groupes do travail sous-regionaux et
sectoriels, gui se cloturora par le lancement du programme de l'rjNTACBA II en
juin 1991. II a et5 convenu qu'a sa oremicra reunion , chaque grouoe do
travail^ el! ra son .-.ruinateur, qui aura la responsatailite de dixiger les
activites du groupe de travail,

27,, La composition des qrounes de travail teUe qu3acc«ptee et le calendrier
des activites sont presontes dans le document -La strategic proposee pour la
nreparation du DroqramnK-- do la second-.

Ill de ce rapport.
qui. apparaJSt dans 1! Annexe

Consideration de la creati

I "or; du jour)
ion du Comite national de coordination (Point 8 de

28.-■•Le represontant du Secretariat de la Z?,A a presents le document
DBC/TPANSCOM/I,Vl9fi9/14/5 aui etait elabore suite a la decision de 'la
treizieme rSunion du CCII de creer un Comite national de coordination au
■niveau de chaque nays, on tant quo nartic intenrante de la s^rateg^'- de
1-UNTACDA II, Ce document a ete ensuite amende grace aux contributions' de la
BAD et de .-ra.-Banque mondiale. II a ete disCut' et acceote apres quelques
modifications, Les propositions y relatives sent presentees dans 1'Annexe IV
de ce rapport.
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Rapport d'activitcs de SSATP (Point 9 do 1'ordre du jour)

2So Un representant do la Panque mondiale a present? un rapport d3activites

du programme de transports pour 1'Afriquo sub-saharienne, SSATP a ate concu

con jointernent par la C?J\ et la P.anque rnondiale comme un proqramme destine a

ameliorer la repcnse politique aoport.se aux pr^bleT.es cles du secteur des

transports,, ot a ameliorer les capacites de 1'Afrique ainsi quf a developper,

diffuser et mettro en oeuvte les reformes politiques dans le secteur dos

transports aussi bien au nivcau national qurau nivcau re

30» Lg programme a au total huit cornposantes avant chacun"-1 une duree ne

depassant pas 13 moiso Cos composantesf qui sont a differents stados

d'oxecution sont .- Initiatives d'entretien routier; atelier de qestion des

chernins de for; ressourcen humaines ot rcnforcement de.s institutions;

transport des oersonn^s et des biens en milieu rural; etude des couts des

transports routiers; enquete sur les transports| base r*es donnees sur les

transports; transports urbains.

31 o La reunion a pris note du rapport et do la contribution du oroqramme

dans, le developpernont clu secteur . de-s transoorts en Afriauo. Cependant, des

preoccupations ont ete expriraoes quant a lretendue limitee de ce proqramme

dans ce sens qu'il ne couvre que certains sous-secteurs des transports et

exclue une sour-.-reqion de l'Afriqueo

32O Des Questions ont ete egalemont soulevees en ce qui concerne le

mccanisTTie d' integration de cette initiative utiie dans le oroqramme de la

seconde Decennie afin d'evitsr des confusions qui pourraient surqir si SPATP

continue a travailler en paraj^ele avec le programme de la Decennie. A ce

propos? 11 a ete egalem-nt sugqere que les act?vites deia entamees dans le

cadre de SS??P soit continuees dans. le cadre du travail des differents oroupes

de travail concernes, La reunion a alors invite la CEA et la Banque rnondiale a

explorer les moyons dEintegration de SSATP dans les activites preparatoires en

cours du programme de 1:UNTACD;. II „ Le toxte integral de ce rapport ost

reproduit a 1 ! .Annexe V de ce document,

Divers (Point 10 de l'ordre du jour)

3SO Aucune question n'a ete soulevee sous ce Doint^

Date et lieu de la prochaine reunion (Point 11 da 1'ordre du jour)

36. Aucune decision relative a la date et au lieu de la prochaine reunion

n"a ete nrise dans !a Rcsuro ou ceci dependra des conclusions de la reunion de

la Conference des ministers,

Adoptiop du rapnort et cloture de la reunion (Point 12 de l'ordre du jour)

37o La reunion a adopte son rapoort moyennant quclques amendements et elle a
ete cloturee oar le President, -;
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ANNEXE I

II. Objectifs globaux de la seconde D^cennie 3991-2000

2.1. Buts

1. Les buts de UNTACDA IT seront de :

i) Ame'liorer les systemes des transports et des communications dans

les proportions adacte'es aux Economies des Days africains, afin d1 assurer

1' integration et le deVelooDerr.ent endoaene et auto-soutenu des r^seaux

nationaux;

ii) Diversifier les facilit^s des transDorts et communications au moyen

d'un ddvelODoement coherent et compiementaare des diffdrents modes de

transports et des communications;

iii) Trouver d'urgence des solutions aux problemes de transport aerien

en Afriaue en mettant en oeuvre la Declaration de Yamoussoukro sur la

nouvelle politioue africaine;

iv) Fournir un meilleur accds des zones rurales et enclave"es et aux

re"seaux de transports et communications nationaux et internationaux.

2-2. Obiectifs globaux

2. Dix' obiectifs au total ont e"te" d^finis pour le programme de la De"cennie

comme suit:

i) Mise en oeuvre des programmes dchclonne's et eauilibr^s oour la

mise en place et la gestion des infrastructures des transports et des

communications?

ii) Rehabilitation et maintenance des <?le"ments les plus gravement

detdriores des infrastructures et des equipements existants, de maniere a

ameiioror leur efficacite" et leur utilisst-ion et aussi pour orolonger leur

vie economique;

iii) Planification- developpement et. uti1isation des ressources humaines

en vue d'am<51iorer la qualite et la disponibilite du personnel de tous les

niveaux pour une gestion adequate et un bon fonctionnement des systemes des

transports et des communications;

iv) Amelioration de 1'ef f icacit<f operationnelle de la aualite" des

services et do la disoonifailite' des entreprises des transports et des

communications par des politiques et activites Qui accroitront la competition,

la viabilite financiere et crui ri?duiront leur fardeau sur les transports

publics.
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3- Cbague objectif

"
^S^tense , Assur£.r un

condltlons

bl
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c) Ha rn.cn i sat ion et application rt?s tarifs, y comoris I' institution
de tarifs or==ferentie] s Dcur les crros ,utilisateurs ov. les
utilisateurs sw5ciaux:

<?.) Conclusion de nouv?aux accords dsns 1-s d.OF-aines oricri t,?i res
et oartout ou cela s'averf nfessalrc-;

••-■ e) ■ Rc-nforceiprnt de la capacity dr c-stior. en adoptant des systems
mciernes d> qestion.

?.-ii) Invpstisseraents ponctuels pour 1& o<vrl.oDDem<?nt et 1'amelioration
'■ ^»' troncons dans les repnaux n'crionaux - et <jous-regionaux exise.ants

surtout csus aui nassent nar Its rays enclaves, afin d- Drofittr

au maximum des potentiair^'s offprtcs orr ccs r^seaux on conformity

evec les hesoins regionaux prioritaires ?t les disoonibilites des
re'ssourcss.

- Rehabilitation, amelioration et mainhananc^ des -Mementsiil._lL!l , lioraion et mainhananc^ des -Mements
les Dins gravement ^terior's des infrastructures et des eciuicements «:ristants
de manxdre \ ameiiorer leur efficacit^ et k-ur utilisation et aussi pour
orolonoer leu:- vie eeonoH>icm«.

6* £i—l£HH™i££2££ : DovGloDper des capacites effdeacos et soutemn-s ^s
maintenance et d'overatior, aui utilisent c-f foctivoiscnt Ips coir,Ddt<=-ncps, les
sntreonsos ^e fahric«Mon et les -nrrocr-neurs lo-aux et dans le ca^ aes

infrastructures fes r^seaux rsrsux, les orcranisatxors et Icf irst^-tntions
sur Dlaoesur

7 DoiRiaineB ^e _£on£prvt; ^ti_gn imingd i ate

i) DeVelopper des crogrammes naticnaux prioritaires et. hipn con^us
do rehabilitation, d 'a^l ioration c-t da '.f.rCl?.ce!tf>nt des equipements de fagon
a dlirrxner vers 1'an 2000 le restart des activity de la ^h*Mlvtatior d»s
infrastructures et de reivpl^ccpenr des .Iquiocn^nrs qui s'rst accumuie =^u
cours des annees;

ii> Renforcer les dispositions insti fitionrelles oour une olanification.
une buderetisation zt -an control, des Dorfonr.anrt-s et crs pratiaues de bonne
itaintcnncfi

iii) D^velooper des strategies nationalcs ^ r^cjioneles nour s'assu^r
ce 1 acquisition tant * 1'int-drU-ur cue dt, -^rirur d^s fonds de maintenance
et ne rehabilitation:

,££i££iil_:2 » Purification ^^iono^nt ,t utilisation des ressourW«.
humamess ,vr vue o'^liorer la au-lite et- i3 di soonihilite du personnel d^
tous 1GS niveaux oour une crestion adequate et m bon fonctionnement des
transports et de communications.
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Developpcment des caMcib«?s locales pour planifirr, ^rL Mcib«?s locales pour planifirr, ^rer
et-faire. fonetionner plus r:fficacement. les systemes de transport et des
communicat.'.ons en Rfrioue.

5-. . -Domainss dc- c

i) '-mdliorsr <u- mairtenir les nivtaux d~s instituts natjenaux et
reaienaux de formation existants;

11) Kettre ep place dans chaque orcrr-nis'ncnA.T-rrecrisf des plans
arieauets de oriroas a'encouraaement afin do motivrr, fl^loDmr les carridres
et rptenir le DG-rscrnol comc^pnt a tons 1. s niveaux;

iai) Renforccrnent d€;s organisations rraionalos et sous-rfTqionales vjahles
(Orqanisation ■•• intergouverncmestales at ri chines) pour Igs rend re
stmcturfHemen+ et firianciSrcment caoablcs de Kc-rvir d^ point- focauv
exdeuter et suivre It programme et -ider plus efficacement les aouvern.'irents
afneains c^ans leurs efforts de'develooDescnt ;

iv) Develooremont de la formation sur pls::e dans Us principals
organisations et ontreprises c^s tr?n«nrts ct des ctw.uni cat ions Gt initier

la roopdration entre 1pS centres et ?vc?c les insritutf- dr formation pour
accroitrc le volume 6r la nualiti" de fetation disDoniblf- dans chacur c"euxj"-

v) ^croxtn: lc-s iumelaqes ' entrt iOK entreorises africaincs : de
tra-nsports et de coramuni cat ions, lr>s institutions de forroa+ion et des
organisations ayant plus & 'erodrienc- , situees rij.l.lp;urs;

vi ) Cr^ev- do nouvesux centres africains &. 'etudes en gpst.ion"oour les
transports et les communications dans tomes les regions cu renfor^r ceux
qui existent. , .

iL._W.LJs /.melioration dp^ 1'effi^citd oodrationrclle, de 1;-. cualite"
des services et de la disDonibilit«< 'des env?-.prises de transport et de
coramunirations nar des politiques or activit^s aui accroitront la como^tition!
la viability financiers et crui r<5(fuircnt ieur fardeau sur les trisers publics.

10- £■—lPnS t£U2BJ "Teliorer les ool.itiau&s rationales et <3ou^~rdgior?.l--s
de trariSDcrts t i- des communications afin <?' a^Liorer leur efficacitd et capacity
de gestion.

11" pprnaines de concentration iromerijate

i) Tntroduirp des mesurrs rationnelles cs reduction des couts et de
tarification; .

ii) Etudier et eValurr r«fr?ulierement le hesoin et 1! impact des
subventions; ~

tii) D<?velopper ^es sources alternatives 0'cnergie et. des programmes
de rational!sation, pour ]'utilisation do 1'^lercrie pour 1 'e'cmioeinent des
transports ct des consjnunications ?
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iv) Mettre au ooint des plans de contrats entre les entreprises et

les gouverneroents dans les domaines ou cola s'avere ne"cessaire oour permettre

une plus grande autonomie dans la gestion et la responsabilit.4 financiere:

v) Permettre une plus arandt- participation du secteur orive" corame

complement au secteur public pour la fourniture, le fonctionnement et la

maintenance des services de communication.

Objectif N° 5: Mise en place de systemes d'information en transport et

communications pour servir de base d'analyse, de meilleure gestion et planifier

les investissements.

12. A long terme; Prornouvoir la mise en place de systemes d'information

orient.e's vers les demendes du marche", les cofits et les conditions du

deVeloppement des infrastructures et les flux de trafic.

13* Domaines de concentration immddiate

i) Order une base de donr^es sur les ddveloooements des transports

et des communications aux niveaux national, sous-regional et regional;

ii) Mettre en place des systemes infcrmatise's de gestion au sein des

entreprises nationales et des organisations interaouvemementales pour en

amdliorer la gestion;

iii) Intrcduire des nonr.es UN/EDIFAC? pour toutes les communications

EDI;

iv) Mettre sur pied un groupe de rapporteurs UN/EDIFACT.

Objectif N° 6; DeVeloppement des industries de fabrication afin de

s1 adapter aux changements rapidas dans la technologie &t les forces du marche"

en transport et communications, e+ de re'dui re les couts et les besoins en devises

^trangeres en fabriquant localement certaincs pieces de recbange, et du materiel.

14* ft_.lon.g. termes D^volopper les capacite"s locales de fabrication de pieces

dc rechange, de mate'riels et dquipements ndcessaires pour le deVeloppement

soutenu des transports et des communications em .?>frique.

15. Domaipes de cpneentratiori_immediate

i) Entreprendre des Etudes de fais'.bilitd oour la fabrication des

pieces de'tachdes et de mat^riels d^termin^s pour les transports et les

communications;

ii) Cre"er des centres de recherche et de ddveloppement et initier des

recherches fondamentales dans les domaines et au sein d"institutions bien

prdcises;

iii) Mener des encruetes et publier largensent Ips caoacit^s et les types

de fabrication souvent disponibles en Afrique;
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iv) Cr£er un climat opportun pour les investissements (dtrangers, priv£s

ou publics) dans les entreprises de fabrication et de transport de technolpgie

dgpassant les limites des Economies national et susceptibles de be"ne"ficier
des Economies d'e'chelle des marches soqs-re'gionaux.

Objectifs H° 7; Ame"liorer 1p s^curite" dans les transports et des conditions
de 1'envi ronnement.

16« .ft- AP.P.g. termes Require les pertes humaines, sociales et e"conomiaues cause"es
par les accidents et le ddversement ds liquides nocifs et polluants lie's aux

accroissements normaux des activites de transports de passagers st de
marchandises.

17. Domaines de concentration immediate

i) D^velopper des aooroches nationales. sous-rdgionales et rdgionales

pour faire clavantage prendre conscience des implications de 1' envi ronnernent

et de la se'curite' au moment de la planification et de la conception des pro jets:

ii) Adopter une apprcche* une pclitiauo et une strate"gie rdgionales
et sous-r^gionales pour emp^cher le deVersement des ddchets toxioues en Afrique;

iii) Encourager les gouvernements africains a adherer aux conventions
Internationales de protection de 1'environnement;

iv) Accdle'rer 1'Elaboration du code africain des routes;

v) Mettre sur pied des conseils netionaux sur la se'curite' du trafic

et encourager les gouvernements a leur allouer des fonds suffisants;

vi) Organiser des s^minaires et des ateliers r^gionaux et sous-r^gionaux
a des fins d'echange d'experiences;

vii) Institutionnaliser des norm.es pour les facilite"s et les me"thodes
de controle des vdhicules.

Objectif N° 8; Amelioration des transports et des communications dans

les zones rurales aui sont les piliers nationaux du d^veloppGrnent e'conomique
et ou vit la majority de la population.

18• A long _terine; DeVelopper plus effectivement et plus eff icacement, des
infrastructures,, des dauipeir.ents et des services de transport rural.

!9« Ppmaines de concentration immdoiate

i) Accorder la priority a une meilleure planification, construction

et maintenance des systemes rursux de transports :t de communications;

ii) Identifier des domaines potentiels actuels d'accroissement de la
production ^conomique et mettre au point des plans pour les lier aux re"seaux
nationaux de transport et communications.
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iii) D^velooPvf r et nroKouvoi r un.? techr.cl.ogie CDpropri^c pour des

alternatives rurales des communications *•■•»• des transoorts nor.-motorists suivant

l^s besoins des doiraines particuliers,

Objectifs U°9 : Amelioration du transoort urbain afin de satisfairo les

besoins de la population urbair.e dont la czvissar.ee? est tres r^.pidij .

20. J; longi termc;

i; Pournir une infrastructure aDDroDr5.?e t»t des facili'r^s c?e transoort

Dour le d^placemont des b;.rr,s et cles oersonneF a -iei? orix mot^res;

ii) riccrcitre 1 !ef f i.eacit.-' ct la viability financiere des activit^s

de transport urb?.in ssns oublier 1'accroiss'.-ment des oopori-unit^s d'accession

h l'emploi pour Iss qroucos h faiblcs revonus.

21. DciT'.?.ines C.i .crnccntratior- immediate

i) Forrnulor ees Dolitiaues reaTist.es de transport urbain oui

assureraient unp gestion efficacy flu tr?:ic et des GD^rst.ions de transport

public;

ii) Xntrcduire des nolitiques tsri'fsircs approorices Gt des

r^glementations r^nondarst a ]a double demancie de transoort a ben march^ et

d'ertrenrises de transport efficaces.

3- iii) D^velooper la crest ion cu transport urbain et de planification du

transport characes d'appliquer des olans efficsces dc circulation et de transport

urbain.

Qj? j P c.1:. .'■r M ° 10; Crdati.cn et renforcensent des liaisons inter-r^.

roniointes dans los domaines ces transports et de-.s cemmur-icat i ors,

2^« ^.- -long tgrn-i&s Cr^nticn d 'er.t reprise a inter-r£gienales conicintcs cans

les demaines dns transports f.t des coinmunicat Ions sur la baso des avantacjes

cor.tparatif s.

23. pegi'-.ines de concentr<-tior iiriroeelate

i) Evaluation profom-s des conditions ectuclles dc fonctionnerornt

du transport, asrien international ontre 1'iifrique ot les autres rda.iorss c-t

des »sures proposdes pour sa rest ructur«.tion:

ii) Poursuite des efforts de rostructuraticn du transport maritime

international d'une manirre plus 4cmi. table?

iii) Developper dps m^ennisripp de cooperation pour 1'exploitation

conjoint© oar riiffV'rente opdrntcurs du transport muitimodal des oartenaires

corsmerciaux &~ dfforentes regions,?

iv) Promouvoir le d^velopDG-memt des corrospondsne-es ontre 1'Afrique

continentale ot les roc ions a^'oisinant^s.
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III. OBJECTTPS SOUS-SECTORIELS

24. Les paragraphes suivants ont d-ce reformules comme suit;

3.3. Transport m?ritime

Para 37 Objectifs a long termc- ; Developper la capacite de transport

maritime de 1'Afrique par un reinforcement Cc la cooperation, un orocpssus

de consultation intensified et une polit.ique de coordination a^in., entre

autres. de rdaliser une plus grande participation dans les activitds de

transport maritime international, contribuant ainsi de manidre significative

et positit'c a 1 "accildration du ddvoloppement <iconomiaue des pays africains

membres.

3•7• Trgnsport aerien

Para 46 Domaincs de concertraticn immsdiate s

i) Formuler des reponses aux changemonts de 1'cnvironnement rdqlementairs

.du transport aerien tels qu'indiauds dans I» Ddclaration de Yamoussoukro

on prenant notarrancnt en comptei

a) La necessite 6 'ait)<?liorcr 1a cooperation technique pntre

ios compacmies aeriennes Levant conduire a leur integration

complete?

b) L1application extra-territoriale dventuelle des regies

de concurrence sur le transport adrifn international;

c) Les problemes d'-'chanac de traits e'e trafic a 1'intdrieur

de 1' ?-.fricrup et ';ntre lTfrigue et .le restr d\i

d) Les problemes lids a le distribution das produits au moyen

o'es systemes informatis^s de rc'serv^tion. (SIR)?

e) L!incidence des mesurcs de restriction acoustioues et de

1'sncombrt.ncnt de 1'e^.pace aerien;

£) l'(- r<'nouvelloment de la :.TottG par la pise en place

d "institutions financieres addquates pour fsc.iliter

l.'^rquisition du materiel volant rt des equioements connexes:

g) La ndcessitd de restructurer les administrations de

1'aviation civile at c'rs entreorises e'e gestion

a r' ropo rt u-"5 i re ;

,-r). La ndcessit^ d'inx;^arer des cewpognies adriennes et

cf 'am«?liorer leur gestions

i) La mise v>n place de mdcanism^s aporoprids visant

1 "dtablissi-mcnt de tarifs adaptds au d^velopDenu nt du trafic?
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i: ) Mise en oeuvre chi plan de m-viq^tion es?rienne de l'OACI,

amelioration de la surcte ct de la se'curite aeriennes et assistance

aux cays, pour Icur Dennett re ec ratifier les conventions relatives

s 1'aviation civile.

3.S, T-Jldrpirnxiur i cg-.tions

i) Gesfion, develoDocwent et- utilisation xv.t.ionnelle des re? 5 sources

xiv) Promotion c?e nouveaux services, nct.airanont ceux dddi^s a la

transmission r'e donndr s et a la diffusion c*e 1' information en

vue de soutepir le commerce regional et international.

Services postaux

Para 52 prornouvoir les ectvlcgs fin-ao.cirjrs oostaux

V. DIRECTIVES POUR V PREPAHiVriON ST ?,:-. ^ISb OEOVRE DU PROGRAMME DE

L'UNT^CD?: IT.

25. Les sous-Darriqraohes su.ivp.rits oni: ^te sieute's ?u oar?, 70 ;

t) Anpuver Ip.f recommanNations des organisations Economiaues sous-

r^gionales relatives aux programmes de UNTACDA II;

g) Encourage r la oarti cic-gci on ru sr-ctour Driv<? dans les ooinit^s

nationaux de cnordinetion (CNC).
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Criteres de selection des prpjets

I• Consideration s

1. II est entendu au'il y Eurait essertiellement deux types de proietss

projets d1infrastructure et d'dtudes et d'appui institutionnel, ces derniers

comprenant des projets relatifs aux inesures de reformes dcs Dolitiques. au

renforcemant instituticnnel et aux capacites, de de*veloppement, a la recherche,

a la formation et au dp"veloppement des ressources humaines, au ddveloDDement

das donn^es sur le transport et aux Etudes techniques.

2. Dans la conception des projets de la Ddcennie- une attention particuliere
devrait etre accord«?e a s

a) La oromotion du deveicDoeinent socio-e'conomiaue national et S
1'imDact sur 1' integration sous-rdqior»ale ou r<?gionale?

b) Le d^velopDement de 1'expertise locale et renforcement dps capacit^s

locales en ayant recours autant que possible aux ressources humaines et autres
moyens locaux;

c) La promotion dans la mesure du possible de 1'integration de la
fenune et de la jeunesse dans le developpeinent ?

d) Le d^veloppeinent de la technologie approoride et promotion du

transfert et de la ir.aitrise des technologies ^trangeres a moindre cofit.

II. Criteres

3. Les proiets h inclure dans le programme de la Ddcennie doivent re"pondre
aux criteres suivantss

a) Contribuer a ur. ou Dlusieurs objectifs de l'UNTACDA II;

b) Etre inclus dans les plans ou programmes nationaux de deVeloppement;

c) Pour les proiets d'infrastructures, d&nontrer leui faisabilitd
55ociale, economique et technique et/ou autres avantages mesurables?

d) Etre conformes aux politiques et programmes d'environnement;

e) Avoir une capacity institutionnelle n^cessaire et suffisante pour
leur realisation?

f) Avoir claircment etabli les depenscs locales d1investissements
et les charges rdcurrentes pour lesquelles un financement doit etre assure?
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g) Outre les criteres dnumdres plus-haut aui s'appliguent aussi bien
aux prcjets nationaux que rggionaux, ies cfit^res suivants devraient aussi
£tre aopliquds aux orojets rdgionaux et sous-rdgionauxs

i) Etre inclus dans le programme dc tra^'ail des organisations
irtergouvernementales. des institution sp^cialisde des Nations

Unies ou autres organes similaires, ct d«?montrer crue les pays

concernds ont 4t<6 associds a sa formulation et ont exorimd leur
engagement a. son execution;

ii) impliquer plus d'un pays et , promcuvoir la cooperation et
1'integration sous-rdgionales et rdgionales.
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prorocd-cs pou?j3 preparation

u orograjrune v.e la deuxier^G Deccnnie

Int rogue, -~ on

1. I.-e CCII p. ■i.vCDtc,, a sa ticizi~re ry>:nior les object if s, st r?

et directives pour la preparation du nrogrr-!t!iti§ '^e 1' UNTACDJ* 11, eels cue

c:onsiqn£s cons le docu^anf DEC/TR^NSCOM/f-7/Rc-v. 2.

II sculignair Dart.i'rjuliG-r'menT- dar.s le •••ii a. nit re 4, une strategic' ■ o?e

preparation et dc mipu en oouvr? d.v Drcgramrno comorera^t les mdcerii'shies ct

les • orooddurer.. XI prc'st ntsit eq^l.-ment les tcra?s fie rdf^rence du

de mobi lisp.ticn do ressources o:t tvccrriniandai-t qut- Iss qrouces dif?

soient creds oour traiter t'es Questions sous-^eoional.es, sect.orielles «

thfiiratioues.

2. Ce document ddveloDne les rrecccupstions susmentionndes et s articuls

comme suit %

i) Cr^stion i^es ctroiiK,s '>r- travaiJ:

ii) Dirp'.itiv^s pour les rctivir^s des grouocs 6e rr?.vail;

iitj Le role cH> Ccmite de mobilisation de ressources«

iv) Calenc'rier <?<->c- ectivftes dp prena '^tion des str?t«?qie? et dos

Dro':Tra~:ines <?p UMTr..CD^ II".

•'■■'■• C.reati on des qrqupys de t ray-'il

3. L--; CCII a racomraandc' la creation do ouatrs grcupes de travail sous-

rdgionaux, et sept grouces? cc +-r^vail £ous-s;.:ctcriels dont ies taches seront

d'dvalurr los situations existanxos, idenf.if icr les goulots d 'dtranglsment

handicaoant la realisation 6;?s obisc+'ifE: dc Is D«5connie, recoismander rles

stratdqias (rd formes colitic-uo^, renforoement des institutions, Etudes,

invesnissemert „ identifier chaoue fo.is cup ce sera oossible des huts et des

phases quantif 'ablos ainsi cue oroonssr 6'es ivci c-">ti?urs '.^esurabies et oreprrer
le

4. Par consequent, d.?ux types dc qroupes ''■-:■ travail ont etc' rrcoosds coroino
sui t s
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australe?

Af ri ciuecen t ra 1 z

iifrioue c?e 1'ouest ?

Atricrue fiu no re? ?

CEA, ZEF, S/DCC/SATCC, CEPGL, OBK,

Ir^DDi Commission dc 1'Ocean indien,

Autcrite t?u Corridor Nord •

^!SAa CEEAC, CEPCI., UDE^-C. Commission

cu rsssin du Lac Tchar,. CII.SS,

CF,!U CEDEAO, MRU, CE;*O, OKVS, CILSS,

ktnci.nM7-.P- Commission du bassin

■''.1 lac Tchad;

11 r-' Y ?■ Dfis d 'oraanisation
t'conomiquc. coiT'm.ur-autai re couvrant

tc\>s les oays c^e cettc sous-rc'gior.

La. CEA, ct l'Oraarisation magbrebine

nouvellerce-pt "cr44s, Is Union du

Hnghreb Arabe (UMa) crdcareront

jc- 'orcqramrn.:- en consultation avec

les E'tsKs-nor .reaghr^bi

Chacun cf^ .c.-cs qrcuoe-i tfe travail sora libre pg: rochercher 1'assistance
technioup de n'imoorta ouello agcnce sodcisli-:.,'£.

SSiriLS.3 CEA' Eanoue mondi-le, 0U7:-» B7-D, . Autorit^s des routes
transafricflines, O.IT, FNUD, CNUCEDe

CWUCED;

cru." mondiale, UAC, OUA. SAD, O.IT, PNUD,

ad rlent CEA, CAPAC AFRAA, CACI, OU^-, . PNUD, BAD, ASPCNA;

iv 5 2^____voi£s ^c8 ;eau ' i nterieures et

^-^£2^.^™l^££22;' C3/'- CHUCED* OUT. KINCONMAK, ISCOS, OUA,
PNUD. p.lae. oit, r-7-iTA, BAD, B-ncue •icpr'i-le;

rfiC'iocUffusions CEA, UIT, UPAT; GUA, BAD,
UNESCO, UF.TN;;

xr CE; , UPU, u'PfP, OUA, PNUD;

*flIH.; CE;- Banaue ^ondi?le, section africaine dc

n intern,-tior.p'U <5t:s Droori^taircs de bus, Uf-C, PNUD.
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5. La CEA convoquera la premidre reunion dc cfiaque crroupe de travail au

ccurs de laquelle il elir:- son animateur gui aur?. la responsabilitd de diriger

lis travaux du groune. La CEA corrvoquem, en consultation avec les groupes

de travail, toutes les reunions.

6. l.es groupes de travail sous-sectoriels seront libres a' inviter les

organisations non-gouvernRnentalcs Internationales sous~sectoriell.es ,^

oarticicer h l&urs travaux (par exemple s 1" fisscciation internaticnale Dour

le transport a^ricn - lATA: la Federation routid re intcrnsttcnale - FRI;

1'Association internati^ns]e ^es autorites rips phares - TALA; 1'Association

Internationale <?c?s. Pcstes - I-'.PH? 1' Union intermticnnle du cheinin de fer

- UIC, etc.

7. Les groupcs de travail sous-r^aionaux et sectoriels se >-euniront ncur

prcoarer, chacun dans le c'cttaine do S3 coi^p^tence» les strategies ct prograKtmes

qui c'evront incluie les el«?-t,ents suivants s

i) lie diagnostic, de base de la situation gdnerale;

ji) L'identification ces probD&mfs et dps contraintrs relatifs aux

objectifs specifiques de la Decennie;

iii) Les solutions rec-mHP^ndees pour <5liminer ces probleines et

controintes o Ces solutions portc-ront sur les insures touchant

lc-s aspects politiques el inst itut ionnels, les investissements»

les ore jets, les dt.udes, les politiques de recherche et de

deVeloppernent et le calendrier.

^. Ensuite, d'autres reunions seront organis^es ulterieurement au niveau

de chaque sous-region regroupant les reprdsentfints ■fas Etots membres de la

sous-region et les membres des qroupes de travail scus-recrionaux et sectoriels.

Ces rduniens exami.neront. . et harmoniseront les strar^gies et programmes des

grounes sous-r^gionaux et sector.iels er. vug do r

i) Soutenir l'cbjectif d' integration e"conomiaue par 1' ?niel ioration

cas couloirs de transport et de communications;

i.i) Tenir corrote des preoccupations des Etats Tnexrbres.,

9. Enfin, los strategies e.t orograrnmes sous-regicnaux et sectoriels

dt^cculant des reunions susmentionnocs seront soutnis par la CEA et le Cor-it^.

de mobilisation, des rossourcc-s a une reunion regionale gui comprendra: les

organisations sous-r£gionales» les institutions sp^cialis.des et les

organisations scctorielles intcrgouvernementales. Le but c& cette rdunion

sera de consolidg=r les strategics et programmes '-"■n vue ^'elaboror le programme

do la Oecennie.



E/ECA/TCD/t!?

Annexe III

Page 4

III. Directives pour les gctivite's des groupes de travail

10. Le but ultimo cu programme de la De'cennie cst d'etablir un systeme

de ■ communications efficace et integre convirio base pour 1' integration physiauc

de l'Afrique et de faciliter le trafic national et international en vue de

promouvoir le commerce et le developpement eieonomique tel cm'ii a <?te

recomnsande' dans le Flan d 'action re Lagos et les programmes de restructuration

et developperiont Leonoraiaues regionaux et sous-regionsux en .'.fr.igue.

11. Les objectifs de la D^cennie ceuvrent tcus les orincioaux elements

de ' la problematique du transport et des communications er Africtue, Us feront

l'obiet d'un cert-sin noubre de projets aui sont essentiellement a caractere

regional ou sous-reqional dans leur portde et/ou lour impact. II est important

de se faire i:ne ?.^:4e olaire de ce gue serais lc role de la Ddcennie vis-a

vis des diverses categories de projets. Quatre categories de proic-ts sont

ideritifiees oommo suit s

a) Les projets nationaux aopuypnt les oMectifs de la Decennie n'ayant

pas d'impact sign if i cat if au nivean regional en sous-rdgional seraient or(5par^s

dans le cadre de la stratf?gie et programme sectr-riels appropries.

b) Les projets nationaux (c'est-a-di re situ^s dans un Days aui en

est soul rescorisable) aopuyant les objectifs de la Docennie oui ont un i/roact

direct ou indirect sur les systcmes de transports et des communications

r^gionaux et sous-r^gionaux. Us 'seraic-rt dlabords, mis en oouvre c.t suivis

par les agances rdgionales ou sous-regionales conct?n)(r?s dans le cadre de

leurs strategies et programmeB,

c) Les projets sous la response bi lite directe de plus d'un pays.

Us seraient pre'pj.res:,s mis en oeuvre et suivis dans le cacre dies strategies

et programmes des agences rdgionalcs ou sous-regionales conceme'es.

d) Les orejets sous la responsibility d'agences i

(re'gionales, sous-rdgionales, ager.ces ' du systerne des Nations Unies ou agences

multilaterales) aui aopuient directemsvnt les obiectifs de la D'cennie. Tls

seront prepares cans le cadre des strategies et orograromes de l'orcinnisatioi

sous-reci cnalo ou regionalc-' cempotento.

12. Les groupes c',e travail sectoriels sntrcprendront; en tStroite

collaboration avec les pays membres, la preparation des strategies et

programmes pour les obiectifs de ' la Decennit. lie's a leurs secteurs. Les

strategies rt orograwnes sectoriels comporteront les elements suivants:

' ' i) diagnostic de base;

ii) identificntion Oes orincipaux oroblerties et ccntraintt-s relatifs:

aux object if s fipecifiques a la Docennie.

iii) solutions n-commandees aui comprsnnert: roesuras en tnatie^e de

politjoue a su.ivre; mesuros ^nsti tut jonnelles; investissements;

recbercho; activates d'elaboration de politique et etudes y

afferentesr ainsi aue problemes thematiguGsr

iv) proposition de projets, object! t's quantifies et r-isultats vises

pour 1-' region, ou sous-region et pour les pays.
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13. hn strategic et 1c. oroqrsrae sectr.riol s comoorteront egalerncnt les
actions r^oessaires susceoUhkB *-ai<Vr A. 13 or^antKn, 5 1 Elaboration
et a la diffusion dc-s orogrami*es de wys, Elles softifisraiprit, on outrp,
Its indic-^t.-nrs milieus pour ass-rer Ie suivi ^u ^rogres realise oour
attemcre les huts fixes oour chac-ur. seotcur/ sous-sc^eur specifiauo.

14. Les strategics el: progremitk-s s-^ctoriols reivent eViter I';? -Hmple?
listes do reco/rar^ndations.. et wort re en oxc-rgi»p 1 'evsluation initiale et
lft definition des ob^crnfs glrhqu^ ?--or *s tuts r6al? 3te.s auanti^i<?s, ni
cies in^icateurs -?e ^:-.-foMii« bit-n rhrisi? ct wantas. Les strah^cf^s ^t
prcgraK.mes sectoiials se-ront utilises c-r les nays et - nst<tuti^ns ccW

^ociinients -e oolifioue oour Jlnbcrer et sssur.-t le suivi r?r leurs orcorr-
pro^rairanes cemprc-nant lee oro-iet^ r>G3 cat^orios (a), (b) ^ {(?) susmentionnds.

15. Lc-s orcfan.is3t.-Iens sens rcoronalc-: erabliront leur? str-*-<%-: e<= °t
programmes en collaboration .?./-?c !«?«? Fta-s r.^brcs. Ceux-ci conrorercironr
•~n Drirscin- log elements suivantss

i) Une eva],ua;ion cv: . base des services ae transoort et r>es
■A!Mnatiif;;ticns leai v.nr-u:' ;ans !•? Tous-rc'girnaux avec une

identification des prin^ir^uy. sysi-.^roos et ;,Xps (infrastructure,
volur;« ce trafic,, couc- ot qual.i.te des services, reglepients r-t
convent J ona re transi;- exi Ptrnts ) °

ii) une analyse «s princioau-r oroblcrees et contraintes relatifs
aux services fournis ^r les sysr^es et les n:-ies rdgicnaux;

iii) solutions recorriJBn^es war systc-.-.es ;'t axes ; Kesurc-s oeliticrues
nesuros instituticnn&lle«; investi ssements: recherche, activity's
■3'Elaboration d.e oolitiqu- -t atu^sy af f -ire-ri res ?

iv) resu^ ("une str^-oV.jo et a' u:> prrgnmme nc-ur les crircipsux
axes et Eystemes av:c buts ' glcbau'x et resuita-s vis«5s (cout et

.. <■'- >.ci j. i -..rir i ■. n Mes DriPCiMax Droiets r-n ccurs et re-commanr'ati ons

avsc or:*re re Drirri':-e,

At" Les ^tr^teqies ft nrogrsrmos sous-r^gicnauy comDorteront ces
pour r«s nroi^.ts <^s cr. t^goriss."! ?.}, (b) er {.^} plus haut s

1?" fCUt "n -"nV E'Jrcsseer; au>r cfoup^f, ,H; travail sectoriels ?t
sous-reaior.aux, on ,-->tr- «u- 3es crouvi-rnemenfs Ips suivroni- .^us«< dans la
Drecaration ^e lours oroTrar^es.
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■^V• Coniite ••;_& inobili satipr. :'e ressourcrs

IP. Los tennes de reference clu Comite do mobilisation c*es ressources au
cotsrs de la periorc. prdcaratoire cr,t ete largement -fdfinis dans I.e. paragraphe

92 du c.ocunu-nt DLC/TR^Hsa)M/C 7/Rev. 3 intituld ^Objectifs, strategies et

directives". Let details des taehes ^u Com-te., Is xndcanis.mes o'e coor^inatirn

de ■ scs activite's et les rroblemes ro.V?.tifs au fi nancors.: nt sent exposes dans;
les lignes aui suivont;

dxi C!;.R

19, L? reunion a ^j'fini les- Dcincvn-les Jreches ou CMR =;u cours oe la D?iase
pr^Da re ■;: o i re cornrae suit;

i) Aico* las grcuDos c""e travail a dlafcorer leurs termps ^e rt^f^rence,

p~ r la orepa rat ion -',e fiohes exnlicativos r^?s directives et

narticir>er -mx reunions ce Ir->r<cement ^t-sdits arouDcs dp travail;

ii) Aicit>r 1p:s grounes aft travail :^. ^eteririner 1sud5 "caseins en

assistance technique: ct or«5carer rier; t£ rro.es dc? reference
aporonries;

iii) Rechercher le finar.-cemont pour cc-tte . assistance technique par

des contacts avec Its c-tIIIpuvs '"g fortes, orfe:rer r'es documents

c"e prciots r"uno cu?liti5 ".atisfaisanto oour mobiliser les fonds
necessaires v

ivj r-uivrc 1'svancowent -ics trsvaux des grouDes c"g travail et aider

dans la pr^naration >^c leurs stratdgies et programinr-s:

v's Fourriir aux flonateurs les .informations sur la Decennie;

vi> Pournir aux pays et -ux organisn-es des informations sur la

rech'>rch{? no financement «t leijr- prer-nt 1 'assistance necessaire;

vii) Preparer *s raopcrts sur;

a) las nidthoc^eE :'g vnobil I cation des res sou roes, les r<?sultata

oscow.^r&T. ? 1? fin ';ie la phase preparatoire; et

b) sur 1p f^nctiennomen': et les experiences • 'au Cf'R perdant

la pe!rio--'e pr6p-jratoire et oroooser vn consequence I'es.

reconunc'.ndatior.s oour accrortre 1 'e.f fficaci td <iu CMR c'urant

la ph£:s>? Pg rni^e en centre rtu

■v.iii) EensibiUsyr les Ktats moinbres sur la necessity d'accor^ei une.

ara;-.5? priorite -- la .realisation ces obiectifs cl^s 'o la Ddcernie.
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Coordination ne? activites du Comitd

20. En raison de la dispersion qeoqr?nhiaue des ipembres civ Comity. de 1?

nature particuliere des tacbes et de la ndcessit*? d'^tablir t"es contacts

urgents ou reguliers cntre les merabros et avee les institutions oui financent,

il a 4t6 convenu que;

i) Chaque merr.hre d^signe son reoresentant institutionnel aupres

du CMR. Cette personne flevra reoresenter les positions re son organisation

dans les travaux du CMR? tenir son organisation infcrrr.ee ::;■ 1'essontiel at

-e Involution des travaux "u CMR; et servir dc liaison pour ce cui concernc

1'^change d'informations entre sa proore organisation et les autres
organisations raenibres cu CMR;

ii) he Pr^fsilent du CHP aura la responsibility, Tcrsoa'il I'GStimora

n^cessairc?, de prendre les initiatives cic facilitor le travail et la

coordination du CMS; dans de tels cas, il informera 1'organismo directeur
de la situation en question;

iii) Le Secrdtariar sera rysponsablc dus taches quctidipnncs relatives
a 1'execution du travail du Comitej

iv) Tout membre du Canute pourra ^laborer des documents ra travail,

soit en prenant 1D initiative soit a 1'x deraande du Coir.itd.

c) Financeraent ^y cmp.

21. II a 6t6 convenu que chacue merr.bre dn Comite orenne en charge les fre.is

de sa participation aux reunions rdgulidres du CMR. fin outre, il a e'te' rsoonnu

que les activit^s envisagees pour le CVSR au cours de la phase pr-iparatoire

m?cessiteront un financement sd-^itionnel. A cot effete il a dtd recommand<5
que dans le cadre du projet en cours de discussion entre la CEA et le PNUD,

un financernent soit prdivu Dour ces activites.

22. En ce qui concerne les phases initiales de la raise en oeuvre du

programme, il a cte cenvenu que le Comite" identifiers Its besoins et explorers

les sources do financein-.-jit de sc s activites.

.iJ'?-i r *?£. la preparation du proaraiirne

23. Des que la septieme reunion de la Conference --<es ministres afrioains
des transports., des communications et do le planification aura npprouvo" les

modalit^s de miso en place ;es grouoes dc travail, les directives proposers
oar le Comite de mobilisation de re-ssources et Its criteres de selection

des projets proposes par le CCII, 1'org^nisroc direcreur devra distribuer
les directives ct criteres ainsi qu'un calendrier des reunions des groupos
de travails a toutcs les institutions et aux gouvernements.
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24. Le calenrtri^r oropcsc pour les reunions des groupes dc tray?il charges

■*e creparer lc programme se prdsente comme S'jit;

DATE

Dexenrbre - ianvier 1990

Fdvrier - mars 1990

L'organisme direoteur distribuc a. "toutes

les institutions at tous les aeuvernements

les directives Dour les groupes de travail

et les criteres 6e selection des oroiets

ainsi qu'an calcndrjer pour les activit^s

Drdoaratoires.

Premiere reunion -!es grouoes <3e travail

pour ^laborer leurs orogrammes de travail

st distribuor les caches entre les meir.bres.

Avril - Le CMR assiste les groupss de travail

h identifier leurs besoins en assistance

technique et crocec*: a la rocherchc^r

r.a cetto assistance.

Juin - iuillet 1990 Les grouDes de travail sous-r'igionaux

se reursissent dans leurs sous-re"gions

resoectives pour adopter leurs strategies*

Les grouDes cle travail sectoriels se

rdunissent onur adopter leurs strategies.

Novembre - ianvier 1901

Avril 1991

Reunion sous- re'cionale des Etats membres,

dos groupes Se travail Eous-^gionau^

et des grouoes de travail sectoriela

pour combiner l&s differentes strat^gieg

en une ssule strategic oour chacrue sous-

region . .■"■■■:

R(f union r^gienale

e'es orgfln

institutions

organisations

avec la

sous-regionales, ■■-See

specialisees et 'ies

sec:oriell&s

intergouvomomentales pour consoli^.er

les strategLrs et Drcgrammes pour la

prf?pt?ration duoroaramme.

Juin 1991 Reunion ^u CCII ot t"e

ministres pour lancer

lr premiere phase de ia-'

la Conference Ses

le progranvtpe de
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PROPOSITION SUP LA CREATION mj COMJT* »..TIONM,S D* C00P0I«*TIOm porj.
LA DECENNIE Ppo NITONS n-TRc nnnr, r,Rc tp^^ '"

C0M"UN'ICATT0N.9 EM riFRipu?:

I« COMPOSITION

U Compte tenu dos oh-i.-.-1^- yi <-'. r,-_,v.nt. , n . ,
:oordination dcvra regrouper j " ° ' " f ^ v-c"T'lt;" national de

transports, .,1,,-..il™Il^uyn, r.-^v.n.o
radiodiffusion; ■«'—a^->~, ^,vic,s oostaux et

*"' ^ ^^nloitants des infrastructures d^ ^ans^rK ^v j
coinmunications; -an^orts et de

lid } des industries o,vr. secteur, .^c 4.„__,.,., (>
(f-rj-oo-t-" /r- ^. " a-1"a?^r-5 (..t communications
SGrvi"„;";;"' a<!r"tc;urs^ ^anufacturiers et autres fournisseurs de

i") des collectivi tes et drs us^a-r'-

2. Cett? represont'-t.i on s-- f- -- ^->>- ^
do haut niveau an la Ynati -rY O,Y'\°u^ -" ^^^"^f5 _Poss6dant une expertise
problcmos que soulc-vpnt "iYY -YYY-Y'^'^S°nt confrontes dans 1-ours activitos aux

«f....turs des transoorts et des communications.

qui
activity relat.ve^s aux -cto^s do

II. TERMRS DF: RF1PRRENCE1

4- Pendant la period- ^e la n^-nni^ --, -^

i) ,'n'dor 1--

aspects des obi^-ct-j f ,s *o l-"nsY~Y^' Y p3yfa -?t les intogrer a cog

poli.tiqu.er national's narssapi-'-'; ou -- ~"~' '"' inGnt-s

s"c"oP°rtS et '^^^icstions^Yt Y,:Y%ianr'deSnd^:i
travail'sous-Sqionauy- d^S diroctiVGa tou"ios aux arctravail soUS-rSqion311X: ~— ™-'^ ^ux grouoes de

ii)

destines a
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111) Fourrur a 1'organise directeur et aux organisations
sous-rcqionales at aux autros mair.bros aes grouoes sous-sectori-ls
touts information disponible sur Los secteurs dps transports et
des communications,

5,, Aucours de la phas- -P execution, le CNC dovra ;

i) Assister 1c qouvernement dans 15erabsissement des programmes et
proj:ts prie-itaires ^es ?octturs, on oarticulier ' de ceux
permettant la realisation ^.?s objectifs do la Decennie;

ii) /'^sister i o qouvernement et le CMR dans la rechorche du
finanoemcnc local des projets pt programmes prioritaircs de la
Hecennie;

iii) Coordonner 1'execution ops proqranimcs ot orojets nationaux en
relation avoc Ids organisations =.ous~reqional-s;

iv) Fournir a la CEA, par 1' intern6diaire du pnud, les ranports

d'activitos n^cossaires an suivi do 1'execution du programme- de
la necv:;nnieo

6., Do? maniore pcrmanentef 1? CNC devra :

i! Formuler les r^coirnnandat ions ap-ropriees sur la politique, la
planification f-:t la coordination d-s s^ctcurs des transports <±

der conmiunications,. dans le souci drharmonisor los actions du
gouvernement pour rendre olus efficacc la contribution de ccs

secteurs au d5vGiopponent oconominue du oays et a 1•integration
economique de l ' A.f riquo;

ii) Coilecter c-t diffuser apren un traitament adeauat le^
.informations -t los donnees .-onccrnant les secteurs des
transports et des communications;

iii) Promouvoir la recherche et le dfvelocpemont de la technologic et
de la technique ainsi qu- 1s Emancipation dps ass^^iation<5
prc^ssionne-i dnns les secteurs -es transnorts et des
communications et dos activites connexes.

I] Afin dQ s'ass"^^ que les activites national.es sent menees a un niveau
d exoertise aporoximativemcnt equivalent et aussi environ au meme mom-nt, 'il
serait souhaitable que r>s consultations serrees soi-nt menees entr- chague

nays et 1'ornanisme directeur. Le CNC sera considers comme f^isant oarti^ du
mecanisme de coordination oour la mise en oeuvre de Ta^rnA TT -t ^onc aura

des directives, appui t-chninue et autros informations pertin^ntes/

R° . n ,est egalemont sugqer6 quo chaque pays s- concentre au debut sur un
nombre d-ob^ectifs limite. La realisation des prefers resultats dans les
domaines relatifs a cos objectiPs constituera le point de deoart de
yextension de la porter des activites qui suivront au cou^s de la oeriode
restante de la necennie.
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RAPPORT D'ACTIVITES DU PROGRAMME DF: TRANSPORT POUR L'AFRIQUE SUR-SAHARIFNNE

I = INTRODUCTION

1. Le succes des efforts deployes pour accroftre la production et accelerer

la croirssance des revenus depend en grandc partic de la performance et de

I'apnui du secteur des transports, II y a deja un nombre croissant d'exemples

ou les goulets d'etranglement au niveau des transports ont impose des

contraintes a la production aqricole notamment„ Le transport devrait etro

efficace et soutenu, Malheurousement, le transport en Afrique est caracterise

par ;

One qualito mediocre et ur> oout eleve des services en termes de

f iabi lit.?,- de securite. et d' integration intermodale;

Une infrastructure sous-develoopee et en d.'generescence; et

Des faiblesses institutionnelles ainsi que des politiques et

reqleiTientations restrictives.-,

2 „ L'ajustement sector ie.l du transnc-rt devrait. combiner les qrandes

dopenses interventions de rehabilitation avec Jes reformes institutionnelles

et les chanqements politiques diriqes vers la restauration do la capacite

dperationnelle et la viabilite financiers: du secteur a travers des mesures

coordonnees dans les domaines suivants : reduction des couts, reorqanisation

financiere, introduction des tarifs et redevancas pour les usagers, bases sur

les couts, resoonsabilite accrue et orientee vers la qualito du service et une

plus grande contribution du secteur Drive.

3. Dans co contexte,. le S^AT-P a etc congu par la CRA et la Banque comme un

programme visant a ameliorer les probleinos politiques cle du secteur des

transports et les capacites africaincs; aiasi qu: a developoer, diffuser et

mettre en oeuvre des reformes politiques du secteur des transports aux niveaux

national et regional, Le programme est en cours d'execution a travers une

serie de coraposantes. chacune financee par un grouse comoosee de membrGs

allant jusqu'a quatre institutions et est realisec on col elaboration avec des

institutions africaincs et avec la participation des conseillers et experts

africainso Chaque composante est definio jusqu'au terme de sa viabilite et ne

devrait pas en principc depasser 1R rnois,

4, Le SSATP a un Comite conn;ultatif i nternationa1 (CCT) compose dcenviron

20 perscnnalites de haut nivoau servant le comits en leur qualite propre. Le

CCI a le role d'assurer quo le programme est efficace dans sa conception et

son apnroche globale et qu'il est pertinent dans sa selection des sujets et

dans ses produits.

5o Le programme est gere par la Manque mon^i ale en collaboration avec la

Commission economiqu-: pour 1'A-frique. La Banque a mis sur pied un secretariat

pour le programme au Bureau regional pour ,1 ' 7\f rique,, au departement technique

pour coordonner la rnise en oeuvre du p roar ammo, dont ]a arande partie a ete

effectuee jusqu'ici par des chercheurs et consultants centractue]s.
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60 La responsabilite de aestion des divers projets revient soit a la Banque

mondiale comme c'est le cas pour I1 Initiative dcentretien routier et autres,

ou aux autres institutions commo les deux laboratoires francais de recherche

de transport pour la composante de 1'Industrie de camionage, One

caracteristique importante du proqramme est de rattacher chaque conroosante a

des oroanisations africaines oertinentes commo 1'Union africaine des chemins

de for ou l'ESAMI Dour ]e develoopom^nt institutionnei„

7» Chaque projet est execute avec la participation des representants des
principaux donateurs impliques dans son financement et en etroite coordination

avec les institutions specialisees comme OACI? P. IT- Of'I, CNUCED, TPRL, etc, et

avec les organisations africaines commo ZEP, SATCC, UDEAC et CEDE^vOo En outre

ies experts^ a^ricains sont invites a participer comme consei1lcrs. Chaque
projet est elabore conjointement par les experts cle la Ranque mondiale et de
la

a

80 L'atelier sur la gestion des chomins dcferf par exemole, a ete organise

on collaboration avec l'Ur.ion africaine dec cheinins r'c for (HACK Six experts

africains (generalement des administrators des chomins do fer) ont contribue
a la conception do I1atelier et etaient les principaux experts au cours des
discussions. La Banque et j 'OFERMAT (Prance) partaierai ent les responsahi.li tes

de gestion. La composante dc developpement des ressources humaines et de

renforcoment des institutions a ete organise par le PF(IO en Ethiopie., auquel
participant CNUCEDf OACIf PIT, OMT, Rannue mondiale et C"' Le pnud est
rorganisme directeur de la premiere phase et la CRA orendra la responsabilite

de la seconde phaseo Le besoin de developpement d'un systeme efficace de

collecte de donnees sur les transports a ete reconnu au cours de la ireme

reunion,, Le partaqe des responsabi lites dans v.sx6cutior du orojet entre la
Banque et la CEA, 1'association des organisations africaines dans le processes

do collecte des donnees, et du PNUD dans le financement de tout le projet

illustrent la maniere -.lont le proqramme cherchera svstematiquement a reposer

sur les institutions africaines et a ronforcer leurs capacites,

^ Les besoins des reformes politiques dans le domaine de l'entretien et de

la rehabilitation routiers ont ete discus's pour la premiere <:ois au cours
d'une reunion orqanisee par la CEA a Harare on decembre 1987; ces besoins ont
ete egalement rcaffirme au cou-s de la d.-rnierc reunion de la Conference des

ininistres africains des transports et. communications a Kinshasa^ L'initiative
de l'entrotien routier de ^PATP, issue du consensus atteint dans ce forum,
etait preparee par la Banque en collaboration etroite avec 1 a r^, bit ft TPRL
(Grande BretagneK

9" ^Cg document a pour objectif de fournir au CCII 13historique, i'objectif
ct I'etat de rnise en oeuvre de F5RATP.

Activites en cours

Actuo.llement, huit projets sont en cours ou formement olanifies ;

Atelier de qestion des chomins de ferj

Initiative d--ntretien routier;

Ressources humaines et renforcement des institutions;
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Deplacement et transport rurauxi

Etudes des couts de 1 *industrie de camionaqe,-

Enquete sur les transports; eh

Base des donneos sur les transports,

lie Yussi SSATP ost fermement etabli comme un qrand programme collaborant au

devoloppoment des solutions aux principaux problemes dcs politiques do

transports impliquant les institutions africaines et agences do developpement

ayant un interet direct dans le sujct dont il est question. Chaque projet est

defini jusqu'au terr,;e de sa viabilite et nc devrait pas en Princice de-passer

1h mois

12, f/objocfif de 1'Initiative d'ontrction des routes est d'accelorer ot do

faciliter les reformes politiques necessaires pour renforcer les capacites

d'entretiont routior ot de s'occuper des arrieres croissants dans la

rehabilitation et le renforcement des routes. Trois seminaires so sont deja

tenus sur la politique dc ]'entreticn des routes. Vinqt delegations

participai.ent a ces seminaires presides par les ministres charges dos.-.travaux

publics. Trois seminairfs supplementaires pour les pays francophones se

tiendront au debut de 1990o Ces seminaires constituent la premiere phase, au

cours da la deuxiemo phase,. S'^TP assistera, avec 1'appui des bailleurs de

fonds membres, dans la raise en oeuvre des programmes d'actior. Politique pour

ameJiorer .1 'ent"rotion et la rehabilitation dos routes dans 8 a 10 pays pilotes

engages dans ces reformes politiques.

13. L' atelier sur la qestion des cheniins de fc.r. qui s'est tenu a Brazzaville

en novembre ]988 a ete couronne de succesD Son objectif etait de mettre en

place un fondement politique pour la restructuration necossaire der. chemins de

fer africains af.in qu'ils puissent recouvrir lour viabilite financier? et

lever le rlofi do modernisation des services.de- transport efficaces dans un

march? compotitif. Le programme de suivi est en cours a'elaboration et sera

execute par l'UAC, avec 2'assistance du gouvernement francais et de la Banque

mondiale, r/Assemblee qenerale de VUAC, qui s'est reijnie a Kinshasa du 24 au

27 octobre 10S9, a analyse 1'etat d' avancerr.ent des activities de suivi

orisntees vers les programmes de contacts, la commercialisation,, le cout du

trafic, 1'officacite du transit c'z 1 ' utilisation de 1 ' equipenient, surtout des
]ocomotives,

5 4= La composante des ressources humaines et du renforcement des

institutions est un produit des efforts coniugues du PNUD et de la ■pa'nqiip

mondialeo Son objectif est d'assurer los facteurs determinants un

developpernent fructueux des ressources humaines et un renforcement des

institutions a long termen l,a Ranque mondiale est diroctement res^onsable de

1'evaluation des administrations des chemins de fer et des routes, tandis due

les autres sous-socteurs sont etudies par OACI, OMI(, CNHCED, UiT, OTT et CE'.

15,, Au cours d'une reunion tenue rpcemment a Rale (Suisse), divers bailleurs

de fonds finangant la composante d-s voyages et transports ruraux se sont mis

dEaccord sur un plan de travail a.1 identifier et de developper les options

politiques pour une planif ication et un drvelopoerrrent efficaces des routes

ruraies et d'ebcenir une neilleure comprehenpior; des facteurs touchant la

mobilite er^ milieux ruraux, ot comment les ameliorations appropriees peuvent
■itre rcalisees
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Y-° La co^P°sa"ta ^ 1=Industrie de camionage eSt destines S ^valuer les
Determinants des couts rolativement Sieves du transport routier ,c,n ^ricue
suo-sahanenne. Deux laboratoires francais da ref:hcrcho LET at inrpt; q

*&nc trois enquetes sur 1'xndustrie de camionagc en Cote d'ivoire, au Cameroun
et au Mali. Leurs resultats seront discutis au cours d'un seminaire qui se
tiendra a Yamoussoukro du. 20 au 22 novembre 1989. Des -nquete-s similaires
seront entrepriscs an Zambia et au Malawi,

LeS des transports dans plusiaurs sous-regions

90
p sousegions ^

,rS conu"emcoriont .en ^90> Ces enquetcs non seulement assisteront cos
s-reg ons dans ]c dcwelopcemont de leurs oroqran,mos d'action. mis aussi

pour elaboror un enssmb.1.0 d • indicateurs oour Usurer lour oerformance ot leur
efficacite dans le secteur des ...transports. Ces indicators seront " suivi s
regulierement dans un effort devaluation des nrogrc, realises au cours d^
1 execution de la secondc phase, '"

J^l3bo^r^% ^ '" ^..coraposantc du transport urbain est
.; ^ tio ^ StrrfegiP n°" assiater los cites africainos dans

; amelioration d^ couts de transport. L'analyse insistora sur l Uti
-s

cLnt?, r^T S™fc -nduites oar la Banqu,
comme partie de -:hatp et afin dc maximalisor la nart des -yperi^nc^ ot de
connaissance le travail du Programme reoosera en arande nartie sur les
des cas des cites francaises ,h associ^ra des conseillers africains. "

19. II ya une penurie oernanente des donnees oconomiques -n Afriqu- -t l.-»
secteur des transoorts ne fait pas deception. Cette penurie devient

^^ier?™t criticfuc ^uand ™ gouvernement ent engage dans d' importantes
reCormes politiques. Le projet de collecte Jes donnses sur Ips transports
comrnencera par une phase nreParatoire au cours ^e laquclle on identifiers

bc-senns des differentes categories des utilisateurs en .atiere deS Sonnies
les transports et un t di

gies des utilisateurs en .atiere de
les transports, et un systme conduisant a la mi so en oeuvre d'une ha^c «] J
des donnees sur les transports sera concu avant Uexecution du programme La
^ P™V*™^™ *u Program sera finance par le PPUn. Cette nrooosi ion

d un proDet d'un systeme de base ,!? donnees a 6c6 etudiee o.r le Pnud a new
rK <?, on compte domarrer la composante bientot. File sera ^l->"^ oeuvre

\CE^ SOUS 1'^^ *'un Cornite dc coordination fo^ ' Par Zl
entants du PNUD, de la CEA et de la Banque rnondiale.

^0, SSATP a de plusieurs manieros ..assiste dans la direction de Is
preparation initiale de la Decennie. Plusieurs de ses activites seront
^cbelonnees sur ies programmes de travail des nroupes de travail sectoriels
qui sont en cours d'organ! sation nour contribuer dans la Preparation de la
pecennie Le cadre de collaboration mis en place dens le cadre de ssatp serait
particu i,rement utHe ?our rcponHre au b^oin continue de forcer i -anaJyse
%^ ^ recherche politique dans les principals questions d-' transport,




