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Conclusions et recommandations du Rappert

1., Le-bilan -éde--la coopération technique entre 1'Afrique et les autres pays
en développenent est-dérisocire particuliérement dans le domaine de 1la science
et de la technigue et @u développement des ressources humaines.

2. La coopération technique n'a pas eu un effet de propagation sur son
environnement 3 cause du caractére désarticulé des structures économiques
des pays africairs qui offrent trés peu de relations intersectorielles et
interindustriellesa, qui ne peuvent assurer 1l'ajustement des structures de*
production .et  de ccdnzommation et -qui ne peuvent trouver leur cohérence qu en
s'intégrant- & des économies domlnantes extérieures.
AR N Y "

3y . Cette coopération technique a- feit 1‘ob3et d un saupoudrage et n a poa
été concentrée.-. Pour - que la coopération technique avec les nouveaux !pays
industrialisés soit ‘un -moteur de développement des pays. africains, ceu;vci
doivent. . renforcer ;. les. groupements. d!intégration . sous-régionale en. vue de
créer des systémes..productifs viables capables. d'identifier et. de développer
des projets d'intégration dans les secteurs—clef que 1es_ pays. . pris
individuellement ne seraient pas 2 méme de développer. T

A

RECOMMANDATIONS

Recommandation 1:.rw. «
i e - iy O LT . .
4. Les‘communautés économiques-sous-régionales doxvent devenir les principgux
agentsnde: promotion de: CTPD, . les -points focaux-au niveau sous- régional._;in
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Recommandation 2
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S. Les projets d'intégration économiques. . des. ..communautés-. économiques
africaines doivent @&tre le point de mire des’ activités promotionnelles ‘dé
CTPD.
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Recommnndation 3 = S, -ﬁ”.%?. e
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1Bt Les rconmiunautés ; économiqucs doivent négocier avec- 1es nouveaux ;pays

industrialisés qui produisent des rails et des locomotlves pour construire
les réseaux de chemins de fer communautaires et panafricains. Il doit &tre
de méme pour la construction des. croutes, .: des wbarraqes", deg. .cenxza}eg
hydroélectriques, des ponts sur les grands fleuves africains et 1a’ construction
des lignes électriques d'interconnection. N
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#10 ~oLes: :centtes, communautaires de- recherche agr;cole et zootechniquevholﬁent
avoir des rapports de coopération technique avec les centres similaires des

nouveaux pays industrialisés en vue d'adapter et de diffuser leurs résultats
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8..,.;La coqpératlon technique dana domaine avec lés ‘nouveaiux - pays-

industrialisés d01t étre sous “Fotme d'échanges a’ experts, de bourses ‘.de-
perfectionnement, "d"instruménts ‘dé ‘laboratdires etcy o Tt e
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Recommandat*cn 6. A A R
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g." Dans = le ;uf_fnca"':ctuel, ‘¥ 16" *seériario le plus ~plauaible r~de

1l'industrialisation de base 'de " 1'Afridie* 'ne peut &tre que par le biqxs”deq
la coopératign avec les nouveaux pays industrialisés. Cette coopération
doit se situer au hiveau des communautés africalnes ol Lexiste: l."économie-
a' échelle"§§1 doit - prendre Y forme dé ' 14 ¢ création” des -entreprises,
mqltinatlonales af11caines ‘avec V1" apport ‘des” c&pitaux ‘et .de: la::technologie;
desr_ nouveaux pays ' 1ndustrlallsés - dans" Tes !i'‘sgus~secteurs:i:dindustriels,;
pr;oritaires notamment les 1ndustries de 'base ‘et 1és : industries de:. biens.

a'équipement. T 'f:' : el an vt T NI
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Les services

Recommandation 7 S

10. Paralldlement A la crédation des entreprises multinationales ggﬁpgbguctﬁoha
lqa ,comm?nautes économlques doivent aussi promouvoir 1a création des
multinathnales afrscalnes dans le domaine des ' services:: 'le. ‘transport et
le fret marl*;mes et adriens, des soéciétés” deJConsultatlon et d'ingénierte;
des sociétés multinationales de commercialisation, des centres d'informations
industrielles 2t commerciales. Dosesitehire i,

ies'inst‘tutlons qnéciallsees africaineh '~f-¢- L T T

Recommandation 8 e

11. Les institutions africaines de technologies au 1lieu d'effectuer,.des

recherches sgsur des technologies nouvelles, doivent importer des machines
et des équipements industriels et autres pour leur faire. . subirucdes

modifications ;ecujses, avec l'assistance technique des nouveaux pays
1ndustr*a*1qés, afln de tenir- compte - des' ‘Spé&¢ificités afrﬂcaines»: main
d'oeuvre. mabiéres prEmiéres etc. 7 AL Faleen: fadanbrd
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Hécanisme de promotion des prQJgts de TP
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Recommandation 9

12. Le r8le des points focaux nationaux et sous-régionaux 'doit. &tre de
formuler les divers projzis qui seront éligibles dans le cadre de ce programme-
d'effectuer les études reguises pour entrainer la décision des partenaires;
d'avoir 1 cndossemen* des pays membres pour la promotion des projets; en

collaboration avec 1es chambras de’ com%erCe &t d“xndustrle, d'approcher les
: . - Ca BEE T P e
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partenaireﬁndes pays mgmbros, ﬁq lea organiser et- de. leur faire adopter un
plan de mise ‘sur pied de” 1a société multinationale; a'approcher les
institutions de financement et de leur soumettre les. dossiers. bancables pour
obtenir le financement 1oca1 et la’ participation de firmes des nouveaux .pays
f_ induatr%sl‘aés & lauconstitution du capital de l'entrepriﬂe.:q"w_ C

a

3. ﬁ*ce l’ob Lt d 1nvastlssement conjoznt do -la part des partenairea
af*zoa Ins et des na'_enb*res des ﬂouveaux pays . industrialisés .ainsi qu'une
a'uQﬁgue €' données et G'informations de support A ce programme. La Bangue
aft,cazne de développemen* et les autres institutiona .de financement sons-
rédiOqales ‘devront :assister financiérement lag prgmoteurs -africains . A
con“*xLuur ‘igur part du capital de 1° entreprlse multlnationqle et étre ‘le
U endE @é’ file' pour la mobilisation des fonds provenant de nouveaux pays
‘”indhst*}alisés. ' !

necamnandatioﬁ 11"
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=147 Une’ sBciété internationale de consultation__g;j 4’ ingénierie .comprenant
un consc¥tilnm 'de “firmes de consultants des pays africains et des nouveaux
pays industrialisés sera mise en place. Cette société entreprendra les études

f’de fa;sabﬁrité‘et d'engineerinq des projets indust;;els A créer.,_ e T
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SEE LI PY experts gouvéfnementadx africains et latino-gméricains ont tenu
+idu -lér tad 4" juin ‘1983 an: Addls-Abéba un’ Séminaire’ nterréqional ‘Sur . “la

Coopération économiqué®’et” technique} parrainée ‘et ~organisée’’ conjointe&ént
par la Commission économique pour l'Afrique (CEA) et la Commission économique
pour l'Amérique Latine {CEPAL). Ce Séminaire avait’ pou: but‘ﬂb -pE¥omouvoir
la coopération technique entre les pays Latino-Américains et les pays africains
dans . trois domaines prioritaires, A& savoir : 1le perfectionnemd%t et
1'utilisation de la main d'oeuvre, la science .et 1la technique au service
'’ développement éruuoquue ‘at soclal ‘at ‘Tes échangea interréqionaux., Le
‘bémida-rt ‘& ‘fait ‘'des Leéommandatans préciaes concernant ces trois domaines.
bany ia demiaine “du - comds¥es’) ’é”Séwinaire a préconisé d'effectier des études
Fazeiteffre -8t 1a” dendnbg Gas piincmpaux prodults qui pourraient faxre l'objet
rd'écnanges entra led” p“y#’arr ‘caidf et uatino—Américains ainsi’ que des produxts

3 dont ¢e commercé enLr= lae deux réﬁlons pourrait étre développé Le Séminaire

.....

; oruanasatzons de’ prom0t¢on commercfale ‘de' 1" Afrique et de l'Amérique Latine

‘asinivie recueillir” dés informntions commerciales at de réduire le coﬂt ‘de

Lpromntion™ du  commérce extérieur TOUJourB pour pallier ' le” manque

d'informations dans le domaine de la promotion des échanges, il a &té proposé
1'01gariaation de foires commerciales pouvant servir de moyens , de diffusion

infornations commerciales. Le Séminaire a recommandé 1a “mise’ en place
de compagnles multxnationales de transport et de fret aériens .pour le transport

-des ptraonnéa ‘et dea marchandises entre lés pays dea diverses rég ns. -
TS e e P A A et T 4l <o

H T I

vls.. LeLSéminaire“d“proposé ‘en outre 14 créhtion de co-entreprises notamment

dans le domainé ‘d§ '1'éYevage; de’la techerche @t dé 1a” production des’ produits
pharmeceutiques, dans .le domaine financier et en matidre d'assurance et de
commercialisation. Enfin le Séminaire a méme recommandé 1'élimination des
barridres tarifaires entre les deux régions. En ce gui concerne la science
et la technologie, les participants ont déterminé les domaines de coopération :
1'échange de technologie et 4'informations technologiques, 1la formation,
les services d'ingénieurs-conseils, les politiques, les plans et instruments
3cientifiques et technologiques ainsi que la recherche - développement.

17. L'échange de technologie et d'informations technologiques devraient
concerner particulidrement 1l'agricuiture, 1l'industrie et 1l'énergie, qui
influent directement sur la réalisation des objectifs de développement tels

que :

- l'ﬁuto-suffisance alimentaire (production, stockage, traitement et
commercialisation des produits alimentaires;

- la mise en valeur et la consetvation_des ressources énergétiques;

~ le développement des industries pharmaceutiques et des sciences
médicinales;

- l'amélioration de 1'élevage.

18. Le Séminaire a souligné la nécessité de mettre en place l'infrastructure
techneclogique de base indispensable A4 1l'acquisition et & la diffusion de
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" la tecﬁnqlogie, et 1la publication de répertoires de spéclalistes et
-d'établisasements; scientifinques et technologiques des deux régions. . En matidre .
de ‘forma_\'tl::l._on, las domaines prioritaires de  coopération envisagés. sontiu:s
industrie, science et.teghnoleogie, comm2rce, transport,.finances, planification.
du. . développement-.et gesticn. . Le Séminaire a décidé-d'y ajouter les ‘domaines -
suivantsg..: ~_agricul_—t_u_a:g',_,_'{,é_nergic_a. et médecine. - Les modalités -de coopération..
devrait.. s'organisar. - comme: - suit . programme’ d!échange . d'expériences;::des.
pompétqnces-gtephﬂiuuesrr'd'oxpertise, -des :connaissances et 'd'étudiants;;
utilisation. des. . services--.consultatifs et d'ingénieurs conseils, .. voyages .
d'études;: 1formatz,qn profeasio-melle en entreprise, bourses de perfectionnement;::
etc... +Enfin,. 11 : est . indigué, que la:coopératicn dans le: domalne -des ressources.h
humaines  requiert: .que~leg: devx =égiens.: consacrent des resaources financiéres.;
nécessaires au+; lancementi de  programmes .de - bourses d*études -et - ‘d'autres:
prbgrammes -a' ensekgnement et de Lormation, B v T I I B 1Y
SRS £ DRI A £ P e AL R . . R - v e, ai--;_-.f-,.,:_la-i b
19.,, Ce- :rappert so -propose...de, d*esee..tun bllan de réalisatipns de projets;i-..
de. .CTPD -et CEPD. non. seulement entre: l'Afriun et:les- pays LatinorA@éxicainsl
majig- a'ussi,--,les autres: : sous-régions. en développement; -d'évaluer:1l'impact . de.;
ces. projets .de ‘coopération.- technique; d'analyser: les -causes .dw succés-.et |
de 1'échec .de .cgg :expériences et .d! élaborer: une::stratégie *de - développement
économiquar autonome -et--auvto-entretenue.:en::Afrique - ayant :.pour-:moateur.-la.j
coopération technique entre les pays africains et les paya en développement
des. autres B -3 5 B L T Do e gl i

TOIVE L et 0D TR Lerdr ot e . o

¥
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_I.h ) B:llan de' réalisation:do- nprojet.. de ‘CTPD et de CEPD LoLCwToe e
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20:-., Il vesti-difficile - da dresser un bz.lan des résultats exhaustifs ‘obtenus-::
par les activités .promotionnelles. .de.s CTPD.- notamment .entre .1'Afrique. -eti-
1'Amérique Latine. Certains pays Latino-américains ont développé des relations
- bilatéralesiravec des-~: pays- africains:- 'Le - Brésil,:. par’ exemple; A& ‘cause de :
la ‘langué. portugaise qui. le. lie ‘avec lé Mozambique ‘et :1'Angola;  a coﬁcqntré'&
son assistance sur ces pays. In dehors de' ces relations bilatérales, trds:'
peu d'actions concrétes ont d&té rdéalisées. L'exportation des véhicules
brésiliens dans les pays africains a2 subl la concurrence des pays ‘industriels
d‘ﬁPf's_;l._e“- lemJapon -et.ila: Corée. - L'argentine ~a..réussi- &- contr&ler 101191:(3:11[)3T
le marché de la vianda de boeuf de plusieurs pays: ‘cbtiers notamment la- Céte
d'Ivoire, le Congo, le zalre, etc. Il est poasible cependant d'apprécier
l'expérience. de:'la —coopération- technique . entre l1'Afrigue’ et :les" héq\{ea\i:’:‘-'
pays-‘industrialisés cn. analysant-l'impact des projets 'de. coopération techhidue‘ I3
promus: - par. "le' PNUD, :qui .darns .-le. cadre du. systdme: des Nations Unies est
responaable de:la coopération tecnnique entre les pays ‘en développement. Loy o

.' "y

e ey S M

, 4

21. Le PNUD a assisté un certzin nombLe de pays en développement a organiser

des réinions-.de promotion. des: projets de .CTPD.. Cette:assistance:a consisté:
d'abord -&  évaluer leg .capacités du- pays organisateur ‘'dans le domaine de;:
technologies et ensuite:d ridentifier -les besoins :3'un certain nombre de  pays:
africains dans ‘cés-domainesiiibe telles réunions’ intéressant les pays africains:
ont.;. été dfgantsée's;.pqr ~exemple &n Tunisie, en Egypte: et au- Pakistan. -La.

réunion du Pakistan, organisée A Karachi A réuni plusieurs pays-africains’
parmi lesquels l'Algérie, le Cameroun, le Ghana, le Kenya et 1'Egypte. La

réunion de 1'Egypte, organisée au Caire a réuni 14 pays africains : 1le

Cameroun, la Gambie, le Ghana, le Kenya, le Libéria, le Malawi, l'Ile Maurice,

la Sierra Leone, la Scmalie, le Soudan, la Tanzanie, l'Cuganda, la Zambie

et le Zimbabwe.
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22. -Les pays Latino-2méricains . eht surtout organisé dea réunions deé  CTPD
entre eux: Le Véndzuéla a organlsé une réunion 2 Caracas et a invité 26
pays Latino-américains. Les pays de l'Amérlque centrale &t le Panama ont
organisé une réunion A Managua, Nlcaragua. Cependant, le Pérou et 1'Argentine
ont organicé des réunions de CTPD avéc les pays africains. La réunion de
l'Argentine était cerntrée .sur les technologie' approprides dans le domaine
de.~1l'agriculture. Quajit &ux autres réunions de CTPD, on peut dresser’ le
bilan suivant :. Au Caire, des accords: d'assistance technique ont été Blgnés
entre 1'Egypte et la Gambie dans le domaine 'de la technologie de plastique,
de la transformation des fruits et "légumes, de la pisciculture et de la ‘gestion
de ‘transport; avec lc Ghana, ‘dans le domaine dz l'amélioration de’la qualité
du coton; du contrdlé des vaccins et des sérums, de la technologie -d'aYiments
et des plantes médicinales; avec le Kenya dans le domaine de 'la “technologie
des petits périmétres irrigués et du contr8le et de la gestion de grands
projets. L'Egypte" a conclu’ un ‘accord d'assistance avec le Cameroun dans
le domaine de; la multiplication des semences sélectionnées; cet accord prévoit
des : programmes de - formation,  la mise en place et le fonctionnémeént -dés
laboratoires de- semences sélectionnées et la réparation et la maintenaiice
de r1'équipement de laboratoire. ' Le Pakistan a conclu un accord avec le' Ghana
portant-sur la majtrise de.la.construction des habitations & bon.marché. e

23. - Dans le domaine des relations commerciales de l'Afrique avec' les nouveaus
pays - industrialisés, la part de la région africaine dans le coumerce avec
ces pays, notamment avec les pays asiatiques, connait une croissance accrue.
En 1985, 1les importations africaines ‘en provenance des pays'. asiatiques
représentaient 9,5 de leurs importations totales. Ce pourcentage atteignait
en 1986 et  1987. 11,2 et 11,6 ‘respectivement alors que les exportations

africaines sur 1'Asie étaient de 4,2 et 3,8.respectivement.

. i . - . b .
24. DNhvec l'ensemble des pays en-dévelopvement le pourcentage des. importations
ot - exportations -africaines étalent 25 et 23, 2 en 1986 et 18,8 et - 20 7 en

1987. . - . » R -

Ly . - A - - n E_— " v

II. L’ impact de 1 expérience passée de coopératxon technigpe entre l'Afrique
et _des pays en voie de développement N

e, vy I
. _

25, L' analyse attentlve des résultats des activités-promofionhéllés-de1CTPD
en Afrigue nous améne A la conclusion que ces activités n'ont-pas produit
les effets escomptés particuliérement dans les domaines des échanges
interrégionaux, de ‘la science et ‘de 1la technique et dans le~ domaine - Qe
développement des ressources hwnaines. _;f}

T
S b -

26. . Un certaln. nombre de considérations générales peut héus aider . A:-
appréhender ce probléme. Pour lies pays africains, le meillgpr moyen-’ de-
transferer 1la technologies et le saveoir-faire s'effectue par l'intermédiaire
des projets de développement intégrés, c'est 2 dire des projetﬁ qui peuvent
avoir un effet d'entrainement sur un réseau ‘de secteurs ou 4' activités auxquels:
ils gsont:-liés.: . - , o L z EEETI

)
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27. En effet, les petits pays africains ne peuvent se permettre de mettre

en place: une infrastructure ~d*acquisition:-de: technologie qui ne»soit “axée -°
sur des. projets précis... Une telle ‘infrastructure technologique basée sur
la : recherche. .pure,- la::conception - de - prototypes nouveaux et- 1'1nnbvation
technologique’ est . lﬂapanage des grands paya industrlallsés..' A

O T T X cfie i, Lo, fo el %
28B.... . De. méme. dans :le dOmaine du développement des ressource’s humaines l'Afrique.’ e
doit aussi mettre .uns(lien ..:étroit-:ientre- l"éducation; la ' formation ' et
l'expérience professionnelle. I1 faut confier des responsabilités préqises
aux;.cadres . formés.: et..les:.inciter : d:assumer »leurs responsabilités:- Il faut ' ¢
créer.-de nouvelles . opportunités de .travdilridans le secteur privé et assister ’

.les cadres formés.a .contribuer au :-développement de ce secteur. .'Or, 1l'Afrique '

_Universités si::bien que '1'Afrique "continue -de :faire appel & 1’ assistance ’

A ce .jour;-a formé beaucoup de .cadres:‘dehaut niveau! presque dans tous 'les
domaines : des ingénieurs, des scientifiques, des économistes eté. La plupart -
de ces cadres hautement bien formés n'ont jamais eu 1l'opportunité, & cause'’
de la stagnation des économies des petits pays africains, de mettre en
applicatlon leur savoir. Ils sont frappés de chomage ou vivotent dans des
emplois ol ils ont trés peu’idlincitation.: @1 :yia’" trés- peu a' acquisition
d'expériences techniques par les cadres africains formés dans les mellleures‘

i
H

technique . étrangére.-""La. contrad‘ctlon ‘est- que 1° Afrzque :est contrainte: A _
faire appel 3 des experts étrangers ayant une formation universitaire tras
moyenne mais une expérience professionnelle confirmée tandismque ses propres
cadres ayant.souvent -acquis une formation.universitdire 'de premier plan restent"
sang - emploi.. parce . quk _sane—expérience professionnelle:: Lé transfbrt ‘de
technologic-seﬂfutfﬁgﬁssi 3 un rythme insignifiant parce gu'il' yi‘a’urhombre”,

.....,' PR

dérisoire .. de .projets .contcnant. un. élémant. de ‘tzansfert de" technologie
quelques, exemples nous.-aidérent a: comprendre cette situation: ' ! s 1190

T PR | - . p S i ST ST Rl il
29._ Le programme de CTPD du PNLD 3 travers ces :points’:focaux:a ein:-le mérite
d'étre.axé .sur.des .projets concrets.: . Cependanty:. il .apparaitgue:d'exécution

de ce proqramme areu. un impact. 1nsignifiant ~sur; 1 économie- descx,_:aayﬁraf‘i:icains."“"‘l
' mE T naeet @R teids dgbni oaod ik
30. Les projets qui. on; fadtyd, objet de CTPD sont de:deux:‘sortéar;: 1°) -deg iai
petits projets de développementna la base :qui .pourraient- améliorer:ile':reyénd 2
des ., paysans sih une’; assistance, -massive ‘.:intervenait . dans- éef'domainé“t £
pisciculture, technologie des: périmdtres: irriqués,  transformation @es'ifrufts
et 1égumes etc. Ces  projets ‘qii /auraient pw transformer - le - ‘milieu’ Triral
n' ont pas- eu. d'effet. .parce. qu'ils-in ont.pas fait 1 objet de concentration o

d'asaistance technique.- B T D PR S R

2! L. 1t pet L. AT ol L e ‘:'! .

. : :
3l. . Le secteur rural . ne. doit pas:faire 1'objet. de saupoudrage a assﬂstance

technique mais d'un .programme --d'assistance intégrée--kt concentrée. L'hsie

a réussi a déclencher la révolution: verte parce qu'elle-ia fourni'au. ‘secteur”

rural une assistance intégrée et concentrée. Par exemple, "1* introduction i
en masse de: moteurs :simples et. peu: -colteux-.pouvant:tirer des temorques ‘de -
2 A ; tonnesrdans les anndes 70 :dans ' le milieu- rural - des ‘pays asiatiques“‘“
a constitué un des . facteurs. de la :revolution: :verte.: Ces ‘moteuts é&tfaient '~ °
utilisés -pon ﬂeulement pour. le- .labqur, -maig 'pour-ite transport des engrals ¢
des . usines A -la compagne et pour ‘le: transports dea produits agricoles ‘de””
la campagne a la, ville.. . Toanr LBioed e e O et
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32.}_ La deuxléme catégorie de pronets a concerné des -secteurs importants o
mais.;a eu un effet limité- & cause du manque ‘de 1° intégration -de'.ces secteurs -:
A dlautres. secteurs de soutien : par - exemplée en:¢e qui.concerne la construction -.
des habitations 3 bon marché, les pays  africains ne parviendront A atteindre:: -
cet objectif que s'ils arrivent & produire les matériaux de construction,
“‘tels -que le ciment, la chaux, le fer A béton, les matériaux de revétement.
@t de couverture,etc. a4 bon marché en utilisant les matérlaux locaux. .=

S o v e A B
33.. Il pcnyiegt de signaler que plusieurs projets =égyptiens congtituent -
des . projets - qui, pourraient avoir un ‘impact trés ' positif sur les -secteurs
pricritaires, tels gque : le contrdle. des vaccins et des- serums au’Ghana - -l'accord
a' assistance technique relative A -la multiplication de semences sélectionnées-

8i. les résultata de. ces. recherches, agrlcoles sont diffusés dans- le milieu =’
rural S e S D Y TR UL SO Y. o= :

; 1 P * " N o T " :' ' 4 ‘.* .-: Dl Ty - . . o !';‘-'."j._,. tey Tieo

- ot T S ewomtYy R

Iii.. Les causes: des réaultats insiqpifiants de CTFD, R IR UL VR NN

T v )i ' LRI 1 "
34, On peg; maintenant s interroger sur les raisons  réelles: pour=lesquelles
1a coopération technique . entre 1'Afrique et les autres pays en'développement,-~
n'a, .pas produit lcs effets escomptés, dans. les. secteurs productifs. B ' "
35i Il a été algnalé plus haut quevla cocperatlon technlque méme si elle™
a ccncerné les domaines: :n,clef . la.-science .et - la..technique,- etn le-:
Perfecticnnement de la main :oeuvrerpécialisﬁe. etr qu'elle: a. été aiéeﬁhur'fﬂ
des .projets spécifiquee.dea“secteurs prioritaires  n'a pas "été ~fournie d'une
fagon intégré et concentrée.. En. fait - la- cause fondamentale pour laquelle™ i :
la coopération technigque entre 1'Afrigque et les nouveaux pays industrialiaéds
a p;odqit‘jhsque-lé des résultats.dérisoires, c¢'eattigue les systémes productifs-
des petits pays .africains ne :sont .pas .viables :: .-ils sont:desarticulés.” Cela" ™
résulte du. fait .que ces petits. pays:-africains 'pe ipeuvent promouvoir. de-fagor -°
efficiente les industries de base et de biens d'édquipement dont 1l'effet
intégrateur .est vital pour la :cohérence ‘du systdme profductif. En  effet,
ce gont..ces industries qui créent::et .renforcent les'irelations interséctorielles - '
et 1nter -industrielles. en modernisant .les:secteurs:prioritaires par “I%apport '
de leqrs,produits,'et‘en renforgant -le tissuirindustriel -par 'la-trdnsformation -
succegsive, de leurs semi-produits.  Ilc-est difficile:usinon imposgsible” de
fourg;;“.uneg,gsgistanceq;intégrée{‘é;rune..structure.,désart;culée,' qui-ine “peut ’
garantir 1l'interaction des diverses bhranches prioritaires ' der:.l"économie -
nationale et assurer 1l'ajustement des structures de production et de
congommation. et qui :ne- trauve- sa:icohétencé qu'en stintégranta: des”économies
dominantes extérieures. Les .-structures- éccnomlquesﬂdsrcesfpays ne peuvent"'
assurer,l’'autonomie de leur procés d'accumulat;on.- - ehn o umettns b S

C it et St e - < n g Y
36. ::Danq Y1e domalne indust:iel par exemple, le- transfert def'technologie. e
pour,,, produzre 1 impact souhajté, : doit -s'effectuer ' dei:fagon’ intégrée; ‘¢"est- "
é-di:e Qoit .ge 4ucpager A travers:.un :tissu industrlel‘untégré,-caractérisé'
par des _liaisons Aintersindustrielles. et intersectorielles;r:solidement’ PET- IS
donc ; aux - secteurs ; prlo:;taires ‘et ;gupporté par, des .activités:Tapproptiées 7+

de recherche et développement et par un programme vigoureux: de. formation: {
de spécialistes.

B - et
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377 Les pays—africains“devraient négocier avec 1'Inde, la chine et 1le Brésil
pour suivre la politique de transfert de technologie 'que.-les pays de 1'Est :
1'Union soviétique, la Tchécoslovquie et la Roumanie ont appliquée.a 1l'égard
de 1'Inde.. L'Union sovidtigue.a créé en.inde un sccteur intégré de. 1'acié;ie :
la production de l'acier a permis le développement de ses filiéres. :-industries
mécaniques, industries.de hiens capitaux, des usines de fabricatior de machines
agricoles et . 4t équipement miniers,: des , équipements. dea .centrales
hydroélectriques; des’ turbines,’ des. équipements de forage . etc.. ~Ce- grand
. programme de développement sidérurugique et métallirgigue’ incluaient ‘aussai
" des’ composanteés- de- programmes de-, formation de spécialistes et de recherche
¢ e@t-'‘développement . SN U :(7 e .gz B ~-=f:““
38. Un domaine privilégiZ ol le transfert de technologie pourrait se faire
- de fagon: “intégré' est 'le développement des bassins fluviaux en, Afrique.
‘L' nfrique devrait entrer-en négociation. avec: certains pays - en ,développement
-tels que lai‘Corée, la Chine; -1'Inde etc. pour le, développement intéqré de
‘ces bassins ' fluviaux. S o .. e Lok
Ce iy e _ - AN . A T
39, Par exemple, si le programme de 1a mise en valetr du ba591n du Fleuve
Sénégal avait comporté un important programme de CTPD, la gorstruction du
barrage de Monantali aurait pu @&tre accompagnée de 1'installation d'une
centrale hydroélectrique :de -200 . -megawattes, -du. développement .de 800.000
"' hectares - de périmdtres . irrigués mais au551 du  développement des K filiadres
industrielles des ressources minéralea du bassin : minérai de . fer, bauxite,.
cuivre et du développement "un tissa integre a' industries légérea ‘at d'dgro-
industries REEE . - B AR L N
'-140}1 La CTPD peut -&tre aussi - un mode de promotion et d'exécution de projets
ooder -développement. L'assigtance technique du PNUD aux’ points focaux ;au -, lieu
d'identifier de petits projets épars d'ici et 12, A impact trds limité, - devrait
viser 3 identifier ies grands programmes ¢t projets de développement  congus
par les- gouvernements et .commupautés économiques africains et A étudier 1les
moyens de mise en osuvra §g. ges:projets par la coopération technique .avec
d'autres pays en développement“qui ont maitrisé la technique dans c¢e-~domaine.
‘" Cette assistance™doit s' accompagner ‘d'un maxlmum de transfert de technologie
i ety de. connaissance, de. formotion .de . cadres spécialisés et 'de. promotion
d'activités connexes axés sur des projets-clef: spécifiquea.,f '""'”L?f" e
%?ﬁ41yﬁ guoyéo;s:cet-anglef 15, CTPD. peut’, étre.-appliquée & .tous les- domaines :
constructions de barrages, de voies de chemin de fer, de routes, dé’ ‘batiments,
. programmes de culture irriguée, exploitation forestidre et minidre, promotion
de ‘complexes industrielqﬁetc.' Certaines’ conditions préalables doivent &tre
rempliea pour que ‘le’ pro:et soit . un projet CTPD'- le - pays qui regoit'
l'assistance technique acit identifier une entreprise de contrepartie locale
gui .recevra la cohnnaissance” transmise,‘ le contrat doit inclure’ un...accord
précis de transfert de technologie.” A ST

42.“ Il doit comprendre au551 un programme Qe formation de cadres spécialisés
hDans ies secteurs de production et de’ services, la CTPD pour étre efficace
"devrait conduire é la formation d'entreprise= conjointes.

TR

i




E/ECA/CM.16/23

" Page 10

e

43. En ce qui concerne legs résultats du commerce interregional entre 1'Afrique

“ret les autres pays en développement, les statistiqueg montrent un accroissement
-'de commerce’ entre - 1'Afrique..et .ces pays. Cependang, .ces;. chiffres ne doivent
".pas nous tromper sur 1’ .impact parfois négatif de .ce commeyce . L'accr01ssement

"l. - B 'i,.;

dus. commerce ‘entre 1l'Afrique et .les  autres pays -en. développement provient

‘gurtout du’ -fait de- 1" accr01sqqment *de la’ . productlvi;é de l'agriculture et

*.da 1'industrie; .de: biens .de.. ccpsommation de plusieurs pays Asiatiques. Il
“:ne 8'expligue~ nullement., par 1°' importation de produ}ts lndustriels ayant un
?'contenu technologique trés elevé.. biens. capitaux

t blens d'éqy%Pement.

20

v . .
[ -
ERCRY + 5 mey L over 2.

‘44, L'importation du riz de Ja Thailande,“du‘°aklstan etc.;a aécouragé la
culture du riz dans plusieurs pays africains en frelnant le. commerce intra-

. communautaire dans ce domaine.
LT S . - FORY : :
<1457 TLe: Sénégal,’ le 'Togo, la,cﬁte d Iv01re, et plus;eurs pays de l‘Afrique
- -'cghtralé et -australe . -quiimportent le riz Thallandais, ont cessé d4d'importer

‘du- riz des pays africains .voisinsg producteurs de riz- le Mall, le Malawi
etc. D'autres pays qui étaient auto- suffisants dans la production du riz

n'arrivent plus A couvrir leurs propres bescins. Oon ne peut estimer que
*1Yeffet-:de ce commerce ,est bénéfique sur 1la. pollthue de_1'autosuffisance

--_r'-.-_-.. . " : ~

sous- régionale. s ,ga N AT S . s T S

Hieregan i o . 41

v 46, De méme-: dans le domaine.. 1ndustriel l'1mportat10n de tisgu a bon marché
ides pays asiatiques :met ren difflculté le . développement du secteur textile

- des’ pays producteurs de. coton.; le Mali,. le Tchad le Soudan etc.;h:i. .

47. La productlon de biens durables 1ndustriels a moindre .cofit . dans les
nouveaux pays irndustrialisés : voitures touristiques, appareils de radio

* et:de 'télévision incite.les. consommateurs africains. & accrofitre 'leurs dépenses

de consommation dans . cesg: domaines au - lieu de 1es orlenter .vers les secteurs

’productifs. o T N P O S R S .

48. -~ Si 1'expanalon du processus d industrialisat;on dans plusieﬁrsn . pays

- asiatiques stimulera. 1'exportation de certaines matléres premiérea africaines.

coton,” minérai de - :fer,; -bauxite, .cela, neq_cgng;ipce;a aucunement A.. une

- transformation ‘des structurses .économiques. .des. pays africains mais perpetuera

‘au contraire la.-stagnation .de..)'économie -africaine en maintenant la vieille
division de travail internationale, .. ;. .1 . . w

.

+.

' IVf\:Une‘stratégie alternative de. développement accéléré du Continent africain

3 4 . . : .
WE oY e s SR o

{ﬁé Les négociations nord/sud en vue : d'un néuvel ordré’ économique ‘sont .dans

s impasse depuis maintenant plusiéurs <années. Depuisd 1984, ‘les pays en
?}développement, notamment les paya “africhins effectuent “un transfert ‘net de
flux monétaxres vers les pays industtlalisés qu1 tot&lisent A ce”‘jour un

montant” de 114 bllllons de’ dollars” Qes‘ ‘EU par_ an s “cela’ résuLte de
1l'endettement croissant des pays en “dévVeloppement, ‘*dé “la détérioration
continuelle. des termes de 1’ échange, et de la concentration des investissements

.ﬁj}Nord/Nord dans les 'pays déve10ppés “detl’ OCDE et dand’"lés pays de 1'Est au

détriment des’ pays’ en développement 3-’En°’effet, les telations,’ économiques
Nord/Sud gqui étaient basées sur l'exporté£1on des prodults primaires vers
les pays développés, afin de gagner les devises requises pour la consommation
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et les investissements intérieurs, sur l'aide publique au développement et
1l'epport:.de ‘capitaux privés gdes: pays industrialisés sont gravement affectées
pat.1l'évolution actuelle .de.la conjoncture économique. 1nternatlonale.' e "
FEI Rt 1 S O S SO P L o -
50.:. -Les:recettes: des- exportations -africaines continuent de dlminuer." En~
1986, -les 'recettes des. produits - primaires des. pays -africainsi:avaient  chuté;
de .19-milliards:'de dollars et 'enr 1987 elles sont restées en: desadus de leur:
niveau. de-1985. - Les.:apports .de capitaux privés. sont en déclin:. Les montants.
nets des préts bancaires internationaux et des crédits. '3 .il'exportation-

consantis A 1'Afrique au Sud du Sahara ont diminué, passant de presque quatre

,mldllards\de idoXlars des ~EU~en -1920.: :& un niveau -annuel .dev un: milllard en

1966. Ea 1987, l'ﬂfglque recevait sous forme 4 1nvestlssementsw étrangers
directs environ la meitié de ce gqu'elle recevait en 1970. De ce fait,
*impuksion 1Gur développewent des. pays africains 'ne peut plus provenir de

1lestdrieur... Il ae reet; plus qu'une seaulée option A 1'Afrique : :susciter

. lo.:développement. de: L'intérieur par la promotion de  l'intégration économique:

.coopération:sud-gud.s ' ... trcowel otinaan Ce

cous-régionala- _et,-ﬁar. la :;coopération. technique avec les nouveaux pays

dustrialisés. Dans ces conditions :donc, les pays' africains ne ‘peuvent
nlus compter sur les pays ddveloppés d'Furope et 4'Amérigue pour relancer
lenr: développement. @, -Il - s'avére . nécessaire pour- 1'Afrique:.de' réfléchir a7
une?pstratégie,;alternatiVé- de' . développement: accéléré - du - Continent africain:
gui:. s'appuyerait  sur i>l'intégration: économique :-sous- régionale et “sur la"

FR . . i . et o
‘ ' B .14 A A w e L

-5}s ¢ En.€ffet, .pour ..que -la ~coopération atéchnique: avec les “nouveaux pays’

industrialisés - soit un moteur-'de développement :des "pays “africainsg,;’-ceux-civ

-doivent-. renforcer. :leirs groupemnents  d'intégration® sous-régiondles ‘en’ vue

de:cxréer -des: systémes’ productifs viables capables 'd'identifieér et ‘de développer
des- ‘projets '~d'intégration :'dans “''les secteurs-clef- que. les " pays - pris»
individuellement ne seraient pas & méme ‘de ‘développer.  L'éfficdcité’ dé-la’

'coopéfation technigque entre 1'Afrique et les Nouveaux pays industrialisés

dépendra - -dans : une. ldrge mesure :du succds de 1'intégraticn "‘sois-régionale

. en™ Afrique,; c'esat-3-dire de.r la capacité :»des® pays "-de Ccoordonner ' ‘léur’

: autres secteurs-des éconcmies nat;onales.: . S S R e oo

cAsn  Les -communautés éconumiques sons—régfonales PN =’ Loy

e [P IS - “ G -1 LI

- planification .dans les:s.domaines de ‘transport.et communication,: des -industries -
,-denbase et d'équipement,. l'agrdiculturé; 1l“énergie” etc. en: vue de” ‘générer:

des projets -d'intégration viablés' qui faient 'un effet d'entralnement rsur' - les”

LA e e

o VO ST I S S SO AT

52. Enfin, le succés de 1la cooperation technlque entre l'Afrique et les
nouveaux , pays - industrialiaés' dépendra des mécanismes’ concrets A "mettre en

-place:; pour faire..de .laiccoopération économique . .uni.élément  ésséntielv-du

développement du Continent .africain.::Les "institutions -techniques: réglonales
créées . par ~les pays africains dans :les divers domaines devraient &tré zussi
les promoteurs réels des projets .de CTPD.ddns:leurs domaines respectifs.~

a)  Les pointa focaux de CTPD an niveauvsous—réqiona1=ﬂ0=' T T gt

53., La.stratégie nouvelle--de coopération: technique “entre "'1° ﬁfriﬁh“ct les

. nouveaux. pays: industrialisés-.doit. ‘faire: des ‘comminautés economiques sous-

. régionales. les. principaux agents . de promoticn de CTPD*” Ies points fecaux,

. au niveau: sous‘régional A - :

I W E3 A T SR AR o B 3

e . .
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.h,54 ;‘L'exécption de leur: programme d'intégration”-doit - servir !de ' point: de
mire des activités promotionnelles :-de. CTPD: :Un-mécanisme. approprié de 'CTPD
doit 4é&tre mis sur pied en vue de constituer notamment des entréeprises

.:; multinationales africaines auxquelles  participeront 'les rinvestisseurs - 'des

2 pays’. nouvellement industrialisés. r Les institutiona parrainées de 1a. CEA

4. et de 1'0UA devront. servir .de 'relais d'acguisition, = 'd'adaptation ‘et de

. transfert de technologle aux- unitéa,industrielles 3 . créer. ainsi ‘qu'aux’ autres

activités de CTPD.. ) . - - PR Tt e .

eoin e . . S A0 o8 -

i b). Les progravyaes. des . communautés éconamigggs sous-;gg;onales, point - de

. o wmira ﬂe C“PD P N TY I o .

4355;“=En,app1fcation de. l'Acte ¥inai de Lagos, "les Chefs 'd'Etat "de -1'OUA ont
. ordéd. der communzutés éconamiques dans les principales sous-régions du continent
.. {Afrigque w<entvale, Afrique orientalie, Afrique: australe, Afrique: de '1'ouest
‘et Afrique du nord), de :telle fagon que 1°' ensemble du continent -soit
rationncliement c0uveit par ces groupements éccnomiques. C T

i

: 55;!”.La hommunauté Economique des Etats de 1" Afrique de 1'Ouest, CEDEAO;

, la:;Commanauté_ Economique -des -Btats ‘de 1'Afrique :Centrale, 'CEEAC, 'l'Union
. de . Maghreb, ' La. Zone . Préférentielle de 1'Afrique "de :Yl'est..et de 1'Afrique
australe, ZEP et Southern African Development Co-ordination Conference, ‘SADCC.

- 57. - Ces groupements. économiques sont - fondés non seulement sur:la contiguité
gecglaphique :mais - surtout sur l'objectif de création-d'un- espace " économique
_cptimal, .susceptible d'engendrer -un développement -économique ‘auto-entretenu
et .a! abriter des. ,industries motrices- .4 grande -échelle:--der production : les
: industries de base . et 4' équipement, en vue 4 accélérer -1'intégration et 1le
; développement des économies nationales. I S . T A
._‘ . . L - . N N R L
fﬁaﬂ-w,L’objectif fondamental des ., communautés économiques : est s'donc = de
-~ restructurer .les économies nationales .des petits pays africains..en. vue- de
ﬁ“grée; .un systéme productif sous-régional viable susceptible: d'engendrer
.. 1'interaction des diverses.branches.des économies nationales, de moderniser
Aainsi les secteurs prioritaires, d'assurer 1l'ajustement. -des: atructures de
" preduction et de consommation et 1'autonomie du procés d'accumulation interne;
en un mot de créer une économie auto-entretenue.

. 59. ,Les ' communautés .&conomique africaines placent 1l!effet 'd"entrainement
_du développement de l'agriculture au coeur de laproblématique du développement
et des transformations structurelles des éconémiesafricdines ce-quil revient
Y donner la priorité A 1'amélioration' des conditiong deivie de la majorité
de la pOpulation. qui est la plus:déshéritée. - -- - . = . . .o g
60. Cependant, la recherche' -de’ l'accroissement +de -la - productivité .ide
1l'agricuture pose le développement paralléle d'un certain nombre de secteurs
économies prioritaires de support & ce: secteur. - R R I e

. 61. . Tout -d'abord., il  sera .nécessaire - de procéder ‘A 1"implantation 'des
industries _dont les,  produits  servent -comme:. ."inputs™ au'' progras.‘ide
1 agriculture :+ engrais, pesticides, machinisme- et.r matériels: agricoles:’atc.
“S1i ces "intrants" doivent &tre mis A la disposition du..paysant .moyen,:il
faut que leur prix de revient soilt trés bas. Cela exclut 1'établissement
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des usinesldejformulation a'engraia'et dé”ﬁesticidés important des-produita;tﬂ
intermédiaires des pays développés. Les uﬂihes ‘@6 " fabridaticn’ des machined;:
équipements ‘et matériels agricoles ‘ne. pourraient rédulre le’ui' prix i elles )"
dépendaient -’de " l'importation”des semi-produits aidérurgiquea, -4 aluminium-
et autres métaux des’ pays développéa. La production efficiento de ces produits‘ ,[
industriels requxert la” création “d*uné  base industfi“ll"' c est a-dire Aa .,

_promotion des induatries ae’ biéngm’intemédiaires. eanl
o re ) oL P E > I l-1

62. ' I,a créatlon dea _iné(i"f.*es, C',‘é"’ usihes “de fa‘brication "avalumine - ‘et _‘L
d'élpctrolyse d'alumine pOur la production d‘alumin{um,?I’“c&mplexes ‘ehimiques: it
et pétrochimiques vont‘exiger la production, le“transport et 1d. -distributdoen .l
de l'énergie hydroélectrique a’ bon me.rché._ La production de" cesf.produitfs 1,,
1ntermédiaires sur’ place requ:l.era ausli l'exploitation des mines’“dea Loty ¢
de bauxite,' 'de phosphate, :potasse. sel etc.' et ’le Yt:::antu‘:ort:' "de »mil‘lioné <de
tonnea”de matélérea premi_reo,‘ de’’ semi produits et produits"finis‘ du,\,lieu‘
de production au lieu de ‘¢ nsommation ‘dans | 1a communauté Le développemen
d'un1systémo de transport lourd'(rail et voies d'eau) s avér‘“doﬁgjnéoogggite@ﬁ'-m

R R B ..j_;: r.:. . ="
-, [ Ve piiyet ™

63.!_‘_ Cat ensemble articulé d'activités, y compril les activités tésultont».,—
des : unités complémentaires et‘des unités connexea est susceptible d'angendrer
des - eftets mutuela d'entrainement ‘et de constituer un systéme productif. auto-y,"

entretenu doté d*une’ base" autonome d'accumulation interne. el et e Hegh
[ [P IV :‘ i ;'1\.’ [ PR T (%3 I v

f-..‘;‘ -

- 5 - - .:‘;,
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64. - lLes progz'ammes “des’ communautél économiques afrit‘:oines ont été articulésﬂ__:.
autour del trois objectifs principaux TRt IR T¥ 24 3§

4,0 b Io AR 1 in _{- oy ‘-*"-i:, RN ; r"'::'. ety

P . H FIA R

-y Ll h .
T LA . E - - 4 - .
-5 - r E r e “_\(‘
.....

Y laT mise “en place d'une ‘infraatructure sous-régionalé“ deL_ transports),,é
‘:ﬁ; et ‘de communications ‘intégrés- devant’ faciliter:  la"“¢irculation - des -

Do 'raonnea, des biens et services & bas: pr’im = .}‘;_.,'- '-j?‘-’}';_j-:‘-'fe “pATUEY (B
t . m:‘: S :—'_’_l. e P L R LT T TR R ERCRE SN TE RSP ST Em
;wla' création d' ; systéme productif sous- régiomalJ ti‘::nnt -,ava.ntage'ﬁn

des complémentarités et de 1 ouverture d'un marché plué‘ vaste,'
1, .

.' mise en exécution d"un tel programme, nous allons easayer d'identifierr' .
;n sl@ type d'uctivités dont 1'exécution pourrait donner lieu aux projeta ]
T de CTPD dans’ les! aecteurs respectifs. R L

‘L!: »':‘r Totapa b P fean

3t

.-' .

wioanr “

..4.1,-;.,. . "_f_:f'i'..;u

c) I.a cmstruction das infrastructures M“ﬁ,

i J-., R

A, Ge et [_' d3 Pl am
. LY IIVLC R B
65. e Exr vue ’de renforcerol'intégration phyoique degﬂ ‘bommunautés économiquea, irag
celles.ci ’devront conatmire les’ tronc;ons d'l ercbnnection . dea voles' de. -

transports‘ el.'ltreT 1eurs Etats membres ‘de fagon e créef un, syatéme; de x:anaport 4

RITE

routier at’ ferroviazre communautaire 1ntégré. Laafidstitutions .de’ financemont P

......

de Braetton-Woods:'se ‘sont’ syatémntiquement opposées au financement de nouvoaux Loy

réseaux de chemin''de fér .en Afrique..‘ ‘Las- Etata membrea des.,communautés o
économiques' ‘deivent’ ’cohatruire sans l'aesistanoe dea paya industrialisés O
d'Europe ‘et d'Amérique un autre - scénario de conatruction de voies ferréea o
an Afrique), sans lesquellea il serait futile de parlar d'une industrialisation roab

véritable. du- continent et d'une intégration économique porteuse ‘de ' croissance
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ra,ﬁqﬁ En fait la mise en place des infrastructures phys;ques des communautés
économiquea doit créer. 1'occasion _de stimuler la coopération technique - entre *
les pays africains et 1es nouveaux pays 1ndustrialzsés.:_;? N I RIS
66.- Les communauté économiques doivent néqocier avec. ﬂles nouveaux pafa 5
industrialisés qui  produisent des rails et des locomotives pour - construire
les réseaux de chemin de fer communauta;res et panafricains. . 11. doit étreri-
électriques, des ponts sur les grands fleuves africains eélhla construction
&éa lignes électriquea d interconnection. . : T TR TSRSV R SN

A
» - i -
; i 1

_ EE T ‘
é#.' ‘Lt avantage de ces contrats’de coopération technique avec les. nouveaux-
pays -industrialisés ést. évident. C'est la réductlon du coﬁt de., construction
des’ infrastructures physiques, ,au moins de moitié L'Occident a .construit-
les routes africaines A des coﬁts de revient exorbitants parce. qu'il les -
financait. -Cés préts étaient liés a’ l'exécution des travaux par,leurs firmes.- .
Les paya africaino seraient aujourd'hu1 ’mozns endettés s'ils .avaient fait
appel pour 1a construction de ¢es infrastructures A -leur propre ;financement..
et au- financement neutre, et s'ils avaient sous— “traité ces travaux aux firmes
des nouveaux pays industrjalisés. Par exemple la Chine .est .parvenue . "
construire en Afrique ‘des ‘routes et chemins de fer A moitié.coft par rapport'.-*
au colt offert par les meilleurs concurrents Européens. . Un autre -avantage -
non pas des moindres aerait que’ les firmes des nouveaux pays industrialisés - .
seraient, mieux disposées A transferer: la technologie de construction de routes,
de'chemins -de .. fer, :de: -barrages etc. “& leur . contrepartxe africaines: ;que les
firmes’ européennes. Pour stimulér+ la coopération technlque -dans .ce -domaine -
crucial, les pays africain doivent faire montre d'effort et d'imagination
pour mobiliser leslreSSources 1ntériéures du_ contxnent qui pourrnient alors
étre ccmplétées .par: l'apport des nouveaux pays industrialisés. - -~

d)‘_ La mise en place, des. centres de recherche agronomique et zontechnigg

i '\t- :

' i R rer I PRRETS S S FEE RS AU TR
€8.° , Les communautés économiques sous—régxonales, danq Aa: recherche. de la
réalisation de 1 auto-suﬁfisance alimentaire, ont établl .desa. cggptres sous-
régionaux de reqherche ‘pour produire’ des semences selectionnées et ded .races
animales améliordes, ' et fabrigquer des’ vaccxns pour combattre les maladies
bovines, caprines, ovines etc. Dans ce domazne il faut signaler, cependant
1'existence d'un Systéme Internatiqnﬂl’de recherche agricole qul a.déjd réussi

d créer sur le ‘continent africain un réseau régional de centres de recherchea "~
agricoles . et zootechniques v L‘Institut .. International de -1' Agricultare"‘
Tropicale a Ipndan,q Nigéria;in(IITA). L'Associatrpn oueot africgaine :pours ™

la culturp_ﬂuw;iabyboiké@ Céte” d'Ivoire (WARDA) qui cqmprend raussi des. payduof
membféé‘ qe (1 Afrigue : ,centrale; - le. céhtre 'Internoyignalﬂqde il 'élevage. tpouf #-
1'Afr fque, (ILCM & . ABdis~Abebdj: " Bthiopi&:'! ,ﬁ‘a oratoire;;&nternationad **?.
pour ‘1la recherchq contre -les mhlad!bs aniha&es et 19 Centqu\Internauﬁbnal"””*
pour la Phisjologie . et l'Ecoloqiéb-de 1 Inéecte (ICIQE) A, Nairobi, - Kenyaxlf £
Ces centres constituent, sans. aueyh dbuté;” un moyen qe connaftre, et de- Jdiffuber .
les résultats de 'la rechercheiagrohomiﬁué“obtenus Adans, les.,pays: présentantﬁi‘
les mémes caractériatiques climatologi uts “que les pays africains. De ce
fait, 'las centres de recherche . agricole des Communautés économiques régionales
doivent devenir des "relais" pour l'adaptation et la diffusion- des résultats

de recherche obtenus dans les centres réglonaux. .Les centres communautaires

doivent travailler tres étroitement ovec ces. centres régionaux et. ‘'éviter
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des doubles fmp ois Ataceivikés 6n recﬁerche. 11 est ‘donc” ‘important: gue
ces centres régionauw deviennent de véritables relals ‘dé transmission des
résultats obtenus .par ‘d'autres centres de recherché’ des pays ‘en -voie de
développement qui ont déjé réalisé 1a révolution’ verte, tels que” l'Institut
Ihternational de recherche sur le Tiz (IRRA). & 'Los  Banas, "Philippines: .et
1'Institut Internat1onal de! recherche sur les semences. -duns -les zones semi

arides des tropiques (ICRISAT) a Hyderabad Indes. - TN
b e TR

69. Les centres régionaux et’ les centres communautalres devront s'employer
_donc ‘4. obtenir 1 assistance technique des ncuveaux 'pays industrialisés sous
forme- d'échange d'experts,r:de bourses perfectionnement, -d'instruments

de laboratoire ete. 0 7 ) ‘ IR

e) " lLa_. créati.on des nmltinationales _gfric'a'iues - de-_prodiuction "dans les
- ) B Pt -

el secteurs-clef R 2 e ~ o
X \ .. C e Lot S - . g\_A'.-_'_'

70. Les ﬁays- africalns . n*ont pas de base industrieélle:.‘Ainsi 1leur
développement. economlque est-il sérieusement entravé. L'économie africaine
‘perd  de  plus. en plus les avantages comparatifs “qu'elle avdit acquis- parce
que son, agrlculture, son secteur  de petites industries;  de <transport et
d'énergie dépendent . de . 1! 1mpontatron des inputs en' provenance -des pays
industrialisés : 1ntrants agficéles. semi- prodults ‘métalliques, machines
et équlpements agr1coles ‘et “'industriels etc. pour leur ‘développement. De
ce fait" 1 agriculture Aafricaine’ “tend de moins en moins A- étrev compétitive.
LJAfrlque perd de plus en’ plus de "part de marché de ‘produjits. agricoles et
forestlers au proflt des pays A51at1ques. ~C'est:ainsi, -par’ exemple, en ce
qui concerne le‘ cacao, alors que les. - pays d'Amérique denttale .et Latine
aasurent une part qua51 constante de Jla proﬂuction mondiale -(un peu plua
de 30. p. 100) celle’ des pays 4d° Asie est passée progressivement de 4 A 14,5
p.100 au dé+riment des Days africalns pris globalement. "Lés pays: africains
mettent la priorlté sur “la- petite industrie. ‘'Mais les produits‘de- la petite
‘industrie affidaine” n'est pas compétitive!’sur le plan international ‘A cause
de 1°' importatlon de son equlpement et de ces produits 1ntermédia1res. :

LI ’
} f

71. si 1 Afrique veut sortlr de la crise structurelle‘permanente dans laquelle
ses économles nationales sont plongées, elle doit’ tenir compte ae 1l'existence
‘de ce ‘point de passage obligatoire gqu'est’ lé° dévelcppement des" 1ndustnies

de..base:et des blens a' équlpement. i~ . ) . ) Y

ot . .
A AT N P . .

727 “Non - seulemént " les pays ‘-industrialisés n° ont  pas: - favorisé
1l'industrialisation de basc du continent (exception faite' de- l'Afrique du
sud ‘et . dans une certalne mesure du’ Zlmbabwe), mals 1eurs flrmes ont prathué
Af'l égard .des 1ndustr1es de base ’exxstant dans les pays africalns ‘drie
concurrence déloyale. allant du dumplng ‘de’ pr1x A certalnes mesures radicales
_de l agustement structurel des 1nst1tutlons 'de Bretton-Woods, qu1 ont proposé
purement et simplement 'la fermeture“de ces entfeprises’ industiielles’. -'En
ce -qui -concerne le ciment par exemple, la polithue de dumping des
transnationales .sur 1ies. marchés afrrcalnv a4 consisté A ‘aécuser’ des pertes
systématiques en- fixant des pr;x trés ‘bas. pendant le temps nécessaire pour
mettre- lee entreprises afrlcalnes en banqueroute at prendre le monopole “du
_marché du c1ment Cette polxtique de sabotage économique a réussi - parce
que 1es pays’ afrlcains continuent, malgré tout, a croxre aux leqons de
libéralisme é&conomigue de 1'Occident. e hrEeT
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73. Dans ce contexte, le scénario fe plus plausible de 1'industrialisation

de base de 1l'Afrique ne peut étre que par le biais de la coopération avec

les nouveaux pays industrialisés.  Cette coopération Adit se situer au niveau

des communautés africdines oyt éklste‘ lI"économie K A'échelle et doit prendre

1a_ forme de” la, création’des eﬁtreprbses hultlnatlonalee ~africaines. avec

1t apport des capitaux et de“1&=technologxe des nouveaux pays 1ndustr1a115éa
dans les 50us-eecteurs 1ndustriels prioritalreé suivants .

. HE - .. s M qf _-5- Wogten e : e Tt 7

1. Industries de base {sidérurgie; rindustrie 4' aluminium, développement

des filidres du cuivre, des complexes chlmiques ‘et pétio-chimiques;

.. .- notamment deés. ‘compléxes, A base d acetyléne pour la fabrication de

_‘chlorine -de’ polyvinyle {PVC),- ‘1'acétate- ét de '1'acétate de

cellulose' -des comblexes A base de ‘gaz de: synthése uWtilisant aussi

le méthanol et 1' ammoniaque et produlsant des engrais tels que le

sulfate d'ammonium, le nitrate d'ammonium et 1l'urde; des complexes

:f: J;fach1m1ques’ ‘A base<:de " soude causthue ‘et de chlore,,,utlllsant les

' excédents de chlore pour la- fabrlcatlon ‘de L'acide.’ chlorhydrlque,

lequel sert & traiter du Phosphate naturel pour fabriquer ‘des" engrais

L ' phosphatés, e AR T ) Lol : '
. L i - Co . ‘. "’,'-_" ;_‘__ v . o W -~ . . ,f“?l:'
32.A;des indust;ies ' de biens d'éguipement (machines et équipement
5o .-agricoles, matériel de transport : locomoteurs, .bateaux fluv1aux

v © et maritimes, matériel de terrassement.: bulldosers, :Il faut. arrlver
‘" A mobiliser dans chaque communauté économique africaine les meilleurs

: © ' . .éntrepreneurs africains, 1nteressel les firmes spéc1alisées . des
- . nouveaux pays. industrialisés. pour le --montage des  capitaux ‘de ces
Sy ;¢ - multinationales africaines. La Banque afrique ' de ' développement
: " et les alitres ‘banques et institutions de financement sous- régionales
.-,  doivent jouer un 'réle de promoteur et de financer de concert avec
;f " d'autres institutions de financement. similaires des noiveaux., .pays
‘ : 1ndustr1allsés..~ .C'est par 1'1ntermédia1re .de- ces. multinatlonales
africaines que le contlnent parviendra & maitriser les technologies
dans le': “domaine 1ndustriel et a restructurer les économles des pays

‘africalns.~ : FR e - v LT aloe
. L - .. i . R . ~ ) - .. ..‘ N .

74. Il va sans dire que cette coopération concerne aussi des activités:én
.amont - des’ .industries: 8e ' base ;: :la création des entreprises multinationales
dans. 1¢ domaine id&" l exploratlon et 1' exploztatlon des' ressources miniéreés,
pétroliféres,.forestiéres, etc. -”. B Yoy 1. .- A

R T T
SN e

£) La création dee multinationales africainés @dns le domaxne des serviceés

75. Parallélement a la créatlon des entreprlsee multlnatlonales de productiodn,
‘les communautés’ économlques doxvent aussi. promouv01r. la - .création ..des
multinationales. africaines dans 'le domalne des services.. le transportﬁ'et
le fret maritimes ' ct aériens; des sociétés de consultation et..a' 1ngénier1e,
des "sociétés -multinationales de ' commerciallsatlon, des centres a’ informatlons
~1ndustr1elles et commerclalea etc.” . L;?‘ﬁ{‘ A S
H . o . .o . . ) ' ‘“r“"l' s [T K oo ’

76, Ces multlnationalee de’ sérvice ’ constitueront des actlvités connexes
raux activités des- multlnatlonales de -production. pour former un, systéme cohérent
“de . CTPD'qui’ sera . i 'méme de renforcer . 1' autcnomie collective des ‘pays en
développement, particullérement des pays; afrxca;ns et. de leurs Rartena1res

des nouveaux pays 1ndustrialisés. S ST T R '

x
T

- . e et P v -

R A



B/ECA/CM 16/23
" Jﬁl\Page 17

ap e

et T 1 vy R -_ A

:g). Les institutions 5péc1alisées africaines a

o
- . IR NelT] '-:.'\‘-l'f 1. [

LT Les’ pays africalns ont créé de nombreuses 'Lnstitutions techniques
spéciallsées danS; plueieurs aecteurs oui domalnes économiquee ‘ Instltut
Supérieur Afrluninﬂde Formation et de Recherches Techniques a Nairobi, Kenya,
Centre Régional Africaxn de,Conceptxon et ae Fabrlcation ‘de Teohnlques CRACFT:
Centre Réqional Afrlcain de Technoloqie, CRAT a Dakar,,sénégel fdes centres
régionaux ‘de mise en _ valeur .des - ressources minérales ‘en, Afrique centrale
; et en Afrique australe situés respectivement a Brazzaville (Congo)ret AHDodoma
(Tanzanie), l'Organisatlonn de .la Propriété industrielle pour 1‘Afrique
) anglophone_\(Harare,ﬂ:zimbabwe) et pour l'Afrique _francophone "{Yadungé,
“fCamerpun). ‘Centre. Régxonal Africain pour 1 énergie aola:re, CRAES, Bujumbura,
..., Burundi, ete. T .

.. =t T . - - - . ' [P
oA e T ‘. » . L eT ™ a— i Yo T SRR N
. L V. T

3 .-‘- .
78'f \Ces ,centres devraient éviter a entreprendre des activxtés e!’pure
. recherche et de conception ‘de ‘prototypes nouveaux pour se concentrer sur
"l'importation et 1 adaptation des techniques aux conditione économiques et
"sociales des’ paye africalne.‘ Ils doivent ‘suivre 1°' exemple dea pays Asiatﬁﬁues,
.le Japon, la Corée du nord et du sud qui ont réussi en un laps de temps tras
court A combler le vide technologique gqui existait entre Jleurs. pays. et” leg
pays développés d'Europe et q" Amérique "du ‘nord."" “Dans les paye ‘africains
‘ disposant d'une main a: eouvre abondante et peu coﬁteuse, 1! udapt.ation do:l.f
R consister A utiliser au nmximum la main d'oeuvre et ‘A économiaer le'capital

,chaque fois que cela e avére possible.,v- C s 4 s e - . ._wt&h~
. L. . . R ' ,‘A,".’._ T ,\.._ o .Lh
<79.. Les. instltutions spécialisées régionales ou eous-régionalea dev:aient
&tre.. des’’ points\ focaux dans .teurs . domaine reepectif pqpr 1mporber des
techniques des nouveaux. pays industriallsés et les adapten & l enwironnement
aocio—économique -des sous-régionsh avec l'assistance techpique -de’ ces™. maya :
-anviol ’~ des experts de .ces pays;: bourses de perfectionnementr acpoxdées aux
techniciens'-africalns pour. formerf grand nombre - de’. sc;entlfiques,
. d'ingén;eurs et de techniciens :hien adaptés au travail qui les;ettendsxsnu
lieu—d effectuer des recherches . 8ur . des technologiea nouvellee,.elles doﬂvent
importer des mnchines et -Ges .équipements industrlels ‘et autres» pour leur
faire subir des modificqtions requises afin de tenir compte ‘des spéc1f1cités
africaines : main d'oeuvre abondante pour faire A& la m5191 desl opératlons
de manutention, d'emballage, de stockage etc. “le -Centre* régional africain
-de conception et, de fabrication de techniques et le Centre, régional afric?in
de. technoloqie devraient Btre & pied a’ oeuvre pour assister techniquement
- lee entrepreneurs & adapter 1eurs usines aux conditions du ‘payS .. modifier
»les’ processus de production et utllleer 1es poss1b111tés offertes cpar. les
prix des fncteurs de capital, de ‘main - d oeuvre, de matiéres premiéres"du
pays. et d'énergie disponible 1ocalement.,_ . h L e

,80. Ile devraient aussi fournir des services aux industries dans les domaxnes
suivants i essal des é&quipements, contrdle de - qualitér sélection
d'équipeément, spécifications, assistance technique et programme dé formation
apécialisée. s e,

Loou Turm i '::'ui:a,-l-_&.f'» ‘C‘l

BN S i

- Mécanigme de promotion des projete et activités de c T.P. D.n. - .

- L -i.-. - ot Lo . 1. e N
B . K i 3\--. s n"\ - e e

- 81.13 La Coopérationy sud-sud . a, été jusque 1& 1'affaire des gouvernemente
Une.. telle ,situation 8. largement réduit son efficacité compte tenu du fait-

r
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‘que’"dans un grand nombre de pays 'du’ siud, 1'économie est libérale ou mixte,

.1es secteurs privés et mixtes peuvent et doivent jouer un rdle clé dans_la

:;promotlon sud sud. Par conséquent, 1a c°opération sud-sud’ ‘ne’ pourra faire
des progrés nouveaux que par le rélais des affaires initides’ par les opérateurs

Néconomiques ‘des pays eﬁ; développement._ jLég développerpgr;t.”glgJ ﬂfplations

;d affalres é 1 lntérieur ‘dy sud’ ne” sera possible qﬁe a1 1'initrht£ve privée

2;eat renforcée ‘et ‘si ' ge crée un’ env1ronnement propzce. Pour que ce programme
de CTPD soit plelnement opérationnel, 1 est nécessalre de mettre[gq place

Fraeg

. un mécaniume de promot1on qui permette la mlse élla disp051tion des’ jgtgnaires

:”9)_3 Les pointé foooux néfiooaﬁi et!soﬁélrégiohoﬁi

fe

intéressés ‘des études ‘de’ préfactlbilité des projets industriels. des’ études
de faisablllté des centres de recherche agronomlque et zootechn ué“],des
“travaux d'infrastructure, routes. 'chemlns‘ qe,_fer, barrages “etcfgé es

réquisitions pour les commandes de machlne3 et . d équipements de ‘tout génre;

1 évaluat1on . des technologies‘ requises, 17 1dent1ficatlon des . promoteurs
afr}caipg.gﬁ des partenalres des nouveaux pays 1ndustrialisés, ‘et le recours
aux_’sources de financement' approprié Nous_ nous proposons maintenént

d'analyeer le mécanlsme inst1tutionne1 qui doit garantir la mise en oeuvre
de ce programme. -

0 et N ~
R K TS CO T LY TP evar, L ,

P PRI} . v

82.: Les centres nationaux de promotlon des investinneusnts oli 'des enL;ep"¢qaa
et les organisat;ons a 1ntégration économ1que dev1ennent Lcapn_rlv.mcnt les
points focaux nationaux et sous-régibnaux de' ce prdyrammé’ ce- coéopération
technique avec les pays en développement. A ce titre, elles seront chargées
de formuler les dlvers projets qui seront éligibles dins- ‘1é " cadre de’:ce
programme- d'effectuer les études requises pour entrainer 'la décisioch':des
partenaires- d'avoxr 1'endossement ‘des pays membres’ pour la ‘promotion::des
.. projets; en collaboratlon ave¢ les chambres de “commerce et® d'industrie,

) d'approcher les partenaires des pays 'membres,  de les orgafiser et de 'leur

P

b) . Le gg;pt_focal rég1ona1

L ~iATYe aEEL L
ey - -

(fair adopter un plan de mise sur pied de la' sociéte multlnatlonale, ‘d'approcher
les institutlons de flnancement et de ‘leur soumettre ‘les dossiers bancables
pour obtenir 1le flnancement local et la part1c1patlon de firmes dés nouveaux
pays industrlalzsés é la constitutlon du capital de 1 entreprlse.‘“ T

. LA

|'1 B - - - . . . -

B [ . N . . - - . e
. . L. . S

83. i Pour repondre A ce tm801n, la Banque africaine de développément, BAD,
Cla . Commiss;on_ économlque pour Y'Afrique, CEA, l‘Organlsatlon"aéﬂ Nations
Unies pour le développement 1ndustr1el ONUDI, et 1'Organisation ‘des Nations
Unies pour 1 alimentatlon ‘et l'agriculture, FAO, ont décidé de créer le -Sud
partenariat dont 'la raisén d'étre au niveau ‘du contxnent ‘est de devenir une
source ‘unique d'informations technoloqiques, économlques et commerciales

.sur les opportunltés disponibles dans les pays du sud. ' Le Centre de prometion

; du partenariat sud-sud sera le _P01nt focal régional pour la promotlonliﬁes

4]

projets et activités CTPD._“\ " L . .

Le Centre de promotion du partenariat sud-sud

84. Sud partenariat -esf “une-nouvelld -initiative;’ (rtqiie -dafis> sch apProche
vers une 1ntégration des pays du Sud A travers la coopération entre secteurs
privés et mixtes _en matiére économlque et technlque.' Elle ‘cherche A instaiifer
des liens entre 1les entrepreneurs 'africains ‘et leurs hbmologues des autres
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., pays en développement d'Asie et du Paciflque,‘d Amérique Latine et Caralbes

+
i

4.,

4

r -

. et.. du Moyen-Orient. C'est 'une 1n1t1ative locale qui “a conscience des
..contraintes que devront affronter les secteurs privés du fait de la faiblesse
des infrastructures existcntes aussi blen pour les échanges 'd'information
que de biens ‘et serv;ces. "Sud oartenarlat" ‘recherchera activement, des
opportunités d'Entreprises Multlnationales de Production (EMP) et -de -Joint-
Venture (JV) afin d'amener le secteur privé A - pousser.les golvernéments. A
démanteler toutes les barridres politiques, économiques et- autres. liées aux
infrastructures.

T P
. [

«.Objectif de développement

—e
Teoe e - 'y

85 L'object;f ultlme de développement du Centre est de prOmouvolr le concept
de la coopération économique et technique ‘entre pays en dévéloppement -dans
1'établissement des liens solides et durables em:re'i les pays africains et
. ceux. ‘des autres parties du tlers monde.'

N - i __‘- Ty L !
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86. L' objecti; du Centre de Promotlon du partenarlat sud¥sud’ est de fac111ter
B échange - d'information concernant : la TECHNIQUE, L'EXPERTISE," les FINANCES,
la TECHNOLOGIE et .la GESTION dlsponlbles dans 1e5 pays de l'hémlsphére sud

87. .. YSud partenariat" vise 2 intégrer dans_ le processus du développement

Tt ey A,

les form;dables ressources du’ eecteur privé par R SURRRTI .
. 3} H ' e
' la mise a 1a dprOSithn des entrepreneurs africdains 'd'une - banque
4’ 1nform tions sur .les '1ndustr1els et les fourniseeurs du . Sud en

vue, d' aider a l'établissement d échanqes dlrect, P

L

e i

..la ..promotion .d'Entreprises, Multinationales de Production (EMP) et
de Joint-Venture {(JV); D Lo iy

+. ~= 1l'assistance pour ltéleboracipn clalre d'études ‘de falsablllcé de

vt meee . . . . R
AT PRI v X - Zre W‘. .,

- la fourniture d'informations ‘& caractdre technique: et juridique
©. . i concernant la formotion_de EMP et de JV:

= ”1a fourniture de serv;ces de formatlon et de’ perfectionnement pour
».améliorer les, capacités de gcstion et de’ consultation dans~1a sous-—
réqion. . S S e e

K - -~ I Ty

- la recherche de fonds pour 1 étude et 1a Téalisation’de projets.

-
Cents "
SRR LR RS T A TroEae

-88. . Pour que les secteurs prlvés et mlxtes pulssent. effecflﬁéméﬁt jouer

. leur réle, les contraintes 1dentif1ées doivent étre levées! La plus importante

de -ces dernléres ré51de dans 1a faiblesse des 1nformat:.ons1 ‘disponibles sur
les’ opportunjités.. ae,. relatlons ) Sud Sud _2insi’ que la. faiblesse des
infrastructures, .commerc;ales a la dispositlon du’ commercsa' -Sud-Sud. - Ceci

. a été A l'origine. d'une, force tendarce A la protection des marchés intérieurs,

sans nul doute encouragée par le haut niveau du cofit des transactlons associé
4 la faiblesse des réseaux d'échanges.. c est cette grande 1napt1tude de
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lYappareil. de production et d échanges a favoriser la participation du secteur
privé. a 1la coopération technlque‘ et éconpmlque entre pays - du: sud,
particuliérement en .Afrique,.. gque Sud partenariat est appelé A corriger.
Aujourd'hui,  les pays .du Sud =2 trouvent placés devant “le défi historique
et l'occasion :d%engager,. une. fois pour toutes, l'action concréte:qui devrait
‘relancer . leur: développement. . quegp up}qggpenf é"gelé gué' Sud’ partenariat

“veut: se consacrer.. S m e e e . - R : . ) -
" R N 2 S A U . .o
- ‘ . s T, oo

hetivités de Sud partenariat

89. Le programme de travail de Sud partenariat pafﬁé”'éﬁr-;une_‘1arggzzgqmme
d'activités - destinées.. 3 concourir @u la réalisatlon des obiectifs de

N AL

lI*institution: dont les plus 1mpprtants sont H : - S
FYVTTI

R .. 3 P TE, .
L P ¢ iy I

a) ON CENTRE PLBINEMENT OPERATIONNEL COHPRENAHT “ON  RESEAU D'AFFAIRBS -

couvrant entreprises individuelles, entrepreneurs,-chambres-de ‘commerce
et autres organisations professionnelles. Devraient également &tre
couvertes d'autres institutions liées aux  affaires ' telles :que’ les
institutions. de financement d&u déVqLOppemeﬂt, les banques commerciales,
. les - entreprises d'import-export et 1es organismes ' publics intéressés,
. en -Afrique ..de 1°' ouest, dans les autres pays é&'Afrique, &' Asie et “du
Pa01fique, d'Amérique Latine et des Caraibes, du Moyen-Orlent, L
b) CREATION D' UN PFOND D' ETUDES DE PROJETS SUD=SUD : La  cause majeure’ de
l'échec de la plupart des projets “dans les pays en développement peut
Y7t 8tre "attribuée. & des. études préalables mal conduites et non approfondies.
En:raison des..besoins en devxses fortes gu'entrafinent de telles études,
les entrepreneurs,..en général, se. pussent d: analyses claires et compltes
de leurs projets ainsi que l'exlge, de nos jours, la compétition mondiale.
Le fonds d étuder de prcgsts aud-Sud se;a‘ créé pour - ‘pallier cette
insuffisance; ' ‘ T
c) CREATION D'UNE BANQUE DE PROJETS SUD-SUD : Des ~études 'de viabilité
et de faisabilité de projets seront prépardes et présentées aux opérateurs
.- ¢ .économiques par le canal du "Forum des investisseurs”.
Chaque focal point national et sous-régicnal devra adresser ' au Centre
‘~de partenariat sud copies des études de pré factibilité et de faisabilité
qu’'elle se propose de promouvolr dans ce cadre ‘de CTPD. Le Centre devra
donc mettre en place un portofollo de projets ‘qui seront' éligibles pour
8tre 1l'objet d'investissement conjoint de la part des partenaires
africains;etides_paftenaireg_dep nquvq$9x“pay§ indust;ialisés:
d) CREATION D'UN FORUM DES INVESTISSEURS SUD-SUD : Ce forum devrait étre
= :le- .creuset ol se nouent tous les, liens entre opérateurs -économigues
-’de :1'Afrique . de 1! ouest et ceux des' " autres’ pays- en développement
v d'Afrique, - 4 A51e et du Paﬁlflque, a’ 'Amérique ‘Latine ‘et des Caralbes
_et:du; Moyen—Orlent 1i devralt servir ‘de lieu de rencontre entre l'offre
‘et.-la. demande, de capltaux et “de mecanisme d'orientatlon de ces capitaux
> Vers-.les. secteurs, priorita‘res . Le forum aura également en charge 1a

promotion du commerce Sud Sud : -"‘{' . :

Tay . -
A TR S R
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UN SCEEMA DE FINANCEMENT SUD-SUD - Dans le domaine du financement des

- projetsq -mutlinatigpaux, ﬁ;a .Bangue - devra ssister. ;financiérement les

promoteurs africaxns A constituer leur part. du capital de 1 entreprise

’ multinationale, et étre le chef de file pour la mobilisatxon des fonds

ot

provenant de nouveaux. pays .lndustrialiaés.- La _ Banque Africgine de
Développement pourra_ au531‘ transmettre_ certains dossiers de moindre
rtance aux Banqpes 5ous-régiona1es .de développement Banque Ouest

_;‘Africazne de Développement, BOAD,_ et la Banque de Développement pour
" #"1"nfrique Centrale BDAC =atc: en Leur‘_foruniaspnt _les. informations

nécessaires sur les sources de technologie, les partenaires possibles
dans les nouveaux pays indugtrialisés etc. -

La Bangue devra donc: cenclure les accords nécessaires avec les

‘anat1+ut‘cns de fwnanrcment _des nouveaux pays industrialisés. pour

et

h)

i)

L

“f)'_

) fd"l;lter le rlnarcement des pro*ets de coopération technigque entre

lea p&ys en develonpement at mettre en. place les modalltés de. leur
flnancement-

MISE EN PLACE D'UN RESEAU SUD-SUD DE COHSULTANTS . Le Sud est doté
d experts . hautement - qua;zfiés dans i la- plupart des 5 domaipeg.
a‘ﬁeureusgment ils exlstent comme des Ilots de ,savoxr, ,Qommuniqupnt

" gifficilement entre eux. Unm réseau _de _consultants .disponibles .dans

Ot -g) s

le sud devrait é&tre organisé. Autant que possible, il devrait &tre
. fait appel A ces, consultants pour ,1'étude . des projets.. identifiés par
“1a banque de projets,; ainsi -gue pour toute .autre mission spécifique.

f Des experts de haut nlveaq,gspécialement dans le domaine; de 1’ alimentatzon
. et de it agriculture seront les. conselllers de l'agence- R T ..Jﬂﬁ'tru

. . Ly
CREATION D’ IJ'H SERVICB DE TIK'.HROLOGIE SUD~SUD - Il a été démontré q‘ue,
dans des secteurs clé, le Sud avait développé une technologie appropriée,
adaptée A l'environnement socio-culturel. Il sera procédé A un inventaire
des entreprises pilotes, des institutions financidres et des technologies
disponibles dans le Sud. Compte tenu de 1la faiblesse des moyens
d'information et de 1l'insuffisance @de 1la capacité managériale,
l'assistance sera fournie, en cas de besoin, sur les échanges de savoir-
faire, notamment pour la négociation de contrats de Jjoint-venture,
l'identification et le recrutement de spécialistes etc...;

CREATION D'OUN SERVICE D*'APPROVISIONNEMENT SUD-SUD - JI1 est prévu de
tenir 4 jour les noms des industries du Sud ainsi que les conditions
d'acquisition des biens et services et de tenir 3 la disposition des
projets lancés par le centre les procédures relatives & 1l'acquisition
de ces biens et services;

ELABORATION D'UN PROGRAMME DE PORMATION SUD-SUD - lLes é&tudes de projets
et les demandes exprimées par les entreprises améneront le centre a
élaborer et coordonner 1'organisation de programmes multiformes et
multidisciplinaires de formation et de perfectionnement. Un intérét
particulier sera accordé au programme pour jeunes entrepreneurs par
lequel de petits groupes de jeunes dirigeants d'entreprises en provenance
des pays africains et sur lesquels tous les espoirs peuvent &tre fondés,
se familiariseront, dans d'autres pays du Sud, aux pratiques les Plus
peintues de la gestion des affaires;
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¥ ' CREATION ° D'URE LETTRE D' INFORMATIONS ECONOHIQUBS SUD—SUD - Le mangue .-
-+ - d@'information est un-: obgtacle sérieux- al’ développement de- la coopération .
© dans 'les "affaires.  Le. cpérateurs économ:.ques,' dans 'le Sud, ont une .
- trés ‘grande:. cénnaissance'idu- monde des affaires- dans le Nord * tandis que »

--leur expérience des. pays du Sud.est des plus 1imitées. ' Il -est’ alors
nécessaire, par -une'’ ‘lgttre périod1que, de diffuser toutes les informations
. utiles - sur:.les! oppﬁ‘otunltés a' affaires dans les pays en développement
.. et de favorlser aingi les relations d'affalres. . s |
il oy PR I PRI T .. ) B B
_@t-luﬂi_q_}'l . S T R t . : - o
90. Iz niveau actuel Jes’ échanges -‘Sud-Sud au plan comméréiai, technlque
et {ccnohique est faible et de. toute menidre largemert en dega des posaibilités
réellas.: "Sud’ partenariat™ est ie catalyseur indiqué pour -une ‘collaboration
aygie qante. technigque et - économique, entre’' nations en -développement de
1'hémisphire Sud. N

9l. Chague .pays en ‘développement devralt prendre des' initiatives adéquates
pour renforcer la collecte,: l'expioitation et la- diffuaion d'informations
sur. :la.. somme des capacités,- connaigsances et expérlences nationales é mettre
a. la disposition de- la coopération Sud ‘Sud. . -

.;' CRN - i

92. Il est lmpérieux que' tous ceux: qui 8 1ntéressent \au développement du
tlersvmonde et A:la promotion -de :la coopération:Sud-Sud . participent 4 sud
paftenariat .et -apportent un soutién -actif. i la réalisation'de ‘ges. objectifs.
Nous souhaiterions profiter des l'occaaion .pour.-inviter tout:. lécteur ‘de ce
document & apporter sa pierre a la constructlon de ce pont entre paya du
Sud. - ’ ! G T, TR T e e b T e o 4R
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