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RESUME DES PRINCIPALES RECOMMANDATIONS

uverture dans chaque pays d'un Centre National de formation en
diodiffusion (Niveaux 4 et 5)

aboration d'un statut du personnel de la radicdiffusion

sformation de deux institutions nationales de formation en

titutions multinationales

réation d'une banque de bourses pour la formation dans les
titutions de formation en Afrique

réation d'une "bangue d'experts" & des fins d'échanges d'experts

- en Afrique.
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PARTIE 1
1. INTRODUCTION ET CBJECTIFS DE LfETUDE
1.1 Introduction

La 328me session de I'Assemblée Generale de 1’0NU a, le 9 Mars 1978, adopte‘
une Résolution*(19°'32/160) qui décrétait Tles annees 1978 a 1988 "Decenme des Nations
Unies pour les Transports et les Commumcatlons en Afrlque (UN TACDA)

Cette proclamation constituait le pomt culmmant des efforts du systeme des_ _
Nations Unies visant & dttirer I'attention’ mondlale sur la necessxte et l'urgence de
développer les transports et les communications en Afrnque. Le domame de la

radiodiffusion et télévision accusait en partlcuher un retard tres sensxble a l'echelle, |

mondiale aussi ‘babn en mvest:ssements qu'en main-d'oeuvre quallflee et sufflsante.

Des progrés sensibles ont été réalisés dans certains pays de la Région du point
de vue infrastructures techniques, mais la couverture et la qua.hte des _services.
demeurent faibles & l'echelle mondiale.

Un examen rapide des statistiques montre que la densité des postes récepteurs
par habitant (radiodiffusion sonore) est bien en dessous de la moyenne mondlale
qui est de 30 pour 100 habitants."

D'autre part, la couverture des émissions de radiodiffusion et télévision se limite
souvent aux grandes agglomérations, du fait essentiellement de l'insuffisance des
équipements de transmission et/ou de leur mauvais fonctionnement.

La pénurie de personnel qualifié demeure, en effet:,"ie pri'héipal probléme et
ceci dans toutes les catégories {(artistique, technico-artistique, technique, admmistratlve)
et & tous les niveaux.
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L'on constate également que la construction et le déveicppement des institutions
de formation n'ont pas toujours suivi le développement des infrastructures techniques.

Les institutions natlonales ex:stantes de formation en télécommunications n'ont
pas donne les resultats escomptes. En partlculier l'ouverture d'une filiére destinée
dla formatnon et au perfectionnement du personnel de la radiodiffusion n'a jamais
vu le jour. Certaines d'entre elles depenssent en raigon des contraintes budgétaires
dues prmcxpalement a leur nouveau statut de serv1ce pubhc qui a pour résultat la
pénurie des fourmtures et pleces detachées necessalres au fonctlonnement des équipements
pedagoglques et Ia penune de formateurs quahfles.

11 devient donc urgent de proceder a une étude des besoins en main-d'oeuvre
et en formation en Afrlque et de trouver les solutions adéquates aux difficultds
eventuclles

Des mlsswns d'étude ont ete effectuees dans trois pays de I'Afnque Centrale
(Zaire, Burundi et Rwanda) et un pays de I'Afrique de I'Est (Madagascar).

Les réponses au questionnaire soumis & ces pays ont permis d'établir le présent
rapport cussi prés que possible des réalités existantes, d'appréhender les différents
problémes de main-d'ceuvre et de formation et de formuler les recommandations
pertinentes.

1.2. Objectifs
Les objectifs principaux de 1'étude sont:

a) A long terme

Assurer un personnel suffisant dans toutes les spécialités et & tous les niveaux
pour la radiodiffusion et télévision en Afrique.
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b) A court term'e

i dé‘termiﬁef'les bésoiris en formation dans le domaine de la radio et tv; -
- évaluer l'efficacité et les capacités des centres de formation nationaux

. et multmatlonaux existant en Afrlque9

] falre des rucommandanons pour l'extension et l'amélioration des instituts
multlnatlonaux de telec.ommum\,atwns dans le but d'y inclure, si possible,
la formatlon en radio et tv; '
- recommander le type et le niveau de formation devant &tre assurés dans
chaque cenire national conformément aux besoins identifiés et aux politiques
de développement natlonales, :
- identifier les difficultés des etabhssements de formatlon et recommander
les mesures permettant de les surmonter; o
- indiquer les stratégies & adopter en vue de doter I'Afrique de catégories
spéeifiques de personnel de tous les niveaux au cours des 10 prochaines années.

2. Méthodologie et champ d'action de 1'étude

Notre méthodologie, qui englobe l'ensemble de la main-d'oeuvre, est basée sur
la pratique courante d'exploitation reconnue dans la profession (nombre et qualité
d'agents chargés d'exécuter un service donné: exploitation, maintenance, prise de
son, prise de vue, etc....), volume horaire des émissions de radio et tv et moyens
de production en service.

D'autre part, elle repose sur les projets de développement de ces mémes moyens
de production et des résultais escomptés. Les nombres et qualités du personnel
nouveau nécessaire peuvent donc étre estimés.

Rappelons que le champ d'action de cette étude est limité au seul personnel technique
et les réponses au questionnaire proposé aux différents responsables des pays visités
sont orientées dans ce sens. Les besoins présentés par ces mémes responsables ne
reflétent pas nécessairement les besoins réels pour une exploitation professionnelle
normale en raison des contraintes budgétaires obligeant les organismes de radiodiffusion
et tv & appliquer le principe de la polyvalence.
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Ce principe n'est pas rigide mais peut varier d'un organisme & 'autre. D'autre
part, il n'existe pas & I'neure actuelle des normes strictes en matiére de niveaux
de rendement et de prevxslon de personnel, les beneflces Qirecgs liés a la radiodiffusion
ne pouvant &ire jugés qu'en termes qualltatlfs. . LI e e

Enfin, il conv1ent de mentlonner un que les études sont basees sur les recommandatlons
du sytéme NDOLA qui prevo;t cing mveaux. A l'exceptlon de legeres différences
qui existent dans quelques pays, la classxflcatlon suivante suggéree par ce systéme
est apphquee dans la plupart des pays francophones du Contment

Niveé{l"l‘ Ir'igénieur: il
Niveau 2 : Ingénieur des travaux/ingénieur technicien
Niveau 3 : Contrdleur/technicien supérieur o
Niveau 4 : Agent technique/technicien moye:ﬁl :
Niveau 5 I\/iéﬁoeuvres ¥
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! PARTIE I

é.‘-si,':
3 Ragggrgi JEgr pays -
3.1. BURUNDI

3.1..1_,,; Proffl, du pgys .

i 1 o E R
|

Situation géographigue

Enclavé en pléiné.Affique du Centre entre le Rwanda, le Zaire et 1a Tanzanie,
le Burundi est situé€ entre le 29¢me et le 31dme degré de longitude Est et entre 3,5
et 5,5 degré;: de latitude Sud. Le climat équatorial est tempéré par l'altitude et

les reliefs.,

Su&rficieég-zg_zig:iﬁkm% Tl s b

Population : 4 600 000 habitants

La densité moyenne de la popula"t'i'dh fissh/kmz') est l'une des plus fortes du continent,

oo ‘

mais est inégalement répartie. R .
Capitale : Bujumbura

Langues: = - -

- Le Kirundi est la langue commune
Le Frangais est la langue officielle, tout comme le Kirundi

Monnaie : Le Franc Burundais
1 FBU = 0,009 dollar us

PIB par téte : 290 US dollar (1983)

Fuseau horaire : GMT + 2

3.1.2. Economie

Sur le plan économique, le développement rural est la priorité absolue. 94 p.
100 de la population BCTIVO 80 CORGAPIE B AN RO ok e (aer A s



E/ECA/CMU/6
Page 6

Moyennant une politique d'intensification de la production et une réforme,agraire
menée de concert avec un programme de "villagisation", le Burundi a pour cbjectif
d'atteindre un meilleur degré d'autosuffisance alimentaire.

Les cultures industrielles de produits exportables (café, coton, thé) se sont développées
et procurent au Burundi des ressources qui complétent utilement l'aide internaticnale. -

3.1.3 Crganisation et structure des services de la radiodiffusion (Radio et TV\

Organisation -

Au Burundi, les médias sont congus comme un complément nécessaire & la formatiori‘ '
générale, & la mobilisation pour la production particulidrement. La radiodiffusion

et la télévision sont sous tutelle du Ministére de 'Information. Le diagfamrrie suivant
montre la structure de l'organigramme.

Direction Générale

Direction de le Rad:w/“/mmﬂiorll Temection de’ 14 TV

Centre émission Radio Centre émission .TV

Centre de Production Radio Centre de Production TV -

X

|
! At
Maintenance Exploitation Meintenance ' &xploitation
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Radiodiffusion

Créée en 1960, la radiodiffusion est devenue depuis 1978 un service autonome mais

le gouvernement continue & fournir 99 p. 100 de'ses ressources, 1 P.100 seulement

est assuré par les annonces officielles, des activités des autres ministéres par exemple.
I n'y a pas de publicité commerciale. 1l existe deux chaines intérieures. Chaque
chaine diffuse 80 heures de programme par semaine. Les langues utilisées sont le
KIRUNDI, le FRANCAIS et le SWAHILL.

Potentiel technique

Emission : La couverture du pays est assurée par un émetteur & ondes courtes de
25 KW complété par une dizaine de réémetteurs FM monophoniques répartis sur
toute I'étendue du territoire et dont 1a puissance varie de 0,005 4 3 KW.

Production : Le Burundi dispcse d'une Maison de la Radio comprenant 6§ studics a
Bujumbura et disposant chacun d'une console de prise de son, de 3 magnétophones
et 3 tourne-disques. Deux voitures de reportage et 14 magnetaphones portatlfs
de reportage complétent ces moyens de production. ' ‘

Nombre de postes récepteurs: On compte 210 500 postes récepteurs de radiodiffusion
donnant ainsi une densité de 4,5 postes pour 100 habitants.

Lo it b

Télévision
La télévision du Burundi a été inaugurée le ler décembre 1984 & Bujumbura.

- Programme: Elle diffuse, a titre expérimentale, trois jours par semaine des programmes
en Francais et en Kirundi.

Emission: Un émetteur de 500 W assure la couverture de Bujumbura et ses environs.
Production: Une maison de la TV nouvellement construite comprend deux studios

-~ dont l'un est réservé pour l'enregnstrement et l'autre pour la présentation. Quatre
unités de reportage complétent ces moyens. :
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3.1.4. Situation actuelle de la formation et programme futur de la formation et

de perfectionnement de la main-d'oeuvre

.. a) Situation actuelle de la formation

- La formation des agents techniques de la radicdiffusion et télévision du Burundi
s'effectue dahs les établissements suivants:

- Ecole Technique Secondaire du Burundi (Niveau 4 et 5)
- Ecole des Télécommunications du Burundi (Niveau £ et 5)

- Ecole Technique Secondaire

Cette écolei, dont les &tudes éont sanctionnées par un diplome technique, fournit

les agents d'exécution (niveaux 4 et 5 du systéme NDOLA). Les éléves scrtant de
cette école n'ont regu qu'un enseignement général. Aussi leur apprentissage du métier
se fait généralement sur le tas. A7

- Ecole des Télécommunications

.. L'Ecole des Télécommunications qui dépend du Ministére des transports, des
postes et des télécommunications est née en 1979 pour répondr‘é‘ aux besoins qualitatifs
et quantitatifs en personnel technique et exploitant burundais des télécommunications.
Depuis 1983, la radiodiffusion a recours 4 ses services pour la formation de techniciens
de transmission. b

Pour &tre admis, les éléves doivent aveir terminé avec succes le cycle d'orientation
de l'enseignement secondgire général et &tre orientés par le Ministére de 1'éducation
nationale.

e L'école comporte trois cycles d'enseignement assurant chacun une formation
professionnelle compléte sancticnnée par un dipldme, a savoir:

Vi KI5

.~ Un cycle (A) de 4 ans conduisant & la qualification de "Technicien des télécommunications”

du niveau 4 du systéme NDOLA;
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- Un cfele (B) d'un an conduisant & 1a qualification d' "Opérateur téléphoniste
et teléFraphlste" du vaeau 5 du systeme NDOLA et

- Un cycle (C) d'un an conduisant & la qualification de "Jointeur-dépanneur des
céibles” du Niveau 5 du systeme NDGLA.

L'cnseignement comprend une formation générale et une formation spécialisée
constituée par des cours théoriques, des travaux pratiques et des stages.

Effectifs sortis jusqu'en 1985

- 45 Techniciens dont Cominutation : 22 et Transmission : 23
- 34 Jomteurs—depanneurs !
- 55 Opérateurs

Des 23 lauréats de 1a'section transmission, § ont éte destmes a la radxodlffusxon,

12 & 'ONATEL (Gffice national des télécommunications)et 3dla Regle des services
aéronautiques.

1l convient de signaler que la radiodiffusion a commencé & utiliser les services
de 1'école en 1983 et & un programme de formation arrété jusqu'en 1989.

Effectifelon dotis de formation en 1985-1986

Classes : lére T : 28 T : 3& T.CB : 3& T.TM : 4& T.CB : L& T.CT : k& ™

Effectifs: i e e 9 : 9 : T 3 11

-
e

Tableau n° 1




wscarcuts
Page i

e S ERET €0

Enseignants: Depuis sa création, I'Ecole des Télécommunications a connu 3 catégories
de professeurs

- les professeurs permanents

- les pr

ofesseurs expatriés (experts ou volontaires)

- les professeurs vacataires

Budget : Initialement créée avec une contribution du PNUD pour un monteant de
348 750 dollars, 1'Ecole de Télécommunications du Burundi a toujours fonctionnd
Sur un budget ordineire et un budget extra-ordinaire et d'investissement.

Le budget extra-ordinaire et d'investissement a été princip&lement voté pour
la contribution initiale ainsi que la construction d'un bloc comprenant 2 ateliers,
1 laborateire et 1 magasin. Melheurcusement, ce bloc, qui devait étre achevé en
septenibre 1982, a connu 'dééfp_rol_)lémes de finitioh_ ji_;squ'& ce jour.

Il est & signaler que le budget ordinaire baisse progressivement au cours des années,
~ 4 cause du recrutement des professeurs permanent (remplacgmen_t progressif des
professeurs vacataires) et de la suppression des bourses des éléves.

Les tableaux 2, 3 et 4 résument les activités de I'Ecole des Télécomr_n;upicgt_ioggk_ Sy
du Burundi., SRER S L el S Lkt
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Jointeurs
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ud-ﬂ-------—---—‘-ﬁ--------------u-—-——-u--n--nh-u-u-------n—---——-----—---------—---‘---p------—-------. -----

le Année T
2e Année T
Jointeurs
Opérateurs

_---—--------—----—-----un-—----—-----n-nnuu-—n---------ﬁng——---------—n—uu---_---h-----------------——-----—-

< le Année T

2c Annde T
32Amnée T
Jointeurs
Opérateurs

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1982-83

Total: 119

le Année T
22 Année T
3e Année T
Jointeurs

le Année T

“2e fAnnée T

3e Annde T
e Année T

2e TCB

- £ 0t - o
- - - - - - e - 4 -

- - S - W S P 4 A D 3 S S S D T T A O S 2

de Année T
4e Année TCB

Page 11
Nationalité
Rw;rit_taise Autre
% 0
i 0
1] 0
0 0
1 0
1 0
0 1
0 0
0 0
1 0
i 0
4 0
8 0
0 0
0 0
i 0
0 0
4 0
0 0
0 0
2 1]
0 0
¢ 0
q 0
0 0
2 0
0 0
0 0
0 0
1 0
3 0
2 0

- - S R S S S R e S A S -
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Tableau n® 3:P A LHARES
Année scolaire Classe Inscrits Réussites Redoublants Exclus
1979-80 lére Annde 16 : 10 1 5
oo Jointeurg 15 13 0 2
Opérateurs 20 20 0
lére Année : 40 30 0 0
1580-81 2éme Annde iz 3 0 1
Jointeurs 16 12 0 4
Opérateurs : ! e 16 0 1
18re Année ; 33 23 3 7
2eme AT 32 16 7 9
1981-82 3eme AT 11 11 0 0
dJointeurs 18 9 0 9
Opérateurs 18 . 16 0 2
lére AT 45 32 4 9
2eme A.T 36 26 3 7
1982-83 ‘ 3éme A.T , 15 13 . 2 0
: Jointeurs 23 12 0 11
ldre A.T 26 17 5 4
C 28me A.T 35 28 7 0
1983-84 3eme A.T 28 21 6 1
deme A.T 13 11 2 0
lére AT 24 17 2 5
2eme A.T 26 18 4 4
1984-85 3&me AT 34 25 4 1
Agéme AT 23 23 0 0
3éme A. TCB 9 7 0 2

---—-n--—--——-----.-----—-u.-----.-.--.----u..------u.----——-.--—---_----—n.--_-—-u---—---------n---—-—--.-.—-- Lt L LT ——
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. Tableau b : TABLEAU RECAPITULATIF DES LAUREATS
- - , i ? - ..-------_-_..--------_—---—-------_-—-_-----—-------q---' -----------------------------
Année scolaire iﬁ!ilimaem Section  Inscrits Lauréats Services utilisateurs
1979-1980 1 Opérateurs 20 20 ONATEL
J. - D 15 13 ONATEL
1980-1981 Opérateurs 17 16 ONATEL
1 J. - D 16 12 ONATEL
1981-1982 2 Commutation 5 5 ONATEL
Transmission 6 6 ONATEL
1 Opérateurs 18 e ONATEL
J. = D
1982 - 83 2
1 Opérateurs
J. - D. 23 12 SECTION CABLE
1983 - 1984 2 ‘Commutation 4 3 ONATEL
i i Transmission 9 2 ONATEL
3 RADIO
3 “R.S.A.
1984 - 1985, . . 2 . . Commutation 14 14 - ONATEL
Transmission 9 4 ONATEL
FediRi - s B ' ‘RADIO

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ce tableau présente un effectif global de lauréats de 1980-1985 comme suit:

RS g
Niveau 5 : CYCLE COUPT (1 an) Agent
- Opérateurs : 52 sur 55 inscrits
- Jointeurs - Dépanneurs: 46 sur 72 inscrits.

g
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Niveau 4 : CYCLE LONG (4 ans) Technicien des Télécommunications
- Commutation : 22 sur 23 inscrits (ONATEL)
- Transmission : 23 sur 24 inscrits 3 :
- ONATEL : 12
= RADIO: 8 e o il
-R.S.A.: 3 1
; 2
Légende:

ONATEL: Office National des Télécommunications
RADIOC: Radiodiffusion Télévision Nationale Burundaise
R.8.A.: Régie des Services Aéronautiques

. La formation des agents techniques des niveaux 1 et 2 ne peut étre faite sur place.
La Radiodiffusion Nationale de Burundi (Radio et TV) utilise les services des institutions
d'enseignement spécialisées étrangéres (eurcpéennes surtout) se trouvant en France
(INA -Institut National de I'Audiovisuel), en Allemagne, en Belgique ou en URSS.

Les institutions africaines sont peu utilisées en raison d'une plus grande facilité
d'obtention de bourses de formation dans les institutions européennes.

b) Programme futur de formation et de perfecticnnement de la main-d'oeuvre

Lt Lrer 2

La situation actuelle du personnel technique se présente comme suit:

- Exploitant (Niveau 5) : 24

- Technicien (Niveau 4) : 24 _

- Technicien supérieur et ingénieur technicien (Niveau 2 et 3) : 14
- Ingénieur (Niveau 1) : 7

11 va sans dire que, compte tenu des moyens techniques mis en service, des horaires
d'émission, de la croissance des problémes de maintenance (I'dge des équipements de
radiodiffusion sonore varie de 3 & 17 ans), la qualité de service attendue du persoiinel
technique est nettement insuffisante.
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A tm‘e d'exemple, le nombre total des agents en servwe en 1986 n'a méme pas
atteint les chiffres estimés’ pour 1979 (vien que pour 1a radiodiffusion sonore) qui
étoient de :

| ERE i j 94
- Technicien des niveaux 4 et 5 : 50 unités
- - Ingénieur : 11 unités

Cette pénurie de personnel a pour principales causes:

. contraintes budgétaires, d'ou l'insuffisance de postes budgétgireé

. insuffisance de postumnts qualifiés._

Le progranme futur de formatmn et de perfectmnnement de la mam—d'oeuvre n'est
pas blen*ﬁleflm & ces ]ours en dehors de l'utilisation des dlfferentes 1nst1tut10ns c1tees
plus haut.

3.1.5 Systéme édt_icatif i

Le Burundi a instauré un enseignement obligatoire de 6 ans (correspondant & la durée
de 'enseignement du ler degré ou primaire).

L'enseagnement secondau-e ou Zeme degré s effectue en 7 ans (premner cycle
de 4 ans + 28me cycle 3 ans) et debouche sur la dehvrance d'un dlplome equlvalent
au Baccalauréat de l'enseignement secondaire.

Les effectifs des éléves et Studiants sont estimés comme suit:

- Primaire : 120 648 (1983)
- Secondaire : 26 415 (1983)
- Supérieur : 2 208 (1985)

Uk (TiagiRae TIRG L L

Lianalphabétisme touche éﬁébre”prés'dé 50 p.100 de la populatlon burundaiAse'-.i :
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3.1.6. i_Le prpgramme de dévelojpement de la radiodiffusion (Redic et TV)
Les principaux points du plan de développement en cours sont les suivants:

a) Radicdiffusion soncre

- Renouvellement de I'équipement des studios: trois d'entre eux sont maintenant
en service depuis 17 ans et leur renouvellement s'avire nécessaire (vetusté, difficulté
d'obtention de pieces détachées).

- Construction de 7 studics régionaux: - L'objectif est de décentraliser les progfammes
Radio en uotant chaque prownce d'une umte de production afm de rassembler au
mleux les elements nécessaires & la confectlon des programmes de radiodiffusicn
sonore.

- Construction d'un nouveau centre d'émission & ondes courtes.

- Finition de la couverture du pays en FM.

b) Télévision

= Eqmpement compiet du 2eme studlo et constructlon d'autres studxos, également
dans les reglons, s E R 228 ;

- Développement progressif des installations d'émission jusqu'a la couverture totale
du pays; : 7 =

- Réception des programmes par satellite.

¢) Divers

- Construction d'un complexe abritant tous les services du Ministére de l'iﬁféfmation.

Ce prolet qu1 semble le plus urgent, vise 4 regrouper tous les serv:ces du mmlstére
qui sont actuellement éparplllés dens la ville de Bujumbura.
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3.1.7. Recommandations
i

rechercher tous les moyens pour ouvrir un centre national de formation en radiodiffusion
(Radio et TV) destiné 4 la formation du personnel technique de niveaux 4 et 5

et au recyclage du personnel en service;

poursuivre la coopération qui existe avec I'Ecole des Télécommunications pour
la formation des techniciens de transmission et aévelopper le matériel pédagogique
correspondant; ' e

ouvrir & 1'Ecole de Journalisme une formation de niveaux 4 et 5 destinée aux futurs
agents de programme de 1a radio et télévision et au-recyclages‘du_ persoiin_el en
service et développer le matériel pédagogique pour la formation des agents de
programme de niveau 3;

effectuer une campagne de mesures de champ en suscitant au besoin ﬁrie assistanc
internaticnale;

poursuivre la coopération avec le SEVOZA pour le_pgg_fectionnement et les recf]"(-:'iage
du personnel technique.
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MADAGASCAR

HERE S o 520 D

3.2.1. Profits du pays

Situation géographique

Ile de 1'0Océan Indien séparée du Continent Africair par le Canal
de ﬁozambiquél Madagascar est située entre 11°57" et 25°38' de latitude
Sud et les 43°12' et 50°17' de longitude Est. Les climats sont trés varids
équatorial dans les plaines étroites et les foréts de 1'Est, tempéré sur
les hauts plateaux du Centre (Altitude 1200 2 1500 m),secet chaud dans

les plaines de 1'Cuest, semi-aride dans 1'extréme Sud.

Superficie ¢ 590.000 km?
Population ¢ 11.796.940
' “densité moyeénne 20 habitants /km?
Cagitale : ANTANANARIVO
Langues : Malgache et Francais
Monnaie : Franc Malgache

1 FrancMalgache = 0,0015 § OS

PIB par téte d'habitant :
266 § US (1983)
Fuseau horaire : GMT + 3

3.2.2. Economie : L'économie malgache repose d'abord sur 1'agriculture. La

base de l'alimentation et principale production agricole est le riz.
P g
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. Le commerce extérieur repose principalement sur 1és exportations

de' café, vanille et de girofle.

Depuis 1970, 1l'exploitation de 1la chromite 2 profondément changé

. la structure des exportations et rapporté des devises confortables.

e /Les perspectives économiques,tout en s'appuyant sur une amélioration
de 1'agriculture semblent pouvoir réserver ‘ d'excellentes promesses, grice
4 une transformation de produits’ locaux, iddustries miniéres (ferrochrome,

fer, ilménite, zircon, monagite, efC . i)

f I,c % .-;,'

3.2.3 " Organisation et structure des services de la Radio-Télévision -

a) Organisaticn

Les services de la radiodiffusion dépendent du Ministre de 1" Information

de 1'Animation  idéologique at de la Coopérativisation.
. Le diagramme suivant montre la structure actuelle.

Ministre

s £ f2 i :
Direction Générale de 1'Information
Er CasaE -
!
1

Direction de la Radio-Télévision Direction des Infrastructures Techni- -
# ! ! by ques ?e la Radlﬁ et de la Te13v1f10n
Service Radio Sercice TV Service Setvice Service Réseau Service Réseau Service
& i i Infor— < d"Explei- ' ~'Radio : Sy " Projetg
mations tation : T4 : et Réa-

Technique : lisations
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La Direction de la Radio-Télévision est chargée essentiéllement de
la confection des programmes radic-tv et de 1'exploitation des équipements

de production BF,

La Direction des Infrastructures Techniques de la Radio et de 1la -
Télévision est chargée de 1'5tude, de la planification et des réalisations
des projets d'infrastructures techniques de la radio-tv. En outre, elle "
assure 1'exploitation et la maintenance de tous les équipements de transmis-

sion (émetteurs, liaisons) ainsi que la formation du personnel technique.

b) Radiodiffusion sonore

- Créée en 1931, 1la radiodiffusion sonore est un service public considéré
comme un moyen privilégié d'dducation du peuple, d'organisation des masses,

de diffusion des idées,

‘Programme : Il existe actuellement deux chafnes :
la 1ére diffuse 120 heures par semaine des programmes en langue

malgache;

La 2éme diffuse 35 heures par semaine des programmes en langue

francaise.

De plus des radios locales fonctionnent 3 partir des émetteurs 3 ondes

moyennes installés dans les chef<lieux de région.

=i L2 Potentiel technique

= Emission : La couverture du pays s'effectue:par 5 émetteurs 2 ondes courtes
dont la puissance varie de 10 3 100 KW complétés par une vingtaine d'émetteurs -
et réemetteurs 2 ondes moyennes dont la puissance varie de 0,25 & 150 KW

répartis sur toute 1'étendue du territoire,

Antananarivo dispose en .outre de deux émetteurs FM dont 1'un(monophonique)
sert pour le transport de la modulation du studio vers les différents centres

d'émission et 1'autra (stéréophonique) est jumelé avee 1a 2e chaine.
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L' experlmentatlon de 1a modulation de fréquence dans la capitale
devra nofmalement serv1r de point de départ a un vaste prOJet de cou-

verture éatlonale basee sur cette technique.

. - Production : Madagascar dispose depuls 1963 d' une Ma1son de 1a radlo
située & Antananarivo comprenant 8 studios, et d'une dlzalne de ‘studios

® dans les régioms.

¢ A

prés de 15 magnétophonesportatifs de reportage complétent ces équipements.

“parc de récepteurs : On compte a actuellement prés de 1.‘00 000 postes récepteurs

de radiodiffusion. Ce qui donne une densité moyenne de 13 postes pour 100 ha-

bitants.

¢) Télévision

. {58 5 34 z A R
- Les premiéres émissions de la télévision eurent lieu 3 Antananarivo en
Décembre 1967.
i Ty
ro ramme La telev151on dlffuse pendant 22 heures par gsemaine des program-—
mes en malgache et en francals sur une chaine sulvant le systéme K' - eouleur

Secam.

- Em1selons : 8i au début il n 'y avait que la ville d'Antananarivo et ses envi-
rons qu1 bLnef1c1a1ent de la télévision, actuellement presque toutes les

grandes agglomérations sont arrosees.

Une quarantaine d'emetteurs et de'réemetteurs desservis par un systéme de
liaisonspar micro-ondes ou la technique du différé assure 1a desserte de prés

e 20% de la superficie totale du pays.
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= Production : les services de la télévision sont juchés aux 9% et 10e
étage d'un immeuble situé au centre la capitale. Leurs installations
comportent un studio servant 4 la fois pour les enregistrements et la

présentation des programmes télévisés, ‘

-~ Parc des récepteurs : On compte actuellement prés de 100,000 postés récep-

.teurs de télévision.

s T N Sltuatlon actuelle de la formation et programme futur de formatlon

et de perfectlonnement de 1la main~d'oeuvre

a) Situation actuelle de la formation

- La formation du personnel technique des organismes de la radiodiffusion

2 Madagascar s'effectue généralement de la maniére suivante :

- formation au sein de 1'organisme de la radio-tv aprés coneours natinnal
. pour les agents des niveaux 4 et 5. Ce concours est ouvert au titulaire
d’ un dlplome d ense1gnement général ou technleue des etab11ssements

d’ enselgnement pri aire et secondalre malgaches,

- formation é 1'étranger (France, République Federale a' Allemagne, URSS,
Roumanle, Algerle, etC...) dans des 1nst1tuts superleurs specxallses
pour les agents des niveaux 347 et 1, Une preference est donnée i
1'Institut National de 1'Audio-visuel (IﬁA) en France qui fournit
réguliérement des bourses d'études pour la formation de longue durée

(2 ans) aux n1veaux 2 et 3

Les organismes de radiodiffusion malgaches n'ont jamais utilisé les

institutions nationales existantes pour la formation de leur personnel technique.
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Deux raisons peuvent &tre avancées a cela :
¥ 2. 158 d
- les enselgnements qui y sont ‘dispensés sont jugés non adaptés

. aux metlers de 1a radlodlffu51on,

- les possibilités d'obtention de bourses extérieures pour un

enseignement plus adapt¢ sont nombreuses.

Par ailleurs, les diplomés de ces sinstitutions qui ont recu une formatlon
de télécommunicationé générales méme $'ils sont attirés par les métiers de la
rad1od1ffgsxon choisissent finalement un ‘attre ‘secteur (public ou prlve) ot les

conditions de travail sont jugées plus acceptables.

Certes, les organismes de radiodiffusion malgaches ne péuvent 'sé passer

éternellement des services de ces institutions nationales de formation. Des

projets dans ce sens-:scropt examinés plus loin. : 2ghd

Pour 1'instant, examinons de plus prés la situation des institutionms.

Institut National des Télécommunications et des Postes

Cet institut qui a ouvert ses portes dans ses installations aéfinitives
d'Antanetibe situé 3 13 km d'Antananarivo est le point de la coopération enmtre
le gouvernement malgache et le PNUD. L'UIT fut chargée d'mn assurer 1'exécution
ot de fournir les experts et 1'équipement nécessaire 3 son fonctionnement.

3 1'Institut est prévu pour 300 éléves au maximum et comporte plusieurs batiments

comprenant :

» - un bloc administratif;
- un bloc de 14 classes spécialisées et équipées ainsi que deux
amphithéatres;
- un bloc laboratoire avec des salles de travaux pratiques fonctionnelles;

- un internat avec salles de restaurant, chambre et foyer.
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L'INTP est un établissement supérieur rattaché a la Fondation
Nationale de 1' Enseignement Supérieur. Sa mission pr1nc1pa1e est la
formation des techniciens de télécommunicatisns pour les b9501ns~de
1'Administration ‘des Postes et Télécommunications mais contr1bue ega-
lement a la formation de techniciens d'autres admlnxstratlons et ser-
vices de 1la République malgache (Aéronautique et météorologie, marine
marchande, armée, gendarmerie, radiodiffusion, sécurité nationale, dé-
fense des cultures). 11 recoit, en outre, des éléves du secteur privé
(NASA, Cantre Culturel Américain, Radio Nederland, etc...). Il admet
enfin des étudiants étrangers dont la plupart sont bouysiers de i 4y ons
provenant des pays de. 1'Afrique francophone. Par. ailleurs, un centre
d'instruction professionnelle est rattaché a 1! Institut; il est chargé
de la formation des agents des niveaux 4 et 5 du systéme NDOLA des

postes et télécommunications.

Statistiques des él2ves (nationaux et étrangers)- formés 3. 1'INTP

depuis sa eréation (situation en 1982) :

~ Division des services postaux

Inspecteurs | 3.26-“
 Contrdleurs dzoy 279
”:Agents,d'éxploitation; 685
.Employés s 478
Téléphonistes: viid2

'+ Receveurs/Opérateurs : 16




- Division des Télécommunications

Cameroun,- République Centrafricaine,

et Togo.

Ingénieur

‘Contrdleurs

Techﬁiciens,supé“-

rleuxs

Agenis technlques

ﬁﬁgeﬁts de llgnes

Soudeurs
Monteurs

Chef d'équipe
Agents opérateur

police

Total

R
: 316

gl

i 547»
2 313

H 30.

: 197

s
g

. Les éléves étrangers proviennent. des pays suivants

supérieurs et 23 contrdleurs d'exploitation.

- Depuis 1976, 1'INTP est devenu un service

au Secrét
scus la dénomination de gerviee de formation".

donc entiérement des autres services ¢

personnel, logistique, budget.

-
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i

Comores, Congo, Burkina Faso, Tchad

I1s étaient au nombre de 74 dont 6 ingénieurs, 55 teehniciens

eentral rattaché directement
ariat Général du Ministére des Postes et Télécommunications
Son fonctionnement depend

entraux sur le plan des moyens

Réseau

_Les cours dispensés sur les télécommunications sont représentés par le tableau
..5— : A e : :
Tableau 5
Catégorie * Niveau de recrute- ! Dpurée de formation : A
§ : Seht : : Spécialité
Technicien su- °* Baccalauréat ou X : Transmission
perieur *  équivalent ' 2 ans’ : Commutation
: ¢ e e A . Réseau
Agent technique : BEPC ou équivalent® 14 mois ‘ Transmission
: : * Commutation
: ; " Réseau
Monteur * CEPE : 8 mois  Transmission
: : % Commutation
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Chaque cours de spécialisation est précédé d'unme période commune destinée
4 une remise A niveau dans 1'enseignement général : mathématiques, physique
générale, électricité, électroniquc générale, sYstémes de transmission, télé-
phonie générale, et mécanique générale (atelié13 technologie, dessin) .
Les ingénieurs. sont désormais formés i 1' EESP (Etab11ssement d’ Enselgnement
Supérieur Polytechnique).

- Matériel pédagogique

La dotation initiale a été faite par 1'UIT en 1965. Des renouvellements

et nouvelles aequisitions ont été opérés depuis.

L'Institut manque de matériel pédagogique et de pidces détachées (les
équipements audio-visucls sont immobilisés). Les beéoihs identifiés sont :

1. LABORATOIRE de techniques numériques et d'1nformat1que 3

= mlcroprocesseurs o accessolres;

-~ simulateurs numériques et logiques + accessoires. 5
¥ i
2. AUDIO-VISUELS & e b

- magnétoscope + TV en couleur & caméra

- équipement de repraduction de cassette vidéo

-~ rétroprojecteur et dlaporama avec accessoires et piéces
T ge” rechange

~ appareil de projection cinématographique

~ appareil et laboratoire de photographie pour relevé des

oscillogrammes et autres.,

3. LABORATOIRE DE SONS ET IMAGES

— oscillo scope a large bande
™ - mire numérique

~ chambre sourde, etc...
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4, APPAREILS DE MESURES ANALOGIQUE ET DIGITALE
- générateur VHF ‘
- voltmétre et fréquencemétre
- oscilloscope
- vobulateur .
5. MATERIEL DE MECANIQUE GENERALE
- T W . - machines outils & commande numérique (tours, fraise)

- 6. EQUIPEMENT DE COMMUTATION

- téléimprimeur piloté par microprocesseur

- i Jr e eyt e T N
: i - g T

- mini-autocommutateur électronique d'enseignement.

- Personnel enseignant

L'INTP utilise un personnel enseignant composé de 3 professeurs—ingénieurs

4 plein temps et d'une trentaime de professionmels expérimentés malgaehes des

PTT (ingénieurs, contrdleurs et agents techniques)..

- Etablissement d'Enseignement Supérieur Polytechnique

i,

' Cet établissement d'enseignement supérieur a la charge maintenant de la

" ‘formation des ingénieurs des télécommunications initialement effectuée & 1'INTP.

b) Programme futur de formation et perfectionnement de la main-d'oeuvre

La situation actuelle du personnel technique se présente comme suit :
- persomnel d'exécution des niveaux 4 et 5 dw systéme NDOLA : 77
: 21
26

..

- cadre moyen du niveau 3 du systéme NDOLA

‘-;cadre supérieur des niveaux: 1 et 2 du systéme NDOLA

Compte tenu des moyens en service, des horaires d'émission, des problémes
de maintenance (lige des équipements varie de 2 & 25 ans) de la qualité de service

attendue , le personnel est bien en dessous du minimum néecessaire (environ le tiers).
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insuffisance de postulants qualifiéds),

Le programme futur de formation et perfectionnement de la main-d'oeuvre

prévoit notamment les points suivants :

~ développement de 1a formation des niveaux 4 et 3 qui existe actuellement
au sein'de:-la Direction des Infrastructures Techniques de 1a Radio et
de la Télévision et qui devrait aboutir 3 1a création d'un Centre National
de Formation en Radiodiffusion (CNFR) ; ‘ . '

= utilisation des institutions nationales de formation existantes en

Y apportant les ajustements néeessaires:

- formation de formateurs;

Les raisons qui ont poussé les autorités malgaches & établir un tel programme
de formation viennent essentiellement du fait que la formation 3 1'étranger (notam-
ment dans une institution située dans un pays développé) est bien souvent la source
de.problémes?supp;émentaires (adaptation, fuite de compétence, etc...). Les services
de telles institutions ne seront Plus utilisés que pour le recyclage et le perfec-
tionnement de techniciens ayant déj2 acquis une certaine expérience technique dans

les conditions réelles du travail),

Pour rendre effectif un tel programme, les responsables malgaches envisagent
la réalisation de certains travaux dans 1'enceinte de 1"INTP ainsi que 1'acquisi-
tion d'un certain nombre d'équipements nécessaires 4 1'ouverture d'une filiére

radio-tv (détails en annexe 1),
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i
3.2.5.)Le systéme éducatif

i _ .
M@dagascat a instauré un systéme d'enseignement obligatoire de 6 ans
corresbondant 3 la durée des études:de 1'emseignement primaire.

L'enselgnement secondalre s effectue en 7 ans (premler cycle 4 ans +

deuxiéme cycle 3 ans) et debouche sur 1a délivrance du dlplome de baccalauréat

de 1'enseignement secondaire.
i

. Les effeetifs 1985 des éléves et étudiants sont de :

. Primaire : 1.777.212
% Secondaire i 603.472 :
| SQpéfiéur I ; :r;_ 38.000 : T

A by Bt ; a &

L'analphabetlsme touche pres de 30% de 1a populatlon malgache.

il e P e e g
3.2.6. Le programme de développement de la radiodiffusion (radio-tv)

Les principaux points du programme en cours sont les suivants :

. Radiodiffusion scnore

- rencuvellement des équipements de production de la Maison de la radio:
comprenant 3 cabines de prise de son monophonique et une cabine stéréo-
phonique;

- acquisition et installation de deux émetteurs 100 KW 2 ondes eourtes dans
le cadre de 1'amélioration de 1'écoute sur le plan national et la création

d'une chaine internationale;

- construction et dquipement d'une dizaine de studios dans les régions dans le

but de développer le programme de radio locale.

Télévision
- conmstruction d'une Maison de la télévision comportant quatre studios dont un

grand plateau public. Ce projet dont 1'étude est 4éj2 trés avancée & un coit
estimé 3 6.000.000 ¢ US:
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- poursuite du programme d'extension de la zone de couverture nationale
vers les régions Ouest, Nord et Est par un systéme de liaison & micro-
ondes semblable a celui déja existant entre Antananarivo - Fianarantsoa —
Tuléar (Axe Sud) et Fianarantsoa - Fort-Dauphin - Tuléar (Axe Sud-Est);

= acqu191tlon et installation d'unémetteur TV de 10 KW 2 Antananarlvo et

5 émetteurs tv de 1 KW dans les chefs-lleux de reglons.

3.2.7. Reeommandations

- poursuivre la formation des agents des niveaux 4 et 5 en vwe. de 1'intégrer
dans le futur CNFR;:

- utiliser les importantes infrastructures de 1'INTP pour la creatlon d'une
institution multinationale de formation mixte PIT - radlod1ffusxon destinée
a la formation du personnel teehnique des niveaux 3, 2 et 1. A eette fin,

X reehercher tous les moyens pour moderniser et réhabiliter le ‘matériel péda-
goglque existant, ouvrir une filiére "radiodiffusion” avec tous le: matériel
pédagogique necessaire et trouver une autre forme de gestion;

- en raison du potentiel nlus que suffisant de main-d'oeuvre de formation scien-
tlflque, produlre davantage d'lngen1eurs et technchens susceptlbles d'étre
utilisés pour les echanges 1nternat10naux° :

- effectuer une campagne de mesures de champ en suscitant au besoin une assistance

internationale,
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ANNEXE 1 MADAGASCAR

Dgns 1e cadre de 1'extension de 1'INTP, de nouvelles infrastructures

rammer pour Servir le spus—secteur radiodiffusion.

ey constructlon d‘un batlment technlque comprenant un studlon un

nlateau, une regle technlque radlo, une salle d'equlpement tys

- Construction d'un centre a' em1351on radio et tv;

: 1 Constructlon d'une salle de montage radio;

-~ Construction d une sa11e de v1s1on et mlxage.

Studio : 500 m? 2

Utilisation : - prise de son

- speakage

Plateau TV : 500 m?

Utilisation : - prise de vue (3 eaméras)

Prévoir de l'éclalrage et

de 1a climatisation '~ b

Régie technique radio : pupltte de prise de son

20
i

Salle d'équipement tv

régie de

Centre émission radio et tv &

1
1
- 1
1

baie de mesures

matériels vidéo

commande B

émetteur OM de 250 W
émetteur OC de 1 KW
émetteur TV dg;390=w
émetteur FM de_zso W 1

— haie de mesure

- Antenne

Salle de montage radio : 4 compartiments dotés chacun d'un magnétophone de

. montage @t de lecture

Salle de visionage et de mixage tv

. ensemble de magnétoscopes avec umn

moniteur 2 grand écran.
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=

Apparei

ls de mesure pour travaux pratiques

o

‘Osc1llosc0pe double faisceaux 3 mémoire et per31stance variable

10.
& &
124
13.
14.
15.

Osc1lloscope mlnlature simple et dnuble traces:

JCompteur frEquencemetre type 200 MHz

type GHz
Générateurs synthétiseurs de fréquence HF AM/FM
Générateurs de mire couleur standard Secam/Pal
Alimentation stablllsee BT
Multimétre électronique analogique
Multimetre numérique
Microvoltmétre continu
Multivoltmétre alternatif
Moniteur vidéo 3 : :
Récepteur HF TV couleur NB 4 S
Récepteur radio 2 tube et a tranSLStors
Emetteur-récepteur & BLU et VHF

Faisceau hertzien école,

Equipements BF

Pupitre de prise de son mono-stéréo

- Magnétophone de studio mono-stéréo

Tourne-disques mono-stéréo

Ensemble d'écoute cabine at studio

Microphone type condensateur

dynamique
ruban

Micro-émetteur

Haut-parleur

-




o 7@

... =‘Magnétoscope portatif - .- il

quipeient vidéo
|

- Camééa portative
-:Magnétoaccpe VIR o
- = Magnétoscope cagsette: !

- Ensemble compact ‘de pupitre de commande comprenant :

Mélangeur couleur tireur

. Générateur de synchro:

Truqueurs

Générateur de mire
Analyseur d'images fixes.
Caméra Secam !
Moniteurs cauleurs b1
Décodeur Secam !
Oscilloscope de profil

Seeamscope

Répepteurs HF couleur et NB

‘Mélangeur son .

Msgnétophone mono .

Tourne-dlsques mono

; ’Magnetoscope cassette
‘Enceinte d'ecoute o

“Bloc d'ordre

Transcodeur PAL/SECAM
qugecteur de base de temps .
Commande de lumiére

oL

Téléclnema couleur.u

g elxer de malntenance_'

nevqnt serv1r qe

vaux pratiques.
: e Ve 3l

@i aTd

i
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salle de cours pour les travaux de maintenance et de

nage avec tous les équipements mécaniques nécessaires et 1ndxspensab1es aux

dépan-

tra-
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3.3 RWANDA

- -

Situation_gographigue

Pays voisins de Burundi, 1e Rwanda se trouve en pleine Afrique Cen-
trale entre le 29% et 1e 3le degré de longitude Est et entre le leet le 3e
degré de latitude Sud. Le climat equatorial est tempéré par'1'altitude
qui est en moyenne de 1600 m (avec un point culminant a 4.705 m):

- Superficie : 26.338 km2

- Population : 6.000.000 habitants donnant une densita
moyenne de 228 au km2 e L

- Capitale 3 Kigali

- Langue : Kinyarwanda et francais

- Monnaie : Franc rwandais

1 FRW = 0,011 dollars US B
PIB par t&te d'habitant : 312 dollars US (1983),. . .
Fuseau horaire : GMT + 2

3.3.2 Situation &conomi que o

S A A e g e - e

Le café, le coton, le thé et le pyrédthre lui fourniséentlles devises
dont le pays a bescin Pour un approvisionnement en éhérgie,

Pays surpeuplé, le Rwanda ne Vit pratﬁquemént qué de i'agricuiture.

La croissance tras rapide de la populaticn (2,9% par.an environ)
contraint le gouvernement i rechercher dans toutes les.directions
1 possibles 1'aide technique et les capitaux dont le pays a grandement
' besoin.

3.3.3 Organisation_et structure des services de_la_Radiodiffusion

y T =eetooRtnlil tt strnuclure des servites de la_Radiodiffusion =

L'0ffice Rwandais d'Information rattachs é‘fa Présidéhée'de Ta Républi-

j uicoiffe 1a presse &crite, 1a radiodiffusion et les activités cinémato- ;
graphiques. Le Rwanda est un des derniers pays d'Afrique_a ne pas avoir

1a télévision. La topographie particulisre de co "Days aux mi116s collines”

rend 1a réalisation'd'un srojet télévision particulidrement délicate et
‘onéreuse’, TN SUD S IS -

Les &tudes confiZes & un organisme spécialisé francais devront norma-
lement déboucher sur une t&lévision qui soit "un investissement de déve-
loppement et d'&ducation".
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i Le diajramie suivant montre 12 struciure cctuelle fe la ra tigdiffu-
sion.

-

Dlrect13n ite 1 Oﬁlinv'

Section dJournaux warles

Section_taintenance

- - - - - ea

2
, |
™ W Lo, | . ‘ 0 3
scus section sous secticn Sous sect1on SOuS. s_ct1on - journaux JOUrnaux Journaux
maintenance BF maintenance HF production animatios narlés narlés narils
. i . N netsimmet sh b frangais. Kinyarwanda Swahi11

Crade en wmai 1961, Radio’ RHARDA congcit assentiellement ses programmes

comme un coi~1Zuent d'sducation et de formation.

- Pnogranme

P un1que chaine de Radio Rwanda diffuse 103 heureszﬁéf'sémaine de

3 nrogramme en x1nyaruanda, swah111 et frgﬂ§:15.

Datentie1 techn1sue

- @gi§§igg . La couverture du pays est assurie par un 2metteur a ondes
. courtes de 70 KW compl@té par 1 émetteur & ondes moyennes de 50 KM et
un réseau de O Zmétteurs Fii dont la ~uissance varie de 0,05 & 10 Ki et
installzs & Jivers endroits du terrxtc1r° (“1ca11 Jari, lugogo, Byumba,
YKihénira,. 2
- Eggggcglgn . La Maison de la Rad1o, lﬁsta11 sa. en 1ein centre de Kigali

comprend cina studios dant les tro1s 1°5 slus vieux (18 ans) sont en
‘cours de Mnabﬂ1tatmn.

s Deux ca*s ue ,evortage “qu1pés d'Uﬁ ansemble de sonor1satlon et de

! : retransmission.en direct, 4 magnetophones rtat1fs de. reportage, une
3 TR cab1ne d'2ccute des radios @trang2res, LiC cabine.d cassettes connlétent
ces é«u1p°ﬂ~ﬂt’ ‘e production.

On com:te actuellement sr3s de 300.570 racepteurs de radio, ce qui
“ doane une densité moyenne de:5 postes jcur 12C habitants.
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A signaler qjue le Rwanda abrite demx autres organismes de radiodif-
fusion
- la Deutsche Welle, stat1on relais Xigali, qui émet des programmes
en swanili,. franga1s a]]emand anjlais et autres sur deux &metteurs
“de 250 X! & Kigali. - L ACEIaod von ! '_5;

- Universits Radiophonique de Gitarama (Una ) dest1nee a 1a forwat1on
des 312ves des &coles primaires, %

3.3.4, ‘Sltuatlon actuelle de 1a format1cn et _rogramme futur de formatron et

- - -----ﬂ-m“utyu--ﬂ-———- -—-—-——-——u_-u Lo -ﬂinlﬂh.n-- T - -

--—--n—u -n-a\llb----.----h e

il LCR MU E et il o

La formation du personnel technigue de fadic Rwanda s effectue actuel-
lement de 1a maniére suivante : ,

- sur la tas pour Tés tethniciéns das niveaux 4 et 5 du systéme NOOLA
s@lectionnis au moyen d'un cencours national couvert aux candidats
ayant suivi les cours des &coles tachinicues oy de Ilense1gnement
secondaire g@nédral;

-a 1"Ecole des’ Te]écommun1cat1ons, receﬂrent, pour 1es techniciens
des m&ues niveaux dest1n;s ila trans&1ssion, :

- dans les 1nst1tutxons natlona]es swcc1alisées_deUE5pe (INA en
France et Deutsche Yelle en Rénubligue fadérale d'Allemagne) pour les
techniciens des niveaux 4 et §. 5o

Les 1nst1tut1ons nationales afr1ca1nas Ae sont pas utilisées pour la
format1on de 1o ngue durée en raison de i hgsence de bourses.
= L'Ecole des Télécommunications a - Suvert ses vortes 3 Kigali en 197¢
sous la tutelle du Hinistare des Tﬁaﬁs orts et Commun1cat1ons Elle
a vocation pour la formatisn orof ess1onne?1e des techn1c1ens utili-
sant la technique des te15c0ﬂmun1cat1”ns dans les 515c1a11t 23S sui-

vantes :

°

. niveau 6 : - Opérateur (télagraphe, t21&phone, télex)
Jointeur, installateur dZsanneur automaticien
Opérateur (station terrienne, transmission)

- Niveau 4 : - Technicien (station terrienne, transmission).

g
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{. B ‘ , :
| : VLe programie des .cours dispensés aux futurs techniciens des télé-

.c§mmun1cat1ans ast axé principalement sur les matidres su1vantes :

& Algdbre et trigonomdtrie; ‘ ‘

- Poste té]éshonique;

. il s ‘-:Eiectr1c1tu, énergie;

- 0rgan1sat1cn du réseau, té1ephon1e deonto]og1e. :
. i CARe 'a?Rég¥enent teléphon1que, ‘

naiovivy = Electronique;
- Radio@lectricité;
- - Transmission géndrale;
- TéTécommunications par satellite;
- Radiodiffusion-T&lévision;

- Essais et mesures;
- Electronigue logique;
- Hodulation par impulsion et Cod (.IC)T'
- Initiation aux &guipements FHN
'_-llniQiqtianaur'miCPOprOCGSSBﬂP;
- Téiééra?ﬁje_hérmonique;
'_‘-lTéIQiQQrimeur.

~ la durge ce la formation (théorique, praticue et stage) est de un
an. - | |
{b)‘Prograﬂme rutLr de la format1on et perfectionnement de Ta main-

- B BB T e - e D s G A W W e

_d oeuvre.

La STtUut10n actuelle du personnel techn1que se présente comme

R 0 Bt Gl suit :
o Personﬁel d ‘ex3cution (Niveaux 4'at 5) :.18
. ‘-_,.,Cadres,mqyens : (Niveau 3 L0 Sg e
| . Cadras supirieurs (Miveaux 1 et 2) : 2.

Le rrocramae futur n'est pas trds bien ¢5fini. Toutefois, les res-
ponsables Ce 1'ORINFOR envisageraient la cr3ation ¢'un centre national
de formaticn Je niveaux 4 et 5 (technicue et programme).
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La rZalisation d'un tel projet est en fonction du financement encore
e trquver maisejjp‘pourrait;étrg effective avec le démarrage de la télévision,

3.3.5. Le systims sducatif

Le dwanda a instaurs un systéme d'enseignement obligatoire de 8 ans
corresizondant & la durde de 1'ensei nament primaire,

L'enseignement secondaire s'effectue en 6 ans (premier cycle 3 ans +
ce cycle 3 ans) et débouche sur 1a ¢&livrance d'un diplome équivalent ay
baccalaurcat de 1'enseignement secondaire.,

Las effectifs des &laves et Ztudiants sont estimés comme suit -

Primaire : 761.955 (1903y"
Secondaire 2 14,761 (1985l ivsisT.
Susdrieur ¢ 1.440 (1535)

L'analphabétisme touche encore rr3s de 53,4 % de 1a population rwan-
daise.

3.3.6. Proiraume de dévelogpement_de la Radicdiffusion (Radio et TV)

Le iwanda a présents 8 projets (i°7RP-35.001 3 3RP-35.008) dans le
prograizna de Ta Décennie des dattans-Unics ;our‘kes:fransports et Cxamuni-
cations an Afriqus.

- Leprojet NPBRP-35.001 est Te soul qui a pu trouver un financement
Jusyu'ici. Celui relatif a la couverture tdlavisuelle est & 1'8tude ot
1'on est en droit de penser qu'il trouvera une solution incessante,

D'autre part, le plan en cours donne 1a priorité aux réalisations les
plus urgentes suivantes : . Fog
o réhabilitation complete ces Squipements BF de 1a Maison de la Radio;
- an€lioration de la Couveriura nationale en Fi et 0C;
= ouverture d'une deuxiame coatoe de la radiodiffusion sonore.
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Recommandations

- 2

recliercher tous les moyens pour cuvrir un Centre Mational de formation
en Radiodiffusion (Radio et TV) destiné & la fqrmation du personnel
tecnﬁ1que des n1veaux 4 et 5 et au recycla"e du personnel en service;

- poursulvre 1a ccouération qu1 existe avec. l'école de te1ecommun1cattons
pour la formation des techniciens de transmission et déve1opper les

ater1e1s ﬁedagogiques correspaniants;
-}effectuer une . campagne defmesqreSUQg%champ<en.susqitant au besoin une
‘assistance internationale,
- poursuivre la coopdration avec e SEYCLA pour lé'perfeétionnenent et les

recyclages du sersonnel technique. .

P o
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3.4 LECL R L RE

H3I ALY Profils: du _pays’

S1tuat1ﬂn aeogragh1:ue

Traverse par 1! Equateur an pleine Afr1que Centra]e le Zalre est
bor65 au ﬂord nar la Républi ue Centrafr1ca1ne et le Soudan, au Sud par
s 1'AnJola et 1a 2amb1e & 1'Est rar ?'Ouganda, 18 Rwanda, le Surundi et le

la Tanzanie, & 1'Ouest par le Conjo.

11" une' &troite ouverte sur 1'0céan Atlantique (40 km).
Le climat ast 4 prédominance tro;icaie,‘équatoriale au Nord, tempéré
. sur les montagnes & 1'Est.

Superficie : 2.345.409 km2

el L R

Posulation : 31.000.000 habitants

= aml wmve e e e ue .

La densité moyenne de la nonulation est-donc de 13 habitants au km2.

Capitale ¢ KINSHASA
Langues : la langue officielle ast le francais.

Les lanjues vernaculaires les plus parlées sont :linjala, swahili,
kikape,. tshiluba.
.lonnaie i Le Zaltre
1 Zatre = 0,018 3 US
PIB par t@te : 57 3 US (1983)

3.4.2. Situation &conomigue :

Treisidme pays Africain par sa taille, aprds le Soudan et 1'Algérie,
Te Zafrz pesside de jrandes richiasses naturelles et en particulier minidres
{(cuivre, mangandsa, or, diamant, cobalt, uranium, zinc, pétrole, etc...)
ainsi qu'un potentiel hydrodlactric que ccnsidérable.

L'2ccnomie est fondde sur 1'exportation des mines qui assure nras
de 707% desdevises du pays.

La oreduction ajgricole est en rigression. Grand producteur jadis, le
Zafre importe de nombreux produits alimentaires (viande, fruits, 183umes,
ete. )
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Organisation et _structure des services de la Radiodiffusion (Radio et TV)

- R A L L SR e e OE WS S e R S SR e S R S R KA N S5 BE SN T LTSS R e A e e e s R A e e e M e SR M NS O S5 SR e e S

a) Au Zatre, 1'information est considirée comme un instrument au service
du pouvoir appelé d jouer un rfla {3terminant dans la politigue du d3ve-

loppement national et servant dalimenter les divers &l2ments de la nation

“les oranismes de 1a Radiodiffusicn (Radio et TV) réunis dans 1'Office -

. en vue de 1'unité nationale. Le Secrétaire d'Etat & 1'Information dépen-

dant du Commissariat d'Etat & 1'Information, & la Presse et au PTT, coiffe

ZaTrois: de la Radiodiffusion et Talavision (0ZRT).

. L'0ZT est dirigd par un Président D&12jué Général assisté des onze
directaurs suivants :
- Directeur-Administrateur char;é des informations tV
- Directeur-Administrateur chargé ces informations radio
- Directeur de la formation croTessionnelle
- Directeur adninistratif ot financier
- Directeur des programmss TV
- Directeur des programmes Radio
. Directeur de la radio-tV scolaire
- Directeur de la production cihématographique
- Directeur technique
- Directeur de.1'intendance
- Directeur commercial.
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. Alorgnigramme de la Direction technique se présente comme suit :
Directeur Techniquz de T'0ZRT
~'Sous Directeur Technique Sous' Directeur Teéchnidue - Sous Directeur Technigue
Radio . - 3 : Transmissicn. ERL ~ Téladvision
~ Service audio fréquence Service émettour Scrvice émetteur Service vidéo
nEd J Radio Talévision Fréguenc%
Maintenance Haintenance Maintenance Maintenance -
Radigqc 2 ~ unit@ mobile TV studio unitd mobile
Exploitation Maintenance ' - «
= Emetteurs Radic Emetteurs TV
. Maintenance Haintenance

Emetteurs Radio Faisceau Hertzien

flaintenance Labo

Emetteurs régicnaux

Le Directeur Technique est assisté d'un chef de, service d'&tudes et
planification. 5, _ i

b) Radiocdiffusion

Criezen 1940, 1a Radicdiffusidﬁ‘deﬁiehtl“la tix du Zatre" le 27 Octo-
bre 1971. C'est un service jouvernmental a caractére administratif et
comzercial dont le siéze est a Kinshasa dans un complexe visuel d&nomms
la Citd de la Voix du Zatre.

Programne

La Voix du Zaf%re comprend une chatne &mettant un programme ccffinuo
(24 h sur 24) en frangais et dans les quatre langues principales. De
plus, huit stations réjionales (iffusent 140 heures de programme par
samnaine.

La KTSR (Radio-Tél3vision Scolaire ot Rurale) diffuse 14 hgures- zar
semaine de programmes portant sur 1'Education, la santé, la jeunesse et
le diveloppement rural.



E/ECA/CMU/6
Page 43

. On note par ailleurs une ex;ériance intéressante de radio-scolaire
et rurale gui reléve de Radio-Candi; (Centre d Emission et de Diffusion
Pida ozique) dont les studios se LrOLvewt d uun1a chef lieu de la sous-
région d'ITURI dans le Haut-Za'tra. Radio Candip &met pendant pris de 60 h
nar semaine un programme &ducatif traitant les divers sujets choisis sur
. 1a base du courrier.des auditeurs (agriculture, &levage, santé, etc...)

| -'£m1s§ion‘: '1'0ZRT dispose de 45 Smetteurs installds sur tout le terri-
toire et se répartissant comna suit : : s
- 8 émetteurs OM de 2 & 600 KU
. =3 Guetteurs 0C de 10 & 100 X : :
% 11 émetteurs F! (“ono) de 0,05 & 10 Ky ‘ ; ke
- 1 &metteur F{ (Stiric) da 3 KN,

Une sartie de ces dmetteurs ast trés vieille (plus de 20 ‘ans d'dge)
et le tiers d' entre eux seulenent ESL an etat de marche. De ce fait, la
: rad1o**f’us1on qui pourra1t dessarvir 75% de 1a superf1c1e du pays ne couvre
en fait que las grag@es$y111es et leurs env1rons immédiats.

.. — Precduction

.-Las 2guinements de production ccmcrennent @
- 17 studios & Kinshasa dont 14 sont opdrationnels
3 studios dans les R33jisons
- 2 cars de reportage

-~ 1G salles de montage
i = 9n56ﬂ01es de mu1t1c

@9@§ren£?.99§t§§_r§egetger§_éeuﬁaeieéiifU§ien

On estime & 3.000.000 le nombr2 dJe récepteurs de radiodiffusion en
sarvice au Zaftre.

La densit2 moyenna est de 1 :ostes pour cent habitants.

T212vision

La T:1avision a vu le jour an 19256 avec des amissions noir et blanc.
Convertie & la couleur en 1273, las installations de la TélZvision Zaroise-
sont transfirdes 3 la Cit? de la Yoix <du Zalre.



E/ECA/CHU/o
Page 44

Les caractéristiques technizues sont : systime K' couleur Secam.
‘Hals on utilise 3jalement le systana AL pour la production (radic-td1avi-
.~ sion scolaire).

- Drowraw 8

La t2lévision nationale zalroise diffuse une moyenne de 55 heures par
semaine d2 programmes en frangais et <ans les principales :langues nationales.

La QTSR diffuse prés de 5 licures et uedie par semaine-d la T21dvi-

sion Maticnale un programme éducatif.

Em1sslqﬁ

Daux &metteurs de 1. K¢ installis & Kinshasa assurent la couverture
d'unc zona d'un rayon de 150 ka & 200 k- autoqr de la capitale et dont le
lobe rrincipal de 1'antenne est orient: vers le 2as Zalre, zone trds
neunlde.

La dzsserte dé 1'intérieur it nays est effectude par'un réseau de
comaunication par satellite auguasl tous les chefs-lieu de Rigions et
quelaues chefs-lieu de sous réjions soat relides.

Traize stations terriennes scnt actuellement en service. Le Razatelsat
(R8seau Zatrois des Tdlécommunications par satellite) a la charje de relayer
et de diffuser les programmes transmis depuis Kinshasadans la zone urbaine
de récention,

. nzter que le Rezatelsat utilise INTELSATIV, satellite géostationnai-
@ Toud & 1'annde par le Zatre. La riseau est capa51é de véhiculer les
signaux de t@ldcommunications (tZ1%niane, talex, radiodiffusion sonore,
t3ldvision). o7 U 23y Y BbS o : a
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Production

------------

Les moyens de sroducticn 1nsca11es dans 1a Cité de la Vo1x du Zalire

de %inshasa comprennent 9 studics dont un grand alateau de tournage pu-
blic et &quipés de moyens techniques trés modernes.

Paux cars de reportage complétent ces moyens.

; --w—ﬂﬂlh' — e e e | . L oo 2= 4 m--..q._-_—--—-—---——-—- - e

- u'---—ﬂ-ua—-—- - n_.,h._..u--—

e e . s SR T e e e e e S N W LN e G2 em G2 R S5 R e

n peut d1st1nguer trois cat*30r1es de tecnn1c1ens a. 1'OZRT -
. Techniciens de maintenance correspondant aux niveaux 4 et 5 du
AL (3
du systéme MDOLA.

Py ° ° b
- Ingénieurs-techniciens cgrrespondant aux niveaux 3 du systéme
NDOLA.

- Ingénieurs correspondant aux niveaux 1 et 2 du systéme NDOLA.

Les techniciens de maintenance, recrutds sur conccurs national :
parii des candidats titulaires ou non de 1'@quivalent du Baccalauréat de

- 1'en$eignement secondaire, sont Tcrmés sur le tas.

‘Les ingénieurs-techniciens ot les ingénieurs sont formés dans les
institutions nationales de formation @trangdres dont les principales se
trouvent en France (Institut Mational de 1'Audio-visuel), en Allemagne
(Centrn d'Enseignement de la Usutsche Helle).

: Depu1s 1979, le SEVOZA (Studio-Ecole de 1a Voix de Zatre) prend
an charge 1a formation des In\eﬂ1eurs-Techn1c1ens (niveau 3).

L auverture de cette 3cole a 8té dacidie en 1978 avec 1tappui de la

4 coopérat1on frangaxse _pour ru"an 're le plus rapidement nossible aux be-

soins cons1dérab1es en perssy 131 ”La]1f1é qu 'exigeait le fonctionnement

du cowp\exe de la radio- tc1av1s1on comprenant la Cité de la Voix du

~"Zatre et les stations régionalics re11ees par satellite.

- L'*qu1pement ef le pﬂrsodﬁel de formation du SEVOZA permettent de

former des agents d'encadrement moyen:en deux ans. Les candidats peuvent

Strs soit des agents internes titulaires du baccalaurat de 1'enseignement.
sacondaire et d'un certificat dc riussite d'une année au moins d'études
supérieures. La sélection s'effectue au moyen d'un cenccurs national.
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T Simultanément, le SEVOZA seut mener des rec;clages de profession-
nels de d1fférents n1veaux par ces stages‘sgec1f1ques de courte durée.

La capacxté d'accueil du SEVOZA est de 50 personnes pour les cycles
Tongs de 2 ans. S
- Quatre filidres préparent 211 nétiaps dé 1a radiodiffusion
- {radio et tV). Le tableau 5 récanitule ces filidres et les spécialisa-

tions.
Tableau 6
e = b L bl v 0 i e By s T R
Documentation : : iy 'Polytﬁﬂque
Radio sonorz : ; : & ' Production
2ve gh. & ¥ Mo S WSS BRI s o)
Radio aducative rurale
. Animation
Techpiaue: weq tmipn wis PY b ; L 2henotad MHdéo: fréguence
i el IR S Fpp &E i s comgimer 2de g nfudio fréguence
 Radio . fraquence
Télévision 3 5 AT e o -+ Réalisation
-, Prise de vue
- lontage.

- Le personnel enseignant comprenait au dipart une 2quine de 12
- forwateurs, professionnels do la raliodiffusion (radio et tV) frangaise
dans chacune des spécialit3s de Toraation.
“Progressivement, ils sont remslacss par des frmatiurs zalrois, tous
'd1p16ﬁﬁs'dE‘1'INA en Franca. N ee ookl
Las 1ntervenants d' organismes exter1eurs - Inst1tut ‘ational des

Arts, Institut des Sciences ot Teconigues de l Informat1on - dispensent
d2s cours de culture généra]e (n1sc1re du c1nema, soq101051e et esthetique).

Actuel]ement 22 formateurs sont affactés au SEVOZA dont 18 zafVrois
et & coopérants.
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- L'dquipement du SEVOZA (tatleau) est constitué en partie des
matiriels de 1'ancienne Radio T218vision ‘de la Gombé et en partie des
investissements réalisés avec 1'aide de la coopération technijue fran-
gaise. L'ensemble de ce matiriel est en &tat de marche.

i : : Tableau 7
- Bdtiment

‘studio TV couleur

studioc Rad1o (1 studio "draﬂat14ues"? 1 studlo "JP")
cau1nes de montage son gk cab1nes d écoute

salle de orojection

laboratoire photonraph1que

latoratoire d' ense:gnement "eTectronlque g=nara1e
banc-titre '

magasin de reportage

‘salle polyvalente

‘m@diathéque

salles de cours

cureaux

- Locaux annexes

4 salles de montage film

1 laberatoire d'enseignemant HF

1 lacoratoire d'enseignement AF 7

1 salle de reprographie (stencils, photocopies)
1 laboratoire de circuits inorimés

1 atelier petitéd m3canique

2 salle de cours

3 bureaux

- Eju13ement grofess1onne1 oour la formation

o e o b G kG

salle de projection de 20 r]acas

laboratoire d'@lectronique c3nérale & 16 places A

laboratoires VF, AF et RF, chacun & 8 postes avec.equ1pements sp2ciali-
sds (&metteur 50.W, analyseur de spectre, etc...)!

laboratoire phote avec 2 agrandisseurs et développement diapssitives

un magasin de reportage recrcuzant : -
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1 caméra 16 mm muette
2 ensembles revartagg vid3o 3/4 (dont un BVU)
Nagra IV et Nagra E, appareils photo
4 tables de montage 16 . :
2 ensembles de montage viddo 3/4 dont un en Bvu
3 magnétophones de montage son
1 service documentation comgrenant :
1 bibliothéque (2.500 Tivres, 120 abonnements, 800 dossiers
de presse et tecinicues).
1 c1nematheque (50 Films + e]ements)
1 phototéqu; (200 n3zatifs et p]anches + tirage)
- 1 diapothéque (400 diapo).
1
1

1 [ Ak o | s lie TS Ry

discothdque (1.200 disques) .
: SOnothéQue (253 Tandes, 100 cassettes + &léments)
- 1 atelier inforuatisue (2 micro-ordinateurs)
et divers logiciels de gestica, traitement et apprentissage).

- Pour mieux se rendre conpte de la nature et de 1'importance de
la mission confide au SEVOZ/, un bilan quantitatif et qua11tat1f est
reproduit ci-aprés (Tableau 8). : ‘

Tableau 8

[ T

Mt R - ——-——-—--——un CmOm - -

Filiére Spécialisation Promo 1 Promc 2 Promo 3 Promo 4 ‘Total dipldmé

ST S e i s i -—-—--————-nu——.---——------—--—-—---———no—-—_—-------—-——-

1) Documentation Pclythéqua

6
2) Radio Preduction 6
Prise de son 2
Radio Educ. Purale 0
Animation e - 45

3) Technique VF 793
AF 4
RF 5
4) T&lévision -. . Rsalisation 2
4
2

a1

Prise de vue
liontage

e R R T R R e S L R R PR I R p——

ATA
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Sur le plan gquantitatif, le SEVCZA a donc délivrd a la fin de la
Le promotion en 1985, ¥4C diplom@s & des professionnels de cadre moyen
(M°3 HDOLA).

Sur le plan gualitatif, 1a Tormation est apparue tout & fait remar-
gquable tant‘gqr.le‘nzyeau des coupétences tachn1ques acutses. que par 1'in-
t2r8t des sujets traités.

Parall2lement aux cours normAUX. dispensés en son se1n e SEVOZA,
grdce & la qualitd de ses nrestations et de ses 1nsta11at1ens se voit .
sollicité par un grand nombre de ~artena1res nat1onaux et internationaux.

- les etud1ants de 1' I‘TI (Ia5L1tut des Sc1ences Technigues de

1'Information) et de THIRA (Institut Nat1ona1 des Arts) font leurs
travaux au SEVOZA

- la Direction de 1a 3ibliothe conom1e de 1'UNAZA (Université Natio

nale du Zaire) sollicite le concours du SEVOZA pour la formation

de sas @tudiants dans le comaine de la documentation audiovisuelle;
- de nombroux &tudiants <2 1'ISTA (Institut Supérieur des Technigues

Apnliqudes), de 1'ISS/ (Institut Supsrieur des Statistiques), de

1'Académie des Deaux Arts, deo 1'Institut Sup@rieur de Théologie,

de 1'Institut National des Biblioth&caires et Documentalistes

fréquentent le service de documentqtion du SEVOZA;

- divers collogues, ateliars, s@minaires se sont tenus au SEVGZA.

Citons : ;
. du 21 au 24 Janvier 1685 : Table-Ronde constitutive de 1'Ins-
titut Regtpna1 de Cczﬂun1cat1ons (IRECO)

-.du 7 au 24.tars 1985 : stage de parfeqt1onnement en réalisa-
tion.d'émissions raiicphioniques de.vulgarisation scientifigue,
réunissant les resscrtissaht§ de 9 ﬁays Africains;

- du 4 au 20 Avril 1985 : séminaire international sur 1'8tude
de 1'impact des &nissions @ducatives en Afrique Centrale
. francophone, riunissant les. repr;sentants de 7 pays africains;
- 1'UNESCO a organis® avac le SEVOZA plusieurs stages destinés
aux ressortissants cu Burundi, Rwanda et d'autres pays dfA-
frique Centrale.
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- En neuf ans d'existencz, nous avons trouvé sur place une &cole
qui est encore en bon Ztat dc marche.

Le SEVOZA posséde en effot tous les atouts pour devenir une insti-
tution de formation régionale dans 1a part1e ‘céntrale de 1° Afrique.
Des actions dans ce sens devraiant donc &tre éﬁtreprises;

b) PrOﬂramme futur de format1on et de perfect1onnement de la main-

---—---—— MRS Emm e E S E SR i e . L B s e

- La s1tuat1on actuelle du parsgnnel techn1que de 1'OIRT se pré-
sente conne su1t &

- Techn1c3ens de mainienance (N1veaux 4 et 5) + = fh

- Ingénieurs techniciens (Miveau 3) 'l : 25
- Ingen1eur§ (Niveaux 2 et 1) i : g

- Compte, tenu des mcyens en service, das horaires d'émission, de ia
croissance des problémes dz ‘maintenance dde d la vieillesse des 2quipe-
ments, le personnel technijue est insuffisant. L'0OZRT n'est pas non plus
@parga2 par les problémes de contraintes budgétaires qui affectent tous
les pays de la Région.

- Le‘gfcgramme futur de 1'0Z1T comﬁﬁénd la formation des techniciens de
 maintenance (Miveaux 4 et 5) au SEVOZA. Jusqu'ici, cette possibilits
de Tormation prévue dans le procramme initial dé'cette Zcole n'a pu
3tre axploitde, les responsalbles ayant jugé qu'ils jagneraiant & &tre
Faruds directement sur les Sruinements. D'autre nart, le personnel ce
Ta catégorie'supﬁrieufe (tiveaux Vet 2 ) continuera d'@tre formé dans

105 Inst1tut1ons “de farmat1on 3trangéres d' Europe.

"8.4:5 Le sgsteme educat1f

“ta systeme 3ucatif en vicuaur au Zatre prévoit une scolaritd obli-
'utOlrE de 6 ans correspondanu 2 la curée de'scolaritd de 1'enseignement
: erﬁa1re ) ' 0. 87 LvE3
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L'enseignement secondaire s'effectue en 6 ans (premier cycle de
2 ans + deuxidme cycle de 4 ans) débouchant sur -1a daVivrance d'un di-
p13me 2quivalent au Baccalaurzat.

" {68 derniers ¢Hiffres dissoniiles répréséhtint les effectifs
scolaires (primaires et secondaire) datent de 1978 et se présentent
siicomme suit
«or-Primaire ¢ 3.919.395
~ Secondaire.: 813,361

L'effectif de 1'enseinement supérieur est estimé en 1965
32.555 8tudiants.-

L'analphabétisme affecte encore 38,8% de Ta ponulation en 1985.

3.4.6. Le programme de d3veloppement de la_Radiodiffusion_(Radio et TV)

‘u programme de développement en cours de la radiodiffusion et
tél &vision figurent les projets suivants :

- Réhabilitation des 2quinements de production et d'amission de 1a
radiodiffusion somre

- Am&lioration de la couverture nationale par radiodiffusion
sonore par 1'acquisition d'dmetteurs ARC de jrande puissance;

- Acquisition et installation d'une dizaine de groupes &lectrogzénes
nécessaires & 1'al imentation des équipements technigues dans
1'arriére-pays

- Rehabil itation des aquipanents des studios tv

- Acquisition et installation de 3 &métteurs tv de 10 KW

- Acquisition et installaticn de cing ensembles de faisceaux
hertziens.
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3 4.7 i Recomanda t 1ons

o T e -

‘H i

- associer 1e SEVOZA dans la fTormation des agents des niveaux 4 et 5
en lﬂur inculquant des notions de bases techniques théorigues nécessai-
res a 1eur future promotun

- transfonner' le SEVCZA en mst?tLtwn de formation mu‘-itmaticnaie pour
Ta formation du personnel technicue de radiodiffusion de niveau 3 en
y apportant les ajustements nicessaires (notamment un centre d'accueil %
pour etudlants)

o ew"ectuer une campagne de mesures de champ en suscitant au besoin une
assistance internationale. edod Bin,

L e
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PARTIE III

e,

4, Les programmes actuels et futurs du développement technique

. ' Les Bquipements respectifs de la radiodiffusion sonore des pays
africains sontd peu de choses prés, semblables et leur eomposition cor-

respond en gros & la description suivante :

a) dans la capitale, un centre de production rassemblant dans une

. Maison de la Radio un certain nombre d'équipements de prisedde sos
b) = & cbté de la capitale, un eentre d'émission eemprénant :

- un ou plusieurs émetteurs 3 ondes heetemétriques (suivant
le nembre de ehaines) destinés & couvrir la capitale et ses

-

environs immédiats; R e

- un ou plusieurs émetteurs 3 ondes décamétriques capables

de diffuser, sur tout le territoire un progrdmme national. "

Le grand intérét de ee systéme est d'@tre Eeconomique et d'une mise
en oeuvre rapide. En fait, c'était le seul systéme utilisable pour créer

.rapidement et économiquement une radiodiffusion nationale au lendemain de

oty B L

'1'indépendance ‘des pays de la Région.

I1 présente toutefois des inconvénients :

~ les émissions doivent obligatoirement &tre faites sur des
. fréquences différentes le jour et la nuit, ce qui oblige les
.. auditeurs 3 se livrer 3 des recherches de leur station deux

fois par jour;

- le champ 2 la réception n'est pas stable en raison des aléas

de propagation des ondes décamétriques;

~ les interférences avec d’autres stations plus ou moins loin-

T R e ey



E/ECA/CiU/6
Page 54

Pour pallier ces inconvénients, on a recours 3 des &metteurs 3 ondes
hectométriques installés dans des endroits choisis pour relayer le programme
national. Certains pays adoptent maintenant les ondes métriques (FM) pour des
raisons économiques et deAqualifé. Plusieurs moyens sont utilis&s pour achemimer
la moduiation vers ces équipements. d'émission (réception des émissions i ondes
décamétriques sur des récepteurs professionnels, utilisation des circuits tra-
ditionnels par c3ble ou faiseeau hertzien, utilisation de satellite pour les
grands pays comme le Zaire).

Dg.@ﬁ?é des aﬁditeurs, aprés une lengue stagnation diie aux difficultés
d'entretien des récepteurs 3 tubes alimentéds par piles, la mise au point des
récepteurs i transistors a.permis 3 1'auditoire de se développer rapidement de-—
puis deux 3 trois ﬁécennies°

R

I1 cenvient toutefois de relever que la statistique momtre que le parc des

récepteurs de radiodiffusien aetuel dans 1la Région est encore trés insuffisant.

Pour les quatre pays visités, on note une densité moyenne de 6,3 postes

pour 100 habitants contre 30 pour la moyenne mondiale (Tableau 9).

Tableau 9 : Parc des récepteurs de radiodiffusion -«

Pays Récmte“rs Radio sﬁ(‘)An?rLé < > , ; ; R‘écepx:eurs P
Nombre Par 100 habitants
BURUNDI 210. 500 4,5
MADAGASCAR 1.500. 000 ' 13 100.000 :
RWANDA " 300.000 s
ZAIRE e i 3.000. 000! : 10 300.000 g

Pour longtemps encore, le programme de développement de la radiodiffusion
des pays africains sera principalement axé sur l‘améliqration des infrastructures
techniques actuelles (augmentation de la puissance des &metteurs 3 ondes déca-
métriques, multiplication des installations de réemetteurs). Parallélement, les

nouvelles techniques auront fait un grand pas en avant.
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L'on. peut espérer que la radiodiffusion directe par satellite sera opé-
rationnelle et 1'accés plus facile. Ce systdme peut €tre considéré comme une
option possible pour desservir mieux et plus rapidement que tout autre
systéme terrestre, les grandes euperficies & reliefs et inégalement habitées
des pays africains.

- 34 SIS R4 e B s STy MG A 3 I ETaR0 PO ALY

. iLes organismes de radiodiffusion africains pourront alors jouer pleine-

> ment leur rdle comme outil privilégié de développement national.
=5, 1Y : 184
. N
i B i 2t
. 3 3 b L >

B
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5 Etat des effectifs et . niveaux de recrutement

On peut classer en trois catégories le personmel technique des

organismes de radiodiffusion : ol B

i) Personnel d'exécution constitué par les agents dont le niveau de -
‘connaissance générale:estiinférieur ou au plus égal au baccalauréat

de 1'enseignement secondaire (technicien); . . .« 167 guel Jitam .

ii) Personnel du cadre moyen constitué par des agents dont le niveau de
connaissance générale est supérieur au Baccalauréat et inférieur i

la licence de 1'enseignement supérieur (technicien supérieur):

iii) Personnel du cadre supérieur constitu? par des agents dont le niveau
de connaissance générale est au moins égal 4 la licence de l'enseigne-

ment supérieur (ingénieur).

Avec cette catégorisation, l'&tat actuel des effectifs dans las quatre

pays visités se présente comme suit :

Tableau 10 :
Personnel
Pays d'exécution Cadre moyen Cadre supérieur
BURUNDI 24 24 7
VADAGASCAR i 21 26
L
RWANDA 16 9
ZAIRE 65 25

Besoins futurs en formation

Les principaux critdres pour une prévision de la main—~d'oeuvre en

radiodiffusion et télévision sont énumérés au paragraphe 2 de 1'introduction. -
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Tenant compte de la situation présente et du prbgrémme futur de dévelop-

pement, les besoins en main-d‘oeuvre au cours des dix prochaines années sont

. évalués comme suit. :

Tableau 11

1 Cédres Cadres
Pays . _Exécutants moyens supérieurs. Total
- BURUNDI 65 "20 15 100
MADAGASCAR 138 85 27 250
RWANDA 76 i 38 20 357131 ¢
ZAIRE 71 43 26 140
350 183 88 621 ]

La dlstrlbutlon des effectifs dans les trois cadres pris comme base, est

dlctee par les necess1tes suivantes :

~.renfor¢ement urgent du personnel existant:

il reequlllbrage ratzonnel des différents cadres pour un meilleur

‘rendement On constate en effet que le recrutement ne s 'est pas

~ toujours fait selon une pollthue strlcte, capable de garantir

un service efficace. C’' est ainsi que le cadre moyen qui constitue

un maillon trés 1mportant dans la conduite des travaux gagnerait

3 etre renforcé tout en respectant l'equlllbre de 1'ensemble du

personnel (regle de la pyramlde)

Pour les 10 ans # venir,

12 3 15,

la répartition des besoins figure aux tableaux
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Tableau 12 : Eesoins futurs par année (19£7-12%6)

1

Pays 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 { 1992 1993 | 1994 1995| 1996| Total
BURUNDI 14 14 14 14 13 7 6 6 6 6 100
MADAGASCAR 99 128 28 129 L og7 ol sl gkeing 19 19 250
RWANDA 18 { 18 1 18 17 15 11 10 8 8 8 131
ZAIRE 18 17 17 17 17 12, |oakbidoib 10] 10 140

TOTAL sofl-av .t i3 et sl seeb s | 43 | aschiilesy
"Tableau 13 : Besoins en ingénieurs (Niveaw 1 et 2)

Pays 1007|1988 | 1989 | 1990 | 1591 { 1952 | 1993 ! 1994 | 1995{ 19¢6| Total
BURUNDI 2 Reanbs® choyy 2 1 1 1 1 1 15
MADAGASCAR 4 3 3 4 3 2 2 2 2 2 27
RWANDA 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 20
ZAIRE 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2 26

TOTAL 13 11 11 11 10 7 7 6 6 6 88
Tableau 14 : Besoins en techniciens supérieurs (Niveau 3)

Pays 1987 | 1988 | 1989 | 1990|1991 | 1992} 1992 | 1994 | 1995| 1996 | Total
BURUNDI e g 2 2 X 1 1 o 20
MADAGASCAR 10 10 10 10 10 3 8 8 6 6 85
RWANDA 5 3 3 2 2 2 35
ZAIRE 5 5 5 5 4 4 4 3 3 43

TOTAL 23 23 k2 Bavd . 20 17 16 14 10 | 10 183
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Tableau 15 : Besoins en tééﬁh’iciens (Niveaux 4 ot 5)

1988 1990! 1991

sitigpe i
o 1
10

3

42|
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Extension et amélioration des centres de formation existants

On a recensé dans chacun des pays visités au moins un rcentre de

formation.

1) Les écoles de Télécommunications du Bwanda et du Burundi sont sensible-
ment identiques. Il s'agit 3'établisscments de formation dépendant du Minis-
tére chargé desPTT et crées pour répondre aux bescins en personnel technique

et exploitants des t'élécommunications et des postes. o
Elles comportent une branche technique assurant la formation des techni-

ciens des Niveaux 4 et 5 du sytéme NDOLA :

a) Technicien des télécommunications (commutation, transmission)

(Niveau 4)
b} Opérateur téléphoniste et télégraphiste (Niveau 5)

c) Jointeur dépanneur (Niveau 5).

Devant la diversité des cours dispensés, la capacité moyenne de
1'Ecole pour la formation en transmission (la seule filidre qui peut inté-
resser la Radiodiffusion) se limite 2 25 unités dont une dizaine &ventuel-

lement disponible pour la Radiodiffusion.

2) L'Institut national der télé&communications et des Postes (INTP) de
Tananarive est un établissement de formation rattaché au Ministére des
‘postes et télécommunications. Sa mission principale est la formation des
techniciens de Télécommunications pour les besoins de 1'Administration des
PTT ainsi que d'autres administrations et services publics et privés utili-

sant la technique des télé&communications.

Actuellement, il continue i former les agents des services postaux,
financiers et d'exploitation. Avec la suppression de la formation des ingé-
nieurs (rattachée desormais 3 1'Université), les cours dispensé&s pour les

techniciens se limitent au niveau du cadre moyen.
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a) Technicien Supérieur‘(Baccalapréat + 2 ans) Niveau 3
b) Agent technique (BEPC + 14 mois) Niveau 4

c) Yonteur (CEPE + 8 mois) Niveau 5

" Les cours ‘débouchent pour les trois nlveaux aux spec1a11tes sulvantes.
trausm1351on, commutatlon, reseaux.
L Institut est prevu pour 300 eleves dont IOO pour Ies télécommun1—

cations et comporte p1u31eurs batlments comprenant :

-~ un bloc administratif
— un bloc de 14 classes spécialisées et quipées ainsi que deux amphi-

thédtres

E

un bloc laboratoire avec salles de travaux pratiques fonctionnels

=~ un internat avec 64 chémbres, uﬁ-foyer et des salles de restaurant

pour 150 couverts,

3) L'Etablissement d'Enseignement SupZrieur Polytechnique (EESP) de
Tananarive & liadagascar forme des ingénieurs dans différentes disciplines :
€lectromécanique, chimie, travaux publics, météorologie, géologie, mines,
hydrologie, topographie et télé&communications.

La durée des &tudes est de quatre ans et les &tudiants sont sélection-
nés parmi les candidats titulaires du baccalauréat de 1‘enseignene:.

ment secondaire.

L'EESP occupera désormais le nouveau complexe universitaire de Vonto-
vorona qui se trouve 2 10 km de Tananarive. Les operatlon de transfert sont
en train de se falre et les nouvelles 1nsta11at1ons ont une capacité de plus

: de 1500 etudlants pen31onnalres.

Une autre innovation qui est en train de faire son chemin consiste 3
augmenter d'une année la durée des &tudes. Ceci permettra d'approfondir

certaines matiZres et de parfaire la formation pratique tout en recherchant

. AT TR At R o

maean Gl IR e T el e M R B s e T e L i e SR SRR



E/ECA/CiMU/6
Page 62

L'EESP est ouvert aux &tudiants &trangers et sort chaque annde 150 2

200 ingénieurs dont 20 3 25 des télécommunications..

Tout projet d'extension ou d'amélioration des syétémes d'enseignement

est trés bien accue1111 par les re3ponsab1es de 1'établissement. C'est ainsi
““que la création d'une spécialité rad10d1ffu51on dans la filiére télécommuni-
cations ne poserait aucune difficulté maJeure° Sa réa11sat10n serait simple-
ment conditionnée par la dotatlon de moyens de formatlon supplementa1res, les
infrastructures d‘accueil etant 1argement suff1santes.
4) Le SEVOZA ou Studio Ecole de la Voix du ZAIRE & Klnshasa est un éta-
blissement de formation ouvert en 1978 pour répdﬁdre aux besoins considé-
rables en personnel qualifié qu'exige le fonctionrement du complexe de la
Radiodiffusion (Radio et TV) de la Voix du ZAIRE.

Lienseignement comprend quatre filigres :

Documentation;

H

Radio;

Techn1que°

Telev131on.
La filiére technique qui nous intéresse spécialement ici comprend :

- la formation.des ingénieurs—techniciens (1 ere année d'études
supérieures + 2 ans) Niveau 2.

~ recyclage du personnel existant de différents niveaux par des

% stages spécifiques de courte‘durée.,”

—~ 1'Ecole a une capacité d'accueil de 50 &léves pour les cycles
longs ‘de 2 ans (toutes filiares confondues) Un maximum de 15

peut Etre réservé i la technlque«
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Elle éompbrte un batiment et des locuax annexes dotés de :

= 1 studio TV couleur

~ 2 studios-radio
. ¢ - des laboratoires d'enseignement spécialisés (Electronique générale,
phbto, VF,EF, AF, circuits imprimés, et¢...)

-~ 1 service de documentation trés fourni.

Le tablesu 16 récapitule les caractéristiques des centres de formation
e#i;tants.j‘
H C [ ]
Les métlers &e la radiodiffusion comprennent essentiellement les disciplines

sulvantes_:

~ Vid8o~fréquence (VF) qui concerne la technique des &quipements de

production Télévision

§ Audlo"frequence (AF) qui concerne ‘1a technlque des equlpements de

! productlon de la Rad10d1ffuslon sonore ﬁ‘ﬁ

~ Radio-fréquence (RF) qui concerne la technlque des équlpements de

transmission.
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Tableau 16 : Récapitulation des caractéristiques des Centres de Formations existants
Nom de Niveau Durée Capacité
iiiveau Titre Pays 1'établissement d'entrée des &tudes Spécialisation d'accuzil
1 Ir énieur ADAGACCAR EESP Bac 4 ans Télécommunications 30
2 Ingfinieur- i . Vidéo~Fréq.
Technicien - ZAIRE SEVOZA Bae -+ 1 2 ans Audio-Fréq. 15
a : 3 Radio-Fréq.
3 Technicien - o Commutation
Supérieur 1/ADACASCAR. INTP Eac - 2 ans Transmission 3C
0 Réseau
4 Tecl'nicien VADAGASCAR INTF ler cycle de 14 mois Commutation
1'enseignement Transmission 30
secondaire Réseau
BURUNDI Ecole Téléc. ler cycle de 4 ans Transmission
1'enseignement Commutation 25
secondaire
RWANDA Ecole Téléc, ler cycle de 1 an Transmission 10
1'enseignement
secondaire
5« Cpérateur IJADAGASCAR INTP Fin d'&tudes Commutation
primaires ¢ mois Transmission 30
: Réseau
BURUNDI E.Ts 1 an Jointeur
Opérateur 30
RWANDA E.Tw 1 an Jointeur
: Opérateur 30
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I1 ressort de ce qui précéde que :

1* I1 n'existe pas dans la région visitée de centres de formation
spécialis@s capables de satisfaire tous les besoins en formation

de 1la Radibdiffﬁ;ion

. Les centres de formation existants sont congus en général pour
les besoins de 1l'administration des PTT. Les cours qui y sont
dispensés sont tous orientés dans ce sens (techniques des télécom-

munications, exploitation des t&l&communications)
k Le SEVOZA qui est le seul centre spécialisé pour la formation en
radiodiffusion ne dispense que des cours sur un seul niveau et les

infrastructures d'accueil sont trés limitées.

Pour faire face aux besoins de main-d'oeuvre des organismes de radio-

‘diffusion, il est recommandé d'adopter urne politique de formation stricte basée

sur 1'exploitation en commun des moyens de formation existants. Auparavant, il

faut procéder & certaines améliorations des centres existants :

1) 1'EESP et 1'INTP de Tananarive, le SEVOZA de Kinshasa seront trans—
formés en centres multinationaux pour la formation des niveaux 3, 2

et 1.

I1 est proposé alors :

a) d'ouvrir une filigére radiodiffusion (Radio et TV) & 1'EESP;

-

b) d'ouvrir une filidére radiodiffusion 3 1'INTP pour la forma-

tion de niveav 3 avec trois spécialités : AF, VF, RF;

c) de mettre en place une infrastructure d'accueil (internat +

restaurant) au SEVOZA.

2) Chaque pays sera doté d'un centre de formation en radiodiffusion

pour le personnel d'exécution (Niveaux 4 et 5).



Pour que ce soit possible, une assistance extéricure est néces-

saire., Elle consiste 3 la dotation des moyens suivants :

N - au BURUNDI et au RWANDA :
‘. 1 studio radiodiffusion sonore
. 1 studio tv couleur .

. 3 laboratoires spécialisés

ik eﬁséigﬁanté“qﬁalifiéa

= 2 MADAGASCAR :

. 1 studio radiodiffusion sonore ’

. 1 studio tv couleur

. 3 laboratoires spécialisés

. 3 enseignants qualifiés

. renouvellement et modennia#tiqn des Equipements
existants & 1'INTP. Ca tp ke iol wae L i

(i, 3 e R A ¥ - r i oy



E/EC/Cil/6
Page 67

7. Stratégies pour assurer la provision de catégories

-

spécifiques de main—d'oeuvre # tous les niveaux

Le recrutement actuel de la main—d'ceuvre en radiodiffusion s‘effectue
de la maniére suivante :
i 2

.2

i3

- . + 1. pour le personnel d'ex@cution, parmi les.candidats ayant un niveau
7 de’ formation générale inférieum ou &gal a4k baccalaugsat, la forma-
.- tion: se; fait sur le tas et essentiellement orientée vers la pra-
tique;
33 g isaanaagndl s ¢ :
2.+ pour:le perscnnel du cadre moyen, parmi les candidats titulaires
d'un diplOme délivrZ par un Institut spécialisé en radiodiffusion
ou d¢'un diplOme de 1'enseiznement supérieur ou technique de niveau

équivalent;

3. pour le personnel du cadre supéricur, parmi les candidats titulaires

d'un dipl®me 'd'ingénieur (&cole, imstitut, université, etc...).

Ce systéme comporte des inconvénients dont le plus saillant.réside dans
la compartimentation trop nette des différentes catégories du personnel. Tout
doit €tre mis en oeuvre pour enrayer ¢ diZfaut et faciliter le passage d'une
catégorie donnée i la catégorie supérieure. En effet, partant de 1'idée que
le recrutement est relativement plus ais? dans 1esigatégoriea;inférieures, on
contribuerait & améliorer sensiblement le pourvoi des postes dans les caté-

B gories supérieures si des dispositions adequates s%gt prises ?u prealable.
£

L'ouverture de centres nationaux de formation en radiodiffusion assure
rait une formation continue et plus compléte par rapport au simple systeme de
& ]

.8
formation sur le tas des agents en service.

Parallélement, plusieurs autres dispositions sont préconisées dans le
but d'assurer une provision suffisante de catégories spécifiques de main-~

d'oeuvre a tous les niveaux :
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-

- encourager les administrations 3 utiliser les centres de formation
multinationaux créés précédemment en mobilisant le plus de bourses
d'8tudes possibles &manant des différents organismes internationaux
(FED, FAC, etc) Toutes les organisatiéns internationales et ré-
gionales de communications devront conjuguet leurs efforts dans ce

sens;

= créer une "banque d'experts' et de techniciens en radiodiffusion aux
fins d'échanges internatiomaux. Cette idée est suggéré par le fait

d'un constat de surplus de main~d'oceuvre dans certains pays africains:

- multiplier lesgséminaires et stages de recyclage dans le but d'avoir
une main-d'oeuvre au fait des progrés. techniques dans le monde et du

transfert de technologie.

Pour que tout ceci soit possible, une campagne de sensibilisation sur
les métiers de la radiodiffusion est nécessaire. Une telle campagne n'est
- toutefois efficace que si les administrations africaines fournissent des
efforts préalables tendant: & améliorer la -situation de 1'emploi dans ce
domaine précis (révision de la priorit2 nationale, &laboration d'un statut

. du personnel favorable notamment).

. R
e

(L P | 31 : 3 eyl =
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Assistance technique

I1 ressort des informations recues que 1elprob1éme majeur qui af-
fecte les organismes de radiodiffusion en Afrique est d'ordre hudgétaire
entralnant automatiquement la pénurie de personnel, la pénurie de matériels
et piéces détachées.

g T

Pour trouver la solution, il faudrait un certain temps.

En attendant, le maigrerpersonnel en Eerviée est obligé de multiplier
ses efforts pour venir 3 bout des tdches qui lui sont confides et par la
force des choses de négliger certains aspects essentiels de la profession
(formation, recherche, etc...). C'est 13 que les besoins d'aide extérieure

deviennent nécessaires et urgents.

Cette assitance pourrait revétir différentes formes (envoi d'experts,

fourniture de piéces détachées, etc...).
Les besoins identifiés les plus urgents sont :

au BURUNDI : — campagne de mesuresde champ
- cuvertuvre d'un CNFR (Niveaux 4 et 5)
- piéces détachées

- formation continue

a MADAGASCAR: campagne de mesures de champ

- piéces détachées

-~ recyclage sur terrain (HF, VF, faisceaux hertziens)

- assistance pour l'ouverture d'une filiére radiodiffusion
d 1'INTP et EESP

~ formation continue
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au RWANDA : campagne de mesures de champ .
- ouverture d'un CNFR (Niveaux &4 et 5)
. = piéces détachZes

.~ formation continue

R AT R = tia 1 “+ s

au ZAIRE : - campagne de mesures de champ et étude de la
b

couverture nationale
2emsd g isdpbBkes TdetachBes I (ot HiGe ST wavnost T
- développement du SEVOZA 4
X b
1 é{g
'. -
i g3 7

; .
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9. L;Ganlusiqn. et Recommandations

AP LEOE = et Pt s

Les auxorltes pplmthpes des _pays de la reglon sont trés conscientes

{'g .

du rale prlmordlal que joue la radlodlffu31on (Radio et TV) dans le processus
de développement.national.

P— ¥
& LR A |$.ﬂ

£ Elles n ont Jama1s cesse d'encourager tout effcrt visant & assurer son
propre. dsveloppement C ‘est. aln31 qu un, progrés senszble a été constaté en
mat1ere‘d‘1n£ra§trp¢§gpgsFg;hplqug§_le; dqnfo;mgt;oq. Ce résultat a été bien
souvent le fruit de la coopération internétionale.

B R 0 - ¥

Le probleme du fonctlonnement des nquvelles reallsatlcns n'a pas toute-

-

f01s ta;de

3 ""Hi

-.

] qg,ppsgxre;_cqutlnuera.a se poser tant que la situation &cono-
mique ne se sera pas améliorée en Afrique. -
La solutlon qul devra etre recherchee d 9rgence se trouverait peut-étre

aussi au niveau 1nternat10nal

Dans 1'ensemble,. 1'Afrique possé&de un potentiel de main-d'oeuvre suffi~
sant. Ce potentiel, pour peu qu'il soit intéressé, ne demande qu‘Z €tre ex-

ploité.

I1 est recommandé :

~ de rechercher tous les moyens pour ouvrir un Centre mational de
formation en radiodiffusion destiné 3 la formation du personnel

. technique des niveaux 4 et 5 dans chaque pays;

. -~ d'Zlaborer un statut du personnel valorisant les métiers de la
radiodiffusion et prévoyant la reconnaissance des diplomes dé-
livrés par les institutions de formation nationales, multinatio-

nales et étrangéres;
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de rechercher tous les moyeﬁé possibles-(afraugement§ statu-

taires , coopération 1nternat10na1e, etc) pour redresser

ER situatzon de certaines 1nst1tut1ons de formatlon axlstanteS'

de concentrer tous les efforts sur la Er&nsformatidn de 1'INTP 2
de Tananarive (Afrique orientale francophone) et du SEVOZA de

Kinshasa (Afrique centrale francophone) en institutions de -

formation multinationales devant servir 3 la formatlon du per-

sonnel technique de radlodlffuslon de niveaux 3, 2:

de mu1t1p11er 1'organisation des séminaires reglonaux et sous-
régionaux en vue de susciter 1a coopératzon entre experts

africains et de se perfectionner sur les nouvelles technlques;

de créer une "banque d'experts” incluant toutes les spécialités

visant 3 favoriser les echanges entre pays afr1ca1ns.
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ANNEXE A

Proposition de projets

PROJET N° 1

0rgan1sat10n de séminaires, cours de recyclage et bourses d'études pour le

personnel techn1que des organismes de 1'Afrique Centrale et 1'Afrique de 1'Est

francophone.

Durée : 10 auns

Description : Lfobjectif est de former 400 agents des organismes de radio~
diffusion africains (ingénieurs et techniciens supérieurs) dans 30 sémi-

naires au cours de recyclage de courte durde (1 mois).

Colit estimatif - Dollars EU
S RO ERRES AOBIMOIB . 5 v vv s 0 sse isiih vnninssneons 280.006:—
—_Véyéges (pour &tudiants et consultants)........ . 235000 .~
PRI (. e s e B
- Matériel de formation ........ el i K s 25.000.-
TOTAL 4 ¢ 0090 60000080389 S O W 720:000l-

PROJET N° 2

-

Assistance # trois centres de formation en radiodiffusion pour la formatlon

d’ ingénieurs et de techn1c1ens super1eurs LR :

Durée : 10 ans

Description : Le but du projet est d'aider 3 1'ouverture d'une filidre radio-
diffusion dans deux centres de formation exiétanfs (INTP et EESP) et Z 1la
mise en place d'une infrastructure d'accueil (1nternat de 50 chambres et

restaurant) au SEVOZA.

Coilit estimatif : : Dollars EU
- Experts 720H/mois........ SRR R R S 28 i S ~ 5.040.000.-
- Bourses pour 271 &tudiants pendant 10 ans ....... 16.260.000.~
RS e WG 500. 000,

= Patiment et divers .......c0c.0n SRR e 100.000.~
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PROJET N° 3

Assistance 3 la création de trois centres de formation en radiodiffusion

pour le personnel d’exécution

Durée : 10 ans _ RIS LG Al ]

Description : Le projet consiste 3 la mise en place de trois centres na-
tionaux de formation en radiodiffusion pour le personnel d'exé&cution ’

(Burundi, Pwanda, Madagascar)
L'objectif est de former 350 agents
Chaque CNFR recevra 1'assistance suivante :

3 enseignants, | studio radiosonore, | studio TV couleur, 3 laboratoires

spécialisé@s, batiments.

Colit estimatif : ' Dollars EU
g TR T N R R i e 7.560.000.~
- Equipement Ha 98 W aivianans s anaiss e unuse s Ve b . - 750.000.~
s T e e e SRR d BN D e ~300.000. -
TOTAL 9 0 a0 00 00 008 O A e 60 0 8!610.000.“

PROJET N° 4

Formation de formateurs pour les centres npationaux de f ormation en radio-

diffusion et les &tablissements moyens et supérieurs de formation

Durée : 10 ans

Description : Le projét consiste & fournir des bourses 4 25 fonctionnaires
de cadfey supérieur destinés aux centres de formation. La durée de .la

période de formation est de 2 mois par personne.

Colit estimatif : Dollars EU
_Bourses © 0000005 8000000660605 9055063000000800038800060 37.500."
-voyage ---cnuﬂalaen--nn-e-nnaooa--o.-’--unuo-c‘.--u 500000--

TOTAL S co00080060060600000608a00 87.000-_
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| ANNEXE B
i
é © " Liste des personnes contactées
i
o - 1. MADAGASCAR :
S i
| i e :
‘ ; - 14, Simon RANDRIAIIALISON, Directéur G2néral de 1'Information au

Ministdre de 1'Information

= M. Denis PANAIVCHARISOA, Directeur des Infrastructures'fécﬁﬁiques
.de la Radio-T&lévision (DITRT)

- 14, Cabriel RABESAHALA, Directeur de la Radio-Télévision

- M. Laurent RASOLOFOMANANA, Chef du Service des Projets et RZalisa-
.. tions DITRT .

BRI

¥, larcel AII'E, Directeur des Télécommunications

M. RAYALISON, Responsable de 1'INTP

Ii. RAJOELINA, Surveillant général de 1'INTP.

Pk ZAIRE :

1

a) Secrétariat d'Etat 3 1'Information :

e

'JQ'Citobéﬁ NKAMﬁIDGHﬂATOHTA, Céﬁseiiléf'presse'écrite

- Citoyen XABONGO KALALA-KANDA, Conséiller 3 1'Audio-Visuel

b)  OZET

- Citoyen-MUNSOKD WAEBOMBE, Conseiller chargé de la Radiodiffusion
- Citoyen LE PAMABILA SAYE, Directeur Technique
= Citoyen NTEDIKA~TSASA, Chef du Service des Etudes planification

- Citoyern MAVINDI~DI-MALONGA, IngZnieur.
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¢c) CEVOZA

- Citoyen 1AKCSO ZINGA, Directeur de 1§_Formation Professionnelle et

de la Recherche
- Citoyen JUMA WATSA, Chef du Service Formation

v e s Yves DUSAHDEAU,\Di;e;;eur des Etudes.
3. BURUNDI :

- 14, Donatien NAHIMANA, Directeur de Cabinet du Minist&re de
‘1*Information '
»nlin 0 2, Géravd NTAHE, Directeur de 1'Ecole de Journalisme
- 1. Leonce NGABO, Directeur de 1'Ecole Nationale des Télécommuni~
cations '

- 1'iIngénieur Chef d'exploitation.:
&4, RWAMDA

- M. Christophe MFIZI, Directeur de 1" ORINFOR B
- }i. VIANNEY MVULIRWENANDE, Chef Section Etudes et Progriammésh

- 1. Josesh SERUGENDO, Chef ‘de Section mainténance

= H._SEBAPIRA\L&URENT?1Di§g$teugfigcbqigue des_Télégommunications

- M. J. B. KRAYITALIRE, Responsable de 1'Ecole des_?élécommunications.

-





