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| PRMERE PAR'I‘IE
LES TRANSPORTS ABRIENS

1. Le transport aerlen a fait son appqutlon en Afrlque de l'est dans les
'mémes condltlons a peu prés que dans la plupart des autres reglons
excentriques du monde, clest dlre que les services reglonaux et IOcaux ¥
~omt 6té organisés aprés les liaisons sur grands parcours. -Des-avent 1935,
des vols de la compagnle Inperisl Airways reliaient Londres et 1 Union
sud-africaine avec escales en Ouganda, au Kenya, au Tanganyika st au
Mogambique. Ces services réduisaient con31derablement la durée du transport
pour 1'Burope mais n'avalent pas pour objectif essentiel le développement

économique de 1'afrigque. .

" 2 ﬂn Afrlque orlentale ‘portugaise, la Divisao -de- ezpldragao dos transportes

aeros, fondee pur le gouvernement géneral du hozambique, commenga- é
exploiter des services locaux en 1937. L'essentiel du ._IT?EE.%%_.%‘%.E%.eﬁ.,_africain

fut constitué, aprés la dernidre guerre, par la création de deux dompagnies

adriennes: les wthiopian Air: Lines, fondées 2-la fin de 1945 & la suite

d'un accord entre le Gouvernement éthioplen et lz compagnie américaine

Trans Jorld Alrllnes, et l‘uast Afrlca Alrwavs Corporatlon, fondés en 1946

et organisée con301ntement par 1es gouvernements des territoires de
1'0uganda, du Kénya, du Tanganylka et de Zan21bar. ‘Ces compagnies devaient
assurer principalement des services intériocurs réguliers, mais elles ont
été amends, en outre, b eoxploiter des. sorvices internationasux et & assurer

[P

des vols par apparalls affrités, -

e Abstractlon faite de la Somalle, ol le.. transport aérien est prathuement
inexistant, 1' aviation commerciale, au 'cours des dix dernidres années,

slest développée & Ges degrés divers dans tous les territoifes de l'Afrique
de l'est. D'aprds les résultats d'exploitation communiqués-& 110ACI, les
trois entreprises précitées ont enregistré des gains importants pour . .le

-~ nombre des passagers transportés et pour le volume du fret et -du courrier,

oomme -} 'indique le tableéau suivants
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Divigao do oxploracao dos transportos aéros ( DETA)
(Bnsomblo dos sorvices réguliors)
Passagors Passagors-km Tonncs—km Tonnos-km do
. transportés do frot - courrier:
1952 - ' 13,383 10,292,000 155.000 ' 53.000
1960 . . 34.511 27.089, 000 - 477.000 . 166,000
1952-1960 +158%  +163% 188 % + 213 %
Bthiopian Air Linocs (BAL)
(Ensémblo dos scrvices réguliors)
Pagsagors Passagors-kn Monneos~km - Tonnos~km do
‘ . trangportés . do frot courrior
1951 T U36.795%  25,448.000%  1.683.000%% 33,000
1960 103.689 - 104,811,000 3.770.000 - 501.000..
1951-1960 + 182 % + 312 % o+ 124 % 4+ 1418 %

* Y compris los passagors dos vols affrités

**Y compris los bagages on oxcédont

_ ‘Fast African Airways Corporation (uGAAC)

(insomblo des scrvicos régulicrs)

‘Passagers Passagore-km Tonnes-km : Tonncs-km do
_ _ transportés . de frot ~ gcourricr
1954 93.427 37.358,000 1.227.000 . 171.C00
1960 149.419 194.466,000% 3.486,000 1,227.000
1954-1960 . + 59 % ¥ 425 % 184 % +.647 %

* Los itinéraircs intcrnationaux dosservis par 1'EAAC so sont trds
fortomont allongés depuis 1955.

4. L'accroissoment lc plus saillant est cclul du volumc do la posto

-aérionno. Mals lc trafic - passagers ¢t lo fret accusent égalcement uno

progrossion notablo aussi bion on chiffres absolus qu'en pourcantago,.
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Cot accroissemont, copondant, n'a dc sons, quo rolativemont aux bosoins
an matidre do transport des pays on causcy ¢t cela tout particulidroment
dans 1o cas dos transports aéricns. Or 1'insuffisancs dc ronsoignomonts
do premidro main'sur ccs besoins fut l'unc des difficultés roncontrées
dans la rédaction do co rapport. Pour certainecs régions, du moins, on
ne pourra pas détormincr objoctivement ot corrcctemont los besoins en
matidre de transport tant que les dlfflcultes particulidros do caractdro

eGOnomlque ot pOllthuO sub&isteront.

5. On admot généraloment, pourtant, quec pour 1'instauration d'une économie
d'échange moderne, on Afriguo de 1'eost, il cst indispensable de déplacer
rapidomont los personncs ot los marchandisecs ot d'assuror des débouchés
1ocaux_et.das‘marchés d'cxportation aux régions capables de devenir
productrices, Les offorts dans cetto dircction ont été fortoment gtnés

par les conditions géographiques et physiques, la lontour ot 1'insuffigance
générale deos réscaux forroviaires of -routicrs ot par les frai¢ considérables
gu'impliquent la création ot 1'entroticn de 1'infrastructure do ces résgaux.
Par sa vitosse et son indépendanco vis & vis des conditions physiques ot
cllmathues, le transport aérion offreo sans doute le seul moyen doc résoudre
quelguos-uns dos probldmes dc transports urgents qui se¢ posent dans los
torritoirgs de 1'Afrique de l'est, de développer los transports locaux et

régionaux et d'atteindre dos torritoircs d'aceds jusqu'ici difficile.-

6. Les mthloplan Air Lings, par exemplo, s'acquittent ore01sement do cette

fonction dans un pays ol nombro do régions sont inaccessiblcs par route

ou medlocrcment dessorvics par los transports de surface oxistants. Los
sorvices internationaux oxploités par la coupagnic sur 1'wrops, 1'iAfrique
du nord et l'Afrlque‘de l'ouest roliont 1'écohomio agricole de 1'Zthiopie
aux marchés mondiaux ot représontent pour le pays unc source inportanto

deo recettos. De 1535—/ & 1960, lo frot achominé par. 1¢s services interna—-
tionaux dos BAL ost passé de 1,9 million 3 prée do 3 millions do tonnos-km,
alors quo la postb aéricnng passalt do 100.000 & prds do 500, 000 tonnos—km,mum
pondant cotto perlodo, lo volume du frot intéricur aérion s "ost établi h

onviron 730.000 tonnbs—km en moyonne par an ot cclui de la poato intériouro

1/ 1955 est la promidro annéo pour lagquollo on disposo do chiffros distinets

pour le résoau intériour ot pour 1o réscau international dos FAL,
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aérionno, & 5000 tonncs-km. Los reccttes du frot corrospondont 'aujéﬁrd'hui
% un cinquidme & pou pris des rccottos totales do la compagnic. Une
fortc augmentation a été aussi cnrogistréc sur 1c nombre des paséagers
transportés sur lc réscau intcrnational de la compagnic 63.040 on 1960,
contro 34.370 on 19553 sur les lignus intériourcs, 1o nombre dos passagors

a 6té do 40.650 cn 1960,

7. L'oxomplo do 1'wast African Airﬁays Corporation mérite_aﬁssi d'stre
donné. Cottc chmpagniea été fondée pour assurcr des services aéricns
internationaux & grande fréquonce cntre le Kénya, 1'Cuganda, le TangényikaT
ot Zanzibar. Commc cos territoires posstdont d'asscz bons réseaux de
transport: do surfaco, 1'ZAAC répond au bosoin de transports rapidcs,'dcs
personnes ct dos marchandlsea, en toutes saisons, raccordes aux transports>
de surfacc et clle ouvre & dos régions excentriques des p0351b111tes
commerciales et dc dévelop.omont. Depuis 1956, le réscau international de
1'3AAC a é6té prolongé jusqu'ad Johanncshourg, Londrus, Karachi ¢t Bombay;
le trafic sur ces limoes s'sst accru rapldemont. quoi qu'il en 501t lc
nombre dos passagors transportés sur lc réscau intériour de la compagnlq
était encorc en 1960 plus du double de ceclui du réscau international
(105.024 contrc 44.395). & rovanche, lc volumc du frot transporté sur le
réscau international a augmenté régulidrement (2.460.000-tonhcs;km on 1960
contre 88,000 tonnes-km en 1954), alors quec le frot transporté entrezlés
territoires s'est maintonu 3 un niveau annucl un peu supérieur & un million

de tonnoé—km.

8. Une grande partic des scrvices de 1':A4AC sont cxpleités aux Tangényiké,_
le territoire jugé le plus défavorisé sous le rapport dos transgorts.
Toutefois, unc enquétc récente a fait apparaitre que toutes les localltes
du torritoire sont dosservies par les prinecipaux modes do tlansport par

ferre, par cau et par air, dont la capacité n'cst pas pleinoment ubilisée. S

1/ Bangue internationale pour la roconstruction ot ¢ développement

The dconomic Development of Tangenyika: John Hopkins Press (1961), p. 272
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Do fzit, au Tanganyika, la plupart dos scrvices intériours de la Z44C

sont oxploités on dessous dc lcur capacité ot lours roccttes, qui representent
moins de 10 % des rccottos globales do la compagnic,.nc. couvrent - pag- ‘
ontidrement les frais d'oxploitationif. Cos mervices néanmoins sont -
indispensables au développement eGOnomlquo du Tanganylka, on co sens qu' 1ls

mettont des liaisons sures & la dlsp051t10n ‘dos p01nts oxcentrlques du

territoirae.

9. La question dc savoir s'il convient ou non de maintenir des services
aériens de c& type roldvo largement de la politique de 1'Etat; or, dans ce
domainag, les décisions sont subordonneos generalonent & des oon51derat10ns

do oolit. Dans cortains tcrr1t01res, il pcut apparaltre’ essentldl de mettre

on paralldle lo cofit du transport ot les avantages économiques que le transport
apportera la colloetivité pour planificr l'organisation des moyens de '
transport lorasque la dcmandec est fortemont saisonnidre on raison de':la
prédominance de produi ts agricoles périssables. Si, par exemple;llfafrivée

de cos produits sur los marchés ost retardée par trop, 1'insuffisadicé
dtapprovisionnemont pourra 80 reporcuter dans la productlon par une
diminution. C'ost dans co secteur de la domande de transport at dans d4'autres
oli le manque & produire pcout dépasser leo coﬁt dos transports, que 1es
avantages de 1'av10n, & savoir sa v1tesse ct son 1ndepondance v1s a vis des
conditions physiques, pouvoent prendre toud lour prlx. Dans les cas oh

le total du traflo ost_fa}ble, il peut sc révéler plus rentablc, a la longue,
de contlnuer a4 paycr lé cotit unitaire élcvé du transport adérien que de
supporter los déponsos fizes qu'impliquent unc route ou un¢ ligne de chemin

de for dont la construction ne se justifie quo pour un volumo de trafiec

considérablement plus grand.

Ibid., pp. 292 ot 293.
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Les services de navigation aérionns

Introduction

Adu mdmo titre quo les autres modes de transport public, le transport
aérien exige l'implantation d'installations au sol oxtrdmement compldtes,
coordonnées, garantissant la sécurité, lé'régularité'et‘l'efficacité de
l'exploitation. Dans ce domaina, .les besoins sont bien connuss ils portent
:sur uﬁ_grénd nombre de services tachniques et administratifs tels que
rsgrvices‘de la qircu;ation_aérienno, réseaux de télécommunications, bureaux
météoiologiques, qui pouvent Stre fournis et exploités par des organes
étatiques ou daos institutions privées concessionnaires.

Il,impbrte qué.l'ensomble des installations et serv;pes soit
minutioqééﬁnnt piahiiié. Chaque pays devra apporter =sag dontrihutibn dans la
mesuréléﬁ ié“réseau'aérien intéresse son torritoire; catte contribution
devra 8tre suffisammont ar%iculée é.éelles des pays voisins pour que
1'ensemble des moyens et services - de navigation aéfieﬁné“constituent une
infrastructure bien liée sans qu'il en résulte pour chaque Ztat intéressé
des charges financidres sans commune mesurc avee ses besoins de transport
aépion. S ‘ -

Pour la planification de coet ensemble, 1c r8le de 1'0ACT o3t essentiel.

o ..Lg"pgq;dinatiQH,demla planification des résecaux d'aide & la"navigation
aérionne dans le mondo est 1l'une des plus importantes attributions de

1'0ACI depuis sa fondation. Dus sos débuts, 1'0rgacisation ‘a reconnu que

les problemes opérationnels ot techniques découlant de l'appliéétion des

. rdgles qu'elle aveit définics ot de l'oxistonce d'aidos & 1a navigation

- aérionne n'étaient pas les mémos dans toutes les régions. Les &tudss que
réclamaicnt ces Problomes ont &té entreprises non pas sur uné'basé mondiale,

‘mais & partir de consul tations par zones entre les payS‘da ces Eoﬁes.

~ Bn conséquence, la planification des installations ot services réquis so

fait depuis un certain nombre d'anndes dans huit régions ds navigation

aérienne dont 1'une correspond 8u continent africain et & la zone adjacente
de 1'0céan Indien. Les représentants do tous les pays'intéressés, céux

~de la région et ceux dont les lignGS-aériennes‘desservent'la“régioﬂ,‘ont

établi un plan détaillé destiné i réepondre’ aux besoins des gervices aériens

internationaux, qui- comprend un grand‘nombréfd’installaiibns et services
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dont tous lgs pays de la région profitont dirsctement aussi pour leurs
gervices aériens intérieurs, que oec soient des services de transport ou

-

des scrvices répondant & d'autres fins.

En Afrique, l'implantation d'installations ¢t de services s'est
développé assez rapidement. Le tablcau ci-aprds, qui est extrait du Plan
régional de 1'0sCIl pour l'afrique et la zonc voisine de 1'0Océan Indien,

permet de s'en faire une idés.

Aérodro- Centres loyons de OCir— Radio- Offi- Radio- insemhl es
mes de recherche cuits hali- cos paerces d'atterris-
interna~ contrd- et de de ses nmitfo-  omni-- sage
tionaux le de la sauveta- télé non To direction—~ aux
circula— go com—~ diree- Jlo nels instruments
tion muni- tion- ziquos
aérienne ca— nel-
et tour tions les
de
contrdle
d'adro-
ports
N. E. N. i. N E N E N E ¥ B N E
15 18 16 19 18 2721 31 29 14 10 11 2 1 1

N = nécessaires; E = établis

Ce tableau fait apparalitre, pour huit pays ou territoires allant de
l'gthiopie au lkozambiques, la proportion existante des installations et
services considérés comme cxpressément nécossaires & l'exploitation des
lignes aériennes internationales. La plus grande partie des installations
principales, telles que les centres de contrble de la circulation aérienne,
les offices météorologiques et les centres de recherche et de szuvetage,
gont créécs., Les installations au sel plus classiques telles que les
lignes de télécommunication terrestres ¢t les radiobalises ordinaires
existent dens la plupart des cas. Les auxiliaircs de navigation modernes,
qul cxigent des investisscments importants et des frais d'entretien élevés,
ne se sont installés que lentement. .n l'occurrence, un autre facteur

important intervient, & savoir la pénurie de personnel qualifié. Les
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problémes posés & l'occasion de la création des services nécessaires sont

-examinés de fagon plus détaillée dans les paragraphes suivants.

Probldmes posés par la création des services au sol

Recrutement et formation du personnel

. Les prineipaux probldmes que souldvent la création ¢t l'entretien des
-services d'infrastructure nécessaires & -1'exploitation du transport aérien
dans la région concernent l'approvisionnement en personnel de -direction,
< d'exploitation: et: d'entretien des installations et services, ‘la planification,
l'achat et le¢ montage de 1'équipemont. Il s'agit 1% cssentiellement de
_ questlons a resoudre 1nd1v1duellement par chaque Btat, pour la partie
qui le concorne, cependant on pourrait obtenir de trae notables résul tats
“_.par une collaboratlon 1nternat10nals ¢t la coordination des efforts,
‘ 'spec1a1ement pour tous lus aspects du probléme de la formatlon du personnel.

Il est.un point important qu'il convient de ne jzmais perdre. de vua,
celul de savoir si les ressoureccs en personnel, en moyens financiers, en
. équipement, etoc. resteront disponiblcs lorsque divers territoires dépendants
sgront devenus mtats indé:endants. Dans ces territoires, les services sont
--en grande partie entretenus ot exploités par un personncl auropéen: dont une

grande-partieipourrait ne pas rester sur place.

Pour les programmes de formation professionnslle en cours ou en
préparation, les problimes qui .se posent, ou qui risquent de se poser,
tiennent & la difficulté de recruter des éléments d'un niveau d'instruction
-convenabdble ¢t de maintenir au service les élémonts formés on dépit de taux

de rémunération relativement médiocros.

Les installations et services de navigation aérionne

" On peut noter avec satisfaction que, dans le domaine de l'exploitation,
conne nous l'avons fait dans le cas des lignes' internationales, des progrds
sont réalisés dans 1l'aménagement de divers aérodromes de la région.
Plusieurs pays prévoient la création d!aérodromes nouveaux, pérfaitement
‘équipés, congus pour répondre aux conditions d'exploitation de tous les

nouveaux types d'appareils.
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BEn matidre de scrvices de la circulation aérienne, des informations
de vol sont fourniecs & toute.la région. Toutefozs, il est 1ndlspensab1e
d'acgélérsr 1l'introduction du controle de la clrculatlon herlenne sur les
itinéraires empruntes par les avions & reactlon. Cette n909831te
particuligre au domaine de 1‘eXh101tat10n ast generalement reconnue et le
Plan régional actuel réclame 1'établissement. du contrdle .de la circulation
, aérieme sur la plus. grande partle des routes aerlennas 1nternat10nales
intéressant la région.  un.raison. surtout du manqgue de perSOnnel qualifié

et pour d'autres. causes . telles que 1! absence de telecommunlnatlons déparasitées

. et d'aux111a1res de navigation, les progres L) nise on plaoo sont 101n

d'etre satlofalsants dans c¢ domaine.

_ Le trafie par avions & réaction augmentant dans la région, les services

b1

de 'télécommunication et leur personmel .sont mis a contribution de plus en

plus largement. -Le réseau-fixe de télécommunications aéronautiques est

“1s centro nérveuxr des services aéronautiques. Les retards dans la réception

des messages échangés sur ce reseau ont donc dans l‘lmmedlat une influence
deiavorable'sgp:ces services.,. La longueur uxce551ve du delal de tran31t

-des échangos,debmggsages;rgste donc‘ung_desd;nsufxlsances‘les_plus_graves
dont souffre las région. Jﬁlle.gst dug aux_lenteurs des progrés,iaﬁs_le

. remplacement des circuits 2 ﬁonctiq&nement#manuelkpar des radiotéléscripteurs;
de plus, dane de nombreux 6entres de+pé;écommunicat§gn,l195 manippiations

1aissent encore beaucoup a de51rer.

Dans. les zongs tr0plcales, .en partlculler, l eff10301te des services

.de télécommunications sol/air est compromise par 1'intensité sonorc; de plus,
dans certains centres,‘le-personnelhqualifié n'est pas suffisant numérique-
ment, L'oxpédition des messages se caractérise, en outrg, par diverses

autres 1nparfcct10ns qul dpnnent lleu a de° rgtards facheux.

- ki s

Les Htats auront encore de grands efforts & falre pour amellorer leurs
moyens meteorologlques, ut partlcullérement leur reseau d‘observatlon des
couches atmospherlqucs superloures.‘ Certalns pays prennent des dlSpOSltlons
en vue d‘lnten51fler cas obsarvatlons mals les dlfflcultes d'etabllssement

'de prev131ons uX&CtLS des condltlons atmOSpherlques et des vents en haute
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altitude proviennent, dans une large mesure, de 1'absence d'uniformité
des mé€thodes dans plusisurs pays. DLa difficulté de capter lcs messages

météorologiques géne la préparation des cartes et prévisions météorologigques.

T1 n'est pas rare que les renseignements météorologiques nécessaires
pour une opération de transport aérien ne soient pas recus en temps opportun;
certaincs dispositions sont prises pour améliorer de ce point de vue les

systémes de télécommunication.

=nfin, bien que les centres nécessaires existent dans lt'ensemble,
plusieurs pays n'ont pas encore créé unc organisation efficace de recherche
et de sauvetage. Il importe qu'ils déploient sans délsi tous leurs efforts
pour coordonner la mise en oceuvre dos matéricls et des services publics
utilisables & cette fin et pour conclure avec les pays limitrophes des
accords d'assistance mutuelle en matidre de recherche ct de sauvetage.
Il importe qu'ils déploient sans délai tous leurs efforts pour coordonner
la mise en ocuvre des matériels et des services nublice utilisables & cette
fin et pour conclure avec les pays limitrophcs des accords d4'assistance

mutuelle en matidre de recherche 2t de sauvatage.





