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PROJET DE PROGRAI‘«ME DE TRAVAIL (REVISE)
D 1A SECTION DE L'ADMINISTRATION PUBLIQUE POUR 1971-1976

Pour.les pays dqrtradition administrative francaise

A.la réunion du Comité techniqué d'experts, le Secrétaire éxécﬁfif '

avait demaiidé et obtenu le pouvoir de refondre 1e programme de travall de
la Section de l’admlnlst“atlon publlque.

Ce programme etalt une ver51qn 1nterim§ire baéée sur une analyse
des demandes des gou#ernements adressées a la CEA durant ces dernierea
années. Il Stait destiné A l'examen du Comlté exécutif pour etre ensuite
présentsd, pour commentaire, aux différents gouvernements intéressés.

Le projet de programme de travail revisé ci-aprds tient compte de la
aorme des commentaires formulés par divers gouvernements; il sera soumis
au Comité technique des experts en 1972 pour ‘discussion et approbation
finale.
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SECTION DE L'ADMINISTRATION PUBLIQUE

Dés 1l'accession & 1'indépendance, les gouverhements des pays africains
se sont trouvés, en matiére d'administration publique, confrontes & deux
téches immédiates ¢

~ Construire — & partir des appareils administratifs.existants — des
administrations publiques nationales chargées de conduire des

Nations souveraines.

— Former le personnel national nécessaire pour occuper — avec¢ les quali-
fications requises - les postes indispensables & l'administration et

& la gestion des affaires publiques.

C'est ainsi qu'a partir de 1962, la politique administration publique de
la CEA a2 été marquée par une double préoccupation : aider les Ltats africains
& construire une. administration publigue nationale et, d'autre part, les
agsister en vue d'améliorer le fonctionnement. et l'efficacité des services
publics existants. Dans ce dessein, une série d'activités.a été mende :
voyages et cycles d'études, services consul tatifs, études-et publications,
cours et stages de formation, élaboration de programmes d'assistance technique.
Ceci & permis d'appréhender les problemes de l'admlnlstratlon publique de

la région afrlcalne que l'on peut, en 1971, resumer comme suit

~ Les progrés de la croissance et du développement conditionnent

l'avenir de chaque nation ainsi que la solution satisfaisante des:

problémes essentiels;

~ Ces progrés supposent que 1'Etat soit en mesure de faire les choix
appropriés; de prendre des décisions, de les appliquer et dlen

contrdler l'exécution:
9

— Ainei, 1l'administration publique qui est chargée — en sus de sa
mission générale de gestionh des affaires publiques - de concevoir,
prévoir, orienter, organiser, animer, contrdler, régulariser les
activités économiques nationales et leurs implications sociales,

est, de ce fait, 1l'instrument essentiel rour l'exécution des
décisions de 1'Etat.
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On peut, dés lors, considérer que 1l'administration publigue est le
fecteur fondamental du développement économique et social. Par conséquent,
ses capacités et =mon fonctionnement efficace conditionnent #“troitement — et
a4 tous 1es n1vaaux - les progres de toute nature qul seront effectués dans
les domaines de la croissance et du développement.

Au331 en est—on venu a estlmer gu'une haute priorité devrait &tre ac~
cordée & l'amélloratlon des capacltes et du fonctionnement des administrations
publiques, afin de permettre aux gouvernements de maftriser plelnement la
direction ot la gestion des affaires publiques, et de mieux orienter et
accélérer le développement. Or, il s'agit 14, sans nul doute, d'une tlche

-

difficile et complexe :

a) Il n'existe pas de solution unique et simple & ces problémes, et
elle doit dans chaque cas &tre recherchée dans les réalités
politiques, sociales, .économiques et culturelles des pays.

b) Peu de pays africains disposent de cadre spécialement formés et
pouvant &tre relevés des tiches de gestion, pour se consacrer a
ces problémes d'adaptatidn et de modernigation des secteurs publica.

' c) 'Les besoins des Etats afficains, en matiére d'adaptation et de

. modernisation des secteurs publics, vont s'accroitre du fait du
développement du réle de 1'Etat, des progrés technologiques, des
changements économigues et sociaux et des transformationé de toutes

sortes qui se produisent.

Par ailleurs, l'accroissement de besoins posera des problémes de plus en
-plus complexes car, en raison méme de leur n2ture, les donndes fondamentales
des phenomenes administratifs subigsent et subiront 2»s transformations’
ma jeures. En outre, les administrations publiques’ devraient 8tre sans c¢esse
plus aptes a faire face & toutes.les situations, & tous les changements,
’ret a con‘trolert surmonter, absorber ifoutes les dvolutions.

Confrontes & ces problémes les responsables des secteurs publics
afrlcalns ont renforcé les structures administratives, accentus l'effort
de formation, ordonné et réalisé de nombreuses réformes. Ils ont utlllse les

moyens nationaux, l'assistance multilatérale et kilatérale et, parfois, des
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organismes privés spécialisés en la matidre. Ces travaux se sont effectuds

dans un contexte de profonds changements :

1) 1la participation directe des Etats ~ par l'intepméﬁiaire de leurs
adninistrationa publiques - aux activités ceonomiques s'est bonti-
nuellement développéé, notamment par la masse des 1nvestlssements
réalisés ou encore Par les 1ncntat10ns destlnees & accroitre les
1nvestlssements privés. _ _

2) Pour pallier au manque d'agents économigues, les gouvernements ont

- été amenés, soit paﬁ nécessité, soit par prlnclpe, a créer un grand

7'nombre d’entreprlses publiques. _

3) Enfin, la multiplication des relations et des échénges internationaux,
la formation de groupements multinationaux, le développement des
institutions internationales etc. ont entrainé, pour les administra—
tions publiques, l'obligation d'avoir recours & de néuvallea formes
d'action.

Ainsi se sont oréés en Afrigue de vasfeé secteurs pubiics, multiformes,
dont les tdches sont particulidrement lourdes. En effet, s'il leur revient,
comme partout, d'assurer le maintien de l'ordre_sociai, de faire fonctionner
les services publics nécessaires, d'encadrer et de régléhenter les activités
économiques, il leur faut en outre assurer uﬂe multitude de tﬁches nouvelles
et exercer directement une grande partie des activités économiques des base.
Cela explique poufquoi des interventions dans le domaine de l'administration
publique — en dépit de leur techni-ité et de leur Dcrtinence —~ ont été le plus
souvent fragmentaires, peu coordonnées, mal adaptées aux problémes réels.
Ausei les résultats obtenus ont-lls été souvent partisllement p031t1fs,
parfois incertains et généralement provisoires.

Cette situation affecte gravement les capacité: des secteurs publies et,
par conséquent, la conduite du développement. Les administrations publiques
exécutent mal les décisions politiques et ne sont'pas aptes & assumer, dans
les conditions d'efficacité nécessaires; leurs missions. ILes entreprises

publiques connaissent une productivité insuffisante, grévent lourdement les

Tressources nationales et n'atteignent” généralemert pas leurs objectifs. Par
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ailleurs, le secteur privé, en général insuffisammént orienté dans le cadre
des perspectives n-tionales, et ne pouvant ainsi 8tre soutenu sur le plan
de la gestion par les moyens ‘hationaux, fait exagérément appel, dans ce
doma1ne, & des cadres étrangers,

Le probléme essentlel reste donc celui de doter ces vastes secieurs
publics & la fois de la capacité utile & l'exécution de leurs missi¢ns et
de la faculté d'adaptatlon nécessaire & 1l'évolution soclo~econom1qu qulils

provoquent et subissent. Ceci repose sur trois conditions :

~ disposer de cadres apteé & diriger, gérer et administrer, &il'aide
des méthodes et techniques modernes de direction et de gestion, les
) services publics administratifs et les entreprises publique H
’ ~— fournir & ces cadres des personnels capables de comprendre_jt
| ~@'exécuter leurs directlves,l : ~
.‘-_ organlser rationnellemsnt l‘ensemble du secteur public et chacﬁn )
| "de-ses organismes, de fagon & conférer & 1'ensemble et & chdque -
 §1émeht de cet ensemﬁle leé capacités, 1'efficacité, .la producfivité“_

et la faculté d'adaptation nécessaires.

- Pace & cette situation, la CEA, en accord avec les gouvernements,
envigage au cours de la deuxiéme Décennie des Nations Unies pour le déve- :
loppement, de déployer une stratézie qui pefmettra a chaque pays, en tenant
compte de ses impératifs natipnaux_ainsirque de sa situation particuliére,
de ; _ | . _ _ :
'~ a) satisfaire a ses‘besoins prioritaires en matiere d'administration

publigues

b) profiter de la somme des experlences de tous les autres pays et d'en
' a851miler, dans le cadre de ses condltlons nationales, les apports

Ap031t1fs pour l'accr01ssement des capac1ten de £7n secteur public.

Cette stratégie repose sur une idée simple puuvant faire 1'ohjef=— danas
les moindres délais - d'une application concréte : étant donné que lh part

de . l'initiative publique dans.les diverses actions de développement des pays

P
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africains devient de plus en plus importante, lg probléme primordial &
résoudre est :

1°) d'assister les gouvernements & se doter dtum ine*vument qui leur
permetira d'accroitre - 2n fonction de l'cvolution des besoins —
les capacités des services publics; '

2°) de développer, & partir de cet instrument, une action viéant a
-améliorer 1a gestion des programmes de développement et la gestion
budgétaires - .

30) de promouvoir - parallélement & ces éctionsA~ une coopération et
.une concertation inter-Etat en matiére de modernisation et

d'adaptation des secteurs publics.

Le moyen choisi — déja adopté par un certain nombre.de gouvernements et
‘envisagé par d'autres — est la création dans chaque pays dfun oréanisme
spécialisé : service central, service ou bureau d'organisation et'gestion,
d'organisation et méthodes, ou encore institut de product1v1te, d'organlsation,
de gestion, etec.

Ces organismes nationaux seraient les pivets de tdutes les actions
v1sant & moderniser, perfectionner, adapter les administrations publiques et,
en regle generale, l'ensemble du secteur public.. A cet effet, ils seraient

en permanence chargés des téches suivantes :

. a) moderniser, perfectionner, adapter l'administration publique et
l'ensemble du secteur public aux besoins résultant d'un développement
économique et sovcial accéléré; et prévoir en sette matiére et en
temps utile les modifications nécessaires;

b) introduire les techniques évoluées de direction, de geétion, d'admi-
nistration et d'organisation dans la prathue courante des services
et entreprises publics.

c) évaluer les besoins de formation.lids au lonctiommement des
services publics et a. 1'évolution prévisible;.

d) constituer le support et 1'instrument de contrdle spécialisé national
de toutes les interventions dans le domaine de l'organieation de la
gestion des affaires publiques, de sorte que les résolutions, recom-

mandations, études, informntions, etc. de toute nature pourront &tre
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.reformulées su} la base des besoins nationaux, cocrdonndes ¢
appliquées ou utilisdes en fonction des réalités concrites de
chague -pays; ‘

e) implanter et mettre en valeur, sur des bases naticnales, las
connaissances acquises, de manidre telle que ces derniéres, une
fois obtenues, puissent se développer d'elles—m3mes dans un
contexte national;

f) permettrelle développément diune coopération mul tinationale :
dchanges d'information,-d'expériences, organisation de stages

dfinformation, assistance aux pays moins avancés, etc.

- L'objectif final de la stratégie et du programme de travail adoptés
par la CEA dans le domaine de l'administration publiqua se résums en deux

lpoints H

19) congeiller et assister d'une fagon appropriée les gouvernements
pour que chaque pays puisse se doter d'un organisme national,
animé par du personnel national spécialisé, et capadle de répondre
aux besoins nationaux en matiére—d'organisation, de'gestion, de
productivité; '

2°) permettrs un transfert effectif de ces connaissaﬁ@as fondamentales
de maniére telle que ces derniéres, une fois acquisgss par los pays

’ africains, puissent par la sunte ge davelcppcr d'ellies--mdmos dans

les contextes nationaux.

Alnsl, au lieu de conseﬂller et d'a831ster les pars africains vour la
solution d'aspects pa“tlcullers de leurs besoing dans.le domaine de 1° adml—
-nistration publique, la CEA leur propose son assistance en vue de c"eer un
outil national permanent qui leur permettra de reallser UX-mAMmaS les
actions nécessaires et cela d'une facon p1cn1flee, coordonnée et dans des
conditions adaptéss sux probléﬁes spécifiques de chaque pays. On notera
toutefols que cette fagon d'envisager le proérémme de travail en administra-
tion publidﬁe n'exclut nullement la possibilité pour la CEA d'apporter son
assistance — sur la demande des gouvernemenis —~ dans tel ou t21 domaine
particulier jugé prioritaire. De cette fagon tous les problémes qui se

'-posent dang les secteurs publics pourront Gtre appréhendés —~ & 1l'échelon

1
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national - d'une maniére méthodique : gestion des personnels, statuts, colits
et rendements, modernisation des techniques budgétaires; administration
régionale et locale, informatique, formation, et tous autres problémes rele-
vant de la réforme administrative. '

Le probléme de la formation a retenu toute l'attention de la CRA. Il

8'est avérd que,-daﬂs-le domaine de l'administration publigque :

19) Laes besoins d'assistance en formation dimihuent, car les moyens
nationaux s'accroissent rapidement. Jn assiste, d'autre part, &
une multiplication des moyens régionaux, nultinationaux, inter~
nationaux. Le probléme est d'avantage dans ces condltlons,
d'adapter les moyens existants que d'en créer de nouveaux. Par
ailleurs, il faut éviter les doubles emplois et les actions
superflues qui en résul tent.

2°) TUne rartie de la formation prodiguée n'est pas utilisde. Il arrive

que d'une part cette formation ne soit pas adaptée, et que, d'autrs

part, elle ne puisse pas étre utilisée pleinement ni mise en valeur,

en raison de l'organigation et de la gestlon déficientes des
servicee ot entreprlses publies.
3°) FEtant donné le niveau actuel des moyens de formation et la comple~
xité dés besoins & satisfaire, le probléme urgent est, d'abord, de
définir avec exactitudes ces besoins, et ensuite, de pProgrammer en
: conséquence les efforts de formation. Cela suppose au préalable
des études qui relévent de l'organisation (analyse structurelle

et fonctionnelle, problémes statutaires, etc.).

Par conséquent, le programme de travail de la CEA en matidre d'administra—

tion publique a renoncé & développer une action spéecifique en matidre de
formation sauf en ce qui concerne la formation d'organisateurs africains.
Par contre, la création de services d'orgarisation, d'instituts de

productivite, etc. permetira de :

—~ définir les besoins en formation, adapter les moyens & ces besoins,
programmer en conséquence la formation; _
— mieux utiliser la formation dispensée grice 2 une meilleure orga—

nisation des services et entreprises publics.

“JEE —iim A, an L
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Un contact’ étroit sera a cet effet maintenu avec les établissements

.. d'enseignements supérieurs, les écoles nationales d'administration publigue,

-, les. centres de formation, le CAFRAD, 1'IIAP, 1'IISA et tous autres organismes
concernés. , ,

¢ . - la stratégie adoptée se traduit par un programme subdivisé en trois
projets é

17B:1 : Service et instituts d'organisation ot de productivité.
17B:2 : Amélioration dé la geetion des programmes de développement et
_ . de la gestion budgétaire.
. 17B:3 : Administration et gestion des centres urbains.
Ces;tfois.projets forment un ensemble cohérent et sont proposés en vue
de concrétiser un programme d'action s'échelonnant sur cing ans (1974-1976).
Ce .programme.est basé sur les domandes des gouvernemenis, les résolutions et
les recommandations de la Commisgion et de diverses conférences, cycles et
réunions, et sur les études et expériences pratiques de la Section de 1'admi-
nistration publique. Il vise a donner une forme concréte aux principes
généraux ainsgi définis et & incorporer les demandes spécifiques formulées
rar leas . gouvernements. '

La mise en oeuvre de ce programme s'effectuera de la facon suivante -
) ¢

a) Information systématique des gouvernements - sous forme de cycles et
~ de publications — sur tous les problémes faisant partie du progrémme.

" b) Fourniture — sur demande des gouvernemehfs ~ de services consulta~
tifs. Ces services effectués principalement — mais non exclusivement-
sous forme de missions sur place, donnent lieu & ces études'dssdriies
de recommandations opérationnelles pouvant &tre concrétement
aprliquées.

c) Flaboration - sur demande des autorités responsables et en vue
d'appliguer les recommandations formulées — de projets d'assistance
technique. Ces projets peuvent &sre réalisés soilt par l'assistance
technique des FNations Unies, soit par des aidss bilatérales ou

. encore par une combinaison de diverses aides. OUn incluera dans
cette partie du programme la coopération interafricaine qui sera

développée d'une fagon appropriéde.
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d) .Etudes et recherches sur les divers points du programme : analyse
des expériences, études et mise au point de meéthodes et de techniques
en vue d'informer les gouvernements, de servir  de gupport & l'action
d'assistance, aux conférences et réunions, etc.

e) Conférences et réunions destindes & informer les hauts responsables
africains, & échanger des expériences, & guider l'activité de la.

CEA dans le domaine de l'administration publigue.

La mise en oeuvre de ce programme sera axée sur la coopérﬁtion nul ti-
nationale qui pourra revétir différentes formes. lLa CEA recherchera,
notamment, la collaboration des organismes nationaux d4éja créés (services
d'organisation, instituts de productivité). Dans son application, le
programme sera, par ailleurs, modulé et adapté aux situations particulidres
de chague pays en fonction des choix qui seront faits par les gouvernements
et des ordres de priorité qu'ils arréteront.

la CEA est donc disposée & étudier avec chaque pays ou, éventuellement,
avec des groupes de pays, des programmes adaptés a leurs bescins et qui
pourraient &tre réalisés de différentes maniéres : assistance multilatérale
des Nations Unies, et de ges institutions spécialisées, assistances bila—
térales, organismes divers, moyens nationaux et multinationaux, etc. En
outre, la CEA s'efforcera de développer une large coopération ef de coordonner
ses efforts avec la Division de l'administration publique du Sisge, 1TOCAMM,
les diverses aides bilatérales et les organismes ceuvrant dans le domaine
de 1'adﬁinistration publique : IIAP,'IISA, IULA, CA¥RAD, écoles nationales

d'administration, établissements spécialisés, etc.
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- Projet 17B: 1 Création de services et instituts d'organisation et de

productivité (services et bureaux d'organisation et gestion,
et organisation et méthodes, instituts de pronductivité, de

gestion, etc. )

Autorimation :
Résolutions 70(V), 172(VIII), 202(IX) de le Commission.

,

Objectif -

Mettre au point dans les secteurs publics une politique d'organisation

et de productivité mise en ceuvre par des organismes nationaux,

accroitre la productivité des entreprises publiques et ‘développer les

capacités de gestion des entreprises nationales.

Catégorie A

Travaux :

a)

. Assistance aux gouvernements -(1971-1976) :

Conseiller les Etats membres et les aider & créer des services,

instituts, centrea spécialisés en matiére d'organisation, de

gestion et de productivité. Ces infrastructures nationales -
revétant des formes adaptées aux problémes et aux besoins
.spécifiques de chaque pays — auront pour mission de réaliser- tout
tout ou partie des té&ches suivantes :

i)} Mettre au point une politique d'organisation et de productivité
sur des bases nationales adaptées aux bescins et aux réalités
des pays africainssg

ii) Introdulre dans la prathue courante des secteurs publics les

techniques évoluées de direction, de gestion ot d'organisations

iii) Favoriser l1'adaptation des administfations pubiiques et des

e .

entreprises publigues a la condui te des pollthues de - dGVe%op—
pement et au progres technologique (reforme admlnlstraflve,

1

modernisation des secteurs publics, etc.);

iv) Orienter, contrdéler, programrsr les activités d'assistance

techniques en matiére d'organisation, de gestion et de pro-
ductivité et d'une maniére générale ordonner toutes les
activités mendes dans ce domaine, impisnter les connaissances

acquises, les mettre en valeur;
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v)

vi)

L'assistance aux gouvernements s'effectuera — sur leur demande — sous

Elaborer — en fonction de 1'évolution des technigques ‘de direetion

et de gestion'-'des plans de formation des agents des services

publics adaptés aux problémes posés par le fonctionnement des

services publics;

Former des organisateurs nationaux avec l'assistance d'établis-

sementg spécialisés.

formes de : missions et services consultatifs divers, études, éla-

boration de projets d'assistance technique, information, documentation.

b) Etudes :

i)
ii)
1ii)

iv)

La fonction organisation (1972);

la formation des conseils en organisation africains (1972);

Les services organisation dans le secteur public (1572);

La conduite d'une étude d'organisation dans les services

publics (1973)3

Les services organisation et la réforme administrative (1974);

Manuel (application des technigues d'organisatign aux services

publics) (1974);

La formation des conseils en organisation africains (révision)

(1975)3

Les services d'organisation dans le secteur public (révision)

(1976).

¢) Conférences, réunions

i)
ii)
iii)

iv)

Réunion d'experts
du centre) @972);
Réunion d'experts
du nord) (1973);
Réunion d'experts
1'ouest) (1974)3
Réunion d'experts
nord) (1976).

ordinaires, cycles d'éatudes :

en organisation et productivité
en organisation et productivité
en organisation et productiviteé

an organisation et productivité

(en Afrique
(en Afrique
(en Afrique de

(Afrique du

ek S
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Programmes apparentés :
On demandera la collaboration i

as de la Divigion de l'admln’stratlon publlque du blege,

h. de l’HIT, du CAFRﬁD, et des 1nst1tuts spec1allses de 1'QCAMMSs

c. des aldes bilatérales concerndes;

'da"de 1'IIAP, IISA, de 1l'agence de cooperatlon culturelle et technique
en Afrique;

e. 'd'établissements spécialisés tels 1'ILSTO, 1'IAE de Yaounds, etc..

Projet 17B : 2 Amélioration de la gestion des programmes de développement et

de la gestion budgétaire

Autorisation : _
Résolutions 70(V), 124(VII), 172(VIII), 202(VIII), 202(IX) de la

Commission.

Objectif :
"~ Accroitre la capacité des administretions publigues é gérer“les plans et
programmes de développement, & y adapter les budgets et a ratlonallser

l'utlllsatlon des ressources publiques.

Catégorie A
Travaux s

a) A351stance aux gouvernements (1971—1976)

i) TFournir des services consultatifs (missions, études) sur la
demande des Etats membres; _
ii) Procéder a l'étude de programmes de réalisation assorties
éventuellement de proaets d’assmstance technlque, ‘
.iii) Contrlbuer a 1'1nformat10n et d la docamentatlon des Etats
. membres par des publlcatlons approprlees portant sur les 5

matiéres sulvantes :

a. ‘Methode operatlonnelle d'adaptatlon des administrations
publiques & l'executlon des plans et programmes de
_ developpement et a 1'evolut10n du contexte. '
b. 'Introductlon aux techniques modernes de dlrectlon, de

gestion et d'organisation.

C e et e o .
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c. L'information scientifique, technique, économique et
sociale de l'administration publique. Introduction et
usage de l'informatique. .

de Les systémes de programmation et lz recherche opérationnelle.

e. Productivité, cofiits et rendements des services publics.

f. L'administration publigue et la recherche scientifique et
technique. |

g8 Le budget et la direction par objectifs budgétés : prépara-
tion du budget, budget de fonctionnement et d'investissements,
exécution, contrdle, etc, -

h. Les budgets (fonctionnement, investissement) et les plans.

i. Le budget et la déconcentratior : le contrdle des programmes

par le budget, le développement régional et le budget.

b) Etudes :

i)

ii)

iii)

iv)
v)
vi)

vii)

La rationalisation des choix budgétaires (1972);

. Direction par objectifs budgétés dans l'administration publigue

(1973); :

Productivité, coflits et rendements des services publics (1973);
L'administration régionale et le développement économique et
sociale (1973);

Méthodologie de la réforme administrative : analyse et snseigne-
ment des expériences réalisées (1974);

Le budget et le contrdle des programmes des administrations
publiques (1975);

Le budget et la régionalisation des plans (1976).

Ces études constitueront les documents de base pour les réunions

organisées par le secrétariat. Elles feront 1l'objet de publications.

Conférences, réunions, cycles d'études :

i)

ii)

Réunion d'experts africains sur la rationalisation des choix
budgétaires (Afrique du centre-1972);
Cycle sur l'administration regionale et le développement

économique et social ('frigque de 1'ouest - 1973);

v

T T
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iil) Cycle sur la méthodologie de la réforme administrative (Afrique
~de l'ouest -.1974)3.
iv):  Cycle sur le budget et le-contrdle des programmes de 1'adminis—
tration publigue (Afrigue du centre - 1975) 3 _ _
v) Cycle sur le budget et la régionalisation des plans (Afrique de
" ltouest - 1976). |

Programmes apparentés :

Il copviendra d'éiudier deux questions qui- se situent en marge des
problémes relevant stirictement. de 1'administration publique :-la
productivité des investissements et 1l'anilyse et 1l'évaluation des
-projets. ILa Division de l'industrie sera invitée & y participer.
Pour l'ensemble du projet, la collaboration de 1'IIAP et de 1'IISA

du CAFRAD et de 1'IDEP sera sollicité ainsi que Qelle de la Divisiqnt.

de l'administration publigue du Siége.

Projet 17B : 3 Administration et gestion des centrés urbains

Autorisation :
Résolutions 172(VIII), et 202(IX) de la Commission.

Objectif :
Mettre au point des systémes administratifs efficaces pour administrer,

gérer les centres urbainsg et contrdler leur développement.
Catégorie A
Travaux :

a) Assistance aux gouvernements (1971-1976) :
Conseiller les gouverhements et les aider 4 mettre au point des
systémes administratifs efficaces pour administrer et gérer les
centres urbains et contréler leur développement.
Le Programme d'exécution (services consultatifs, études de projets
de réalisation ou d'assistance technique, information et documenta-—

tion) se fera en fornction des demandes des Ltats.

L
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Il portera sur les problémes administratifs posés par 1'urbanisation,
le contrdle du développement des complexes urbains, les budgets des

-engembles urbains, le financement des équipements urbains.

b} Etudes :
i) Etude de l'organisation de la ville de Dakar (1974);
ii) Etude de l'organisation de la ville de Kinshasa (1975);3

iii) L'administration des grands centres urbains (1976).

¢) Conférences, réunions ordinaires, cycles d'études, etc.
i} Collogue d'experts en administration urbaine (en Afrique de
1'ouest — 1975); -
~ii) Réunion régionale des administrateurs des villes africaines

(en Afrique du centre ~ 1976).
Programmes apparentés :

La collaboration de 1'IULA et du CAFRAD sera sollicité ainsi que celle

de la Division de l'administration publique du Sidge.

P ona



