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I. ANIRODUCTION,

Il est bien établi qu'un réseau de télécommunications fiable,
bien structuré, constitue 1'un des supports indispensables au
développenent harmonieux d'une économie moderne,

Des télécommunications de bonne qualité sont aussi 1°'un des facteurs
importants qui contribuent & la croissance économique et & l'expansion
industrielle des pays en voie de développement. Les pays africains
ont pris conscience de 1'importance des télécommunications dans le
processus de développement et d'intégration économiques de 1'Afrique.

Souhaitant promouvoir la coopération entre pays d'Afrique, les
Etats membres, par 1l'intermédiaire de la CEA, ont décidé qu'il était
nécessaire d’'aborder les problémes de transport et de communication
qui se posent a 1'Afrique dans une perspective @'intégration
régionale. Cet objectif a été formulé par la Conférence des Ministres
de la CEA en 1977, dans une résolution qui a été soumise a 1'Assemblé
générale des Nations Unies puis approuvée par elle méme, lorsquelle
proclama la période 1977-1988 Décennie de Nations Unies pour les
transports et les communications en Afrique (UNTACDA). L'objectif de
développement énconcé a ce titre consistait & établir des systémes de
transport et de communication intégrés permettant de jeter les bases
d'une coopération efficace entre pays africains et de favoriser ainsi
leur développement économicque.

Au cours de cette décennie, malgré les conditions économiques
difficiles, des progreés significatifs ont été réalisés dans
le développemnent du réseau de télécommunication de 1'Afrique,

Toutefois, les objectifs fixés pour le sous-secteur des
télécommunications et de la radiodiffusion n'ont pas été pleinement
atteints pour ce quil est du niveau de développement des réseaux, de la
pénétration du téléphone, de 1'accés aux différents services, de la
mise en oeuvre de ces services et de la qualité de service offerte aux
usagers.

Parmi les multiples legons tirées de la Décemnnie 1978-1988 il
convient de noter que:

I) Le programme de la Décennie 1978-1988 avait été préparé dans
la précipitation et dans 1'inexpérience en la matiére;

II) Les Etats africains pensaient pour la plupart que les
prejets inscrits dans le cadre de la Décennie étaient de la respon-
sabilité de 1'organisme directeur et ont développé des programmes
paralléles:

ITII) Certains organismes et pays n'avaient pas été directement
associés & la préparation et A l'exécution du programme:

IV) La CEA n'avalt pas autorité de refuser des projets présentés
par les Etats méme s'ils ne répondajient pas aux objectifs adoptés dans
le programme, ce qui conduit a l'établissement de projets non
réalistes:

V) Des critéres rigoureux n‘'avaient pas été fixés, de méme
qu'un mécanisme d'acceptation ou de rejet des projets:
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VI) L'absence d'un mécanisme de recherche de financement n'avait
pas permis de mobiliser beaucocup plus de ressources;

VII) Les Etats ne suivalent pas et savalt pas tirer partie des
réunions de mobilisation financiére, organisées par la CEA.

Le détail des résultats de la décennle est présenté dans le
rapport de synthése E/ECA/TCD/S5.

Partant des recommandations formulées dans ce rapport , les
ministres africains des transports, des communications et de la
planification a leurs sixiéme réunion tenue a Kinshasa (Zaire) en mars
1988 ont adoptés la résclution ECA/UNTACDA/Rég.88/73 demandant la
proclamation d'une deuxiéme Décennie.

Cette réscolution a été soumise par le secrétariat de la CEA & la
Conférence des ministres de la CEA & Niamey (Niger) en avril 1988 ou
elle a été approuvée (Rés. 639 (XXIII)), elle était ensuite approuvée
par. 1'ECOSOC (Rés. 1988/67 de juillet 1988) et enfin 1l'Asgemblée
générale des Nations Unies en sa résolution 43/179 du 20 décembre 1988
déclara les années 1991-2000, seconde décennie des Nations Unies pour
les transports et les communications en Afrique,

Compte tenu des legons tiréeg de la premiére Décennie, il est
prévu entre autres

I) Une période de deux ane (1989-1990) pour permettre de mieux
préparer le programme et les stratégies de la 2éme Décennie;

ITI) La création de Comités Nationaux de Coordination en vue de
permettre aux pays non seulement d'étre impliqués dans tous les
processus de la préparation du programme, mais aussi de suivre de trés
prés l'exécution de toutes actions nationales,sous-régionales et
régionales;

III) La création d’un comité de mobilisation de ressources qui
permettra de mieux sensibiliser les donateurs et de faire la promotion
de projets de 1'UNTACDA 1IT.

Les objectifs globaux de la Décennie ont été définis dans le
document "Objectifs, stratégies et directives" {Document
DEC/TRANSCOM/67/Rev.4). Ces objectifs couvrent pratiquement tous les
problémes dans le domaine des transports et des communications en
Afrique, ils sont présentés a 1'annexe 1.

Les objectifs A long terme, les domaines de concentration pour
les télécommunications et la radiodiffusion sont présentés
respectivement dans les annexes 2 et 3.

/
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II. DEMARCHE FPROPQSEE .
La démarche proposée pour la définition du programme de la

deuxidme décennie du sous-gecteur des télécommunications et de la
radi{odiffusion est la suivante :

1 - Elaborer des propositions préliminaires pour le sous-secteur
des télécommunications et de la radiodiffusion;

- 1'évaluation de 1’'état actuel dee télécommunications et de
la radiodiffuslon en Afrique;

- la détermination des point faibles du réseau:
- prise en compte des chjectifs de la deuxi2me décennie:

- les actions & mettre en oeuvre pour la réalisation des
objectifs adoptés:;

- résultate attendus.

Ce document servira aux Comités Nationaux de Coordination dans
l'elaboration de leurs programmes.

2 - Sur la base du document cité en 1, élaboration par les
Comités Nationaux de Coordination de leurs programmes pour la
deuxiéme décennie,.

3 - Elaborer des programmes sous-régionausx.

4 - Elaborer le programme et leg stratégie de la deuxiéme
décennie des Natione Unies pour les transports et les
communications en Afrique du sous-secteur des
télécomaunications et de la radiodiffusion.

5 - suivi de la féalisation du programme adopté.

REMARQUE: Compte tenu du fait que certaines actionsg planifiées pour la
deuxiéme décennie ne demandent pas de fonds considérables, d'autres
peuvent 8tre réalisédes par l'utiligation de fonds propres, tout en
apportant une amélioration des services, il est recommandé aux Comités
Nationaux de Coordination de classifier les actions proposées en trois

groupes:

a~ Actions a réaliser sans le besoin d’'engager des fonde.
b) Actions & réaliser avec des fonds propres.

c) Actions A réaliser avec des fonds extérieurs.
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PROPFPOSTTIONS PRELIMINATRES
DU SOUsS—sSEBECTEUR
DES TEILECOMMUNICATIONS
I1I. ANALYSE DE L'ETAT ACTUEL.
III.1. INTRODUCTION.

Dans les pays africains, les services et 1'infrastructure des
télécommunications se sont développés au cours deg dix derniéres
années dans le cadre de certaines politiques liées aux objectifs
sociaux et économiques de ce secteur, aux relations structurelles avec
1'Etat, a l'orpanisation des sous-secteursg et aux pratiques de
gestion, aux objectifs et aux priorités fixées en matiére de service.

Ces politiques ont eu un effet considérable sur l'organisation,
le rythme et le niveau de développement des réseaux et des services de
télécommunications.

IITI.2. EVALUATION GENERALE DE LA SITUATION ACTUELLE.
IXII.2.1. DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES.

Le financement des investissements a &té un obstacle majeur dans
le développement des infrastructureg de télécommunications en Afrique,

D'une manliére générale, lorsque 1'administration des télécommu-
nications dispose d’une certaine souplesse pour aligner les structures*
tarifaires sur les prix de revient, elle n'a guére de difficulté a
produire des ressources suffisantes sur le plan Iinterne pour couvrir .
les coQts d'exploitation et de développement. Toutefols, étant donné
le faible niveau des matériels de télécommunications fabriqués
" localement, la disponibilité de devises est un facteur déterminant
dans le niveau des investissements consacrés aux télécommunications.

La capacité des pays africains a produire des devises ou a s’en
procurer a toujours été relativement limitée surtout au cours des dix
derniéres années. En général les télécommunications ne figurant pas
aux premiers rang des priorités nationales pour 1'attribution de
malgres ressources en devises, il en résulte que le rythme de
développement des réseaux et des services de télécommunications n'a
jamais pu sulivre la demande de ces services.
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III.2.2. DBENSIIE IELEPHONIQUE,

La densité téléphonique représente le nombre de lignes princi-
pales pour 100 habitants. .
Elle permet d’'évaluer de maniére générale la situation actuelle des
télécommunications.

v Le tableau ci apreés représente le récapitulatif de la densité
téléphonique pour le continent par sous-région.

ETAT AU 31.12.1988

A Y SR S WR MR I R TR WA SR Sy Y S A R R G T S G M W S W Y S W R R g W S M S WS M My R g M S R e e e

NOMBRE DE :DENSITE POUR :PIB / :

SOUS-REGION ; LIGNES PRINC. :100 HABITANTS:HABIT. :
: EST ET AUSTRALE : 805 485 i o4t 498 «
: ovssST i 460 369 : 0,24  : 360 :
: CENTRALE i 190 305 : 0,24  : 658 :
s N0 . bpea/o ;2,38 199
: POUR LE CONTINENT : 4158729 : 0,72  : 878 :

Les données présentées ci-dessus permettent de mettre en évidence
le faible niveau de développement des télécommunications dans la
plupart des pays du continent africain.

Comparaison avec 1es autres continents.

L'annexe 4 représgente. 1a répartition des lignes principales par
continent. Sur un nombre total de 418,2 millions de lignes
principales, 1'Afrique avec 4, 16 millions(o 99%) de lignes, occupe la
derniére place au monde,

L'annexe 5 représente la classification par continent, en
fonction du nombre de lignes principales pour 100 habjitants.

L'afrique avec 0,72 lignes principales pour 100 habitants occupe
la derniére place.

Pour les autres continents les données se présentent comme suit:
- Amérique du Nord: 32,83 lignes principales pour 100 habitants.
- Europe 122,79 lignes Principales pour 100 habiténﬁs. y
- Amérique Latine : 5,87 lignes principales pour 100 habitants.
- Asle : 3,45 lignes pfinciﬁales pour 100 habitants.

Méme en tenant compte du bas niveau actuel du PIB/habitants, la
-densité téléphonique en Afrique reste trés faible,.
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Les annexes 6, 7 et B représentent par groupes homogénes, la
valeur du PIB et la densité téléphonique dans certains pays du
continent africain et d'autres continents. L'annexe 6, pays ou le
PIB/habitant est inférieur a 600 US $§. L annexe 7, pays ou le
PIB/habitant est entre 600 et 1000 US §. L’'annexe 8, pays ou le
PIB/habitant est entre 1000 et 3000 US $.

IIT.2.3. SITUATION DES INFRASTRUCTURES EXISTANTES.

Les équipements de télécommunications exploités en Afrique
utilisent pour la plupart des systémes analogiques.

En raison de l'évolution rapide de la technologie des équipements
de télécommunications au cours des vingt derniéres années, les pays
africains ont eu a prendre d'importantes décisions guant au choix de
la technique (analogique ou numérique) pour l'expansion de leurs
réseaux. Cette phase est maintenant dépaseée et les nouveaux
investissements sont généralement réalisés en technique numéricque.

Les annexes 20 et 21 représentent la répartition des systémes de
centraux locaux par sous-reégion.

Le nombre et la capacité des centraux numéricques démontrent
que la numérisation des réseaux en Afrigque est entamée.

Mais dans beaucoup de cas, la numérisation ne se fait pas sur la
base d'une planification judicieuse maig résulte d’action ponctuelle,

Cette situation apporte des problémes d'interfonctionnement du
réseau analogique existant avec les nouveaux équipements numérjiques. -

De plus le coOt de la numérisation serait -moins élevé sl sa
réalisation était basée sur un plan ( programme) de numérisation qui
tienne compte des installations existantes,

I1I.2.4, BXPLOITATION ET MAINTENANCE.

Danse le domaine des télécommunications, la fonction d'exploi-
tation et de maintenance, vise a assurer un service de bonne qualité
qul ne souffre pas d’interruption causées par les défaillances des
équipemente--ou deg systémes de manidre a obtenir 1'écoulement optimal
du trafic dans le réseau.

L'analyse des données recueillies pendant UNTACDA I démontre que
la qualité des services et l'effjicacité 4’ exploitation des réseaux en
Afrique sont loin 4d'é&tre satisfaisantes.

‘Le nombre de défaillances par llgne d’abonné par an est de 6 & 12
fois plus élevé par rapport a ce qu'il devrait &tre. En ce qui
concerne 1'écoulement du trafic, en raison d'une exploitation
inefficace, 20% au moing du trafic local, 64% du trafic national et
40% du trafic international ne sont pas acheminés., La rapidité de
reléve des dérangements est bien inférieure aux normes acceptables:

1
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Cette situation a des conséquences non seulement au niveau de la-
qualité de service mais aussi sur le plan du développement et de
l'efficacité des autres secteurs de 1'économie.

I1 est donc important que les pays africains cherchent a é&liminer
les énormes pertes en recettes des organisatiocns de télécommunications
qui sont dues A& une mauvalise maintenance et a une exploitation
inefficace.

L'amélioration de la qualité de service et de l'efficacité de
1’ exploitation et de la maintenance des services de télécommunications
ainsi que des programmes de remise en état des réseaux doit donc
-bénéficier d'un rang €levé de priorité.
A

\‘\
ITI.2.5. ORGANISATION.

Actuellement, en Afrique, les services de télécommunications sont
~exploités au titre d'un moncpole d'Etat. Toutefois, dans ce contexte
de monopole, les organisations chargées de 1'exploitation des
télécommunications subissent - A des degrés divers le contrdle
centralisé du gouvernement ou de ‘1l'administration commune des postes
et télécommunications.

Une étude récemment menée par 1°'UIT sur les administrations des
téiécommunications falt apparaitre troils situations principales :

1) Contrdle direct centralisé s'exercgant sur les services
des postes et des télécommunications réunis, en tant que
département placé sous la tutelle d'un Ministére et
disposant d’'un budget propre:

2) Organisation autonome publique regroupant les services
des postes et des télécommunications, en général placée
sous la tutelle d'un Conseil d'administration nommé par
le Ministre concerné et financiérement autonome:

3) Organisation autonome publique chargée d'exploliter les
services des télécommunications, placée sous la tutelle
d'un Conseil d'administration nommé par le Gouvernement
et financiérement autonome,

Il existe un autre cas qui est un héritage de l'époque coloniale,
A savoir la séparation des services Internationaux et des services
nationaux. Cet arrangement est toutefois en passe de disparaltre
rapidement.

Pour assurer une mellleur efficacité de 1'exploitation des
services, 11 faut donner un statut de plus en plus autonome A
1'organisation des télécommunications, essentiellement parce que cela
contribue 2 créer un environnement plus propice a l'application de
systémes de gestion appropriés pour l'utilisation des ressources
humaines, matérielles et financiéres.

L'évolution future de la structure des télécommunications en
Afrique va en général dans le sens d¢'un plus grand degré 4d' autonomie
de l'organisation des télécommunications.



DOC | UNTACDA | STRAT |91 03
Page 8

La tendance générale a la privatisation des services de
télécommunications dans les pays industrialisés et les résultats
positife obtenus sont observés avec intérét par les pays africains.
Certains d’'entre eux, a une échelle modeste, examinent sérieusement
dans quelle’mesure et & quel niveau on peut introduire la privati-
geation. Les avantages escomptés sont une meilleure mobilisation et une
mellleure utilisation des ressources, l'application plus rapide de
nouvelles technologies et une meilleure satisfaction de la demande.

Le rythme de la modification des structures des administrations
de télécommunication en Afrique, allant dans le sens de la
privatisation variera toutefois considérablement d'un pays a un autre,
selon 1'environnement économique et politique.

III.2.6. GESTION DES TELECOMMUNICATIONS.

La grande faiblesse des organisations de télécommunications en
Afrique réside dans la gestion inefficace des services de
télécommunications,

La faiblesse des structures organisationnelles et le manque de
systéme de gestion ou de discipline pour les mettre en oeuvre, conduit
A un gaspillage de ressources et A une dégradation d'installations
coliteuses, qui se traduit par une baisse progressive de la qualité de
service et de la capacité du réseau a produire des recettes.

Des indicateurs gquantifiables de la performance de la gestion qui
pourrajent faire ressortir les points faibles dang le fonctionnement
des services et quli permettraient de renforcer la productivité des
différentes composantes du réseau, ne sont pas établis.

En matiére de gestion, 1'objectif devrait &tre de créer une
structure orgarilsationnelle et 1'environnement qui permettralent aux
institutions de gérer efficacement les ressources disponibles et
mesurer les résultats. Cela sous-entend un certain degré d'autonomie
adeninistrative et financiére des organisations qui fournissent des
services de télécommunications et une amélioration des systémes et des
pratiques de gestion.
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ITI.2.7. GESTION DES RESSOURCBS HUMAINES.
a) PERSONNEL.

Les problémes liés au personnel doivent &tre considérés sous deux
aspects, quantitatif et qualificatif,

ANALYSE QUANTITATIVE:

L'annexes 42 représente l'état quantitatif du personnel des
télécommunications par sous-région.

Sur la base du ratio de productivité (Nombre d'agents pour 1000
lignes principales) on peut clasgifier les pays africains en trois

groupes :

- Groupe de pays avec un ratio de productivité inférieur a 50
agents pour 1000 lignes principales.

-~ Groupe de pays avec un ratio de productivité entre 50 et 100
agents pour 1000 lignes principales.

- Groupe de pays avec un ratio de productivité supérieur a4 100
agents pour 1000 lighes principales,

Il est recommandé que les pays ou le ratio de productivité est
supérieur & 50 agents pour 1000 lignes principales, envisagent des
mesures pour réduire ce ratio dans des proportions raisonnables, afin
de se rapprocher des pays du premier groupe.

ANALYSE QUALITATIVE.

L'annexe 47 représente la répartition du personnel par catégorie
et par sous-région.

L’'analyse de ce annexe fait apparaltre la situation suivante :

- Les ingénieurs au nombre de 4 478 ne représentent que 2,4 % des
effectifs totaux,

- Les techniciens supérieurs au nombre de 53 188 représentent
28,7 % des effectifs totaux,

=~ Les techniciens au nombre de 63 424 représentent 34,2 % des
effectifs totaux.

- Les agents d'appui au nombre de 64 362 représentent 34,7 % des
effectifs totaux,

Une répartition plus judicieuse au profit des catégories
ingénieur, technicien supérieur et technicien s'impose si on tient
compte de l'introduction dans les réseaux de télécommunications
d’'équipements de technologie moderne.
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La gestion du personnel (des ressources humaines) fait défaut
dans un grand nombre d’'administration des télécommunications en
Afrique.

Grand nombre d'administration ne dispose pas de cellule de
gestion des ressources humaines. Souvent les bescins réele en
personnel ne sont pas connus, ni analysés.

b) FORMATION

Le développement des moyens de formation professionnelle dans le
domaine des télécommunications a enregistré en Afrique des progrés

significatifs., Tout de méme ces résultats sont insuffisants et les

besolins ne sont pas encore tous satisfaits, en particulier dans le
domaine de formation au niveau supérieur. De plus l'évolution de la
technologie requiert une amélioration et une adaptation constantes du
matériel de formation et des programmes pour assurer une homogénéité
avec les équipements installés.

I11.2.8., PLANIFICATION.

La planification du développement des services de télécommuni-
cations vise avant tout 3 assurer une bonne utilisation des ressources
disponibles. Il y a aussli d'autres considérations qui militent en
faveur de la planification, dont il faut tenir compte, en particulier
lorsqu’'il s'agit du secteur des télécommunications,

- Les investissements dans le secteur des télécommunications
absorbent des ressources qui sont trés rares en Afrique a
savolr les devises.

- Le développement et l'exploitation du réseau de télécommuni-
cations reposent sur une technologie trés sophistiquée et en
évolution rapide.

- Un réseau national dé télécommunications fait partie intégrante
du réseau mondiale, ce qui impose des conditions trés strictes
pour son interfonctionnement.

- La durée de vie des équipements est é€levée et les erreurs
commises lors des nouvelles installations sont coQteuses et ont
des conséquences durables.
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III.2.9. BESOINS DES AUTRES SECTEURS.

Destiner des services de télécommunications au public est la
principale taches des administrations de télécommunications. Mais
d'autrere secteurs de l'activité socio-économique présentent des
besoins en moyens de télécommunications spécifiques & leurs activités.
Ces exigencesg pourraient 8tre satisfaltes plus efficacement et a
moindres colQte par 1l'utilisation des réserves existantes dans le
réseau public.

III.2.10. FABRICATION DES EQUIPEMENTS DE TELECOMMUNICATIONS,

L'Afrique egt actuellement la seule région du monde & construire
~ son réseau de télécommunications publice avec des matériels et
équipements en quasi-totalité congus et manufacturés sans aucune
participation locale.

Les pays africains sont entiérement dépendant des industries non
régionales, situation qui contraint les administrations exploitantes &
procéder a des changements de matériels a un rythme plus rapide que
celui des paye producteurs. L'imposition de technologies alliées a la
politique commerciale des exportateurs d4d'équipements de télécommuni-
cations vers l'Afrique compromet directement les efforts de
prlanification, entralne l'obsolescence prématurée des systémes
installés et provogque des dépenses d’investissements non motivées par
des besoins locaux réels. Ces effets conjugués entralnent également
des collts d'exploitation et deg tarifs de télécommunications élevés,

En général, les importations sont effectuées sur une base non
sélective, selon la formule "clée en main” peu favorable a la
participation de 1'industrie et l'expertise locale quand elle existe,
De ce fait 11 en résulte que les télécommunications en Afrique n'ont
pas toug les effets multiplicateurs, sur la recherche-développement,
l'activité manufacturidre, les services et 1'emploi, qguil caractérisent
les autres régions du monde et qui renforcent le role des télécommu-
nications en tant que facteur de développement économique.

ITY.2.11. COOPERATION SOUS~-REGIONALE, REGIONALE.

Dans le domaine de la coopération des progreés significatifs ont
été enregistrés, mais les résultats obtenus restent insuffisants.

Un grand nombre de problémes auxquels sont confrontées les
administrations africaines des télécommunications seraient résolus
plus facilement si, les contacts et les é&changes d'informations
étajent plus efficaces et mieux organisés entre ces différentes
adminigtrations.

Souvent par marnue d'échange d'informations, chaque pays
recherche deg solutions A ses problémes, sans tenir compte des
expériences acquises dans le mé&me domaine par d'autres pays de la
sous-région, ou de la région.
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Iv.

CONTRAINTES ET PROBLEMES,

Sur la base de 1'analyse de 1'état existant qui précéde les
contraintes et problémes auxXquels sont confrontées les administrations
des télécommunications en Afrique peuvent &tre énumérés comme suit:

Les avantages qu'apportent les services de télécommunications
pour 1'économie et le développement des pays ne sont pas
toujours appréciés a sa juste valeur.

Les politiques suivies par les paye africains jusqu’'a présent
n‘ont pas débouché sur une efficacité suffisante au niveau de
la gestion, de la mobilisation dee ressources et de
1l'expleoitation générale et n'ont pag assuré un développement
rapide du réseau de télécommunications.

Les moyens financiers destinés aux télécommunications sont
généralement bien inférieurs aux besoins réels.

Dans la plus part des pays africains les services de télécommu-
nications sont concentrés dans les grandes agglomérations, 1la
déserte des zones rurales est minime.

L'intégration croissante desg techniques et des services
d’information et de communication a pour effet de soumettre les
administrations des télécommunications & des pressions accrues
de la part des usagers qui désirent accéder a de nouveaux
services. Le manque de moyens financiers ne permet pas aux
administrations de télécommunications de satisfaire cette
demande,

L’ introduction des équipements de nouvelle technologie dans les
réseaux de télécommunications (numérisation), ne se fait pas
sur la base d'un propgramme (stratégile) adapté a l1l'environnement
existant.

Les normes de maintenance du réseau de télécommunications
existant ne sont pas satisfaisantes entralnant de ce fait une
dégradation sérieuse des installations, L'exploitation et la
maintenance des installations de télécommunications existantes
sont rendues difficiles faute de piéces de rechange, d'outils,
de moyens de transports et de matériaux.

Cela a pour conséquence la nécessité d'entreprendre un
programme coQteux de remise en état ou de remplacement
prématuré des installations existantes.

Dans de nombreux pays africains l'organisation et la gestion
du secteur des télécommunications, ne sont pas toujours
appropriées et ne permettent pas le développement et
1’exploitation efficace des services de télécommunications.

L’'insuffigance constante de main- d'oeuvre expérimentée et
qualifiée se fait sentir A tout les niveaux. La faiblesse de la
productivité constitue elle aussi un obstacle sérieux a
l'efficacité de 1° exploitation des services de télécommuni-
cations.
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Les résultats obtenus dane le domaine de développement de la
formation professionnelle, pour aussi remarquables qu‘ils
soient, sont insuffisants et la totalité des besoins en
formation est loin d'étre satisfaite. En outre, l'évolution de
la technologie nécessite une amélioration et une adaptation
constantes du matériel de formation ainsi que des programmes.

L'absence de plans de développement et 1'insuffisance des
moyens de planification & 1'échelon local sont avant tout un
obstacle & la mobilisation et & l'utilisation des ressources,
elles ont des conséquences durables sur le rapport utilité-coQt
des investissements ainsi que sur le développement et 1'exploi-
tation des réseaux de télécommunications.

Les besoins des autres secteurs dans le domaine des télécommu-
nications scont réalisés par la création de réseaux paralléles
privés au lieu d'utiliser les réserves existantes dans le
réseau public.

L'absence au niveau régional de moyens de fabrication
d'équipements de télécommunications, alourdit non seulement la
charge financiére en devises, mais limite aussi le niveau de

- développement,

L’'inexistence d'activité significative dans les domaines de
recherche et de la normalisation impose aux pays africains
l'utilisation d'équipements souvent inadaptés a 1'environnement
africain (forte humidité, température élevée, poussiére, manque
dans certains endroits de sources primaires d'énergie).

La coopération entre pays africains, entre les sous-régions et
loin d'étre satisfaisante.

IDENTIFICATION DES DOMAINES D' INTERVENTION.

Sur la base de l'analyse qul précéde les domaines &'intervention
proposés pour la deuxiéme décennie sont:

Accélération du rythme de développement des télécommunications
(densité téléphonique).

Développement des services de télécommunications dans les zZones
rurales. {(accessibilité au téléphone).

Développement des nouveaux services.

Amélioration du trafic entre pays africains, par 1l'utilisatiqn
accrue des possibilités qu'offrent les infrastructures
existantes dans les pays africains afin de satisfaire les
exlgences des usagers.

Amélioration de 1l'exploitation et de la maintenance des
infrastructures de télécommunications existantes pour garantir
une qualité de service requise.
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Création de structures organisationnelles appropriées des
services de télécommunications.

Mise en place des systémes et des pratiques efficaces de
gestion moderne.

Amélioration de la gestion des ressources humaines,
augmernitation de la productivité et de la qualification du
persornnel.

Développement et adaptation des moyens de formatipn dans le but
d’assurer l'autosuffisance dans le domaine de formation au
niveau des sous-régions.

Création dans chaque pays de cellule de planification apte a
prendre en charge le développement harmonieux du réseau des
télécommunications.

Satisfaire les besoins des autres utilisateurs des
télécommunications dans la mesure ol les possibilités du réseau
public le permet.

Elaboration d'une stratégie de développement des possibilités
de production local de matériels et équipements, sur la base de
la coopération sous-régionale/régicnale.

Création d'un Centre de Recherche et de Développement des
Télécommunications .

Développement de la coopération au niveau sous-régionale,
régional,
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OBJECTIFS, ACTIONS A ENTREPRENDRE
RESULTATS ATTENDUS.

VI.1. DENSITE TELEPHONIQUE ET ACCESSIBILITE AU TELEPHONE.
vI.1.1. DENSITE TELEPHONIQUE.
VI.1.1. ETAT ACTUEL.

La densité téléphonique représente le nombre de lignes princi-
pales pour 100 habitants.

Elle permet d'évaluer de maniére générale la situation actuelle
des télécommunications.

L'analyse de la densité téléphonicque présentée dans le chapitre
I11.2.2 page 5 permet de mettre en évidence le falble niveau de
développement des. télécommunications dans les pays du continent
africain en comparaison avec les pays des autres continents.

81i les pays africains veulent obtenir tous les avantages socio-
économiques offerts par les télécommunications, 1l accélération du
rythme de développement du secteur de télécommunication devient une
nécessitée impérieuse,

Le financement des investissements a été un obstacle majeur dans
le développement des Infrastructures de télécommunications en Afrique

Toutefolis, le potentiel considérable de rendement des inves-
tissements dans le secteur des télécommunications et la rentabilité
des services exploités efficacement ont permis aux administrations de
télécommunications d'avoir accés a toute gamme de ressources
extérieures de financement telles que la Bangque Mondiale, la Bangque
Africaine de Développement (BAD), les banques commerciales, les
crédits fournisseurs, etc. Ces méthodes de financement ont chacune
leurs avantages et leurs inconvénients au niveau des coQts, de la
disponibilité, de la souplesse, des conditions de paiement, des
conditions de garantie, des sources d'achat, etc. Pendant les
derniéres décennies, ces méthodes de financement classique ont été
compatibles avec le service public de type monopolistique et
l1'exploitation des services de télécomnunications par 1'Etat.

Pendant la prochaine décennie, de nouvelles approches doivent
atre explorées pour faciliter l'obtention de ressources financiéres
plus importantes,

Les télécommunications qui constituent un secteur généralement
rentable, devrailent ‘bénéficier de plus de facilités et disposer de
moyens adéquats pour augmenter le volume de ses interventions, face
a la demande potentielle de services des télécommunications en
Afrique.
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STTUATION PAR SOUS-REGION.

Les annexes 9, 10, 11 et 12 représentent la densité téléphonique par
sous-région.

Les annexes 13.A., 13.B, représentent les pays ou la densité
téléphonique est inférieure & 0,5 lignes principales pour 100
habitants, l'annexe 14 les pays ou la densité est entre 0,5 et 1 ligne
principale pour 100 habitants, l'annexe 15 les pays ou la densité est
supérieure 2 1 ligne principale pour 100 habitants.

Afrique de 1'Est et Australe :

Sur 18 pays, 12 ont une densité téléphonique inférieure a une
ligne principale pour 100 habitants, 4 pays ont une densité entre une
et deux lignes principales pour 100 habitants, 2 pays ont une densité
supérieure a 2 lignes principales pour 100 habitants (10,84 et 4,85)

La densité téléphonique moyenne pour la sous-région est 0,41
ligne principale pour 100 habitants.

Afrique de 1'Ouest

Sur 16 pays, un seul a une densité supérieur a une ligne
principale pour 100 habitante (1,69), tous les autres pays ont une
densité inférieure a une ligne principale pour 100 habitants.

La densité téléphonique moyenne pour la sous-régilon est 0,24
ligne principale pour 100 habitants.

Afrique Centrale :

Sur 11 pays, deux ont une densité supérieur a une ligne
principale pour 100 habitants (1,66 et 1,82), tous les autres pays ont
une densité inférieure a une ligne principale pour 100 habitants.

La densité téléphonique moyenne pour la sous-region est 0,24
ligne principale pour 100 hahitants.

Afrique du Nord :

La densité téléphonique pour cette sous-région est la plus élevée
en Afrique. Elle est supérieure & une ligne principale pour 100
habitants et variée entre 1,23 et 7,93.

La densité téléphonique moyenne pour la sous-région_est 2,38
lignes principales pour 100 habjtants.
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VI.1.1.2. OBJECTIFS.

Compte tenu de la dissemblance des pays du continent africain
concernant l'état actuel des télécommunications, la différenciation
des objectifs par groupes de pays homogénes s’'impose.

Pour l'objectif relatif au taux de croissance de lignes
principales pour 100 habitants (densité téléphonique) on propose de
les différencier en fonction du nombre total de lignes principales en
services. Cette approche permet non seulement tenir compte de 1l'état
existant, mais aussi du taux de croissance antérjieure de chaque pays.

- Groupe A @ Pays ou le nombre de lignes principales en services
est inférieur 4 50 000,

- Groupe B : Pays ou le nombre de lignes principales en services
est compris entre 50 000 et 70 000. .

- Groupe C : Pays ou le nombre de lignes principales en services
est compris entre 70 000 et 500 000 .

- Groupe D : Paye ou le nombre de lignes principales en services
est supérieure & 500 000 .

L'analyse du développement des télécommunications en Africnie, sur
la base de la densité téléphonique (Annuaire statistique des télé-
communications du secteur public) permet de constater gue pour la
décennie 1979 -~-1988 le taux moyen annuel d'accroissement de la densité
téléphonique par sous région a été :

Afrique de 1'Est et Australe - 5 %
Afrique de l1l'ouest -~ 7%
Afrique Central - 6,5 %
Afrigque du Nord - 9 9%

Cette analyse permet de constater que 1'accroissement de la
densité téléphonique a été de loin inférieur & celui planifié pour la
premiére décennie. En effet le taux d'accroissement moyen retenu
précédemment été de 14 %,

Compte tenu de ce fait on propose pour la période 1991-2000 les
taux d’accroissement suivants (valeurs minimales) :

- Pour les pays du groupe A, un taux de croissance annuel de 10%,
cela représente une augmentation maximale de 8.000 lignes principales
par année,

- Pour les pays du groupe B, un taux de croissance annuel de 8%,
cela représente une augmentation maximale de 8.200 lignes principales
par année. '

- Pour les pays du groupe C, un taux de crolssance annuel de 7%,
_cela représente une augmentation maximale de 45.000 lignes principales
par année,

- Pour les pays du groupe D, un taux de croissance annuel de 5%,
cela représente une augmentation maximale de 84.400 lignes principales
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Les taux d'accroissement proposeés sont des valeurs minimales, il

.. appartient & chaque pays de se fixer un taux 4'accroissement réaliste

en fonction des besoins, des possibilités et moyens disponibles.

On peut. prévoir que les besoins en investissement augmenteront
beaucoup dans le sectewr des télécommunications, l'objectif é&tant de
réaliser les gains potentiels décrits si dessus. En conséquence, la
création de conditions favorables pour stimuler 1°‘'investissement doit
étre considérée comme un élément indispensable faisant partie
intégrante de la politique de chaque pays en matiére des télécommuni-
cations.

Les pays feront appel aux sources de financement traditionnelles
tels que la Banque Mondiale, la Banque Africaine de Développement
(BAD), les banques commerciales, les crédits fournisseurs. Toutefois
les moyens disponibles seront bien inférieurs aux besoins.

Dans beaucoup de pays, les entreprises de télécommunications
appartiennent au secteur public. Le manque de fonds et l'érosion de la
capacité d’'emprunt des gouvernements tendent souvent a réduire les
investissements dans les télécommunications.

Des lors, il est recommandé de déterminer si 1'on peut se tourner
vers des sources privées de financement pour obtenir des fonds suplé-
mentaires d'origine nationale ou étrangére. Dans beaucoup de pays
africains apparaissent des nouvelles classes socliales prospéres qui
sont en mesure de faire des économies et d'investir. De maniére
générale, les télécommunications sont considérées comme un trés bon

s investissement.

Cela suppose uné modification importante de la la structure
sectorielle en vue de permettre aux entreprises et aux opérateurs
économiques privés 4'investir dans le domaine des télécommunications.

S'il existait un cadre structurel danse lequel 1'épargne pourrait
étre investie directement par un systéme d'emprunts et d‘augmentation
de capital, une nouvelle source de financement dee télécommunications
serait créeée.

VI.1.1,3., CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation de 1' objectif cité ci-dessus, contribuera a
l'exécution du premier des objectifs globaux " Mise en oeuvre des
programmes échelonnés et équilibrés pour la mise en place et la
gestion des infrastructures des transports et des communications en
tenant spécialement compte des besoins et exigences des pays enclavés
et insulaires."

VI.1,1.4. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS. '

La réalisation des objectife cités ci-dessus, contribuera a
1'exécution de l1l'objectif A long terme "Mise en place d'un réseau de
télécommunications intégré basé sur des politiques de développement
national, sous-régional et régional bien définies.
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VI.1.2. ACCESSIBILITE AU TELEPHONE.
VI.1.2.1. ETAT ACTUEL.

La connaissance de la densité téléphonique ne permet pas toujours
d'apprécier la répartition du téléphone dans le pays. Ceci est vrail
dans la plus part des pays africains oli les installations de
télécommunications sont concentréees dans les grandes agglomérations.

.Afin de mieux cerner la situation de la pénétration téléphonique,
il est intéressant de connalitre comment se répartit la densité
téléphonique entre les principales villes et les zones A 1'intérieur
des pays.

Un des indicateurs permettant d’'évaluer la pénétration du service
téléphonique est l'accessibilité de la population au téléphone.

L' accessibilité au téléphone peut &tre définie par:

- la distance moyenne a parcourir par la population pour accéder
a2 un poste téléphonique;

- par le pourcentage de localités qul possédent au moins un
poste téléphonique par rapport au nombre total de localités.

on bropose d'accepter comme indicateur d'accessibilité au
téléphone "le pourcentage des localités qui possédent au moins un
té&léphone par rapport au nombre total de localité®.

Il n'existe pas de donndes concernant l'accessibilité au
téléphone pour les pays africains, mais on peut constater que dans un
grand nombre de pays, les télécommunications rurales sont assurées’ par
des moyens provisclires (obsolétes) centraux manuels, PABX, etc, 11 en
résulte une qualité de service médiocre et le nombre de téléphones
installés en zone rurale est minime.

Les principales raisons qui expliquent le faible développement
des télécommunications rurales sont:

- Les coQts moyens des investissements par téléphone dans les
zones rurales scnt beaucoup plus élevés que dans les grandes
villes;

. = les recettes moyennes procurées par un téléphone installé en
zone rurale sont moins élevées que celles fournies par un
téléphone installé en zone urbaine;

- la taxe de raccordement est en générale élevée par rapport
aux moyens financiers dont dispose la population rurale;

- la population rurale n'est pas familiarisée & l'utilisation
du téléphone.
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*En raison de la concentration actuelle des activités économigues
dang les villes, les populations de l'intérieur se contentent d’une
activité de subsistance. De ce fait, la création de moyen de
télécommunications dans les zones 3 1l'intérieur des pays est une
nécessité, a fin de permettre, d'intégrer ces populations dans le
processus de développement social et économique de leurs pays.,

Il parait judicieux, en plus des objectifs de densité
téléphonique de fixer, pour la deuxiéme décermie des transports et
communications des objectifs précis de développement des services de
télécommunications en zones rurales pour chaque pays, ces objectifs
doivent dans chaque cas tenir compte des conditions et réalités
locales.

VI.1.2.2. OBJECTIFS.

- Compte tenu du manque de données concerhnant l'état actuel de
1'accessibilité au téléphone, on propose que chagque pays fixe des
valeurs de ses objectifs d'accessibilité au téléphone par région et
pour l'ensemble du pays.

Définir le pourcentage de localités qui possédent au moins un
poste téléphonique par rapport au nombre total de localités.

VI.1.2.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.
La réalisation des objectifs cité ci-dessue, contribuera a

1'exécution de l'objectif n® 8 des objectifs globaux ,

" Amélioration des transports et des communications dans les zones

rurales qui sont les piliers du développemnent économique et ou vit la
majorité de la population . .

VI.1.2.4. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
RICATIONS.

La réalisation de 1° objectif cité ci-dessus, contribuera 3
1'exécution de l'objectif n°XII * Extension des services vers les
Zones rurales
VI.1.2.5. ACTIONS A ENTREPRENDRE.

NIVBAU NATIONAL.,

a)- Fixer pour la période de la deuxiéme décennie, pour
chaque région et pour l'ensemble du pays les objectifs :

~ Taux de croissance de la densité téléphonique (lignes
principales pour 100 habitants).

- Accessibilité au téléphone.
b}~ Elaborer le plan de réalisation des objectifs‘adoptés:
.= Projets dont le financement est acquis:

- Projets dont le financement est recherché;
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Pour lees pays dispoéant d'un  Plan Directeur de Développement ",
il est recommandé de ge baser sur ce document.

- Réalisation par les moyens propres disponibles;

Le taux d’occupation de certains centres locaux est inférieur au

taux recommandé .

Il convient de déterminer les causes et entreprendre

des actions pour remédier a cette situation.

c)-

d)-

e)

£)-

Elaborer pour les projets dont le financement ri'est pas
acquis, une documentation & présenter aux balilleurs de fonds.

Définir les modalité d’'encouragement du développement des
télécommunications en zones rurales (politique tarifaire
préférentielle).

Etudier les possibilités de création de nouvelles sources de
financement, en particulier le financement du secteur priveée
national, pour augmenter les ressources de financement
disponibles.

Suivre la réalisation des objectifs adoptés,

NIVEAU SOUS-REGIONAIL ET REGIONALE.

a)

b)

VIi.1i.2,6.

Si 1l'on parvient a rééliser ces objectifs,

Alder les pays dans les démarches d'obtention de fonds pour
les investissements dans le domaine des télécommunications.
{organisation de conférences des bailleurse de fonds).

Elaborer les modalités de financement par le secteur priveé
deg investissements dans le domaine des télécommunications.

RESULTATS ATTENDUS.

qui sont relativement

modeste par rapport a d'autres continents, le nombre de lignes
principales et la densité téléphonique par sous-région se présenteront

comme suit

PREVISION ANNEE 2000
T aousinmion | romi ir 1 peima ip omeite
S MNES 2000 : 1991-2000 :TSLEFH.
; EST ET AUSTRALE. 1 742 890 ; 852 830 ; 0,70 :
oo T i i e e s e
Cemmais L e ans 1 i e ees
o T s e e e e
e R P T
T Lianes wrinipaiee T e

Le nombre de lignes principales et la densité

téléphonique

a l'année 2000 par pays et sous-région sont représentés dans les

annexes 16,

17, 18 et 19.
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VI.1.3. SERVICES NOUVEAUX.
VI.1.3.1i. ETAT ACTUEL.

Il existe en Afrique une forte demande, concernant les nouveaux
services (téléfax, télétex, vidéotex, transmission de données). Cette
demande résulte, de l'cuverture de 1'économie nationale vers les
opérateurs économiques privés étrangers.

Les administrations des télécommunications dans la plupart des
pays africains par manque de moyens financiers, ne peuvent satisfaire
les besoins dans ce domaine. Les moyens financiers disponibles sont
plutdt destinés au développement des services de base des .
télécommunications (téléphone, télex) qui sont loin d'&tre satisfaits.

Il parait 8tre judicieux de réexaminer le probléme des services
nouveaux, sous l’angle de la possibilité de concéder ces services aux
entreprises privées, surtout aux entreprises nationales.

Dans la plupart des pays africains 1l existe des opérateurs
économiques nationaux, préts a investir dans le domaine des
télécommunications, mais par manque d'une réglementation et d'une
politique adaptées et par manque d’information et d'incitation ces
opérateurs n'interviennent pas dans le secteur des télécommunications.

VI.1.3.2. OBJECTIF.

Développer les services nouveaux des télécommunications, par 1la
concession de ces services aux entrepriges privées.

VI.1.3.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation de l'objectif cité ci-dessus, contribuera a
1’exécution de l'objectif n® 4 des objectifs globaux ,
" Améllioration de l'efficacité opérationnellie, de la qualité et de la
disponibilité des services en matigére des transports et des
communications & travers 1l 'exécution des mesures politiques et
administratives appropriées qui accroltront leur compétitivite, leur
productivité et leur rentabilité, tout en assurant en méme temps le
développement social et économique.

VI.1.3.4. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS.

La réalisation de 1' objectif cité cifdessus.-contribuera a
1l'exécution de 1'objectif n°XIV " Promotion de nouveaux services, .
notamment ceux dédiés a la transmission -de données et la diffusion de
1'information en’vue de soutenir le commerce régional et interna—
tional.
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VI.1.3.5. ACTIONS A ENTREPRENDRE.
NIVEAU NATIONAL.

a) Examiner le besoin de concession aux entreprises priveées,
I'installation et 1'exploitation des services nouveaux.

b) Elaborer les régles de concession des services de télécommu-~-
nications.

NIVEAU SOUS~REGIONAL ET REGIONAL.

a) Elaborer les modalités et les régles générales de concession
auxX entrepriges, et personne privées certaine services de
télécommunications

VI.1.3.6. RESULTATS ATTENDUS.
a) Mise a la disposition des usagers de nouveaux services de

télécommunications, en vue de soutenir, faciliter les
"activités économiques et le développement du pays.
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V1.2, INSTALLATIONS DE COMMUTATION, CENTRAUX LOCAUX.
vIi.2.1. ETAT ACTUEL:
SITUATION POUR LE CONTINENT.

L'annexe 20 représente le récapitulatif des centraux locaux,
1'annexe 21 la répartition en pourcentage par rapport au total du
. nombre et de lewr capacité par sous-région en Afrique,

Le réseau africaln est équipé de cing systémes de commutation:

-. Pas & pas et rotary.
- Cross-~bar.

- Numérique.

- Manuel.

- Autres ( PABX }.

3Systémes pas a pas et rotary.

Les systémes " pas & pas " et ! rotary " atteignent leurs
durée de vie nominale.

. Compte tenu du fait que la production de ces systémes est
abandonnée, les extensions et les nouvelles créations ne sont pas
envisagées.

Tout de m@&me 235 centraux de capacité 375 253 lignes sont
toujours en service dans le réseau africain.

Les Administrationse oll ces systémes sont en service , sont
affrontées a de grandes difficultés lides a la fourniture de piéces de
rechange. Il en résulte que la qualité du service offert par ces
centraux est médiocre.

Systéme cross-~bar.

Ce systéme avec 1 242 centraux et qui preocure une capacité totale
de 3 138.020 lignes est le plus répandu en Afrigue,

La plupart de ces centraux installés au cours de la derniére
décennie, n'ont pas atteint leurs durée de vie escomptée (durée
d'amortissement comptable).

Des problémes d’approvisionnement en piéces de rechange pour ces
systémes sont a signaler, elles résultent du fait que la plupart des
fabricants ont arrétés la production de ces systémes au profit des
systemes numériques. En conséquence les Administrations ont des
difficultés énormes pour garantir une qualité de service acceptable de
ces centraux.

Certaine Administration face a cette situation ont décidé de
remplacer ces centraux par des systémes numériques,

Pour éviter les pertes considérables dues a la liquidation des
centraux avant leurs durées d'amortissement, il serait recommandé de
Lowde £V Lene~ 13 Tiartieo Ao e Aaditipements Doiir les awvtencesfions ot 1a
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Le seul probléme qul se pose est de pouvoir exécuter les travaux
par ses propres moyerns, car le recours aux fournisseurs renchéri
considérablement le coOt de l'opération.

Systitéme numérique,

Ce systéme est introdult dans 28 pays du continent africain.
Le nombre de centraux s'é€léve a 483 pour une capacité 1 510 482
lignes.

Ce systéme représente des avantages technico-économiques bien
reconnus.

Le nombre et la capacité des centraux numériques démontrent
que la numérisation des réseaux en Afrique est entamée,

Mais dang beaucoup de cas, la numérisation ne se fait pas sur la
base d'une planification judicieuse mais résulte d'action ponctuelle,

Cette situation apporte des problémes d’interfonctionnement du
réseau analogique exXistant avec les nouveaux équipements numériques.

De plus le colOt de la numérisation serait moins élevé si sa
réalisation était basée sur un plan ( programme) de numérisation qui
tient compte des installations existantes,

Comme constaté plus haut le processus de numérisation des réseaux
africains est entamé, mals le probléme de mesures d'accompagnement
liées a la numérisations ne sont pas résgolus.

- Le dépannage des cartes électroniques se fait chez le
fournieseur, cela prolonge le délai de réparation et
augmente le cofit d'exploitation des centraux numériques.

- Le niveau de fbrmation du personnel local ne répond pas
toujours aux exigences jimposées par les systémes
numér iques.

- Le manque de moyens ne permet pas de tirer tous les
profits de la numérisation ( tarification centralisée,
introduction de nouveaux services , etc....).

Systéme manuel.

Les centraux manuels sont essentiellement utilisés pour
la déserte rurale, généralement comme scolution provisoire,

Le nombre des centraux manuels est le plus élevé: 3 100, mais
leur capacité est faible 187 977 (3,61% de la capacité totale).

Autres systémes.

Les autres syetémes utilisés dans les réseaux africains sont des
PABX, exploitérs principalement en tant que solution provisolire pour la

. déserte rurale. Ces centraux offrent des communications automatiques
‘uniquement pour le trafic local.
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SITUATION PAR SOUS-REGION :
Afrique de 1'Est et Australe.
L'annexe 22 représente les données de la socus-région par pays.

Le nombre total de centres locaux est 1 835, la capacité totale
est de 1 122 620,

Les systémes utilisés, et leur répartition en pourcentage sont
Pas 4 pas - 9,92% du nombre total et 27,37% de la capacité totale,
Cross-bar ~13,84% du nombre total et 43,34% de la capacité totale.
Numéricque - 8,39% du nombre total et 21,59% de la capacité totale.
Manuel -67,85% du nombre total et 7,70% de la capacité totale,.
La répartition en pourcentage, par rapport aux valeurs totales, du
nombre et de la capacité des systémes est présentée a 1'annexe 23,

Afrique de 1°'Ouest,

L'annexe 24 représente les données de la sous-région par pays.

Le nombre total de centres locaux esgst 1 281 la capacité totale
est de 690 992,

Les systémes utilisés, et leur répartition en pourcentage sont
Pas & pas - 3,28% du nombre total et 8,34% de la capacité totale.
Cross-bar -30,64% du nombre total et 79,21% de la capacité totale.
Numérique - 2,18% du nombre total et 9,09% de la capacité totale.
Manuel ~58,55% du nombre total et 3,32% de la capacité totale.
Autres - 5,15 du nombre total et 0,04% de la capacité totale.

La répartition en pourcentage, par rapport aux valeurs totales,
du nombre et de la capacité des systémes est présentée a 1'annexe 25,

Afrique Centrale.
L'annexe 26 représente les données de la sous-région par pays.

Le nombre total de centres locaux est 249, la capacité totale est
de 227 185,
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Les systémes utilisés, et leur répartition en pourcentage sont :
Pas 4 pas - 4,42% du nombre total et 4,60% de la capacité totale.
Cross-bar -38,96% du nombre total et 69, 44% de la capacité totale.
Numérique -12,05% du nombre total et 21,25% de 1la capacité totale.
Manuel -40,96% du nombre total et 4,37% de la capacité totale.
Autres - 5,61 du nombre total et 0,34% de la capacité totale.

La répartition en pourcentage, par rapport aux valeurs totales,
du nombre et de la capacité des systémes est présentée a 1 annexe 27.

Afrique du Nord.
L'annexe 28 représente les donmnées de la sous-région par pays.

Le nombre total de centres locaux est 1 770 la capacité totale
set de: 3 171 936,

Les systémeg utilisés, et leur répartition en pourcentage sont :
Cross-bar -28,02% du nombre total et 36% de la capacité totale,
Numérique -15,31% du nombre total et 36,48% de la capacité totale,
Manuel -56,67% du nombre total et 2,16% de la capacité totale.

La répartition en pourcentage, par rapport aux valeurs totales,
du nombre et de la capacité des systémes est présentée a 1'annexd 29,

Remarque : L'analyse du taux d'occupation des centraux locaux
permet de constater qu'une certaine réserve existe dans les
équipements existants. Du point de vue é&conomique cette situation est
défavorable (investissements gelés). Il est important d'en analyser
les causes et de préveir les actions a entreprendre pour remédier a
cette situation.

VI.2.2. OBJECTIFS,

a) Doter les pays d’un ' Programme de numérisation du réseau
national des télécommunications®, outil indispensable pour
garantir le développement harmonieux et efficace des
télécommunications.

b) Mettre en oeuvre au niveau sous-régionale, régionale les
mesures d'accompagnement liées avec la numérisation des
réseaux.

-~ Laboratoire de dépannage des cartes électroniques.
-~ Programme de formation adapté aux réseaux numériques:

- Formation initiale,

- Formation continue,
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¢) Garantir un taux d'occupation des centraux locaux dans les
limites généralement recommandées (80%).

VI.2.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation des abjectifs cités ci-dessus, contribuera 2
l'exécution de l'objectif n® 4 des cbjectifs globaux ,
" Amélioration de l'efficacité opérationnelle, de la qualité et de la
disponibilité des services en matiére des transports et des
communications a travers 1'exécution des mesures politiques et
administratives appropriées gqui accroltront leur compétitivité, leur
productivité et leur rentabilité, tout en assurant en méme temps le
développement social et économique,

VI.2.4. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS. ‘

La réalisation des objectifs cité cil-dessug, contribuera 23
1'exéoution de 1'objectif & long terme : Miepe en place d'un réseau de
télécommunications intégré basé sur des politiques de développement
national, sous-régional et régional bien définies.

vI.2,5. ACTIONS A ENTREPRENDRE.
NIVEAU NATIONAL.

a) Elaborer un " Plan de numérisation du réseau national des
télécommunications " , définissant la stratégie adoptée,
Il est important que ce plan comporte également les décisions
concernant les équipements analogiques qui sont encore en bon
état de fonctionnement et peuvent 8tre réutilisés.

b) Etablir les motifs du faible taux d'occupation des centraux
locaux, définir les actions A entreprendre pour remédier 23
cette situation et les mettre en oeuvre.

NIVEAU SOUS-REGIONAL ET REGIONAL.

b) Etudier la possibilité de la mise en place d'un laboratoire
pour le dépannage des cartes électroniques dans la sous-
région,

Dans le cas ou une étude favorable & la création de
laboratoire existe, mettre tout en oceuvre pour rendre le
laboratoire opérationnel.

¢) Elaborer des programmes de formation adaptés aux réseaux
numériques, pour la formation initiale et continue.

VI.2.6, RESULTATS ATTENDUS.

La mumérisation des réseaux des télécommunications s'exécutera
sur la base d'un plan (programme) qui défini la stratégie la mieux
adaptée pour garantir un développement harmonieux des télécommuni-
cations et 3 des conditions financiéres favorables.
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VI.3. RESEAUX LOCAUX.
VI.3.1. ETAT ACTUEL.

Les réseaux locaux constituent un des é&léments le plus coQteux
des investissements dans 1l'ensemble d'un réseau de télécommunications,
(environ 35 a 45 % des investissements totaux).

Du caractére géographique dispersé deg installations des réseaux
locaux résulte, qu'elles sont exposées aux éléments naturels (vents,
pluies, foudres, etc.) et aux dégradations causées par des tiers.

Les installations des réseaux locaux sont 1'un des éléments de
1'infrastructure des télécommunications qui possédent le contact
direct avec 1'abonné (1'usager).

Tout cela demande d'accorder aux réseaux locaux une attention
particuliére en tant que 1l'un des élémentes importants des
infrastructuree de télécommunications.

Les équipements qui font partie des réseaux locaux sont:

- Les caébles de branchement, de transport et de distribution.
- Les sous-répartiteurs,

- Les appareils et lignes terminales.

- Divers matériels de raccordement et de fixation.

- Les conduites pour cables.

- Les cables de jonction.

RESEAUX DE CABLES.

Les cables utilisée dans les réseaux locaux en Afrique sont en
majorités des cAbles en plastique, les cibles sous plomb isolés au
paplier sont rares (uniquement dans les anciens réseaux).

L'utilisation des c@bles a fibre optique est minime, malgré qu'ils
constituent un des éléments le plus moderne dans ce domaine.

Comme il n'existe pae sur le continent africain d'usine de
production de cAbles, les cAbles utilisés dans les réseaux proviennent
des autres continents.

On constate que dans certaing pays africains sont utilisés des
cAbles. de deux conceptions diverses (dépendantes du fournisseur),
cAbles A base de 10 et cAbles A base de 7. Cela entraine l'utilisation
de différent matériels de raccordement (point de distribution,
jarretiéres etc.). Ces matériels ne sont pas interchangeables ce qui
est préjudiciable & une organisation optimisée de la maintenance
(formation des agents, stock etc.). Il est important dans ces cas que
lee pays concernés prennent des décisions d'uniformisation des
conceptions et du matériels utilisés ppur alléger les taches et
diminuer les coQts de la maintenance.
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Compte tenu des conditions climatiques particuliéres du continent
africains pluie abondante; humidité élevé, foudre, les cables sont
1'élément des réseaux le plus exposés A ces conditions. De ce fait on
doit accorder une attention particuliére au réseau de cables.

Dans grand nombre de pays africains la durée de vie des réseaux
de cables et beaucoup inférieure A celle des pays industrialisés. Cela
résulte du fajit de 1'inexistence d'un entretien méthodique par marndque
de moyens (matériels, outillage, appareils de mesure) et de personnel
qualifié, Il est A noter que le fait de l'utiligation de cibles
manufacturés hors du continent, conforme aux normes du pays
fournisseur, généralement pas adaptées 3 1'environnement spécifique
africain, influence la durée de vie des réseaux de cables:

APPAREILS D'ABONNES.

Comme dans le cas des autres éléments des infrastructures de
télécommunications les appareils d'abonnés sont d'origine étrangére.
Compte tenue du manque de normes adaptées a l'environnement africain,
sont utilisés des appareils conforme aux normes du pays fournisseur.

I1 en résulte une grande diversité des appareils utilisés, et
comme dans le cas des c2bles alourdi les tAches de la maintenance,

L'élaboration de normes adaptées au continent africain doit étre
une des taches prioritaires.

Les principales faiblesses des réseaux locaux dans grand nombre
de pays africains sont:

-~ Le manque d'une maintenance appropriée,.

- L'insuffisance des moyensg logistiques indispensables pour
garantir une maintenance appropriee.

- L'inexistence de documentation technique et d'exploitation,
dans les cas ou elle existe elle n‘est pas actuelle.

- Le manque de normes techniques adaptées a l'environnement et
aux conditions climatiques de 1'Afridque.

VI.3.2, OBJECTIFS.
NIVEAU NATIONAL.

a) Assurer une maintenance appropriée des réseaux locaux. (voir
chapitre VI.5. MAINTENANCE).

b) Disposer d'une documentation technique et d'exploitation
actuelle,

c) Elaborer pour les équipements des réseaux locaux des normes
techniques adaptées a l'environnement et aux conditions
climatiques de 1'Afrique.
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VI.3.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
1'exécution de 1'objectif n° 4 des objectifs globaux ,
" Amélioration de l'efficacité opérationnelle, de la qualité et de la
disponibilité des services en matiére des transports et des
communications & travers 1’'exécution des mesures politiques et
administratives appropriées qui accroitront leur compétitivité, leur
productivité et leur rentabilité, tout en assurant en méme temps le
développement social et économique,

VI.3.4, CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS.

lLa réalisation des objectifs cité ci-dessus, contribuera a
1'exécution de l'objectif a long terme : Mige en place d'un réseau de
télécommunications intégré basé sur des politiques de développement
national, sous-régional et régional bien définies.

VI.3.5. ACTIONS A ENTREPRENDRE.
NIVEAU NATIONAL.
a) Mettre en application la partie concernant les réseaux locaux
du Plan National d'Amélioration de la Maintenance. Dans les
cas ou le pays ne dispose pas de plan, l'élaborer.

b) Mettre en place et assurer 1'actualisation de la documentation
technique et d'exploitation. .

NIVEAU SOUS-REGIONAL ET REGIONAL.

a) Elaborer des normes techniques adaptées au continent africain
pour les équipements des réseaux locaux.

VI.3.6. RESULTATS ATTENDUS.
a) Une amélioration de la qualité de service offert aux usagers,

b) A long terme diminution des coQts de la maintenance.
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VI.4. CENTRES DE TRANSIT INTERNATIONAL, LIAISONS INTER-
NATIONALES.

vIi.4.1. CENTRES DE TRANSIT INTERNATIONAL.
VI.4.1.1, ETAT ACTUEL.

Les annexes 30, 31, 32 .et 33 représentent l'état actuel des
centres de transit international en exploitation par pays et sous-
région. Sur 50 pays, B ne disposent pas encore de centre
de transit international automatique :

~ Comores.

~ Guinee-Bissau,.

~ Guinee-Equatecriale.

~ République Centrafricaine.

- Sao Tomé-et?Principe.

-~ Sierra Leone.

- Somalie

- Tchad.

Certain pays disposent de plusieurs centres de transit interna-
tional. Le nombre total de centres en exploitation est de 60 centraux,
la capacité total Iinstallée est 83 466 jonctions dont 38 435 utili-

sées, soit un taux d'occupation 46 %,

La plupart des centres de transit international assure a2 la fois
lees fonctions de transit national et inteirnational.

La répartition par systéme est la suivante:

Systéme rotary : 1

Systeéeme pas a pas 1 3

Systéme cross-bar 127

Systéme numérique :29

Il faut signaler le faible taux d'occupation de la capacité
digponible.



DOC | UNTACDA | STRAT |91 |03
Page 33

VI.4.2 LIATSONS INTERNATIONALES.
VI.4.2.1, ETAT EXISTANT.

L'état existant des lialsone internationales par pays et sous-
région est présenté sur leg annexes : 34, 35, 36 et 37,

Du point de vue support les moyens suivants sont utilisés:

-~ Liaisons a ondes décamétriques.
- Faisceaux hertziens.

~ CaAbles sous-marins.

- Liailsons par satellite.

L'interconnexion du réseau africain est trés faible.Elle est
essentiellement basée sur les liaisons sous-régionalesg, dans la
plupart des cas des liaisons directes entre Etat. Les possibilités
existantes de transit commuté ne sont pas mise & profit. Grand nombre
de communications; entre pays africains sont acheminées par les centres
de transit d'autres continents, malgré 1’'existence sur le continent
africaln 4'infrastructures adaptées a écouler le trafic interafricain.

L'obstacle priincipal emp&chant une meilleure utilisation des
infrastructures disponibles est le mangue de structure tarifaire.
Souvent le revenu qu1 provient des prestations n‘est pas reparti entre
les administrations qui contribuent & la fourniture de ces
prestations. !

Il convient dé signaler que dans certains pays il existe des
difficultés pour établlr des communications entre les abonnés de la
capitale et ceux de 1'intérieur du pays. ainsl qu'entre les abonnés
des différentes régions

Souvent a partir de certaines capitale il est plus facile
d'obtenir une communication avec un abonné d'un autre continent
qu'avec un abonné de 1'intérieur du pays.

Les principales causes de cette situation sont :

- le nombre de circuits insuffisant dans le réseau national.
- la mauvaise maintenance des installations et les délais de
reléve des dérangements élevés,

Du point de vue support dans les réseaux nationaux les moyens
sulvants sont utilisés :

- Lignes aériennes.

- Liaisons a ondes décamétriques.

~ Cables coaxiaux,

~ Faisceaux hertziens.

- Systéme domestique par satellite.

VI.4. 2, OBJECTIFS.

a) Elaborer sur la base des recommandations du CCITT des
structures tarifaires adaptées au continent africain.
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c) Exécuter le projet RASCOM, conformément aux décislons
adoppées par les pays africains.

e) Mettre a profit les infrastructures existantes du réseau
africain pour 1'écoulement du trafic interafricain.

VI.4.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation de 1° objectif cité ci-dessus, contribuera a
1'exécution du premier des objectifs globaux " Mise en oeuvre des
programmes échelonnés et équilibrés pour la mise en place et la
gestion des Infrastructures des transports et des communications en
tenant spécialement compte des besoins et exigences des pays enclavés
et insulaires."

VI.4.4. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-~
NICATIONS.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera &
l'exécution des objectifs sulvants :

- Objectlf a long terme "Miee en place d'un réseau de
télécommunicat ions intégré basé sur des politiques de
développement natlional, sous-régional et régional bien
définies"™.

- Objectif n® V " Création, harmonisation et application des
accords tarifaires aux niveaux sous-régional et régional".

- Objectif n® VI " Promotion du transit d'un important
pourcentage de communications entre pays africains par des
centres africains, en utilisant le réseau PANAFTEL installé *.

- Objectif n® VIII " Achévement des chalinons manquants du
réseau PANAFTEL "

-~ Objectif n°® IX " Exécution du projet RASCOM *,
VI.4.5. ACTION A ENTREPRENDRE,

NIVEAU NATIONAL.

a) Examiner les possibilités techniques existantes, pour la mise
en service des circults nationaux et internationaux, en
fonction des besoins évaluer sur la base des résultats des
mesures du trafic, Pour les circuits entre Etatg africains
utiliser au maximum les infrastructures continentales
existantes.

b) Elaborer un plan de réalisation de mise en service des
besoins en circuits évaluer en a).

c) Participer a 1'élaboration de structures tarifairee pour
1'Afrique.

d) Achever les chalnons manuant du réseau "PANAFTEL".
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NIVEAU SOUS-REGIONAL.,

a) Elaborer le plan d‘acheminement pour les communications entre

b)

les pays de la sous-région, en définissant les centres de
transit, les supports de transmission recommandés a utiliser
et le systéme de signalisation préconisé.

Participer a l'élaboration des structures tarifaires pour
1'Afrique. ‘

NIVEAU REGIONAL.

a)

b)

c)

VI.4.6.
a)

b)

Elaborer le plan d'acheminement pour les communications

entre les sous-régions, en définissant les centres de transit,
les supports de transmission recommandés a utiliser et le
systéme de signalisation préconisé.

Elaborer sur la base des recommandations du CCITT des
structures tarifaires adaptées pour l1l'Afrique.

Décider des actions 2 mettre en oeuvre dans le cadre du
projet de satellite africain de télécommunications * RASCOM ',

RESULTATS ATTENDUS.
Meilleure utilisation des infrastructures déja installées.

Amélioration des communications entre pays africains.
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VI.S5. MAINTENANCE.
VI.5.1. ETAT ACTUEL.

Un systéme de communication comprend un certain nombre 4'élément
interconnecté soit en permanence.soit lors d'une communication. BEn cas
de défaillance de 1'un des éléments la communication peut &tre
perturbée ou ne pas aboutir.

Il appartient au service de maintenance d'assurer le bon
fonctionnement des éléments de la chalne, afin de garantir une qualité
de service satisfaisante.

L'analyse des réseaux de télécommunications de 1'Afrique permet
de constater que dans un grand nombre de pays la malntenance est loin
d'étre satisfaisante.

Les principales lacunes de la maintenance gont @

- Manque d'une organisation appropriée des sgervices de la
maintenance. _

- Manque de procédures de maintenance et dans les cas oQ elles
existent leurs mauvaises application.

- Qualifications insuffisantes du personnel .
- Les services d'approvisionnement sont inefficaces.

- Les moyens logistiques mis & la disposition des services de
maintenance sont insuffisants.

- Une gestion inefficace des moyens logistiques

~ Manque de rapports périodiques concernant l'exécution des
travaux de maintenance et lés indicateurs de qualité de
service.

Un grand nombre d'Administrations des télécommunications
conscientes de 1'importance d'une maintenance appropriée pour garantir
une bonne qualité de service ont élaboré des Plans Nationaux
d'amélioration de la maintenance, mais la réalisation des actions
prévues dang ces plans est retardée par manque de moyens.

Toutefolis un grand nombre d'actions prévues dans ces plans ne
nécessitent pas de fond considérable, mais une bonne volonté de les
exécuter et leurs applications apporteralent une amélioration de la
qualité de service. '

VI.5.2. OBJBCTIFS.

a) Elaboration d'un " Plan Natjional d'Amélioration de la Mainte-
nance " ( Pour les pays qui ne disposent pas de ce plan ).

b) Acquérir le financement pour la mige en oeuvre du
Plan National d'Amélioration de la Maintenance,

c) Mise en place d'une organisation appropriée de la maintenance
et une gestion efficace des moyens disponibles.
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d). Dans tous les pays les procédures de mesure et du suivi des
indicateurs de qualité de service et du trafic doivent &tre
opérationnelles.

e) Elaboration et la mise en application, d’'un programme
de perfectionnement du personnel de maintenance.

vi.5.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
l’exécution de l1'objectif n®2 : Réfection, amélioration et maintenance
des éléments essentiels des infrastructures et des équipements
existante de maniére a améliorer leur efficacité et leur capacité
d'utilisation et prolonger leur durée de vie économique,

VI.5.4. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
1'exécution de 1'objectif n°IXI : Entretient, rénovation et

modernisation des équipements et d'infrastructures actuels de
télécommunications.

VI.5.5, ACTIONS A ENTREPRENDRE:
NIVEAU NATIONAL.

a) Elaborer le Plan National d'Améliorations de la Maintenance
(concerne les pays qui ne disposent pas de ce plan).

b) Elaborer une documentation destinée & présenter au bailleurs
de fond pour le financement de la mise en ceuvre du Plan
National d’'aAamélioration de la Maintenance.

c) Examiner 1°'organisatjon existante des services de maintenance,

établir les corrections a apporter et les mettre en
application.

d) Etablir et mettre en application les procédures de mesures et
du suivi des indicateurs de qualité de service,

Les principaux indicateurs a suivre :
Réseaux locawt.
- Nombre de dérangements.
- Durée des dérangements.
Commutation,
- Taux d'efficacité des communications locales.
- Taux d'efficacité des communications nationales.
- Taux d'efficacité des communications internationales.

Transmission.

- Disponibilité des liaisons, des circuits.
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Energie,

- Disponibilité des installations d’'alimentation en
énergie.

Valeurs proposées des indicateurs.

—— - — -y M A T S A e R o y w g -

T W ke S e e R TR e S ER WE M R WE WA M S R M N W PR EE WS W L AL W SR AN W W e B W S Em e S

RESEAUX LOCAUX

kR R -

: Nombre de dérangements (%) : 5% : 0,5 %
: Nombre de dérangements du mois, : : :
HE ettt ettt X 100 : : :
: Nombre total 4'abennés du mois. : : :
! Durée des dérangements : H :
: Pourcentage des dérangements relevé : : : :

---------------------------- m—m——m e —m e me e m e e — =2
: - .1le jour méme aprés la signalisatidn : 10 % t 30% :
s - en deux jours : 40 % : 70% :
H - en sept jours 170 % : 100% :
: COMMUTATION : : :
: Taux d'efficacité des communications: : : :
: - locales : 50 % :  70% :
: -~ nationales P 40 % T 65% :
: ~ internationales 1 30% : 55% :
: TRANSMISSION | : : :
: Disponlibilité des liaisons 170 % :  95% :
: ENERGIE : : :
: Disponibilité de 1'alimentation : 80 % : 100% :

e AR b e A . - —— - ——

e) Elaborer et mettre en application les procédures de
mesures de trafic et d’'analyse des résultats.

f) Elaborer et mettre en application un plan de recyclage du
personnel de maintenance.

VI.5.6. RESULTATS ATTENDUS.

a) Meilleure qualité de service offert aux usagers.
b) Augmentation des recettes due a 1'augmentation du trafic.
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vI.6. ORGANISATION,
VI.6.1. ETAT ACTUEL.

Trois types d'organisation des SErvices des télécommunications
existent présentement en Afrique.

- Administration.
- Office,.
- Socliéte.

Dans certains pays les postes et les télécommunications possédent
une organisation commune,

Sur 50 pays du continent africain les types d'organisation des
télécomnunications sont reparties comme suit

19 - Administrations.
22 - Offices.
9 - Socleéetés,

La plupart des pays africains, sont conscient du fait cu’il est
Impossible de disposer de télécommunications fiables sans donner aux
télécommunications une autonomie organisationnelle et financiére.

Le processus de passage de l'organisation de type administratif a
une organisation autonome ( office, Société ) “est entamé,
Parfols ce passage est long, ce quil résulte d'une mauvaise préparation
de la période transitoire, ainsi que de la lentewr de prise de
décision.

Les principales lacunes de l'organisation des télécommunications
dans les pays africains sont:

- Les tAches et les responsabilités des différentes cellules
administratives et techniques ne sont pas toujours clairement
définies.

- Le manque de descriptions de postes dans la procédure de
nomination du personnel.

- L'attribution des taches et des responsabilités n'est pas
suivie -de 1l'attribution de moyens(financiers, logistiques etc..

- Les voles de circulation des informations ne sont pas
clairement définies.

- Le chevauchement des responsabilités a certains niveaux.
VI.6.2. OBJECTIFS.
a) Création de structures organisationnelles adaptées 2
1'environnement et apte a gérer efficacement les télécommu-
nications.

b) Définitions des taches et des responsabilités de toutes les

g 1 1-11&& mrlves § e L ol vl Suvrmae sode S ooredrem d v sonre rdomn Y ¥V omenswenrs £ oowmoon de f o em
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c) Elaboration deg descriptions de postes pour tous les emplois
de l'organisation.

VI.6.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
1'exécution de 1'objectif n° 4 des objectifs globaux
* Amélioration de l'efficacité opérationnelle, de la qualité et de la
disponibilité des services en matiére des transports et des
communications A travers l1'exécution des mesures politiques et
administratives appropriées qui accroitront leur compétitivité, leur
productivité et leur rentabilité, tout en assurant en méme temps le
développement social et économique,

VI.6.4. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
1’exécution de 1l 'objectif n°XII : Promotion de la restructuration
institutionnelle des. organisations existante pour accroitre
l'efficacité dans le fonctionnement et la procédure de
commercialisation des services de ces organisations.

VI.6.5 ACTIONS A ENTREPRENDRE:

a) Elaborer a l'attention des Autorités Nationales une
documentation qui justifie le passage de l'organisation du
type administratif a une organisation autonome. {(Ceci
concerne les pays ou l'organisation des télécommunications est
du type administratif).

b) Examiner 1l'organisation existante des télécommunications,
procéder au diagnostique de ses lacunes, définir les
modifications a apporter et les appliquer.

c) Définir les responsabilités et les tiches des différentes
cellules administratives et techniques de 1'organisation.
(Cadre organique).

d) Elaborer des descriptions de poste pour tous les emplois de
1’'organisation.

VI.6.6. RESULTATS ATTENDUS.
Une organisation des services des télécommunications apte de

réaliser les tlches qui 1lul sont assignés dans le processus de
développement économique et social du pays.
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GESTION DES TELECOMMUNICATIONS.
ETAT ACTUEL.

Une des faiblesses d'un grand nombre d'organisations de
télécommunications en Afrique est la gestion inefficace des moyens
disponibles.

Les principalees lacunes de la gestion sont !

VIi.7.2.

a)

b)

c)

d)

e)

£)

. E)

- Le manque d'autonomie, (Ce sujet a été analysé dans le
chaplitre précédant).

- Le sulvl des résultats obtenus et l'identification des
points faibles ne sont pas toujours assurés. (Rapports
périodigques, analyses, tableaux de bord).

- Des indicateurs quantifiables de performance de la
gestion ne sont pas définie.

- Les objectifs a atteindre ne sont pas définie.

- Les fonds destinés au développement des télécommuni-
catione sont chroniquement insuffisants.

-~ Le taux de recouvrement des factures pour les services
fournis egt faible, surtout celles qui sont imputables A
1'Etat,

- Les qualifications du personnel sont insuffisantes,

- Les nmoyens logieticques disponiblese sont non seulement
inadéquate par rapport aux besoins réels, mais en plus ils
sont mal gérés.

- Le manque d'inventaire du patrimoine exisgtant.

OBJECTIFS.

Mettre en place des structures organigationnelles capables de
gérer efficacement les moyens disponibles.

Disposer A chaque niveau de 1'crganisation de données
permettant d'évaluer les performances de la gestion.

Adopter les objectifs a atteindre pour toutes les cellules
administratives et techniques de 1l'organisation.

Asgurer le sulvi permanent du recouvrement des factures pour
les services fournis.

Améliorer la gestion des moyens loglsticues disponibles.

Elaborer des tableaux de bord & chagque niveau de
1'organisation.

Mettre en place un Systéme 4d'Information de Gestion.
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VI.7.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation des l'objectifs cités ci-dessus, contribuera a
1l'exécution des objectlifs globaux suilvante :

Objectif n°4 "Amélioration de l'efficacité gpérationnelle, de la
qualité et de la disponibilité des services en matiére des transporte
et des communications & travers 1l'exécution des mesures pclitiques et
administratives appropriées qui accroltront leur compétitivité, leur
productivité et leur rentabilité, tout en ass.rant en méme temps le
développement social et économique",

Cbjectifs n°5 "Mise en place de systéme d'information en

transport et communication pour servir de base d’'analyse, améliorer la
gestion et planifier les investissements'.

VI.7.4, CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS.

La réalisatlion des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
l'exécution de l'objectif n®III : " Amélioration de la gestion des
services des télécommunications*,

vVI.7.5. ACTIONS A ENTREPRENDRE.

NIVEAU NATTONAL.

~ <« a) Analyser le sygtéme de gestion en place et procéder a un
diagnostic de ses lacunes.

b) Définir les améliorations a apporter au systéme de gestion en
place, et les mettre en exécution.

c¢) Définir les indicateurs de performance de la gestion.

d) Etablir les rapporte périodiques concernant les résultats de
la gestion, leur périodicité.

e) Fixer les objectifs & atteindre par chaque cellule de
1’organisation.

£) Etablir les modalités de suivi du recouvrement des factures
pour les services fournis.

g) Elaborer les tableaux de bord a tenir A& jour pour tcus les
niveaux de l'organisation existante.

NIVEAU SOUS~REGIONAL ET REGIONAL.

a) Elaborer les modalités de la mise en place d'un Systéme
d'Information de Gestion,

vVI.7.6, RESULTATS ATTENDUS.
Une gestion des services des télécommunications efficace et apte

A réaliser legs objectifs alloués aux télécommunications, dans le
développement du pays.
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VI.8. GESTION ET DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES.
vVI.8.1. PERSONNEL.
VI.8.1.1., ETAT ACTUEL.

Les problémes liés au personnel doivent &tre considérés sous deux
aspects, quantitatif et qualificatif.

ANALYSE QUANTITATIVE:

Les annexes 38, 39, 40 et 41 représentent l'état quantitatif du
personnel des télécommunications par pays et sous-région.

Sur la base du ratio de productivité (Nombre 4d'agents pour 1000
lignes principales) on peut classifier les pays africains en trois
groupes :

- Groupe de pays avec un ratio de productivité inférieur a 50
agents pour 1000 lignes principales,
Algérie, Angola, Guinée Bissgau, Maroc, Maurice, Sierra Léone,
Seychelle, Tchad, Tunisie, Libye, Gabon, Zimbabwé.

- Groupe de pays avec un ratio de productivité entre 50 et 100
agents pour 1000 lignes principales,
Benin, Bostwana, Burkina Faso, Burundi, Cameroun, Cap vert,
Congo, Cdte 4A'Ivoire, Egypte, Ethiopie, Gambie, Lesotho,
Liberia, Mauritanie, Mozambique, Nigeria, Sénégal, Swaziland,
Tanzanie, Zambie, Togo, Rwanda, Comores, Djibouti, Kenya,
Malawi, Ouganda.

- Groupe de pays avec un ratio de productivité supérieur a 100
agents pour 1000 lignes principales.
Guinée Equatoriale, Madagascar, Mali, Niger, République
Centrafricaine, Somalie, Soudan, Zaire, Sao Tome et
Principe, Ghana, Guinee,

Il est recommandé que les pays ou le ratjio de productivité est
supérieur a4 50 agents pour 1000 lignes principales, envigagent des
mesures pour réduire ce ratio dans des proportions raisonnables, afin
de se rapprocher des pays du premier groupe, '

ANALYSE QUALITATIVE,

Les annexes 43, 44, 45, 46 et 47 représentent la répartition du
personnel par catégorie.

L'analyse de ces annexes fait apparaliltre la situation suivante

- Les ingénieurs au nombre de 4 478 ne représentent que 2,4 % des
effectifs totaux,

- Les techniciens supérieurs au nombre de 53 188 représentent
28,7 % dee effectifs totaux.

- Les techniciens au nombre de 63 424 représentent 34,2 % des
effectifs totaux,
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- Les agents d'appui au nombre de 64 362 représentent 34,7 % des
effectifs totaux.

La gestion du personnel (des ressources humaines) fait défaut
dans un grand nombre d'administration des télécommunications en
Afrique.

VI.8.1.2. OBJECTIFS.

a) Amélioration du ratio de productivité pour se rapprocher du
ratio 50 agents pour 1000 lignes principales,

b) Restructuration de la répartition du perscnnel par catégorie,
{(Diminmnution du nombre du personnel d'appui au profit des
ingénieurs, techniciens supérieure et technicilens).

c) Mise en place dans toutes les administration d'une cellule de
gestion des ressources humaines, avec des téches bien
définies, apte a assurer une gestion efficace du personnel.

Vi.8.1.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
1'exécution de 1'objectif n®3 des objectifs globaux " Amélioration de
la planification, de la mise en oeuvre et l'utilisation des ressources
humaines en vue d'améliorer la qualité et la disponibilité du.
personnel a tous les niveaux pour une gestion efficace et un bon
fonctionnement des systemes de transports et de communications®.

VI.8.1.4., CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
1'exécution de l'objectif n®°I : " Gestion, mise en valeur et
utilisation rationnelle des resscurcee humaines *".

VI.8.1.5. ACTIONS A ENTREPRENDRE.

a) Création d'une cellule de gestion des ressources humaines.
{ Concerne les administrations ou cette cellule n'existe pas’.

b) Définir les taches et les objectifs de la cellule de gestion
des ressources humaines.

c) Analyser les ratios de productivité et entreprendre Qes
actions, pour les diminuer dans des proportions raisonnables
et justifiées par le nombre 4d'équipements en place.

d) Elaborer et mettre en exécution une politique de restructu-
ration du personnel au profit des catégories ingénieurs,
technicien supérieur et techniciens.

VI.B.1.6. RESULTATS ATTENDUS,
a) Diminution des effectifs, ce qui apportera une balsse des

dépenses liées au personnel, destiner les économies ainsi
réalisées au développement des télécommunications.



VI.8.

b)

2.

DOC | UNTACDA | STRAT |91 |03
Page 45

Toutes les administrations disposeront d'une cellule de
gestion du personnel efficace.

FORMATION

VI.8.2.1. ETAT ACTUEL.

Pe

ndant la période de la premiére décennie des Nations Unies pour

*les transports et communications en Afrique, un grand effort 3 été
déployé dans le domaine de la formation

VI.8.

Les résultats sont remarquablies, tous les pays africains
disposent de moyens de formation au niveau 4 (élémentaire), 60 %
disposent de moyens de formation au niveau 3 {(moyen), 19 % au niveau 2
(supérieur/moyen), 6 % au niveau 1 (supérieur),

Tout de méme les moyens disponibles en matiére de formation
restent insuffisants et les besoins ne sont pas tous satisfaits.

Les principaux problémes communs a plusieurs pays sont :

2,

La qualité de la formation;
Les cowrs sont trop théoriques, la formation pratique sur le
tas n'existe pas, ou elle n'est pas satisfaisante.

Les laboratoires sont équipés de matériel ancien.

Le manque dans grand nombre d'administration de cellule de
gestion des ressources humaines.

Les begoins en personnel dans les différentes catégories sont
souvent inconnus.

La formation dans les centres des pays développés ne tient pas
toujours compte de l'environnement spécifique des pays
africains.

Le bescin de recyclage du personnel n'est pas apprécié a sa
juste valeur,

L'introduction des nouvelles techniques (ex. numérisation)
n'est pas précédée de la formation du personnel dans ces
domaines.

L'inexistence de la formation spécialisée dans le domaine de
gestion et planification des télécommunications.

2. OBJECTIFS.

NIVEAU NATIONAL.

a)

b)

c)

Amélioration de la qualité de formation.

Doter les laboratoires d’'équipements modernes, similaires a
ceux utilisés dans le réseau national.

Les besoine en personnel dans les divers catégories, définis
en cohérence avec le développement des installations.
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d) Les possibilités de formation a 1'échelon national, régionale
adaptées aux besoinsg

e) Des plans de recyclage du personnel disponibles, des cours de
perfectionnement selon les besoing, dispensés.

NIVEAU REGIONALE:

a) La formation spécialisée en gestion et planificatioh des
télécommunications organisée.,

V1.8.2.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
l'exécution de 1'objectif n®3 des objectifs globaux " Amélioration de
la planification, de la mise en oeuvre et l'utilisation des ressources
humaines en vue d'améliorer la qualité et la disponibilité du
personnel & tous les niveaux pour une gestion efficace et un bon
fonctionnement des systémes de transports et de communications'.

Vi.8.2.4, CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
1'exécuticon de 1'objectif n®I : " Gestion, mise en valeur et
utilisation rationnelle des ressources humaines ',

VI.8.2.5. ACTIONS A ENTREPRENDRE.

NIVEAU NATIONAL.

a) Examiner les programmes de formation, les adapter aux besoins
réels, surtout dans le domaine de la formation pratique.

b) Elaborer et mettre en exécution des plans de modernisation des
laboratoires. (Equiper les laboratoires d'installations
homogénes 4 celles existantes dans le réseau).

c) Evaluer les besoins en formation continue,

d) Etablir des programmes de cours de recyclage et les réaliser.

d) Evaluer les besoins en personnel et adapter les moyens en
formation a ces besocins.

NIVEAU REGIONAL.

a) Création de centre de formation au niveau sous-régional.

a) Organiser au niveau régional les moyens pour la formation
spécialisée en gestion et planification des télécommuni-

cations.

b) Renforcement des inatitutions régionales de feormation, avec
objectif de formation bilingue.
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6. RESULTATS ATTENDUS.

Les administrations des télécommunications disposent d'un
personnel compétent capable d'exécuter les tlches lul assignées.

VI.9.

VI.9.1.

PLANIFICATION.

ETAT ACTUEL.

Les principaux objectifs de la planification dans le domaine des
télécommunications peuvent &tre énumérés comme suite

Développer les infrastructures des télécommunications en
fonction des besoins et des moyens financiers disponibles.

Assurer l'utilisation efficace des infrastructures existantes.

Assurer un fonctionnement harmonieux des nouvelles installa-

tions avec les installations existantes,.

Garantir un équilibre du développement des différents é€léments
du réseau de télécommunications. (réseaux locaux, commutation,
transmission).

Garantir l'utilisation d’'équipements modernes, adaptés a
1'environnement existant.

Réaliser les investissements dans les délais prévus,
Assurer le suivi des réalisations en cours,

Actualiser les plans (programmes) en fonction de leurs réali-
sation.

Assurer les processus de. rénovation des infrastructures
existantes.

Assurer la mise en place des mesures d'accompagnement liées aux
nouvelles infrastructures.

Les imperfections de la planification, les plus souvent rencon-
trées dans les pays africains sont :

Le manque de plan de développement des télécommunications 2
court et long termes.(Cutil indispensable pour garantir le
développement harmonieux des télécommunications).

L'inexistence dang un grand nombre d'administrations de cellule
de planification.

Le suivi des réalisations en cours et l'actualisation des plans
ne sont pas toujours assureés,

Le mangque de personnel spéclalisé dans le domaine de la
planification.

Le manque de normes techniques, adaptées a 1'environnément du
continent africain pour les équipements des télécommunications.
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VI.9.2, OBJECTIFS.
NIVEAU NATIONAL.

a) Elaboration dans tous les pays d'un plan de développement des
télécommunications,

b) Création au sein de toutes les administration d'une cellule de
pPlanification.

c) Elaboration des modalités de suivi de réalisation des
investissements et d'actualisation des plans directeurs de
développement des télécommunications

e) Elaboration des plans de rénovation des infrastructures
existantes,

NIVEAU REGIONAL.

a) Elaboration de normes techniques, adaptées a l'environnement
du continent africain, pour les équipements de télécommuni-
cations.

VI.9,3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE,

L.a réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera 2
1'exécution du premier des objectifs globaux " Mise en oeuvre des
programme échelonnés et équilibrés pour la mise en place et la gestion
des infrastructures des transports et des communications en tenant
spécialement compte des besoins et exigences des pays enclavés et
insulaires.*

VI.9.4, CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-~
" NICATIONS.

La réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
1'exécution de 1° objectif n® IV " Création effectifs d'unités de
planification opérationnelles au sein des administration nationales
des télécommunications.

VI1.9.5. ACTIONS A ENTREFPRENDRE.
NIVEAU NATIONAL.

a) Elaborer des plans directeurs de développement des
télécommunications. ( Concerne les pays qui ne disposent pas
de plan directeur de développemnent des téléecommunications).

b) Créer au sein de toutes les administrations une cellule de
planification opérationnelie,

c) Elaborer et mettre en application, des modalités de suivi de
l1a réalisation des investissemernits et d'actualisation des
plang directeurs de développement des télécommunications

e) Elaborer des plans de rénovatlon des infrastructures
existantes et assurer leur réalisation
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NIVEAU REGIONAL.

a) Elaborer des normes techniques adaptées a 1’'environnement du
continent. africain pour les équipements de télécommunications.

VI.9.6. RESULTATS ATTENDUS.

a) Le développement harmonieux des télécommunications, sur la
base d'un plan directeur de développement actuel.

b) Une meilleure utilisation des infrastructures existantes,
c) La disponibilité de normes techniques des équipements de

télécommunications, adaptées a 1'environnement du continent
africain.




DOC | UNTACDA | STRAT| 91 | 03
Page 50

VI.10. BESOINS DES AUTRES SECTEURS.
VI.10.1. BETAT ACTUEL.

Certains secteurs de l'activité socio-économique nationale
présentent des begoins particuliers en télécommunications.

Ces principaux secteurs sont :

Services maritimes.

Services de l'aviation civile.

Services météorologiques.

Services de presses,
SERVICES MARITIMES.

Les radiocommunications maritimes doivent &tre conelidérées sous
deux aspects fondamentales :

- La sauvegarde de la vie en mer.
- Les problémes commerciaux.

) La prestation de ces services exige une gtation cOtiére et un
réseau cdtier, pour permettre d'établir des communications entre les
bateaux en mer et les personnes concernées, aingl que entre les porte
le long de la cdte.

L'étude réalisgée derniérement par 1'UIT & démontrée que dans un
grand nombre de pays africains les services des radiocommunications
maritimes sont lcin d'étre satisfaisants.

SERVICES DE L'AVIATION CIVILE.

Les exigences concernant la sécurité de la navigation aérienne
sont encore plus rigoureux que celies des services marlitimes.

Pour garantir la sécurité des vols, les services de la navigation
doivent disposer de moyens de communicaticns fiables avec les avions
en l'air et les aéroports.

Un grand nombre des circults formant, les réseaux des services de
l'aviation civile peuvent &tre fournis par les administrations des
télécommunications, a condition qu'ils offrent une fiabilité
gatisfaisante,

SERVICES METEOROLOGIQUES.

Le besoln de transmettre des informations météorologiques entre
divers centres pour améliorer les prévisions et avertir a l'avance des
conditione météorologiques, demande souvent l°'utilisation de circulte
directs entre ces centres,

L'usage de clrcuits loués par les administrations des
télécommunications permet d'éviter l'investissement important que
revrécente la congtruction et 1'entretfient d'un réseany oriveée.
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SERVICES DE PRESSES.

Les besclins deg services de presses sont similaires 3 ceux des
services météorologiques.

Vi.10.2. OBJECTTFS.

a) Disposer de moyens de télécommunications capables de garantir
les besoins des services des radiocommunications maritimes.

b) Utiliser au maximum les possibilités existantes du réseau
public, pour satisfaire les besoins en télécommunications des
autres secteurs, par exemple la concession de circuits,

vIi.10.,3 CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DECENNIE.

la réalisation des objectifs cités ci-dessus, contribuera a
1l'exécution de l'objectif n° 4 des objectifs globaux ,
" Amélioration de 1'efficacité opérationnelle, de la qualité et de 1la
disponibilité des services en matieéere des transports et des
communications & travers l'exécution des mesures politiques et
administratives appropriées qui accroitront leur compétitivité, leur
productivité et leur rentabilité, tout en assurant en méme temps le

développement social et économique,
L'objectif n® 7 * Améliorer la sQreté et la sécurité dans les

transports et renforcer les mesures de protection de 1l'environnement
liées aux transports',.

VI.10.4. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS.

La réalisation des objlectifs cités ci-dessus, contribuera a
1'exécution de 1l'objectif n°XI1I " Fourniture des services aux usagers
spéciaux tels que les nouvelles agences, le transport aérien, la
radiodiffusion et les services météorologiques.

'VI.10.5. ACTIONS A ENTREPRENDRE.

a) Examiner 1'état actuel du service des radiocommunications
maritimes,

b} Elaborer un plan de développement du service des radiocommu-
nications maritimes, et le mettre en application.

¢) Etablir un plan d'amélioration du service des radiocommu-
nications marjitimes.

c) Examiner les possibilités de concession de circuits disponi-
bles dane le réseau public, pour satisfaire les besoins des
autres secteurs {Aviation civile, météorologie, etc.)

VI.10.6. RESULTATS ATTENDUS,

a) Meilleure utilisation des infrastructures existantes.
b) Amélioration de la sécurité de navigation en mer et dans

l1'air.
c) Amélioration des radiocommunications maritimes.
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VI.11. FABRICATION DES BQUIPEMENTS DE TELECOMMUNICATIONS EN AFRIQUE
VI.11.1. ETAT ACTUEL.

Les réseaux de télécommunications en Afrique sont actuellement
congtruits avec des matériels et équipements concue et fabriqués par
des fournisseurs d'autres continents.

La grande majorité des pays africains importe tous leurs
équipemente de télécommunications. Ces importations concernent aussil
bien les éléments simples (poteaux, boitee de raccordement, couvercles
de chambres souterraines, mats d’antennes, attaches clbles,etc.) que
les centraux téléphoniques, systémes de transmission, appareils
télérhoniques, cables.

La production locale des equipenents de télécommunications est
presque inexistante. (voir annexe 48).

De ce falit découlent les inconvénients suivants:
- L'entlidre dépendance envers des industries non régionales.

- L'impogition de technologies alliées A la politique des
producteurs

- Les équipements importés ne sont généralement pas adaptés A
l'environnement africain.

- La multiplicité des équipements d’origine diverses, qui posent
des problémes de maintenance et de gestlion des piéces de
rechange.

- Le raccourcissement de la durée de vie des équipements., en
conséquence un taux élevé d'amortissement des investissements,

- L'obligation 4d'introduire des é&quipements de nouvelle
technologie sans y @tre préparé.

- Le manque d’'activité dans les domainee de la recherche et de la
normalisation.

VI.11.2. OBJECTIFS.

a) Utiliser les possibilité local de production d'éléments non
compliqués, faisant partie des fournitures prévues dans les
contrats avec les entreprises étrangéres.

b) Créer des conditions favorisant 1'approvisionnement local,
pour la fourniture des éléments des réseaux de télécommuni-
catione.

c) Créer des conditions favorables pour la mise en place des
projets d’investissement relatifs aux industries de
téléco-un;cations.

- e Y . S T T e e s ww . a I D



R

DOC| ONTACDA | STRAT |91 | 03
Page 53

VI.11.3 CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS GLOBAUX DE LA DBECENNIE.

La réalisation des l'objectifs cités ci-dessus, contribuera 2
l'exécution de l'cbjectif n® 6 des cbjectifs globaux .
“Développenent des industries de fahrication afin de s’adapter aux
changements rapides dans la technologie, aux corditions du sarché des
transports et des communications, et réduire les colte et les besoins
en devises étrangéres en fahricant localement certaines pléces de
rechange, des &léments et du matériel®.

VI.11.4, CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SBCYORIELS DES TELBECOMMU-
NICATIONS.

La réalisation des_objectifs cités ci-dessus, contribuera 2
l'exécution de l'objectif n°VII " Développement de la capaclité de
recherche et de fabrication.

VI.11.5. ACTIONS A ENTREPRENDRE.

NIVEAU NATIONAL.

a) Bxaminer et utiliser les possibilité&és locales de production
d’éléments pouvant entrer dans la construction des réseaux de
télécommunications.Une licte des é&léments supposés pcssibles A
fabriqués localement est présentée a l'annexe 49 .

b) Informer les promoteurs locaux de l'opportunité d'investisse-
ment dane la création d'activité industrielles dans le .
domaine des télécommunications.

c) Bxaminer sur le plan national. les possibilités existantes
pour la création 4d‘industrie de télécommunications.

NIVEAU SOUS~-REGTONAL, REGIONAL.

a) Bvaluer le volume de.la demande d'équipements de télécommu-~
nications au niveau sous-régional, régional.

b) Recueillir des informations sur la digponibilité de certaines
matiéree premidres.

¢) BExaminer les possibilités pour 1"isplantation dans la sous-
région d'unités de production 4d’équipements de télécommu-
..nications,

a) Informer les administrations de la sous-région des possibi-
lités @’ approvisionnement en équipements de télécommunica-
tions par les industries africaines existantes.

e) Développer la normalisation et la recherche technimze darie le
domaine des télécommunications.

VI.11 6. RESULTATS ATTENDUS.

a) Une meilleure qualité de service offerte aux usagers, par le
fait que les installations de télécommunications seront

adaptées A 1'environnement local. .
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b) Les coQte des équipements moins Alevés.
c} La création de nouveaux emplolis, résultant de la mise en place
d'entreprises de production 4d'éguipements de télécommuni-

catlons.

d) Des possibilités d'approvisionnement local en matériels de
télécomnunications,.

a) Le développement de la normalisation et de la recherche
technique dans le domaine des télécommunications.
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vVI.12. COOPERATICN SOUS~REGIONALE, REGIONALE.
VI.12.1. ETAT ACTUEL.

Un grand nombre de problémes aux quels se heurtent les
adminiestrations africaines des télécommunications seralent résolus
plus facilement si, les contacts et les échanges d’'informations
étaient plus efficaces et mieux organigées entre ces différentes
administrations.

Les difficultés liées A la gestion et A l'exploitation des
régeaux de télécommunications en Afrique sont généralement similaires.

Souvent par margue d'échange d'informations, chaque pays
recherche des solutions & ses problémee, sane tenir compte des
expériences acquises dans le m@me domaine par d'autres pays de la
gous-réglion, ou de la réglion. '

VI.12.2. OBJECTIFS.

a) Créer des liailsons d'échanges d'informations entre pays
africains.

b) Etablir les modalités de coopération entre pays africains.

c) Examiner l'opportunité de la création d'une bangque de données
pour le continent africain.

e) Développer la coopération entre les administrations africaines
. par le procédé de jumelage.

VI.12.3. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFE GLOBAUX DE LA DECENNIE.

La réalisation des objectifs cités ci-~dessus, contribuera 2
l'exécution de l'objectlf n® 5 des objectifs globaux ,
"Mise en place de Bystéme 4d’'information en transports et
communications pour servir de base d'analyse, améliorer la gestion et
rPlanifier les investisgements'.

VI.12.4. CONFORMITE AVEC LES OBJECTIFS SECTORIELS DES TELECOMMU-
NICATIONS.

La réaligation des objectifs cités cl-dessus, contribuera A
l'exécution de l'objectif n®X " Renforcement de la coopération',

VI.12.5. ACTIONS A ENTREPRENDRE.
NIVEAU NATIONAL.

a) Etudier les possibilités de coopération basée sur le procédé
de jumelage,

NIVEAU SOUS-REGIONAL, REGIONAL.

a) Examiner l'opportunité de la création de banque de données au
niveau sous-régional. régional,
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b) EBtablir les modalités de la coopération entre Etats africains
dans les domaines de gestion et exploitation des télécommu-
nications.

c¢) Etablir les voies d'échange d'informations entre pays
africaing dans le domaine des télécommunications.

d) Examiner les possibilités d'assistance entre pays africains
dans le domaine des télécommunications.

VI.12.6. RESULTATS ATTENDUS.

Amélioration de la gestion, de l'exploitation et de la qualiteé
des services des télécommunications. ;
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OBJECTIFS GLOBAUX DU PROGRAMME DE LA DBUKIEggHag:ENNIB
DES NATIONS UNIEB POUR LES TRANSPORTS ET LES ICATIONS
EN AFRIQUB.

1, Le but du programme de la deuxiéme Décennie est de mettre en
place un systéme intégré des transports et des communications qui
servira de fondement a l'intégration physique de 1l'Afrique et & la
réalisation d'un développement économique auto-soutenu tel que
préconisé par le plan de Lagos (1980) et les autres programmes
prioritajires de redressement et de développement économique, régionaux
et sous-régionaux de 1l'Afrique.

Objectifs globaux

Objectif n®1 : Mise en oceuvre deg programmes échelonnés et
équilibrés pour la mise en place et la gestion des infrastructures des
transports et des communications en tenant compte des besoins et
exigences des pays enclavés et insulaires.

3. Objectif n®2 : Réfection, amélioration et maintenance des é&léments
essentiels des infrastructures et des éguipements existants de maniére
4 améliorer leur efficacité et leur capacité d'utilisation et de
prolonger 'leur vie économique.

4., Objectif n®3 : Amélioration de la planification, de la mise en
oeuvre et de l'utilisation des resscurces humaines en vue d’'améliorer
la qualité et la disponibilité du personnel A tous les niveaux pour
une gestion efficace et un bon fonctionnement des systémes de
transports et de communications.

5. Objectif N®4 : Amélioration de l'efficacité opérationnelle, de la
qualité et de la disponibilité des services en matiére des transports
et des conmunications a travers l'exécution des megures politigques et
administratives appropriées qui accroltront leur compétitivité, leur
productivité et leur rentabilité, tout en assurant en m8me temps le
développement social et économique,

6. Objectif n®S : Mise en place de systéme d'information en transports
et communications pour servir de base d'analyse, améliorer la gestion
et planifier les investissements.

7. Objectif n®6 : Développement des industries de fabrication afin de
8'adapter aux changement rapides dane la technologie, aux conditions
du marché des transports et des communications, et réduire les cofits .
et les besoins en devises étrangéres en fabricant localement certaines
piédces de rechange, des éléments et du matériel,

8. Objectif n°7 : Améliorer la sOreté et la gécurité dans les
transports et renﬁorcer les mesures de protection de l'environnement
liées aux transports.

1
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9. Objectif n°8 : Amélioration des transports et des communications
dans les zoneg rurales qui sont les piliers du développement
économique et ol vit la majorité de la population.

10.0bjectif n®9 : Amélioration du transport urbain afin de satiefaire
les besoins de la population urbaine dont la crolsggsance est trés
rapides.

11.0bjectif n®10 : Création et renforcement des liaisons inter-
régionales dansg les domaines des transports et des communications,
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OBJECTIFS SOUS-SECTORIELS DES TELECOMMUNICATIONS

Obiectifs & long terme : Mise en place d'un réseau de
télécommunications intégré bagé sur des politigque de développement
national, sous-régional et régional bien définies. Ceci comporte ,
entre autres, l'acceegibilité aux téléphones dans les zZones rurales.

Les domalnes de concentration :

I Gestion, mise en valeur et utilisation des ressources
huraines:;

II) Entretien, rénovation et modernisation des équipements et
d’'infrastructures actuels de télécommunications.

III) Amélicration de la gestion des services de télécommuni-
cations;

IV) Création effective d'unités de planification opérationnelles
au gein des administrations nationales dee télécommuni-
cations:;

V) Création, harmonisation et application des accords
tarifalres aux niveaux escus-régionale et régional;

VI) Promotion du transit d'un important pourcentage de
communications intra-africainee par dee centres africains,
en utilisant le réseau PANAFTEL installé;

VII) Développement de la capacité de recherche et de fabrication;
VIiIIl)Achévement des chalnons manquants du réseau PANAFTEL;
IX) Exécution du projfet RASCOM;

X) Renforcement de 1'Union Panafricaine de Télécommunications
(UPAT);

XI) Fournliture des servicee auxXx usagers spéclaux tels cue les
nouvelles agences, le transport aérien, la radiodiffusion et
les Bervicee métécrologliques:

XII) Extension des services vers les Zzones rurales:

XIII)Promotion de la restructuration institutionnelle des
organisations existantes pour accroltre l'efficacité dans le
fonctionnement et la procédure de commercialisation des
services de ces organisations:;

XIV) Promotion de nouveaux gervices, notamment ceux dédiés A la
transmission de données et la diffusion de l'information en
vue de soutenir le commerce régional et international.
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ANNEXE: 3

OBJECTIFS SOUS~-SECTORIELS DE LA RADIODIFFUSION

Obtectife 3 long terme : Développer les services de
radiodiffusion dans le but d'assurer des moyens efficacese de diffusion

de 1l'information qul appuiera le développement soclo-économidque,
l'amélioration de la gestion et du fonctionnement des services de
radiodiffusion ainsi que le renforcement des échanges de programmes au
niveau régional.

Domajne de concentration

I)

II)

III)

Iv)

v)

vI)

viI)

Mener des recherches pour mesurer 1& conductivité des sols
et l'affaiblissement des propagations;

Mettre en place un régeau pour l'échange quotidien de
nouvelles téléviegées et de programmes au niveau des pays
africains;

Mettre en valeur les ressources humaines a tous les niveaux,
en créant des instituts audio-visuels aux niveaux régional
et sous régional;

Mettre en place des centres sous-régionaux d'études sur les
servicee de radio rurale en Arabe, Anglais, Portugals a
1'image de celul des pays francophones qui se trouve A
Ouagadougou;

Intengifier les efforts pour la mise en oeuvre du programme
de radiodiffusion en Afrique (DBA) tel que préconisé par la
recommandation n°4 de la conférence africaine sur le
développement des télécommunications (Tunis, 1987):

Réaliser desgs étuders de faisabllité sur la fabrication de
matériel professionnel de radiodiffusion et de récepteurs
destinés au grand public et & bon marché;

Renforcer 1'URTNA (Union des Radiodiffusions et Télévisions
Nationales d'Afrique);

VIII)Promotion de la radiodiffusion rurale.
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AFRTQUE DE L.° OUEST

: PATS *BUPERFILIE NIRRT " DENSITE POUR 100 WALTANTG -
: : | DWBIIMNE LIS [ PSTES i LB  TRGETS
: f 5 { PRDICPALES : TELEPANIQIS: PRINCIPALES : TELEPAIQS:
L "y ::mseoo-: BEr oK% oM 0%
 BURKIM FASO L0 BB OO L2806 ¢ e i OE b e
: oapvERT A0 WIS : STESe | L LE —
L OO DIVOIRE DM HW0W0r: BT : SO0 08 08
L GmE © M0 : TOMe : BI% : TH0 ¢ 08 . 0%
S, DoTBSN . DI3TRL A0 wW T 08 @ 0%

SUINEE ©OMSEST  BMON0%! 11 TE) — 0T b e
© CUINEE-BISSAU BU5e . MIWOe: SW G —- 1 0§ i e
© LIBERIA Ha0s 1M 930 i ——— T 042 —
T Sl g2 : &M e3¢ 00 0,19
L MRITANE 1O Tt 1 93250 L — o -
L NIGER C1T000 : T0OMIe: TEME 117N 0,11 06
. NIGERIA L o T Em_aoeworg USEe : 453 ESO 0 o :
— 1w - Gemus 8% — 0,42 —
—— N0 : 300000+ (6000 [ e 0,43
LT 000 : 1500000 ¢ 955 — 0T
L T0TAL /MYEME BN GG SLTHTH G 460 %0 — 0,4
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Annex 11
ANNEXE: 11
DENSITE TELEPHONIQUE
SoOUS-REGION
AFRIQUE CENTRALE

PAY T BPERFICIE - NONBRE " DENSITE POUR 100 HABLTANTS :

. DWBITANTS : LGNS POSTES  :LIGNES 1 PORTES -

: ¢ PRINCIPALES : TELEPHONIQUES: PRINCIPALES : TELEPHONIQUES
© ANEDLA LIZET0 C S100000%: BHOMN | e N -
T T S COTPEM 500000 TH0s ¢ =ee C 0,8
© CANEROUN ©OATSO0 (110000 NOME § -mmeee R S —
© CENTRAFICAINE CREPUBLIQUE) © B23000 : 2E00000 : 4N T : 047 i 0,5
© 00D L 2000 : 2000000 : SO0 MW ¢ 0% ¢ L1
¢ cheoM D OWTET : IM000el B90s i - D oLs
 CUINEE-EQUTIRIALE DB 4000 LIMs o 1 0% e
© RuANDA %W BEB : BIM : UM ¢ 002 ¢ 0
84D TONE-ET-PRINCIPE B IS0 - 208 : 280 : L@ ¢ 2.4
) DITB000 ;5420000 : 486 : 986 ¢ 008 ¢ 0,18
C e S2MSNS 1350000 : 2916 RS 0,8t 0,08

TOTAL /MOYEME CBEGHOGH (TOIBTR (0305 o—— 0N 1 e

* - Estimation,
Source : Annuaire statistique des télécommunications du secteur public (I7 ame édition), GENEVE 1990
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Annex 12

ANNEXE: 12
DENSITE TELEFPHONITOURE

SOUS—REGION =

AFRITQUE DU NORD

PAYS

. SUPERFICIE : NOMBRE

1 DENSITE POUR 100 HABITAMTS :

» D'HABITANTS  LTGNES : POSTES

. LIGNES

: POSTES

* PRINCIPALES . TELEPHONIQUES. PRINCIPALES  TELEPHONIQUES:

ALBERTE 2 381 ¢4 24 223 800 697 209 858 781 Z,88 3,%
EGYPTE o -"‘: 1 250 000 :-;4 500 000 » 1 130 00D “El 4B0 000 # 2,08 - 2,58
LIBYE 1 775 000 :--;;;8 000 » © 333 983 » ;“-: ----- 7,3 -
MAROC | h : 110 850 :-;;;70 000 “: 286 493 -“: 361 800 1,23 1,55
IUR;;E - -";éS 10 :‘ T 768 900 2";48 W LI Y ‘-0-,;; ------
TOTAL /ROYENNE 6 280 901 ;113 g51 700 2 702 570 ------ 2,38 -m-=

¥ ~ Estination,

Source | Annuaire statistique des télécammunications du secteur public (17 ame édition). GENEVE 1930
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ANNEXIES = 13/7A
FPAYS A DENSITE TELEPHONIOQURE
INFERIEURE A O0.5 LP/7100 HABITANTS

TS CRPERFICEE HOMBIE ;" DENGITE POLR 100 WABTTANTS

: E  DWBTTANE T LIS T POSTER i LIS L PGRTER

: : : . PRINCIPALES : TELEPHONIQUES: PRICIPALES : TELEPHONIQUES:
ETHIOPIE CLUIS0 MRS U2E2 G LBA ¢ 0% 1 0

L MADAGASOAR DS IB) WSO ZTe ¢ G0 ¢ 02 5 04

T L LB RGO E: 00N e o 0B e

© NOZAMBQUE L7930 IS19M8 : W c BN 07 08

© oUeANDA T

© BULIE LGB0 SH00Ms: ISTEY  -—— 0N 1 -

: SOuAN D25 EI3 2000004 SBMTe © THs ;02 03

© TNZANIE L MSN SB0M0 6608 ¢ 105 ;028  © 05

L amBa D e G ToM000 o SBe ¢ oGS : 0B ¢ 4

L NN UG eMSONA: ISW ¢ I61% ¢ 03 0%

© BURKING FASO I BRI 00 ¢ I28 L w05 1 e

D e RS AN o eM2 1 TSI ¢ 03 ¢ 0

© UM COMSEST C GR00N0s LT i —— i 00 e

: LIBERIA DN D 22000000 80 ;i o~ 1 082 i e
oLl Srmo2 G 9T i 8T : 26D ¢ 000 ¢ 03
NARLTANIE A Y

©NER CLoTOM  TZHOMWIN: TEBe : LTEe ¢ 01 ¢ 61
HIGERIA © GBI 000008 : NSEBe : AIE0s 018 ¢ o4

© BENEGAL D MG GBLAS 28 - Y .

© GIERRA LEONE LT TT000000: 16000 e Y R —
860 S0 3000 : 95K 1 e Lol e
BURLAD! ©ZTEM 000w TS0e : —eee R TR -

CAMEROUM . 8475000 11400000 34000 e v 0,30 Lo
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ANNEXI: 13/B Page 2

PAYS A DENSITE TELEPHONIQUERE

INFERIEURE A O.5 I.P/7100 HABILTANTS

o TSR - HONGRE " DERGITE POIR 100 HABITAVTS
: - DHBITARTE © LIONES _ : POBTES ¢ LIGNE® i POBTES
. ' v PRINCIPALES . TELEPHONIQUES: PRINCIPALES : TELEPHONIQUES:
CENTRAFICAINE (REPUBLIOUE) ' £23 o0 7 600 000 § 510 » : 7 765 . 6,17 .. 0,25
CUINEE-EQUATORIALE Mz : 000w L(6s : o~ 1 03 e
mRHM&Dﬂ : 26 338 l. b 828 252 . 817 : 11 206 ' 0,12 0,16 ':
TeHhD D000 ;54000 - 4815 ¢ 986 008 o8

ZAIRE o2 M543 ;000000 ¢ 2886 @ 32U v 0,08 ©o0,08

*
.

+ - Estination, '
Source ; Annuaire statistique des télécommunications du sacteur public (17 eme édition). GENEVE 1990
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ANNEXE = 14

PAavyYsS A DENSITE TELEPHONIQUE

ENTRE 0,5 ET 1 LFP.100 HABITANTS

PAYS CBPLRFICEE NOMBRE " DENGITE POIR 100 HRBITARTS -

:  UWBLINTS [ LIS POSTES : LIGWES - POSTES

: : PRINCIPALES © TELEPHONIQUES: PRINCIPALES © TELEPHONIQUES:
COMRES Co2um ;. 403 238 386 05 ¢ 03
KEKTA . ST S IESGEND ¢ ISTIE  : BI6 068 ¢ 1,49
. LESIT © 0 (SUSE L4 - B - o™ ¢ 1
Zw81n D OTEM C TENO0 : SBeR SS G 07 ¢ 407
COTE 0° TVOIRE MM D10000000%: G41T(s : 89000 : 06 ¢ 089
cHBIE L 100 : 000 : SI% i T 06 i 0%
SUIAEE-BISSH © B ISe D BRON0N: SUH 1 o 1 O e
AL . CLET0 L SI00000%: BROON : w1 QT :  —
coHe0 ©OM2000 ;2000000 : 5010 : BWE ;0T L1

* - Estisation.
Source ! Amnuaire statistique des telécossunications du secteur public (17 eme edition). GENEVE 1990
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AN IN S DD S

PAYS A DENSITE TELEPHONIQURE

SUPERIEURE &

1 LP /7100 HAaABITANTS

PAYS : SUPERFICIE NOMBRE : DENSITE POUR 100 HABETANTS :
:  DRBLIANTS - LTSNS : POSTES LIS FoeTes :
; : : PRINCIPALES : TELEPHONIQUES: PRINCIPALES : TELEPHONIQUES:
BOTSHANA . 58 o A £ 1 200 000 18 215 RUE ¢ 1S 2,86
DSIBOUTT C 29000 B0 000+ 0 ¢ BOLx TE® ¢ LB 1 U
SEYCHELLES : 444 6% T2 Ba : e
SWAZILAND 17 363 720000 § 800 — £,36 -
ZIMBABE WS B0 N0 : 11843 Wew 4,1 3,23
CAP-VERT 00 T WIS 5 765 * —_— 16 -
CABON HTET ;12000000 ;13900 x ——— o, 1BE T -
54D TOME-ET-PRINCIPE : % . 14 5% 7 086 2 800 o 7,¢
ALGERIE L2 22080 : G ¢ BET 2,88 3,%
EGYPIE éxzsoooo Emowow‘-élmooo- émoooo- ;20 28
LIBYE CITE00 ;42800 TWMWIe : o—— 7,8 e
NARDC 0B ZIK0 ;260 BIEW LD 1,55
TUNISIE 3310 : TTEION : MBBE  : IWIS ;32 §,29
» - Estisation.

Source  Ammuaire stetistique des télécomsunications du secteur public {17 ime &dition). SENEVE 1390
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PREVISITON
NOMBRE DE LFP. DENSITE ANNEE 2000

SOUS-REGION =
AFRTOUE DE L"TEST ET AUSTRALE

1888 . 1979 - 1988 . 2000 . 1991 - 2060 :

' . . : . : . N : . . . .
PRYS s PIbe ; WABITANTS @ P @ iP/ ! DELTA :FACT. (PREVIS, ; HABITANTS : LP 1P/ [ DELTA (FACT..
USe/H.L . 00K, 5 L JFIN 1380: . 00 R P :

: BOSTUANA 21 050 0 1200000 ;18215 1,52:110i5:2,85:20(28 : 15360000 4%2205:3,40 22071 2,58

4
" e -
[ .

»CONGRES © #40 . 42029 . 2318:0,55. BI8: 1,55 2560 : 538107 664,23 ¢082:2,58

CDJIBOUTI : 638 360000 : 4801133 : 2831 :2,41: 5305: 460800 : (3760293 B 455 2,590

{ ETHIOPIE : 120 ; 47 205 204 :112 602 : 0.24 ;61 442 7 },B4 1024 425 : GO 550 783 © 184 174 : 0,30 ;59 T4% ! 2,59:

:IKEHYR 360 © 22 656 620 :157 356 . 0,69 : 67 656 i 2,26 :IT3 878 : 29 000 474 . 257 375 [ 0,89 | B3 436 [ 1,48:

i LESOTHD -410 : 1677536 @ 11456 ;0,79 6956 72,55 12653 2018246 : 32833 : 4,63 20174 [,46

. MRDAGASCAR : 180 - 10 545 000 : 23 457 0,22 : 4957 [ 1,27 1 25920 : 13 437 600 : 67 229 : 0,50 © 41 309 ! 2,59:

* MALABL 0 160 1 B 600 000 . 23000 . 0,27 1 12400 [ 2,17 1 25 415 1 11 008 000 ; 65 913 ; 0,60 : 40 504 2,53

MRURICE (1 BI0 D 101659 © 49674 1 4,83 [ 27 [74 12,21 S S4 830 ¢ 1301 243 0 142 3B :10,34 [ BT 476 © 2,89

*

: MOZAMBIQUE = 100 © 1S 129 948 © 40 786 . 0,27 © 10 186 : 1,33 © 45 069 © 19 366 205 : 11689+ . 0,60 : 7L 826 : 2,58:

COUGANDA T 280 15 947 BOO : 27 083 0,07 T 163 01,3 2 30 8Ll D20 413 184 1 79914 10,39 148100 . 2,59:

; SEYCHELLES © 800 : 66 626 © 77221 (10,84 0 &371 12,53 : 19719 85 281 : 20 636 24,47 : 12716 2,59:

+ SOMALIE - 1700 5200000 : 15786 : 0,20 © G266 : 1,66 ; [7 444 | G G56 000 | 45 243 ; 0,68 : 27 800 : 2,5%:

D BOUDAN  : 340 © 24 00D 000 : 58 147 : 0,24 1 13861 1 1,31 © 64 252 : 30 720 000 : 138 7i5 : 0,45 T4 487 . Z,16:

v
*

. BUAZILAND : 790 : 720000 : 9800 :1,36: 5200:2,i3:10829: 921600 : 26 087 : 3,05 : {7 258 : 2,58:

: TRNZAWIE @ 160 : 23 200 000 : 66 056 ; 0,28 | 27 778 . 1,73 . 72 99¢ . 29 696 000 : 157 587 ! 0,53 . 04 533 . Z,16:

ZAMBIE 1790 1 7600000 ;58 492 ; 0,% ; 700432 01,95 ;64 B34 . 9984 000 : 139508 : 1,40 ; 4 904 . 2.185

ZIMBABUE © 660 © 0680 000 ;116 433 1 f,33:25533 . 1,27 1130 868 . 11 366 400 : 193 712 : 1,70 : B2 843 : I,48.

» TOTAL/ . 498 194 625 726 .605 485 . 0,40 1304 639 © 1,7 'B90 OBl :249 120 928 :1 742 830 : 0,70 ;852 B3O : 1,96:
C MOYENKE @ : — . : . : . . . : . .

s - Bource " Repport de ls Banque Mondiale " 1989,
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ANNEXTSz 177

PREVISITON

SOUS-~REGION =

DENSILITE ANNEIRE 2000

AFRIQUE DE I1I." OUEST

an sy 2s ww aa e

*a sy s =y

PAYS

1938 . 1978 - 1988 : 2000 . 1998 - 2000

: . . : L

DPIBs @ HMBITANTS @ P :LP/ . DELTA (FACT. :PREVIS. . HABITANTE :

USs/AH, . : HOOHS P :FIN 1990:

Pt LR/ DELTA IFACT.:
U P T :

BENIN

TMOC ¢M50005 136370 0,30 0 58370 1,75 1156130 SERS 60D

A0 495 3 0,70 @ 26 882 : 2,59

BURKINA FASD

P20 BoA0 000 1260¢ 10,15 2804 1,26 5 14 659 1 11 059 200 :

*

%022 0,3 ¢ 73 %) ¢ 2,59

CAP-UERT 1

0. NS00 5751630 4013 A5 6600 437120

17 119 £ 3,92 1 10 519 ¢ 2,58:

COTE- ' IVOIRE |

T40 ¢ 10 000 000 © B4 171 : 0,64 2 31 471 ; 1,9 @ 73 469 ; 12 600 000 ;

158 §13 1 1,24 1 89 144 ; 2,16;

SABIE

2206 0000 5175069 3195 12,60 5925 960 000 :

15367 1,60 1 9 M2 2,59

v 400 ;13 TS3 431 : 40 442 : 0,29 1 4 042 ;1,11 : 46 302 : 17 604 392 !

120 0% [ 0,68 - T3 792 : 2,59:

RUINEE :

%0 6600000 : 41 763 : 0,17 G763 ;2,9 113467 B 704 000

34 931 10,40 0 21 63 1 2,59:

CUINEE BISSAY *

160 BB7000: S904: 0,67: 7904197 GTSY: 1128 960 :

17532 2 §,55: 10 T73 ¢ 2,59

LIBERTA

450 0 2200000 3310 :0,42: 5310:2,33 ;10659 2816000 :

Y

27 646 0,38 7 16 987 : 2,59:

Doml
:

D0 9T2000 0 BTIRIO09: ITN2L,TS 0 40 04 1 12 444 160 ©

2% 048 : 0,21 © 16 006 > 2,59:

MARITANIE @

490 199200 §50 0,26 7092 1,86 5257 2473600 ¢

136% 10,5 ¢ 08319259,

NIGER .

N0 T/OMW TEMW 0N 2278 4,400 90200 9280490

2333 10,25 D 14 3T 1 2,59:

. WICERIA :

¢ BENECAL

290 1112 000 000 :215 628 : 0,19 1125 628 . 2,40 (246 BTZ 1143 360 000 :

485 598 0 0,04 (238 726 1,0

. 60 6691913 :283% 04211633 1,67 33125 050806

85 917 1 0,9 | 52 792 . 2,59:

SIERA LEOHE

c 240 2700000 : 15000 30,43 65000 1,60:16318: 47Xk 000

47512 0 1,00 1 79 194 © 2,58:

Toco

PX0: 35000000 9SS 0,27 28950 1,430 10985 0 4480 000 ;

28 493 1 0,b4 1 17907 © 2,590

TOTAL/MYENE © 257 1192798 720 460 %60 5 0,74 220 719 & 1,32 1S77 OT6 <246 762 718 :1 160 419 ; 0,40 650 M2 ; 2,48

# - Soyrce " Rapport de la Banque Mondisle " 1989
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AHININEXE:= 18

PREVIZSION
NOMBRE DE 1L.FP, DEI*?IS ITE TELEFPERHONL QUE

SOUS - REGION
AFRIQUE CENTRALE

|
: . 1988 ;1978 - 1986 ¢ 0 @ 200 v 1991 - 2600
: : : - : : et | : : : : :
: PAYS s PIB = HABITANTS : P :LP/ : DELTA :FACT. :PREVIS. : WABITANTS @ (P ! P/ :DELTA FACT.:
USSAM. : : (d00M. 0 P D | FIN 19%0; : OGH. ¢ P

. ANGDLA : 441:9!@000:94000!0,?0234000:?,13:72583:llGWOOO:lSB?lZ!1,35:52712:2,15:

T BURUNDI v 230 0 5300 000 : 7500:0.14:2300!;160: B 507 B 764 000 : 22 063 : 0,30 : 14 563 . 2,59:

I CARKEROUN 1 010 111 400 000 ; 34 006 : 0,30 15000 '189 38563:_19582@0:100‘020:0,:66020:2,53:
: CENTRAFICAINECREPUBL.) | 390 © 2600 000 ; 4510 . 0,17 : 2125 IBSI 115 33000 : 13 267 © 0,40 © B U57 : 2,59:

CONGD : 930C?M@:15010:0,?5:?110:.1,582170‘24: 2560 000 : 44 156 : 1,72 1 29 146 ¢ 2,59:

GRBON :ZSTOIIMM:19900:1,58:11%0;2,!9:-22571.’71535000:58541:3,81:_385$l:2,53:

s CUINEE EQUATORTALE DOWNE D 3000 1124:0,36: 242102":"12751 401 320 1 3307 00,827 2183 2,50

+ RsANDA . 310 16828852 0 817120,12 53 292:'9288: B 740 163 : 24 037 : 0,28 : J5 866 : 2,59;

- 5AD TOME-ET PRINCIPE @ 280 : 114 500 : 2088!1,82.1083:2,09: 238 146598 ) b 142 4,19 4054 ;2,590

o TOHD s IST 15420000 0 4816 10,09 1255 :2,13: 5462 : 6947 040 © 14 168 ;0,20 : 9 367 . 2,50:

. . . . . . . . . . . . b

T ZAlRE. : l?O!SSOOﬂOOO:HlBG:O,UB:GHG:1,15133103:'04900000:85859:0.19':55573;":2,53:

o R : BSB 79 Z3¢ 782 1190 305 : 0,24 (07 159 I 1,85 [2IS BA4 D101 4B 521 1578 273 : 0,52 312 429;": 2,45

s - Bogrce " Rapport de la Banque Mandiale * 1983
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ANNEXE: 1.9

NOMBRE DIz L.F. DENSTTE ANNEE 2000

SOUUS-~-REGTON =
AFRIQUE DU NORD

: B 1988 . 1919-1%8 . 2000 Do1880 - 2000

: . . . : . . Mt : : . . . .

: PAYS PiBe . NBITANTS . LP i/ @ DELTA FACT. PREVISION : MABITANTS : LP P/ : DELTA :FACT.
LSS, : 00 H. LR . FIN 199 : 400 H.D (P :

VARGERIE 2450 & 26 223 800 . 697 209 : 2,08 : 436809 : 2,68 : 828 354 31 006 454 :1 348 306 ; 4,35 520 952 . {,61:

. EGYPTIE © B50 : 54000 000 11 130 000 : 2,09 : T30 000 : 2,86 1 342 553 | 69 120 000 .2 186 885 ; 3,16 © 644 332 : 1,63!
JLIBYE 5410 47289000 739963 :7,39: 89983 1,36 400934 1 G 4BR 64D - 794 530 114,48 1 390 604 : 1,97

] [ L3

THRDC TS0 D 230700000 786490 11,23 0 1324900 1,860 40 362 © 29 919600 . 663 532 : 2,26 : 328150 : 1,97

S TONISIE ¢ 700 T 7769 900 : 248 685 03,20 ; 146685 ;2,43 785700 : 9 945472 : 501 642 15,85 200542 1,97

¥

DTOTAL/ 01 994 D113 651 700 12 702 570 : 2,30 :1 546 170 ;2,3 13 210 523 :145 474 176 :5 581 903 ; 3,8¢ ;2370 579 1,74:
TWYEME © : : s : : R o

# - Source "Rapport de 1a Banque Mondiale™ 1999
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| Annex 20
| ANNEXE: 20
REPARTITION PAR SYSTEMIE
DES CENTRES LOCAUX
PAR SOUS—-—REGION
EN AFRIQUE
AUTOMATIQUE
S0US-REGTON YL CROSS-BAR  ©  MUMERIQUE L OWMEL AURESGAED : TOTRL
"NOWBRE: CAPACITE ‘NOWBRE: CAPACITE NOWBRE: CAPACITE NONERE: CAPACITE “NOWBRE: CAPACITE :NGWBRE: CAPACITE :
CESTEN MSTRAE 187 27205 76 : 88659 1560 22 8 1 21 BEAGY : - 1 v 1 8% 11 122 620 ¢
" QuEstT . 2: STEOb: G ST 29 G286 TH0: 2T G 2;5‘31 % 5% 99;-:
" CENTRALE L1l 1048 ST ISTTST: 0: B2 12 981 1 9: T3 M 3 poe] 19;-:
 NORD et e E--;Q;-Ex %6 302 1 271 °1 15T 014-31 00 E--;é 620 :--::::::--QI-;;;-Eé-;;;-;;;-E i
1o | o 975 253 11 292 3 138 020 :"";;;-51 510 462 13 100 ¢ 187 3;;F—§ B 05;-5; 195 15 212 733 QE
: : : : : i : : T et mmmmmnnae :
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ANNEXE =221

REPARTITION EN % DES SYSTEMES
DES CENTRES LOCAUX

EN AFRIQUE

Aa> DU NOMBRE

S oA PeE

[[[[]. t Ei:ii”refs.«;;

B> DE L& CaAPACITE

PR T s
MARLEL

H-A1%
FLTRES




|
i

DOC | UNTACDA | STRAT | 91|03
} Annex 22 ANNEXE 22
: REFARTITION PAR SYSTEME
DES CENTERES LOCAaUX
SOUS—REGION
AFRIQUE DE L "'EST ET AUSTEREALE

AUTOMATIGUE

PAYS . PR APAS : CROSS-BAR T WMERIGQUE HANUEL . AUTRESCPABY) | TOTAL

:NOMBRE: CAPACITE IMOMBRE: CAPACITE INOMBRE: CAPACITE INOMBRE: CAPACITE INOMBRE: CAPACITE 'MOMBRE: CAPACITE ©

. BOSTUANA - T B | (M D0 0 2158 19 646 - T - 1 84 | 140398 |

* COMORES R DL0 L BASY  mes ) mmmmm ) wmm ] mmmemm ! eme ! eeee— D 01 B 450

: bJIBguTl T e BN e N e e B 1 |

: ETHIOPIE DL 9500 ;4 D BBA00 D 26 1 TS000 366 1 200 [ ~— 1 e-— 1407 1134700 .

. KERYA 6 15450 : 53 153400 [ IS . TGST0 1280 ! 16020 : -— 1 —- P 182 Mo

> LESGTHD M A e e | S -1 N A 50 ; — 1 — v 15006

D MLa] B I J65 .16 ; M6 ;3 : 8¢ [ 3 246 —  —— KO Y S

30

L]
HNMGASCM ,;1;1000217?11380;1220000263;5200;--;----582537530;

89

n

T MURICE N L B e D R0 D e e — D e . 85300

. MIZAMBIQUE TN BN e D el e (0 B0~ e VI U 51282

L e © 30 1750t 5 : 9700 1 10 TG0 : B9 ILBEL : —- ~me- 107 1 5911

I BEYCHELLES R - 100 0 2 : 3800 @ 7 : 3% ! -~~~ — | -~ -— 10 788 :

: SMALIE B 8MW L e ) 8060 D0 0 THTD =l — 08 18867

! : SOUDAN 85 4LI00 1 % L 52700 ¢ -=m ! ~==== 86 T 30 : - —— LT C 9T IO

© SHAZILAND © 00 IS0t A5 13000 1 =t emee i & L WO D et e 2D I6TO0

: TANZANIE 8 119300 22 1 38E00 1 2 : 5000 145 D 150 -— i — 1ITY ! TBOO00 :

i 303 Do o-—— I BT I 79588 © 2 ! 10000 : 5 : 190 ; ~— ) = ' M : W

- ZIMBABNE DT TM00B3 D el e D10 1900 U9 0 130 P e— - 199 33D

. TOTAL VIS DTS 1754 D 4BE SIS 1 IS4 I 4240 (I M50 BE4GY I - - (1 835122520
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ANNEXE 23

REPARTITION EN % DES SYSTEMES
DES CENTRES LOCAUX

SOoOUS—EREFEGION
AFRIQUE DE L '"EST ET AUSTRALE

2> DU NOMBRE

el A

Frs

T m . T
E:'...:’j MHUMER T QILIE

B> DE LA CaPaACIITRE

[—_:] 21 58%

N HUMER TOLE
?ﬁ TaTEY

SR FRMUEL.
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DES CENTRES LOCAUX
SOUS " REGSGION
AFRIQUE DE L 'OUEST

ANNEXE
REPARTITION PaR SYSTEMEK

: PAYS

AUTOMATEQUE

PAS A PAS

CROSS-BAR

RUMERTQUE

HARLEL

T RUTRESCPABY)

TOTAL

‘NOMBRE: CAPACITE MOMBRE: CAPACITE NOMBRE: CAPACITE :NOMBRE: CAPACITE 'MOMBRE: CAPACITE INOWBRE: CAPACITE !

: BENIN N -1 N S S SO S S S T I
: BURKING FASO e lomem D127 212005 1P TOM : W 7 IAM G o~ —— 103 2S5
" CHP-UERT e N T I T - T i S S N S S P S T E
- COTE D TWOIHE N R Y R EE L R Y Ty e A I
: CHBIE DB B0 e e i 30 SEB P 37 B P e oe— 14 G0
: cHM L UB B0 ;- e (18300 (HIS 1 BB D e e D42 S3OBI
¢ GUINEE N IBO0 D T i TON § e i e} e oeem 1o i e DL 25000
: GUINEE BISSAU I Y I F Ut S S T 1
¢ LIBERIA B T X T JE U SR DAE L 9400
;M e D5 : 9 ¢ L i W0 DL MG oo 8D OGS
 MURITANIE T T B T R Iy
: NIGER N T N R R L
: NIGERIA G i e D188 CWIME ;o—m i —— 120 : 260 : 2% {60 1201 %565
: SENEGAL et e L B P TR § ot e LBl : LEH e+ e+ B3 30080 :
¢ SIERN LEDIE TR N S S N T
e 5§ GG e (Wi B IR: B

o

D2

. BT o4t TS0

22 957

57600 :33 547363

10760 :

- I 8 1781 ;690 982



DOC | UNTACDA | STRAT | 91|03
Annex 25
ANNEXE :125S

REPARTITION EN % DES SYSTEMES
DES CENTRES LOCAUX

SOUS—REGSGION
AFRIQUE DE L. ' OUESST

A DU NOMBRE

‘:l "h .::Il W

r1r1HL 1.

S E

' e pr
[: J ’ nhrﬁaaqwﬁmmﬁ

FE ET

110 dlhﬁhrPIDHF

B) DE La CaPACITE

-EiFaF

R

(LI R T e

RN A
QISR

il

]J, = lrl;illl'F A N o o o
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Annex 26 ANNEXE 126
REPARTITION PAR SYSTEME

DES CENTRES LOCAUX
SOUS—REGION
AFRIQUE CENTRALE

AUTOMATIQUE

PAYS v PAS R PAS : CROSS-BAR © MUMERIQUE. BARUEL . AUTRES(PABXY TOTAL

1 ‘ 1 1 ' [ wme!

'NDMBRE: CAPACITE :NOMBRE. CAPACITE INOMBRE: CAPACITE :NCYBRE: CAPACITE (NCMBRE. CAPRCITE MOMBRE: CAPACITE |

-1 ANEOLA Dl e— 0N D BSE00 P -— e L 40 D 3BH 0 ee- D - D Bl ! B9130

. BURLNDI e N L R P I = e Y { | S| 11 B

» CANERDUN e I - R e e e S T N LI

. CENTRAFICAIME(REPUBL.): ~-- ) ~-—— ! B . 9100  --- ! === | === sovem | === ~=eee 0 B0 5100

: CONGD . o B A 3 v S« B (1) B 146 =1 —— ! ¥ . 8158 .

: GABON M T S A T . N

: GUIMFE EQUATORIALE @ -—- @ -— 1 2 0 2500 -~ - Vommm L mmese Vommm il e 22 2500 2

. RUANDA e R L T e B AT { B v{

Z'ASMI TONE-ET-PRINCIPE @ § 00 109 1 2572 1 el meme D mem s Dol e 100D 2672

» TCHAD e T |1 e T T T (-7 B

. ZAIRE D10 0 10148 1 4 16000 @ I : 5000 . 45 @ 615 ¢ 9 ! T3 7 B3 ¢ MO

D TOTR Sl 10WE D 97 D ISTTRT 0 30 7 48206 . 107 @ 993 1 9 . TTI I M9 L2065

* flanque de données.



DOC | UNTACDA | STRAT | 91|03
Annex 27
ANNEXE :2°7
REPARTITION EN % DES SYSTEMES
DES CENTRES LOCAaUX

SOUS—REGION
AFRIQUE CENTEREALEKE

A ) DU NOMBRE

£
_l
a"‘x
! I
1
1
m
X
Exl

'me ST o B
'||"“\1
nHTPEE{PﬁBH?

B> DE L& CAPACITE

1.
HLMER TG UE
ef 5 ERERY
Frs F RS

[[IIIl = r{?ri AN ]
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ASAMNMNEXE
REPARTITION PakR SYSTEME
DES CENTRES LLOCAaUZX
SOUS—REGCION
AFRIQUE DU NORD

AUTORATIQUE

i} PAYS : PAS A PAS . CROSS-Bak T NUSERIGUE . MANUEL . RUTRES(PABX)

TOTAL

NOMBRE: CAPACITE @MOMBRE: CAPACITE (NOMBRE: CAPACITE :NOMBRE: CAPACITE IMOWBRE: CAPACITE INOWBRE: CAPACITE !

+ ALGERIE Vo e U3 TEATO DML ) ITO00 D 9M  BLBLO D - L — 11219

823 500 :

. EGYPTE e e . 51 ;438 000 97 TTLAY D -l e D D - DN

.1 249 210 ;

. LIBYE Poom om0 50w D 406 500% 3 10w 7 IBT00E D -— ) memem s ] oaeeee 0G0

425 200 ;

. MARDC Dol e D78 OD102702 D 30 D IMDI0M D 13 0 & MM0 1 emm D e H ¥ {

719 916 ©

- TUNISIE R S et B3 D164 400 I3 CT2TO000 - M O 2T D — ) -— U6

394 109 @

. TOTAL Domee ol weme 136 L AE307 D 271 DL ESTOM4 D1 0030 BB G20 . -~ i -——- I TI0

3171 9%

= Estisation.
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ANNEXE 129

PEPARTITION EN 2% DES SYSTEMES
DES CENTRES LOCAUX

SOUS—REGION
AFRIQUE DU NORD

ADS DU NOMBRE

o BT

ML

B> DE L& CaAaPAaCITE

I Rl e
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ANNEXE: 30
CENTRES DE TRANSIT INTERNATIONAL

SOUS—-REGION :
AFRTQUE DE L°EST ET AUSTRALE

— i —a— - —— -——— -t
o . R e e A R e M e B e P e e W T e me W el R e e e ER e e - :

CENTRE : SYSTEME CAPACITE

: : :  INSTALLEE RACCORDEE
: BOSTWANA : GABORONE : NUMERIQUE : 133 1 014 :
: FRANCISTOWN ¢ NUMERIQUE : 485 ¢ 470 :
DJIBOUTI DJIBOUTI : CROSS-BAR 375 100
ETHIOPIE ADDIS ABEBA : NUMERIQUE : 1 900 1 280
:KENYA .NAIROBI : NUMERIQUE : 542 : 535 :
H :NATROBI : NUMERIQUE : 350 : 68 :
-LESOTHO :MASERU : NUMERIQUE : 1 024 : 725 ¢
MADAGASCAR : ANTANARIVO CROSS-BAR 170 50
MALAWI BLANTYRE : NUMERIQUE 1 024 375 :
MAURICE : PORT-LOUIS NUMERIQUE 624 312
-MOZAMBIQUE MAPUTO : PAS-A-PAS 500 384 :
'OUGANDA KAMPALA CROSS-BAR 86 : 59
SEYCHELLES VICTORIA : NUMERIQUE : 320 263 :
'SOUDAN .KHARTOUM : NUMERIQUE 3 750 : 827 :
:SWAZILAND MBABANE : CROSS-BAR : 20 20
.TANZANIE DAR EsS SALAAM CROSS-BAR 370 340
.ZAMBIE LUSAKA : CROSS-BAR : 212 133 ¢
: LUSAKA : NUMERIQUE : 560 : 177
ZIMBABWE GWERU : NUMERIQUE : 6 060 : 2 758
: :HARARE : PAS-A-PAS : 7 080 4 571

: BULAWAYO ! NUMERIQUE : 3 840 : 2 D81

:MUTARE : PAS-A-PAS 1 800 1 8o

T o o e wt s e omm omm e —— Sk — b - —_mem e e mrmrrt et rr e ereem e fmm e, e e ———"

e e e A e e e e e e e e e TR o e e e e e Em am e S Y W MR e e A A MR e e e e = e M e e m e e e e - e = =



SOUS—REGITION
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ANNEXE: 3 jnex 3l
CENTRES DE TRANSIT ITNTERNATIOMNAIL

-
-

AFRITOQUE DE L ° OUEST

T i T T e e e et e I 4
T -

: CAP-VERT PRATA CROSS BAR
. COTE D-IVOIRE :ABIDJAN  iGROSS-BAR ¢ 1 535
: : ABIDJAN : NUMERIQUE
: rABIDJAN tNUMERIQUE
. camIE  BANGOUL | : Eééééﬁé;ﬁ-_—
. ouana ACCRA : NUMERTQUE
. GUINEE : CONAKRY NUMERIQUE
. LIBERIA :MONROVIA  :NUMERIQUE
waLt :BAMAKO : NUMERTQUE
. MAURITANIE  ‘NOUAKCHOTT :NUMERIQUE ¢ 450
: NIGER ‘NTAMEY : CROSS-BAR
. NIGERIA ‘LAGOS : CROSS-BAR
: : KADUNA : CROSS-BAR
. sENEGAL ‘DAKAR ROSS-BAR  : 414
. toco ‘LoME :CROSS-BAR
. toraL S :

. H
—— - — i - - wm e -
.

P L LT

- - o e e e ot Y o v e em o P o - . - —— Y
M -

*

—— . ——— i —— — ¥

—— e e Y e Y

P e T T e e ]

.

P T T e

- A A e -

- - e e e e R e R R — % e Y
— . o MR

—— v =

e o e e A e =

-———— - Y - -t e e - -_—_-_.————-—-
: —— : - - :

- A o e e G EE R R SR e e e b MR e AN N S S WD NN EE M ST MR SR ey b e ey S e veb MU M AL D N R W SN R MR Ay e = SN ki S M N GE AR N R SR A W AR em e e

* Mangue de données.
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SOUS—-REGION =
AFRIQUE CENTRALE

A Sy . e S D D S ED P e e WL M M R R G W S SR M T WP WP W M AR S D D S S S S WD W S S GG SR SR NS D N S ST TR SR A AR D SR SN NN S S S wk G TR we e e

: PAYS CENTRE ¢! SYSTEME : CAPACITE :

: : : INSTALLEE : RACCORDEE

: ANGOLA  :LUANDA {CROSS-BAR ¢ a8 : 422

: BURUNDI :BUJUMBURA T ‘ROTARY T 140 ¢ 140 :
: : BUJUMBURA II'SEMI ELECTR. : 47 : 22 :
T i camEromN .YACUNDE  :CROSS-BAR : 345 1 13471
e R s D ees o

f CONGO ¢{BRAZZAVILLE :CROSS-BAR 331 228 :

: GABON \LIBREVILLE :NUMERIQUE : T .

: RWANDA KIGALT NOMERIQUE ga0 : 571 :

i ZAIRE KINSHASA  iCROSS-BAR  : 504 : 275

: rotaL T $195 ¢ 2 003

* Mancque de données,
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CENTRES DE TRANSITT INTERNATIONAL

H

ANNIEXES

C SOOUS—REGTON =
AFRITOUE DU NORD

s . e ey AL e R AL e e e S A e e SR ek e ey o W ek e e SR M e e SR NS B e e e e MR R b ey e M WA e e R N e e R e e e de e o o T

: CENTRE SYSTEME : CAPACITE :
: PAYS : : : INSTALLEE : RACCORDEE :
:ALGERIE ALGER : CROSS-BAR : 488 : 427

: : ORAN . :CROSS-BAR : 653 378

: ! CONSTANTINE :CROSS-BAR : 569 489

: ¢ OUARGLA : CROSS5-BAR : 444 105 :
:EGYFTE : LE CAIR : NUMERIQUE : 3 200 : 1 251

: : LE CAIR :CROSS-BAR : 3 275 : 2 184
:LIBYE : : :

:MAROC : CASABLANCA :CROSS-BAR : 2 476 : 1 571

: CASABLANCA :CROSS-BAR : 1 914 :

: : RABAT :CROSS-BAR : 3 230 : 1 801

: : RABAT :NUMERIQUE : 1 791 : 165
:TUNISIE HACHED 1II !NUMERIQUE : 16 390 4 345

: CIAK : CROSS-BAR : 1 831 1 246
TOTAL : 36 261 : 13 962

T o L et M M e R M e e e W S W M e MR W e ey M W MR e e g e SR e e e TR W MR m W ER e e e e e e L S e SR A A e §eb Se S e g SR A e v s e -
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ATNNEXE I 34
SITUATION LIATSONS INTERNATIONAILES
SOUS—REGION =

AFRIOQUE DE L®"TEST ET AUSTRALE

- R e e S e e T W T S M R e AP A SR MR e . Er Em R e e EE MR M T G S R Y T e e ww e e S A e e v AR SR B e e - et

: : VOIES H VOIES :
: : INTERAFRICATINES :INTERCONTINENTALES:
, . NOMBRE  : NOMBRE  :
: PAYS = i--==-- Pemmm— - O e B Db L e b
H : PAYS :CIRCUITS : PAYS CIRCUITS
: BosTWANA ;s a3 123 28
: comorES :o1: 2+ 1: 8
‘pomouTr o+ i - VN .
: ETHOPIE i 3 :  s8 i 6 : 67
: KENYA o+ 12 ¢ 383 ¢ 26 : 241
. LEsotwo .« . .« .
: MADAGASCAR : o0: o : 2: 54
: mALaWI : 5: 120 7: 65
: MAURICE ;. a: 32 :  8: 101
: MOZAMBIQUE : s es : 2: 36
. ouGANDA i 11: 161 ¢ 14 : 56 :
: SEYCHELLES P12 1 A 27
: somALIE ;2 2 i a: 32
. soupaN co1: 14 1 i 78
: swAZILAND . 2: e :  2: -
: TANZANIE : 6 272t 7 82
: zamBIE : 7 127+ 7: 124
: ziMBABME : 8 107 : 18 : 110

M e e e e T I L T VA P W R S S

* Manque de données,
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AHANNEXE : 35
SOUS~REGION =
AFRITIOQUE DE L." OUEST

. T Tveres ¢ wvomes s
: : INPTERAFRICAINES : INTERCONTINENTALES:
; . NOMBRE : NomBrE  :
: PAYS foeemen fmmmmmmme P m P ——
: . PAYS :CIRCUITS : PAYS : CIRCUITS

: NN : 9: 118 6+ 7% -
: BURKINA FAsO : 8: B : a3 . 45
: cap-verr : 2 s i a: 21
. COTE D'IVOIRE 16 : 245 : 17 : 133
: caMBIEE 1Y e o+ o2+ 50
: chamA ;42 10 : s: 73
. guINnee : s : e+ e: 16 :
. GUINEE BISSAU ;. 2: 36 o+ 1+ 12
. LIBERIA *‘-Ej_--I-i‘___I;---E_-_-;—E ------ o8 ¢
E-ﬁ;ii --------------------- : s e+ 2: 67
. MAURITANIE : 2 23+ 1 &8 :
: NIGRR ;. 8: 65 : 61 65
: NIGERIA T : 8: 41 : 20: 552
: SENEGAL : 18 : 165 : 15 : 205 :
. SIERA LEONE ;o o : 3: 35
: T80 : 8: e : 6: 84




| DOC|UNTACDA | STRAT| 91|03
Annex 36
ANNEXE: 36

STITUATION LIATSONS INTERNATIONALES
SOoOUS—~REGION =
AFRITOUE CENTRALE

: VOIES : VOIES :
:INTERAFRICAINES INTERCONTINENTALES:

(23

CIRCUITS : PAYS

]

[¥Y
L BT
N
NLQ
. =9 » e
el I
I W

W
W
[
|
L\
-]
o

g
2%
N
t—‘
\-'
(WY
W
R IS
~N 1
[
Q1M
T N

]
1
]
3
||
1
]
1
]
]
1
1
1
]
]
1
[]
1
]
1
1
]
1
]
1
]
]
]
1
'
]
]

GUINEB EQUATORIALE : 1: 7

A L D T S D N D L L S ek D D S A wh e B e e s

RWANDA

W
e ]

w
N
W

A 93 S8 89 e 48 ga W

SAO TOME ET-PRINCIPE : 1 » : 1 8
TCHAD : 0 : 0 : 1 24 H
: ZAIRE : ) 41 : 4 105 :
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ANNEXE: 37
SITUATION LITATSONS INTERNATIONAILIES
SOUS—REGTON =

AFRITOQUE DU NORD

e - —— gy AR e e e v A ey s S e U S e W SR e ot S ke e WL e W S dwm e S S A M e e Y e

: : VOIES : VOIES :
: : INTERAFRICAINES INTERCONTINENTALES'
: : NOMBRE NOMBRE

: PAYS et e r e e ———————
: : PAYS .CIRCUITS : PAYS ¢ CIRCUITS :
: ALGERIE : 10 : 266 : 33 110 :
: EGYPT : 6 @ 24 : 40 632 :
: LIBYE : & 1 * : 28 1 * :
: MAROC 7 : 76 : 26 57 :
¢t TUNISIE : 6 : 165 26 : 60

e e P e e e S e A e e -

* Manque de données.
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ANNEXE: 38

STATIONS TERRIENNES
FPOUR 1L.LES LITATSONS PAR SATEILIL.YITE
SOouUusS-~-REGION
AFRIQUE DE L"EST ET AUSTRAILE

: :RESEAU : RESEAU INTELSAT :
: t ARABSAT : :

: . ——————d——: A AR MR S M R SR R e W WR W S FEL M T N e wm W e e W e MY Am Em e s s P

P o e o AR AR R S S e i wr WS W S M M M S ey s ek S M A S SR SN R S G s ki vm e we wr s omm T

! OCEAN ATLANTIQUE : OCEAN INDIEN :
: TYPE DE STATION : TYPE DE STATION :

'—-..-_..‘...q.:_——_...._-— ——— e s e Sy o wm Y mm m om  —————-—

e Ve 4 e

: PAYS

e w3

e e e T e M W M R P ) . e e Emem - —— D e e -

o
@
:
>
I
'
'
i
1
1
'

2 o —————————— v P ot P o —— e Y o —— e Y o Y - ——— - ?

é
I
|
1
1
]
1
i
|
I
1
1
1
1
1
|

- ——————r e i A e m e E————l e E_E—m————l e m— -, -] - ——

% e SR 38 44 44 a
s a0 B

- —————— ] e = e e e e ] e e e e | e e e ] e - - ——— -

T ot e - ———————— - o ———— o P o ———— Y o ——

44 as 2% #»

- -

- ——— s o —————an § e ——— -

(
|
!
]

T EmeEsEEm A S e e sem - ftteecesers | ctmrc e s s s cr s s e s e c v a-

i —— Y i —— Ay - ——— - ——

0 e he G 4P Be e g
1
1
1
!
t
I
!
I
]
.

49 A4 #4844 4% BF EE 4% BR SL 2F B9 e s
B8 #9 &b PR % B4 % we PP 44 4 Be S

1
|
|
P P& B9 B4 40 AF a8 ww
1
!
I

: MOZAMBIQUE --- X ——
. ouGANDA T o x "f-:::"' S
. SEVCHELIES s T I T
. SOMALIE s LTI
. soupan e
. SWAZILAND O
. TANZANIE A
: ZAMBIE P oeee X i eee i x i e
. ZIMBABWE A



nochmmmxm|&mghiguo3
39
ANNEXE: 39

STATIONS TERRIENNES
POUR IL.ES LLIATSONS PAR SATEILLITE
SOUS-REGION
AFRIQUE DE L " OUEST

: :RESEAU RESEAU INTELSAT :
: :ARABSAT : :

L e e 2

PAYS : ettt et :
: : OCEAN ATLANTIQUE : OCEAN INDIEN
: : TYPE DE STATION

e e e e ] e o o -

TYPE DE STATION :

- ] e -

"4 8e s s

R M’ Sy v g g g U o

e e e T e e e el e e e et I . N )

* sa de as

- . - .
- M oy - —— ot e e Y o — e Y e e e e Y - -
- . . M -

. 8 4 we e

: COTE D'IVOIRE HE : X : X H - : -—— .
GAMBIE :  -—-- : - : X : _—— . _— .
: GHANA e X --- : _— _—

- ———— T o ———— o Y et e iy ———— ¥

- e e § e ) e e e e T o e e e e ] e e e ———

P,
c
~
:
o,
.,
&
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ANNEXE = 4 0

SETATITONS TERRIENNES
POUR 1IL.ES LIJATSONS PAR £SI¥IFTEI;IJJT3?E3
SOUS—REGION
AFRITOUE CENTRAILK

PAYS

T T

-+

.

- L ey oy — A A — A -

OCEAN ATLANTIQUE
TYPE DE STATION

o A T bk v o e ¥ o ——— —_——— e — — — -

e e - e W e A = e e e e ] W e - - ———n o — - —

S Oy Oy O VU U NV g g

D s R A A A A e A A W WS AP e e

i e e R T T o g,

I e e el e e L T P

A B
X ;o —--
X X
--- X
x M -——
X X
- X
- — . X

- v P - m w————

.
-—— o a w——— - = e
- -

R e e T .

: OCEAN INDIEN :
: TYPE DE STATION :

e e e e P - —

- -
- . -
. L -
e e Em T — e — - *
- - bl .
. —— - . —_———-—
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——— e o o Y e e -t
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ANINEX - 4211

STATITITONS TERRIENNES
POUR LES LLIATSONS PAR SATEILLITE
SOUS —REGIOIN
AFPFRIOQUE DU MNMORD

- L A - S e S e S A v M e A e e o dm m mph b e S e e A e ek ey A e o e e e e e R o A = -

RESEAU : RESEAU INTELSAT :
: :ARABSAT : :
: : SATELLITE :

PAYS ; : TYPE DE STATION : TYPE DE STATION
: : : A : B : A : B
: ALGERIE Y
: EGYPTE A
: LIBYE U
: maroc X L X i eem i Lol Ll
: TUNISIE S

NOTA : L'Algérie est membre du réseau "INTERSPUTNIK"
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Annex 42
IT.TATSONS PAR CARIES SOUS—"MARTHND

—— S L e e e o i e T e e S S R AR A e ey ek ey e e W S L S R S SR R WR N R W R e e A e e = e -

: PAYS : DE . VERS PAYS :
: SENEGAL : DAKAR : CASABLANCA  : MAROC :
; : DARKAR : ABIDUAN : COTE D' IVOIRE :
: . DAKAR : usa :
; : DAKAR i BURGAU : PORTUGAL :
: COTE D'IVOIRE : ABIDJAN  : LGOS : NIGERTA :
. maROC : CASABLANCA @ PENMARCHE : FRANCE :
; . LARACHE BURGAU : PORTUGAL :
; : TANGER : ESTAPONA ¢ ESPAGNE :
; : TETUAN : PERPIGNAN  : FRANCE ;
2 : TETUAN : MARSEILLE . FRANCE :
: ALGRRIE . ORAN PERPIGNAN : FRANCE :
; : ALGER : MARSEILLE : FRANCE :
; : ALGER : PALMA : ESPAGNE :
: : ALGER : PISA : ITALIE
: TUNISIE : BIZERTE : PERPIGNAN : FRANCE ;
; : BIZERTE : MARSEILLE . FRANCE ,
: : BIZERTE : PALERMO : ITALIE :
; . BOUFICA  : TRAPANI . ITALIE ;
: L1BYE : TRIPOLI : MARSEILLE . FRANCE :
; : TRIPOLI : AGRIGENTO : TTALIE :
; : TRIPOLL : BENGHAZI : LIBYE :
: EGYPTE : ALEXANDRIA  : PALERMO : ITALIE :
: : ALEXANDRIA  : CATANZARO . ITALIE :
: : ALEXANDRIA  : ATHENE  : GRECE :
: : ALEXANDRIA  : BEYROUTH : LIBAN
: . suEz : JIDDAH : ARABIE SAOUDITE:
: DoIBOUTI : DJIBOUTT . JIoDAH : ARABIE SAOUDITE:
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ANNEXY.:z 43
ANAIYSE OQUANTITATIVE DES EFFECTIFEFS
SOUS -~-REGION

AFRIOQOUE DE L.~"EST ET AUSTRAILIRE

—— v . S e M S M e e T TR TR MR R MR M W A i = T b e W W N M EE AR MR A ke e v R AN AR e —

: PAYS : TOTAL ! TOTAL : PERSONNEL
: : LP PERSONNEL :POUR 1000 LP:
: Bostwana  : 18 215 : ot6 : s0
. COMORES  : 2318 : 186 80
‘DuIBOUTI  : 4 801 i 463 : %
. ETHIOPIE  : 112 602 : 5762 : 51
. KENYA - . 157 356 : 12 175 77
. LESOTHO = : 11 456 ¢ 632 : 5
: MADAGASCAR : 23 457 i 3aer i 144
‘MALAWI ¢ 23 000 : L214 : 53
: MAURICE ~ : 49 674 @ 1232 : 25
. MOZAMBIQUE : 40 786 : 2907 : 73
: OUGANDA  : 27 883 : 2215 & 79
. SEYCHELLES : 7 221 : 237+ 3
. SOMALIE  *: 15 786 : 2 485 157
. souban |+ ss 147 : 8650 : 149 :
. SWAZILAND : 9 800 : saz  : 4
. TANZANIE  : 66 058 : s907 : 7%
. ZAMBIE ¢ s8 492 : 301 58 -
. ZIMBABWE ¢ 118 433 : 5171 : s
. goraL ¢ 805 485 : 56 542 i 70
: MOYENNE : : : :

e W SR R SR L SR S e e e S SN MR SR . ey e W W SR e e vEr TR MR W M Em mm SR R e e me e W Em e e e T W e e

* - 31,12,1986,
Source : Annuaire statistique des télécommunications du
eectenr oubhlicuie (17 éame &édition)y CENEVE 1990
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ANIIELOCFE = 4 4
ANATYSE QUANTITATIVE DES EFFECTIFS
SO0OUS—REGION

AFRITICOUE DE L." OUEST

e e e . e e vy Sie e e W e o e We TR e e A o e e ek L My A S R Ay o L M e o e L A o e e

PAYS : TOTAL : TOTAL :* PERSONNEL
: : LP : PERSONNEL :POUR 1000 LP:
: BENIN 13 637 : 1300 i 95 :
: BURKINA FASO : 12 804 : o988 : 77
. CAP-VERT  *: 5765 : 352 ¢ 61 :
. COTE D'IVOIRE*: 64 171 : so10: 62 :
: GAMBIE L 5175 : 36 1 84 :
: GHANA : 40 442 4454 1 110 :
: GUINEE  : 11 763 : 1373 ¢ 117 :
. GUINEE BISSAU%: 5 904 : 195 : 33 :
: LIBERIA - 9310 : 09 : 98 :
. maLT o 8772 + 1246 1 142
. MAURITANIE  : 4892 5 aas : 75 :
: NIGER c 7878 1 1107+ 141
: NIGERIA : 215 628 : 18 622 : 86 :
:  SENEGAL : 28933 : 1042+ 67 :
. SIERA LEONE : 16 000 : 250 : 16 :
: Toco o 9595 : s83 : 61
: TOTAL/MOYENNE : 460 369 : 38 110 : 83

* - 31.12.1986
Source : Annualre statistique des télécommunications du
secteur public (17 éme édition) GENEVE 1990.
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ANINEXF > 45
ANALYSE QUANTITATIVE DES EFFECTIFS
SOUS—~REGION
AFRIQUE CENTRAILE

: PAYS : TOTAL : TOTAL : PERSONNEL
: : Lp : PERSONNEL :POUR- 10C0 LP:
. aneoLA : e4 o000 : 1820 : 26
. BRWNDI : 7800 : a0 1 64
. caMEROUN . a4 o000: 2175+ 64 :
. CENTRAFICAINE(REPUBL.) : 4s10: 553 : 123 :
: coNe0 . isow0: . 1087: 72
: GaBON : iseso: a0 1 24 :
. GUINEE EQUATORIALE  +: 1 124 : 150 : 133 :
. RuANDA L 8171 1  see : 69 :
: 8AO TOME-ET PRINCIFE : 2088 : 217 1 104 :
: TchaD S ses: 185 : 38 :
‘zatRE . o188 : 6569 : 225 :
: TOTAL /MOYENNE . 100 305 : 14282 1 7s

* - 31.12.1986.
Source : Annuaire statistigque des télécommunications du secteur
publique (17 éme édition) GENEVE 1990
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ANNMNEXE: 46

ANATL.YSE OQOUANTITATIVE DES EFFECTIFS
SO0OUS-REGITON

AFRTOUE DU NORD

L R S W WS S e et M SN SN EE NN S A TR D MR N R WY W S M SR SR SR EE WE WE WD A U SR e e S W W e R e

: PAYS : TOTAL : TOTAL : PERSONNEL :

: LP PERSONNEL :POUR 1000LP:
: ALGERIE : 697 200 : 17 404 : 25
. EGYPTE : 1 130 000 : 57 319 : 51 :
: LIBYE : 339 983 : 7782 : 23 :
: MAROC  : 286 493 : 7 484 : 26 :
: TUNISIE : 248 885 : 6 138 : 25 :
. ToTAL  : 2 702 570 ¢ 96 127 + :
i MOYENNE °: 3 3 36

—— R W W D W M N R s mi W e S M SR e e mm s k ww eh v A R Em e
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ANNEXE * 47

ANAT.YSE OQUANTITATIVE DES EFFECTIFS

PAR SOUS—REGION

—— e A e e e M e Em e U W M Em TR e e T e e e e o o A e Y At A - e - —

SOUS~REGION : TOTAL : TOTAL : PERSONNEL
. : LP : PERSONNEL :POUR 1000 LP:
'EST ET AUSTRALE 805 485 : 56 542 1 70 :
R 460 369 : 38 110 : 83
‘centRALE i 190 305 : 14 282 1 75
‘worD i 2 702 570 : 9% 127 : 26
TOTAL SMOYENNE i 4 158 720 205 061 : ‘o

* -~ 31.12.1986.
Source : Annuaire statistique des télécommunications du secteur
publique (17 éme édition) GENEVE 1990
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REPARTITION DES EFFECTIEFES
PAR CATEGORIYIS

SOoOUS—REGION
AFRITIOUE DE L"TEST ET AUSTRALIRE

PAYS : INGENIEURS  :TECHNICIENS GUPERTELRS ©  TECHNICIENS : RGENTS D'APPLT @ TOTAL @

: T NOMBRE X DU TOTAL : MOMSRE .3 DU TOTAL © NOWBRE I DU TOTAL . NOWBRE . DU TOTAL :

. BOGTUANA A | 1,0: “s 43,6 . e 3,0 168 @ 16,5 1021

COMRES ;U o 2,0: W™ 16 ¢ 08: 43 : §5: 513

: ETHIOPIE M 1 I 1,3 ™o 13,8: 2786 SL,0: 642 PBE: S

. KENYA M | B 65: 551 M50 3IEN 240 6919 26 15728

. LESOTHO0 . 8 14 180 : 3,2 mn o 12,7 : Joo 53,7 : g5y
. M0AGASCR T Bl 3.4 18T 00 1518 ¢ 683,8: 615 ¢ %8, 238 ¢
+ MALAL NI | T 0,5: 860 3. &8 . 29,6 149 o760 29%2

s MRICE T S $2: 0,1 152 1237 &7 ¢ 53: 11

CMZeelE 0§ 0,3: 12 70 1390 58,6 . 662

: DUGANDA 13 6. 0 ms: M e 1142 o 0,3 28317 ¢

%3 219 :

te a3 wnm

» . 3 -
v . .

. GEYCHELLES - 0,4 M 40,7 % 11,3 : 1311 - 416 n

: SOMLIE on o 65: 1090 : 29 28 : 88: 1165 : 63 245
: SOUDAN N V- 1L5: 237 %8: LG40 19,0 0 4541 ¢ 528 8619 :

M V4 (K, 1 S {1 B 1,62 ATS 3.8 51 ¢ 19 08 16,8 : [

. TANZANIE - L2 1l 29: L5810 @ ¥6: 1209 ¢ 233 1A

. TAMBIE .onm I,o: 154 55,5 : g A3 2 123: 271 ¢

T ZIMBABIE . 8 IS5t 1o B3I 188 BTN NS5 4107

D TOTAL/MOYENNE: 754 L3 169 89 17w 27 0D 0,0 50m
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ANNEXE: 49

REPARTITION DES EFFECTIFS
PAR CATEGORIE

S0US—REGION
AFRITIOUE DE I." OUEST

PAYS . INGENIEURS . TECHNICIENS SUPERIEURS: TECHNICIERS : AGENTS DAPPUT v ToTAL

 NOMBRE  :% DU TITAL : NOMBRE % DU TOTAL © NGMERE X Ot TOTAL | MNOMBRE % DU TOTAL :

. BEKIN - . 1o L3 318 785 1% 16,6 . &1 38 1167~

. BURKINA FASD o 4,0 & . £,3.: s 33,7 585 5.4 . 91l

+ CAP-VERT . 13 3,7 wr 0.4 126 X8 106 ¥, R Y

. . . . CI—— . - . -
= . -

. COTE O°IVOIRE : LTI 1,3 nr T4 18 8,3 2003 500: 4010 :

CANBIE CooWr9%: 18 ¢ &n9: 10 W0 T 7 4%

CHANA : F: I 05: 150 44,9 722 3 08: tin o 38 3I&T
GUINEE : 20 8,6 3 23,1 L LI 8,6 . 542 . 8,7 1400

. GUINEE BISSAU : 1o 5,6 . % 12,8 12 §3,6 ¥ o 17,9 195

. LIBERIA : K 3,7 4L 23,1 e 4,1 . .1 32,0 909 :

o MALI : 3 2,4 3 L1 3.4 1) B M5 ™ a8 1o
© NIGER . n 1,6 5 4,1: 45 35,1 {1 59,10 11269 :

. NIGERIA N YL nao3T0r a1 283 14,50 10 48 . B1,8 ¢ 173%9 !

.
]

. SENEGAL . 120 5,8 e . R A L S 29,9 kX Wi 2017 ¢

bOSIERALEON % ¢ 29: & : 171: W o &4 W 439 66

. T060 : 5 L1 . 18,81 150 KX At 46,7 452 @

* TOTAL/MOYENNE 9% 60 TER0: a1 8K %5 18m 50,8: %209 :
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ANNEXMET:z 50

REPARTITION DES EFFECTIFS
PAR CATEGORILE

SOUsS—REGION
AFRIQUE CENTRALERE

C D INOMERS O TEOMCDEBPR TEONCIDS D KBTS WA T
: DNRE X000 OBRE 100 TN HORE ézwmmg MONBRE. :% 00 TOTAL: :
-, IS mit oS i WS W 95 189 :
: BRI Mo: 0 26: M7 : WI: D6 : TA: IH n.og %
 CHERO LM 0% IS 7 T4: TR ;WA 1M ;SN2 2Im
%mﬂmmtm.ﬁ Wo: 22T 5 WL oM o: RI: M NS 67
w © T R T R T T
Eum:tmmm' 5 33: & m,:ré W o BO: B i Mo: IS0 !
m Do i 340 1 : W3 B 7 ®S: 1@ ¢ %3: S
CBMTOE-ETRICIE : 5 :  n4: 8 : 39: 2 : WA M : I55: WP
D om0 Lol o: 92 ™ ¢ m3F oM ;RO % 135 I
zms T I T I T
i COM : 2.2: 1S5 B9 34 : An8: 28607 100,4° B 0GB0;




DOC| UNTACDA | STRAT 9T |03
3 Annex 51
ANNEXIE: S5

REPARTITION DES EFFECTIFS
PAR CATEGORIE

SO0OUS~REGION
AFRIOUE DU NORD

PAYS ; INGENTEURS CTECHNICIENS SUPERIEIRS . TECHNICIENS

AGENTS D'APPUI  : TOTAL

. NDBRE . IDUTOTAL: NOMBRE . S DU TOTAL: NONBRE © % DU TOTAL: MOMERE | ¥ OU TOTALl ;

L]

+ ALGERIE 4 850 . 380 16 8,3 : 4790 780 —— ] == 16800 :

> ESYPIE M 1 - 8. 5% §0,4: 12%1 %0 17018 31,6 53465

T MeRIC M/ - 10 280 . 3,40 270 %7 40 68:. 5040 :

© TWISIE ;0 : 34 140 :  236: 295 : W3 200 :  MO0: 60 :

. TOTAL/MOYEMME : 25608 3,2 WO N6 NI® 0,3 19505 2370 82403 .
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ANNEXE: 52

REPARTITION DES EFFECTIFS
PAR CATEGORITE FPAR SO0OUS-REGION

; SOUS-REGION INGENIEIRS ‘TECHHICIENS SUPERTEURS : TECHNICIENS : AGENTS D'APPUT © TOTAL

. NOMBRE : 20U YOTAL. NOMBRE @ 20U TOTAL: NOMBRE : % DU TOTAL: NOMBRE : & DU TOTAL:

1

. EST ET AUSTRALE @ 754 £,3: 169714 B9 17485 9,7. 13569 . 40,1 58782 .

+ DuEsY : 2 2,60 6 . at 9B 5,5 18383 . 50,8 0 36209
: CENTRALE : 178 2,2: 1513 ¢ 18,91 1452 92,8 2905 : %,0: 8058 :

! HORD ;2608 320 ok 28 BB 40,37 13505 T 23,77 82403 !

D TOTARL/MOYERNE © 4478 2,4 53188 28,7 Bl &M 4,2 0 B4 362 . 34,7 0 185 452
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ANNEXE: 53

ITNDUSTRITES DE TELECOMMUNICATIONS

EN AFRIQUEKE

| : PAtS :

PRODUITS . H : H . : .
: DOGNERIN 1 ESWIE MMM D NGRI D INBIE LN
Emm t416phoniques X ox : T
Elaﬂmiu : o X i A X £
: bl Lo N
Equipemerts do cosmutation : nx Do : R
: Entponrts d'ergi : Yo : : P
T — : R : : Do
Nabdrisls o réssmnt locas : S : : Cox
: Sow-sasaees loctroniqes : X o X
! Potam : Loy P : Coox
T W Cox ot £ :ox i %

# Prototypes diveloppés par 1e leboratoire de télécomsunications.
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ANNEXT: 54

I.ITSTE D" EOUIPEMENTS
SUSCEPTIBILES D"ETRE FABRIOQUES

EN AFRIOQUE

- Poteaux (en bois, acier, béton).
- Canalisations pour cables.
- Coffretg, boltiers.

- Accessolres pour lignes aérienne (armement, support,
d'isoclateurs, isolateurs, courrcoies, haubans, etc.).

- Pylbnes.

- Antennes.

- Accessoires de mise a la terre,
- Répartiteurs.

- Batis.

- Récepteurs radios.

- Appareils de télévision.

- Appareils téléphoniques.

- Pleces de rechange pour les -€léments cités ci- deesug, ainsi
que d'autres piéces simples pour é&quipements importés.






