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AVANT-PROPOS

Le présent rapport met en évidence les activités de la Commission économique pour I’ Afrique
durant la période 1994-1995, qui correspond au deuxi¢me exercice biennal du plan 2 moyen terme
1992-1997. La période a ét€ marquée par la consolidation de la phase de transition que connaissent
les Etats membres et par ’approfondissement du processus de rénovation et de réforme de la CEA,
qui lui-méme a constitué un important élément de réponse aux mutations en cours dans les Etats
membres. Les résultats économiques obtenus par les pays de la région constituent une tendance parti-
culierement significative et prometteuse : i est estimé que la production de la région au cours des
deux dernieres années s’est accrue de plus de 2% (2,1% en 1994 et 2,3% en 1995). Par rapport aux
résultats des autres régions en développement et au taux de croissance démographique de I’ Afrique
elle-méme durant ]a méme période, le taux de croissance économique a €t certes modeste. Pourtant
il y a bien amélioration en regard du taux de moins de 1% enregistrée lors de la période biennale
précédente.

La relative amélioration des résultats économiques durant la période 1994-1995, ainsi que 1’appro-
fondissement des réformes économiques, la fin des conflits dans plusieurs pays et attachement constant
4 la libéralisation politique,  constituent autant de motifs d’espérance pour le développement de
I'Afrique. Les Etats membres et des institutions comme fa CEA, qui doit principalement jouer un réle
catalyseur du progres dans la région, doivent en priorité appuyer ces tendances positives, aussi bien
en venant en aide aux pays en vue de leur développement qu’en favorisant la coopération mtematxonale
au service des initiatives régionales de développement.

L'assistance apportée aux Etats membres dans la préparation de diverses conférences interna-
tionales tenues durant la période biennale constitue un domaine particulierement important qui met en
relief le role catalyseur de la CEA. Ainsi la Commission a-t-elle organisé les réunions régionales
africaines préparatoires pour définir une position commune africaine dans la perspective du Sommet
mondial pour le développement social (1995) et de la quatrieme Conférence mondiale sur les femmes
(1995). La Conférence des ministres de la CEA responsables du développement économique et social
et de la planification a également servi a constituer un vecteur pour préparer le Mémorandum spécial
sur I’examen global a mi-parcours de la mise en oeuvre du Programme d’action en faveur des pays
les moins avancés (19995).

De méme qu’une entreprise qui, pour rester compétitive sur le marché, doit se battre et innover
s’agissant de ses produits et procédés; de méme une institution régionale soucieuse de mieux servir
ses Etats membres doit se réinventer pour rendre des services de qualité supérieure. En conséquence,
les réformes et la rénovation engagées par la CEA se justifient par le seul souci de lui permettre de
demeurer un acteur de premier plan de la renaissance économique et sociale de I’ Afrique. La nature
et ’ampleur des réformes en cours au sein de la CEA et dont les grandes lignes sont présentées dans
le demier chapitre du présent rapport t€émoignent de 1’attachement de la Commission a la rénovation.
institutionnelle.

Par définition, I’action tendant a réformer la Commission est une action commune, car elle
implique de nombreux protagonistes. Elle requiert I’appui des Etats membres et la bonne volonté des
partenaires de développement de I’ Afrique. Mais elle requiert également le dévouement du personnel
et des responsables de la Commission, dévouement que je promets dans I’oeuvre a accomplir. Avec
la conjugaison des efforts, une CEA rénovée pourra - j’en suis persuadé - véritablement mieux servir
I’ Afrique,

Le Secrétaire exécutif
K.Y. Amoako

Addis-Abeba
22 avril 1996



RESUME

Le rapport biennal du Secrétaire exécutif est
le document permettant de rendre compte des
activités de la Commission telles qu'elles sont
menées par ses principaux organes directeurs, ses
organes subsidiaires et son secrétariat pour aider
les Frats membres 4 résoudre les probléemes de
développement socio-économique qu'ils ren-
contrent. Le présent rapport couvre la période
1994-1995, qui correspond au deuxiéme exercice
biennal du plan @ moyen terme pour la période
1992-1997.

Durant la période biennale 1994-1995, la
Commission, oeuvrant dans le cadre de sa
mission générale de promotion du développement
économique et social de I'Afnique, a axé son
action et ses activités sur les domaines clef
suivants : promotion de politiques économiques et
sociales; élaboration de plans et de stratégies.
renforcement des institutions en vue du dévelop-
pement; et fourniture d'une assistance technique
aux Etats membres et aux organisations inter-
gouvernementales (OIG) qui les regroupent.

Les activités de fond de la Commission ont
été entreprises dans le cadre de neuf sous-
programmes, & savoir : questions et politiques
relatives au développement; commerce, coopéra-
tion et intégration économiques régionales; lutie
contre la pauvreté par le biais d'un développe-
ment durable; administration et gestion du
développement; mise en valeur des ressources
humaines et transformation sociale; développe-
ment de la statistique et des systémes d'informa-
tion; mise en valeur des ressources naturelles et
de I'épergie; et femmes dans le processus de
développement. Les questions relatives au ren-
forcement des capacités, i la démarginalisation
des femmes et i la coopération et i |'intégration
économiques sont des thémes qui se recoupent et
somt traités dans ['ensemble des sous-

programmes,

En ce qui concerne les questions et politiques
relatives au développement, le progmmme de
travail a pris en considération les grandes

questions de politique macro-économique pré-
sentant un intérét pour les Etats membres.
L'accent a été également mis sur la recherche et
I'analyse ayant trail aux mécanismes nafionaux
d'examen et d'évaluation des conditions socio-
économiques, et sur la mise au point de méthodo-
logies et de techniques en vue de I'amélioration
des plans de développement nationaux. Une
large place a éé accordée aux problzmes spéci-
fiques des pays les moins avancés (PMA) de
I'Afrique. Dans ce domaine, les activités entre-
prises ont englobé |'assistance aux Etats membres
dans la mise en oeuvre des dispositions de la
Déclaration et du Programme d'action de Pans
pour les années 90 en faveur des PMA.

En ce qui concemne le commerce, la coopéra-
tion et |'intégration économiques régionales en
Afrique, la mise en oeuvre du Traité instituant la
Communauté économique africaine a absorbé une
bonne part des activités de la CEA durant la
péniode 1994-1995. Les questions examinées
dans ce cadre concemaient : le renforcement des
communautés économiques régionales, en parti-
culier par le renforcement institutionnel et
I'élaboration de programmes; la promotion du
commerce intra-africain; le renforcement des
capacités institutionnelles en vue de |'intégration
financiére et monétaire, et le développement du
tourisme. La place de I'Afnque dans le com-
merce mondial a également retenu |'attention. A
cet égard, le secrétaniat a, entre autres, réalisé un
certain nombre d'études et d'analyses sur les
répercussions de |'Accord du Cycle d'Uruguay
sur le développement de la région.

Les questions interdépendantes que sont |'ali-
mentation et l'agriculture, la population,
I'environnement et les établissements humains ont
été abordés dans le cadre du sous-programme
"Lutte contre la pauvreté par le biais d'un
développement durable”. Les activités de la
Commission dans ce domaine avaient pour idée-
force de faciliter la compréhension et la gestion
des relations réciproques de ce domaine de ques-
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tions interdépendanics qui sont au coeur méme du
syndrome de la pauvreté en Afrique.

Les activités menées dans le domaine de
I'administration et de la gestion du développe-
ment ont continué & mettre |'accent sur I'élabora-
tion de politiques et de stratégies afin de donner
une impulsion 4 la gestion du secteur public,
notamment en ce qui concerne son role régulateur
et la promotion de mesures permettant d'amé-
liorer I'efficacité de service public dans la gestion
des rares ressources disponibles pour le dévelop-
pement. La participation active d’une grande
partie de la société civile, dont le secteur privé,
les organisations non gouvernementales (ONG) et
d'autres groupes d'intéréts au processus de
développement socio-économigue s'est poursuivie
de maniére vigoureuse, grice i une combinaison
d'interventions destinées A encourager leur
participation.

Le programme de travail dans le domaine de
la valorisation des ressources humaines et de la
transformation sociale avait pour idée maitresse
la promotion des politiques et stratégies axées sur
le développement humain et le développement
social dans la région. Les activités ont essen-
tiellement porté sur ce qui suit : les éléments
fondamentaux de la planification du,développe-
ment, de la mise en valeur et de |'utilisation des
ressources humaines ainsi que du développement
social; la mise en place et le renforcement des
capacités humaines et institutionnelles; la
promotion de la participation populaire et la
consolidation de la dimension sociale du
développement.

Dans le domaine du développement de la
statistique et des systtmes d'information, |'accent
a é1é mis sur la nécessité de mettre en place des
capacités nationales, __sous-régionales, et
régionales afin de susciter et de faciliter les flux
et I'échange de données statistiques ct d'informa-
tions au service du développement durable et de
I'intégration régionale. Le programme s’est
intéressé A ces questions par le biais d'activités
qui ont accordé une large place aux capacités
humaines et institutionnelles et aux infrastructures
requises pour la mise au point, le traitement et

I'échange de données statistiques et d'informa-
tions. La formation et les autres activités de
perfectionnement du personnel ont bénéficié d'un
soutien, tout comme |'introduction d'innovations
technologiques en vue de I'amélioration de la
circulation de I'information et de la com-
munication, la mise en place de cadres et
mécanismes institutionnels, et de réseaux pour
I'accés a I'information.

La mise en valeur et la gestion des ressources
naturelles et de I'énergie en Afrique demeurent
un des grands défis que doit relever la région. A
cet égard, la Commission a apporté son soutien
aux Etats membres en vue de la formulation de
politiques et programmes appropriés. Concréte-
ment, elle a entrepris un certain nombre d'acti-
vités opérationnelles, principalement en
organisant des réunions A l'issue desquelles les
points suivants ont émergé : formulation de
programmes d’action en faveur du développe-
ment, par les pays africains, des capacités et des
moyens en vue de la mise en valeur et de 1'utili
sation des ressources minérales et de |'énergie, de
maniére i accroitre leur contribution au dévelop-
pement socio-économique de la région; recom-
mandations destinées & promouvoir la coopération
entre les Etats et le secteur privé, en vue d'une
exploitation durable et de la gestion des
ressources naturelles et de |'énergie comme
fondement de I'accroissement de la valeur ajoutée
dans les activités de transformation, et dans le
développement industriel en général.

Dans le domaine de la transformation des
infrastructures et des structures, les activités
étaient en particulier axées sur la mise en oeuvre
de deux grands programmes décennaux en
Afrique, A savoir: la deuxigme Décennie des
Nations Unies pour les transports et les com-
munications en Afrique (UNTACDA II) et la
deuxitme Décennie du développement industriel
de I'Afnique (DDIA TI), ainsi que 1'application de
la science ¢t de la technologie en wue du
développement de capacités industrielles durables
et de systémes de transport et de communication
efficaces.

.
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Les activités de 1a CEA dans le domaine de
I’intégration de la femme au développement ont
couvert un vaste domaine et ont eu un effet de
stimulation sur les nombreuses initiatives en
faveur de la mise en place d’un cadre propice a
la promotion de la participation et du role des
femmes dans le développement de la région. Le
secrétariat a joué un réle de premier plan dans la
participation de I’Afrique a la quatritme Con-
férence mondiale sur les femmes.

Des services consultatifs ont été foumis aux
pays et aux OIG en complément des activités
entreprises dans tous les domaines susmentionnés,
par le biais du programme de coopération
technique du secrétariat. Des services consul-
tatifs de courte durée ont été fournis, A leur
demande, aux Etats membres et a leurs OIG par
le Groupe multidisciplinaire des conseillers
régionaux de la CEA (GMCR-CEA) sur une large
gamme de questions et de politiques.

La CEA a poursuivi la coopération avec
plusieurs partenaires de développement, y
compris des organismes multilatéraux et bila-
téraux, d’autres programmes des Nations Unies,
ainsi que des ONG en vue du développement de
I’Afrique. Les relations de coopération ont
permis au secrétariat d’avoir la flexibilité requise
pour se pencher sur un large éventail de
problémes qui se posaient aux pays membres
durant la période biennale considérée.

Une vaste opération de réforme et de
rénovation a ét€ amorcée au sein de la Com-
mission afin de lui permettre de mieux servir
I’Afrique. Les réformes couvrent !’orientation
des politiques, ’objectif des programmes, la
structure et les méthodes de gestion. Elles sont
marquées au sceau de I’excellence, de I’optimisa-
tion des ressources et de ’efficacité des liens de
partenariat.
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I. APERCU GENERAL DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
ET SOCIAL DE L’AFRIQUE

A. Apergu général du développement de I' Afrique
7 - es 1990

Le développement de ['Afrique dans la
premiére moitié de cette décennie a éé marqué
par des changements multiples qui, dans certains
pays, se sont passés simultanément : de la guerre
4 la paix, du parti unique au pluralisme politique,
de I'apartheid A la démocratie non raciale, de
I"économie dirigée et protégée par le gouveme-
ment au marché libre, & I'initiative pnvée et au
commesce libéralisé.

Dans quelques pays, malheursusement, les
changements se sont effectués a rebours . d'une
paix et d'une stabilité relative vers une guerre
civile dramatique, voire i un génocide sauvage.
Au moins 20 millions d'Africains ont &€
déplacés A I'intérieur de leur pays ou obligés de
chercher refuge & |'extérieur, fuyant les points
chauds. Fait positif toutefois, la paix s'est
confirmée dans beaucoup de pays. La plupart des
pays africains, cependant, sont restés stables et
ont conservé une paix relative - situation beau-
coup moins tragique que laissent géoéralement
croire les titres accrocheurs de la presse sur les
conflits. Que la majorité des pays maintiennent
une certaine paix est un exploit remarquable en
lui-méme, vu les défis accrus qu'ils doivent
relever.

Pour faire face i ces défis, pratiquement tous
les pays africains en paix ont entrepris des
réformes pour le changement. Un certain nombre
de pays ont remplacé leur systeme de parti unique
par le pluralisme. Ces derméres années, pas
moins de 30 élections suivies par des obser-
vateurs internationaux ont été organisées en
Afrique. En 1994, les premidres élections démo-
cratiques et non raciales de 'histoire de ' Afrique
du Sud ont instauré dans ce pays, le premier
gouvernement non racial - Gouvernement d’unité
nationale - chargé de guider le pays pendant la
période de transition jusqu'en 1999. Et presque
tous les pays dotés d'un gouvernement séneux
ont entrepris des réformes macro-économiques et

sectorielles pour stimuler durablement les

résultats économiques,

Les réformes économiques en vue de stabi-
liser, restructurer et transformer les économies
africaines pour les rendre plus rentables et plus
compétitives ont des colts sociaux afférents. Pour
n'en citer qu'un : la restructuration du secteur
public a inévitablement entrainé des compressions
de personnel massives, méme si elles ont été
atténuées par des indemnités de licenciement
comme les compensations pour perte d’emploi,
les stages de reconversion, les pensions, les
lignes de crédit subventionné pour ceux désirant
s'installer & leur compte, etc. Un autre exemple
est la perte d’emploi occasionnée par la hausse de
importations en raison de politiques commerciales
plus libérales, avant que les entreprises africaines
ne se restructurent et apprennent & faire face A
une compétition exténeure séveére.

La situation macro-économique de la plupar
des pays africains est plus saine qu'elle ne I'a
jamais éé en 30 ans. Les pays sont maintenant
micux placés pour étre compétitifs sur les
marchés intermationaux. Le climat politique est
plus hospitalier et I"environnement économique
plus propice qu’avant |'introduction des réformes.
Les pays africains commencent & réunir les condi-
tions requises pour attirer davantage |'épargne et
I'investissement intérieur et extéricur afin de
garantir une reprise économique durable et une
croissance accélérée. Dans |'ensemble, on peut
dire sans exagérer que I'Afrique est prite )
prendre son envol économique et 3 retrouver un
développement social durable.

B. La situation & . .
en 1994-1995
La situation économique et sociale de

I'Afrique en 1994-1995 offrait une image plutdt
contrastée. Les nouvelles encourageantes et les
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sources d’espoir s’accompagnaient de ’existence
de points névralgique persistants et de questions
problématiques qui continueront d’exiger, pendant
longtemps encore, la plus grande aftention des
décideurs politiques. Des détails complets de
1’évolution économique de |’ Afrique pendant cette
période figurent dans I’Etude des conditions
économiques et sociales de I’ Afrique et dans le
Rapport économique sur I’Afrique publiés
respectivement par la CEA en 1995 et en 1996.

Selon les estimations provisoires de la CEA,
la production économique de I’ Afrique, mesurée
aux prix constants de 1990 (en dollars E.-U.),
s’est accrue de 2,2% en 1995 et de 1,6% en
1994, Les résultats économiques pendant la
période biennale considérée ont enregistré une

légere hausse par rapport a la période biennale

précédente de 1992-1993. Ainsi, en Afrique, la
production par habitant a diminué de 0,7% en

1995, suivant une baisse de 1,3% en 1994. Dans

la premiere moiti€ de la décennie, de 1990 a
1995, on estime qu’en Afrique, le PIB par
habitant a baissé¢ chaque: année de 2% en
moyenne. Cependant, d’une maniére plus posi-
tive, si I'on compare les chiffres de ces cinq

années a ceux de la période biennale précédente,
on remarque que, bien que toujours sensible aux
conditions climatiques et 2 la situation du marché -
extérieur sur lesquels I'Afrique n’exerce aucun
pouvoir et bien qu’encore nettement inférieure .
taux d’accroissement de la population, la crois-
sance économique du corm'nent est h un tournant,

Cependant, un autre mdlcateur encourageant
qui laisse croire 2 une éventuelle Teprise de

- ’économie africaine est la ventilation pays par

pays des résultats économiques de’ i’Afnque ‘
(tableau 1.1). Le nombre de pays eﬂreglstrant
une production en baisse n’a cessé de diminué
dans les années 90 jusqu'a n’étre que trois en
1995. Les pays dont le taux de croissance écono-
mique dépasse le faux d’accroissement de la
populatlon cormalssent uné. tendance a la hausse
depuis 1992 et étajent au nombre de 26 en 1995.
De méme, les pays dont le taux de croissance

économique est égal ou supérieur aux 6% recom-
mandés comme objectif par le nouvel Ordre du
jour des Nations Unies pour le développement de
I’ Afrique dans les années 90 (UN NADAF), ont.
augmenté pendant quatre ans jusqu’en I995 '

Tableau 1.1. Répartition des pays africains en fonction du taux de crmssance ciu PIB

donné en pourcentage, 1990- 1995

19952

Taux de croissance annuel | 1990F 1991 | 1993 1993' | 7 1994

négatif 16 | 14 19 16 15 3
0.0-2,9 13 13 16 16 14 24
3,0-5,9 16 15 14 14 19 19
6,0-79 5 5 3 3 1 7
< 8,0 2 5 0 3 4 0
Nombre total de pays 52 52 52 . 52 53 53

1

Pas de éhiffres disponibles pour ’Erythrée jusqu’en 1994.

?  Estimations préliminaires.

Ces chiffres positifs rendent hommage aux
efforts déployés par la plupart des pays africains
ces 10 dernieres années pour transformer leur
économie et la doter d'une base plus saine. Par

ailleurs, le taux de croissance toujours faible de '
certains pays .qui représentent le gros de la
population et. de la. productlon économique
africaines,. indique, qu’en dépit des . efforts .
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cumulés, des problemes demeurent qui doivent
étre résolus afin de libérer 1'économuie africaine a
la fin de la décennie.

Les pays africains peuvent étre regroupés
dans trois grandes catégories. La premigre con-
ceme les pays en retard en raison des conflits
continuels ou des tensions politiques et sociales
qui empéchent de mobiliser les ressources
nationales ou étrangéres pour s’engager séricuse-
ment dans I'entreprise de modernisation et de
reconstruction. La deuxiéme catégorie est celle
des pays qui n'ont pas entrepris les réformes
économiques et sociales avec assez de conviction
et de volonté, En effet, certains ont mal appliqué
les principales parties de leurs programmes de
réformes, entrainant un gaspillage des coits
sociaux encourus en adoptant ces réformes, sans
rien obtenir du changement d'orientation si ce
n'est une aggravation de la situation macro-
économique. Par conséquent, les acteurs écono-
miques nationaux et étrangers sont devenus
sceptiques dans leurs calculs et prévisions,
perdant leur sensibilité aux signaux de politique
générale. La troisidme catégorie regroupe les
pays qui ont entrepris des réformes avec
enthousiasme, €laborent des politiques nouvelles
et audacieuses pour régler les problemes écono-
migues et sociaux et voient en I'importance de la
stabilité macro-économique une condition
préalable pour une croissance stable. Des trois
catégories, c'est toujours la troisiéme qui a vu ses
résultats économiques s'améliorer sans cesse,

Dans I'ensemble, les pays africains, méme
les réformateurs décidés, accusent un retard en
raison des faiblesses structurelles pour lesquelles
on doit prendre les mesures qui s’imposent.
L'insuffisance des capacités dans tous les
domaines crucianx des ressources humaines, des
institutions, des infrastructures matérielles et de
la mobilisation financiére n'a pas permis de
remédier aux faiblesses structurelles.

L'intermédiation financiere en Afnique est
Limitée aux grandes villes, ce qui laisse a 1'écan
I'essentiel des agents économiques de I'Afrique :
les petits exploitants agricoles, les artisans, les
petits chefs d'entreprise et les femmes.  Par

conséquent, les taux d'épargne et d'investissement
nationaux restent bien en dessous de 20% | ce qui
est trop bas pour maintenir une forte croissance
économigue.

L'image contrastée qu'offrent les résultats
économiques el sociaux de 1'Afrique est riche
d'enseignements pour le futur. I faudra
redoubler d’efforts pour engager les pays plongés
dans les conflits et des impasses socio politiques
sur la voie de la réconciliation, de la paix et de la
stabilitc. Il ne peut y avoir de développement
sans paix. Les pays qui sont incohérents dans la
mise en oeuvre de leurs programmes de réformes
doivent s’inspirer de l'exemple de ceux qui se
sont engages séneusement dans la recherce de
solutions. Tous les pays africains doivent insister
sur la mise en place, le maintien et |'exploitation
efficace des capacités cruciales - mobilisation
humaine, institutionnelle, ainsi qu'en matiére
d'infrastructures et de finances. Et les pays
doivent éliminer les barrieres qui séparent leurs
économies et empcchent le commerce, ['initiative
privée et le financement. Ces éléments pris
ensemble sont les conditions préalables pour
stimuler la compétitivité des pays africains dans
I'économie mondiale du siécle i venir.

C. Perspectives

Les difficultés auxquelles les pays africains
continueront a se heurter & moyen terme peuvent
se résumer en quatre grands points | accélérer et
généraliser la croissance économique, instaurer
un équilibre durable entre les ¢léments de la
problématique  population-alimentation-
environnement, assurer une bonne gestion des
affaires publiques et mettre fin aux conflits, faire
face a la mondialisation et parvenir a4 une compe-
titivité internationale.

Le premier obstacle trouve sa source dans la
faiblesse généralisée des structures qui nécessite
des réformes en profondeur, des politiques
nouvelles et pragmatiques assez souples, béng-
ficiant de 1'appui des partenaires étrangers et
appliquées avec patience et volonté, Ces deux
demiers points sont imporants car les difficulés
qui handicapent ['Afnique et I'emnéchent
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d'accélérer sa croissance économique et son
développement ne peuvent pas étre résolues du
jour au lendemain - ni en quelques années. Afin
d’atténuer les conséquences et la gravité de la
pauvreté en Afrique, il faut une croissance forte,
stable et générale.

Le deuxieéme probléme résulte de la com-
binaison de I’accroissement rapide de la popu-
lation, de techniques de production obsoletes,
inefficaces, voire destructives, et d’un écosysteme
fragile. L'équilibre ne pourra étre rétabli qu’en
agissant sur les trois éléments de la combinaison.

Le 'troisitme probleme est créé par le fait
paradoxal d’accorder la liberté aux individus et de
les émanciper par rapport a I’Etat avec 1'étab-
lissement de la paix et de la stabilité fondées sur
I’équité et I’auto détermination.

Le quatrieme probleéme est une conséquence
de la révolution de I'information et des transports
qui, progressivement, sur le plan €conomique,
vide les frontieres nationales de tout sens.

Face a ces difficultés, les pays africains
continueront d’étre handicapés par 1’'insuffisance
des ressources financiéres, les aléas climatiques
et les facteurs échappant a leur contrble comme
['évolution du marché mondial qui détermine le
prix des produits de base, des biens importés, des
services et des taux d’intérét. Malgré les
concessions octroyées aux pays les moins avancés
au titre du Cycle I'Uruguay, les pays africains
devront travailler a l’accélération de leur
croissance dans des conditions nettement dif-
férentes de celles ayant présidé aux mutations des
vieilles économies de marché et des nouveaux
pays industrialisés - (NPI) d’Asie et d’Amérique
latine. Alors que ces pays ont tous organisé leur
croissance derriere les murs du protectionnisme,
Jes Accords du Cycle d’Uruguay ont pour con-
séquence d’obliger - I'Afrique a réaliser sa
croissance et a effectuer sa mutation dans un
contexte de commerce mondial libéralisé et de
flux financiers. Comment y parvenir ? C’est la,
en effet, un redoutable défi politique.

En outre, 2 moins que les créanciers ne se
montrent plus généreux et trouvent au fardeau de
la dette extérieure des pays africains une solution
qui les libere des conséquences des prévisions
erronées, elle continuera a engloutir les
ressources financieres dont les pays ont cruelle-
ment besoin et qu’ils pourraient consacrer a la

mise en place des capacités cruciales.

Etant donné ces défis et obstacles, il est clair
que les perspectives concernant les résultats
économiques et sociaux jusqu'en [’an 2000
dépendent fortement de certaines conditions. Vu
ces contraintes, le taux de croissance économique
de la région pourrait atteindre 4 2 5% par an d'ici
a 1'an 2000, a condition :

a) d’avoir de bonnes conditions climatiques
sur le continent ;

b) de continuer sur la méme lancée les
réformes €conomiques et sociales poursuivies
depuis la derniere décennie;

¢) de maintenir le taux de croissance
économique mondial aux 3-4 % enregistrés depuis
1992 tout en gardant stables les taux d'intérét et
Pinflation sur le marché mondial;

d) de faire monter le taux d’investissement
national a 20-25 % du PIB, financé par une hausse
de I|'épargne nationale, de [I’investissement
étranger direct et des flux de portefeuille plus que
suffisants pour compenser les réductions des
transferts de I'aide publique au développement
(ODA);

e) que les pays placent leur développement
dans le contexte de la mise en place et de
I’exploitation des capacités ainsi que de [’inté-
gration régionale. L’inobservation de I'une de
ces conditions ‘maintiendrait certainement la
croissance économique a des taux a peine
supérieurs a ceux enregistrés ces dernieres
années.
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II. MISE EN OEUVRE DES PROGRAMMES (1994-1995)

Au cours de la période biennale 1994-1995,
le programme de travail de la CEA a continué
d'étre axé sur les mesures i mettre en oeuvre en
vuc de remettre |'économie africaine sur le
chemin d'une relance durable et d'un développe-
ment accéléré, dynamique et compéitif A
I'"échelle mondiale. Dans ce cadre, on a pour-
suivi |'élaboration de plans et de stratégies.
préconisé des politiques économiques et sociales
et mené un cernain nombre d'activités opéra-
tionnelles, notamment la tenue de réunions de
groupes spéciaux d'experts, la foumniture de
services consultatifs et la tenue de cycles de
formation sous différentes formes.

La Commission a lancé, au cours de la
période considérée, une initiative de premiére
importance concermnant la constitution et |'utili-
sation de capacités cruciales en Afrique. Les
vingt-neuviéme et trentiéme sessions de la Com-
mission ont respectivement examiné les rapports
préliminaire et intérimaire sur le Programme-
cadre pour Ja mise en place et I'utilisation des
capacités cruciales en Afrique. Ce Programme
doit servir de référence pour les stratégies de
constitution et d'utilisation de capacités cruciales

en Afrique. Celles-ci sont définies comme des
capacités incluant des dimensions humaines, insti-
tutionnelles et en matitre d'infrastructures. Le
Progmamme propose, A |'intention des gouvemne-
ments africains et de leurs parienaires de
développement, des mesures et des actions des-
tinées A renforcer la constitution de capacités dans
ies 10 domaines prioritaires suivants © la gestion
des affaires publiques, I"analyse des politiques et
la gestion du développement; la valorisation des
capacités humaines; les capacités du secteur
privé; la mise en place et la conservation des
infrastructures physiques; la sécunté et I'auto-
suffisance  alimentaires;, |'exploitation des
ressources naturclles et leur diversification par la
transformation et la fabrication; la gestion de
I'environnement et des ressources écologiques en
Afrique pour un développement durable; la
maitrise de la science et de la technologie en vue
d'une croissance accélérée et d'un développement
durable; et la mobilisation des ressources
financigres,

Les activités menées dans le cadre des

différents sous-programmes autour desquels la
Commission a organisé son travail durant la

période considérée sont soulignées ci-aprds :

QUESTIONS ET POLITIQUES RELATIVES
AU DEVELOPPEMENT

Dans le cadre de ce sous-programme, on a
continué de mettre |'accent sur les questions
essentielles suivantes | Quelles sont les mesures
que I'Afrique doit prendre pour stopper la dégra-
dation de la situation socio-économique et pour
inverser la tendance? Quelles sont, A 1"orde du
XXle sidcle, les mesures prioritaires pour meiire
I'Afrique sur le chemin d'une relance durable,
d'une croissance accélérée et d'un développement
durable? Quelles sont les ressources nécessaires
a cet effet et quelle en sera. 'origine? Quelles
legons tirer de I'expérience des autres régions et
du monde dans son ensemble?

~ Les réponses i ces questions figurent dans les
activités de !'ensemble des sous-programmes.
Elles ont en particulier guidé la Commission dans
ses travaux d'analyse et de recherche, notamment
dans le domaine des questions et de la gestion
macro-économiques, de la gestion de la dette et
de la gestion financiere, de la planification du
développement et de ['utilisation de modéles
cconomiques. Ce sous-programme a également
traité de questions spécifiques concemant le
développement des PMA.
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Dans le domaine des politiques et de la
gestion macro-économiques, les activités de
recherche ont visé 2 améliorer les mécanismes
nationaux d'examen et d'analyse des conditions
socio-économiques et d'évaluation des politiques
et programmes de développement dont notamment
le renforcement des mécanismes, méthodes et
techniques de planification par la mise au point
d'instruments permettant d'analyser les données
et projections,

Au nombre des principales activités menées
dans ce domaine figure la publication de 1'Etude
des conditions économigues et sociales en Afrique
pour 1994-1995 qui a porté sur 'analyse des
tendances récentes dans les différents secteurs de
I'"économie des pays africains, les principaux
problémes et politiques ainsi que ledr impact sur
la croissance et le développement. D'autres
études ont été menées sur différents sujets. Elles
ont révélé que d'une fagon globale, les perfor-
mances économiques de |I'Afrique demeuraient
déplorables, a I'exception cependant des quelques
signes encourageants de reprise, quoique
modeste, enregistrés dans de nombreux pays du
continent.

. La dette et le financement du développement

qui entretiennent des relations d’interdépendance
ont largement hypothéqué les efforts de dévelop-
pement de I"Afrique. La Commission a déployé
des efforts considérables pour examiner la
situation de la dette et du financement du
développement dans la région, C’est ainsi qu’a
été organisé un forum de discussion de haut
niveau sur la "Problématique du financement du
développement en Afrique”. Les participants 4
ce forum oot passé en revue les immenses défis
que I'Afrique doit surmonter pour mobiliser les
ressources nécessaires a son développement et A
I'amélioration du niveau de vie de la majorité de
la population. Le secréfariat a également publié
un important rapport intitulé "Examen des tech-

niques de réduction et de conversion de la dette
et leur application en Afrique”.

Au cours de la période considérée, les princi-
pales activités menées dans les domaines du
financement du développement ont porté sur 1'éla-
boration d'un certain nombre de documents dont
la “"Promotion des marchés de capitaux en
Afrique dans le contexte de I'amélioration de la
mobilisation des ressources intérieures et
extérieures pour le développement” et I'"Impact
des chocs extérieurs sur les zones monétaires
africaines et les stratégies mises en oeuvre en vue
de leur atténuation”.

C. Planification du développement

a) i i 1'aunt

T .

Le sous-secteur de |'alimentation a bénéficié
d'une attention particulidre. L'aggravation de la
situation alimentaire et la chute des revenus
agricoles nécessitent la mise en place d'une
planification appropriée et rigoureuse. A cet
égard, une étude intitulée "Planification straté-
gique dans le sous-secteur de 1'alimentation” a été.
élaborée. Celle-ci a engagé les Etats membres &
adopter des politiques permettant de maintenir des
niveaux adéquats de sécurité alimentaire par
I'amélioration de la production, de la distribution,
de la commercialisation et du stockage des
denrées alimentaires dans un cadre de coopération
régionale accrue. Elle a également proposé un
processus de planification agricole en cing étapes:

a) Analyse des systtmes sociaux et tech-
niques réels;

b) Détermination des systémes pouvant étre
techniquement mis en oeuvre;

¢) Détermination des systémes pouvant &tre
généralisés et mis en oeuvre dans la pratique;

d) Systémes A caractire participatif;

e) Evaluation.
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b) Modélisation économigue

En Afrique, la modélisation économigue et
I'intégration des modeles économiques dans
'analyse des politiques ne sont généralement pas
pleinement utilisées. Une étude €laborée par la
CEA a cependant démontré que la formulation et
I'application de modeles connaissaient une
dynamique réelle, ce qui constituait un important
progrés sur la voie de I'amélioration de la gestion
économique, Suite a cette étude, la Commission
s'est lancée dans un certain nombre d’activités
concernant 1'élaboration de modeles indicatifs de
planification visant i faciliter la définition de
stratégies et de politiques économiques dans le
cadre de plans nationaux de développement
cohérents et adéquats en indiquant i chaque fois
les implications propres aux différents scénarios
de développement.

C'est ainsi que les Seychelles, entre autres
pays, ont bénéficié de I'assistance de la CEA
dans le domaine de I'élaboration de modgles
macro-économiques a court terme. Cette
opération, congue comme systéme d’alerte
avancée, permet d'introduire des ajustements i
court terme pour faire face aux changements
soudains pouvant survenir sur les plans interne et
externe.

D. Politi ’ i
: wﬂmmwl : ‘s (PMA

En Afrique, les PMA sont au nombre de 33
et constituent un enjeu dé premiére importance
pour la région. Dans le cadre de la mise en
oeuvre du Programme d'action pour les PMA, la
Commission a mené plusieurs activités, C'est
ainsi gu'elle a procédé a |'examen des perfor-
mances des PMA dans le cadre de |I'Examen
global 2 mi-parcours de la mise en oeuvre du
Programme d'action. D'une facon générale, les
PMA d'Afrique ont continué d’enregistrer des

résultats médiocres en raison de différentes
contraintes internes et externes. Sur un plan
interne, les facteurs défavorables ont essen-
ticllement é1é les mauvaises conditions clima-
tiques, les guerres civiles, la faiblesse de la base
de production et de consommation dans un certain
nombre de PMA ainsi que l'aggravation de
I'endettement. Ces résultats ont &¢ présentés
dans un document faisant état des progrés
accomplis par les PMA d'Afrique dans la mise en
oeuvre de la Déclaration de Paris et du
Programme d'action pour les années 90 en faveur
des pays les moins avancés. Ce document a
ensuite donné lieu 32 un Mémorandum spécial sur
I'examen global & mi-parcours gui a été adopté,
en mai 1995, par la vingt et unieme réunion de la
Conférence des ministres africains responsables
du développement économique et social et de la
planification.

Une érude a également été menée sur la
rationalisation des flux d'investissements
étrangers directs (IED) dans les pays africains les
moins privilégiés. Cette étude a exploré les
possibilités  d'accroissement des flux de
ressources par la mise en oeuvre de mesures
appropriées concermmant la  structure des
stimulants, y compris les stimulants fiscaux, les
réformes économiques visant a développer le rdle
du secteur privé, le développement de
I'infrastructure et des institutions financidres et la
mise en place d'un environnement macro-
économique et politique stable.

Une autre étude a été consacrée a 1'évaluation
des performances des institutions de crédit
spécialisées dans les PMA de la région.
L'objectif de cette étude était de renforcer la
contribution des institutions de crédit agricole i la
productivité de 'agnculture. Un certain nombre
de recommandations y ont été faites dans le but
d'améliorer les systémes institutionnels de crédit
en faveur des petits cotisants.
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COMMERCE, COOPERATION ET INTEGRATION
ECONOMIQUES REGIONALES

Avec I'entrée en vigueur du Traité d'Abuja
instituant la Communauté économique africaine,
I'accent est essentiellement mis sur le renforce-
ment des communautés sous-régionales et
régionales en tant qu'instruments de développe-
ment de la coopération, Il gst'en outre nécessaire
de définir les domaines majeurs de promotion de
la coopération et de veiller i ce que la plupart des
pays africains comprennent que les activités de
coopération constituent un impératif et qu'ils
doivent s'y engager résolument. = Pour que les
Etats membres s'impliquent activement dans la
coopération régionale, il est nécessaire d'établir
une concurrence intermne dans des domaines tels
que ceux du commerce e de I'investissement.

C'est dans cet esprit qu'au cours de la
période biennale 1994-1995 les travaux de la
Commission ont &é axés sur la mise en oeuvre
du Traité d'Abuja instituant la Communauté
économique africaine. En matidre de commerce
&t de coopération et d'intégration économiques
régionales, ces activités ont porié sur :

a) Le renforcement des communautés écon-
omiques régionales aux niveaux institutionnel et
sectoriel, |'accent étant mis sur la rationalisation,
I"harmonisation et la coordination de leurs
activités;

b) La relance des échanges commerciaux
africains internes et externes;

¢) Le renforcement des échanges intra-
africains;

d) I.a renforcement des capacités institution-
ncllr.-s en vue d'accélérer le processus d'intégra-
tion monétaire et financigre; el

e} Le tourisme et le développement de
1" Afrique.

a) Lle renforcoment des communauiés
€conomiques régionales

Les communautés économiques régionales
constituent un élément moteur du processus
d’intégration régionale. Il est donc nécessaire de
renforcer les capacités des communautés écono-
miques sous-régionales existantes telles que la
Communauté des Eiats de |'Afrique
de 1'Ouest (CEDEAO), la Communauté écono-
mique des Brats de 1' Afrique centrale (CEEAC),
la Communauté pour le développement de
I’ Afrique australe (SADC) et I'Union du Maghreb
arabe (UMA).

C'est pour répondre 4 un tel besoin que la
CEA a élaboré un document intitulé “Conver-
gence des politiques de coopération et d'inté-
gration régionales : la mise en ocuvre du: Traité
instituant la Communauté économique africaine”.
Ce document a é&é soumis 3 la Conférence des
ministres africains responsables du développement
économique et social et de la planification. Les
propositions de convergence de ces politiques
reposaient sur une approche intégrée A quatre
dimensions : les infrastructures, la production, la
libéralisation du commerce ct les orientations.
L'accent a également été mis sur la nécessité
d'éablir une harmonisation ef une convergence
sectoriclles dans différents domaines tels que la
libéralisation du commerce, la libre circulation
des biéns et des personnes, la monnaie, les
finances et les paiements, ['alimentation et
I'agriculture, |'industrie, la science et la tech-
nologie, |'énergie, les ressources naturelles et
I"'environnement, le contrble de 1'effet des déchets
toxiques sur I'environnement, les transports et les
communications, le tourisme, les ressources
humaines, les affaires sociales, la santé et la

population.
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La CEBA a également accordé une assistance
technique aux communautés €économiques
régionales et aux OIG pour améliorer les
méthodes et moyens d’approfondissement de la
coopération et de I'intégration économiques et
assurer la sécurité alimentaire. A cet effet, un
programme de coopération technique a été
élaboré a I'intention de la Commission de I’océan
Indien (COI) dans les domaines de 1a navigation
entre les iles et du cabotage maritime, de
I’industrie, de [’environnement et des affaires
maritimes. La CEA a également élaboré un
cadre de coopération technique devant servir de
guide a I’Autorité intergouvernementale pour la
lutte contre la sécheresse et pour le dévelop-
pement (IGADD) dans fa programimation de ses
activités de coopération et d’intégration
régionales. D’autres activités ont été mences
pour relancer et restructurer I'I[GADD. La
CEEAC a également bénéficié de I’assistance de
la CEA pour définir les modalités de relance du
processus d’intégration économique régionale en
Afrique centrale. Les pays africains membres du
Groupe des Etats ACP ont en outre bénéficié
d’une assistance dans leur négociation de la
Convention de Lomé.

Plusieurs pays ont bénéficié d’une assistance
technique pour le renforcement de l’intégration
monétaire et financiere en Afrique. C'est ainsi
que la Commission a prété son concours aux
activités menées dans le domaine de la converti-
bilité des monnaies dans les pays de la Zone
d'échanges préférentiels (ZEP)/Marché commun
de I’Afrique de I'Est et de 1’Afrique australe
(COMESA). lLa CEA a également participé a
des réunions de I'Association des banques
centrales africaines (ABCA) et coopéré a 1'éla-
boration d’une étude sur la mise en oeuvre du
COMESA. Elle a en outre apporté sa contribu-
tion aux réunions du Groupe de travail des
gouverneurs africains préparant les réunions
annuelles du Fonds monétaire international (FMI)
et de la Banque mondiale.

La CEA a participé au programme d’har-
monisation monétaire du COMESA. Elle a
également étroitement collaboré avec la ZEP et la
SADC dans la recherche des moyens de parvenir

a la sécurité alimentaire en Afrique de I'Est et en
Afrique australe. S’agissant des programmes de
développement des bassins, elle a apporté son
soutien a 1’ Autorité du bassin du Niger (ABN) en
participant aux efforts de définition d’un plan
d’action destiné a relancer et a renforcer les
activités de cette Organisation. '

Elle a également fourni une assistance en
réponse aux besoins de groupes sous-régionaux
spécifiques en matiere de promotion de la co-
opération dans des domaines spécifiques. Au
nombre de ces initiatives figure notamment
I’étude sur Dinterconnexion des réseaux
électriques des pays membres de la Communauté
économique des pays des Grands lacs (CEPGL)
et de I'Organisation du bassin de la Kagera
(OBK). Cette étude avait pour objet de déter-
miner les principes de base de la coopération en
vue de réaliser, entre autres, des économies
d’échelle et de parvenir a une utilisation optimale
des ressources électriques dans la région. A cet
égard, il a été procédé a I’identification de quatre
projets d’interconnexion électrique qui seront
réalisés au cours de la période 1995-2001. Les
pays de la CEPGL étant sans littoral, ils ont
bénéficié d’un soutien dans les domaines des
transports.  C’est ainsi que cinq études con-
cernant les transports par voies d'eau et les
transports aériens dans les pays de la Com-
munauté et de 'OBK ont été réalisées.

Les gouvernements africains ont depuis long-
temps souligné la nécessité de créer une insti-
tution régionale africaine spécialisée dans les
questions monétaires et financitres dont la
responsabilité premiere serait d’aider les pays du
continent a élaborer un cadre général ou des
principes directeurs pour la promotion de 1’inté-
gration monétaire et financiere. C’est dans ce
cadre qu’un rapport faisant état des étapes
franchies dans la perspective de la création d’un
fonds monétaire africain a été présenté a la
cinquieme session de la Conférence des ministres
africains des finances tenue en février 1994. Ce
rapport rendait compte des progres accomplis a
ce jour dont notamment I’accord politique donné
par les Etats membres. 1 soulignait également la
nécessité d’élaborer une étude détaillée sur les
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aspects techniques liés a la création du Fonds.
D’autres activités ont été menées dans le domaine
de la coopération monétaire, en particulier en ce
qui concerne I'harmonisation des politiques
monétaires et financiéres au niveau sous-régional.
Une étude d’évaluation de I'efficacité des insti-
tutions financiéres sous-régionales en matiére de
mobilisation des ressources pour le développe-
ment a également été élaborée.

b) La relance des échanges internes et
e T Af

Les tendances négatives marquant le dévelop-
pement socio-économique de 1" Afrique sont pour
la plupart dues a la faiblesse de la base pro-
ductive et au déclin de la part de 1' Afrique dans
les recettes d’exportation. Pour surmonter ces
faiblesses, il est de l'avis général nécessaire
d'agir dans cette direction, i la lumiére notam-
ment de I'adoption de I'Acte final des négocia-
tions commerciales multilatérales du Cycle
d'Uruguay, événement mondial de premier plan
qui ne manguera pas, selon les analyses actuelles,
d'avoir un impact sur les perspectives de relance
et de croissance en Afrique. Les nouvelles
tendances marquées par une implacable concur-
rence & I'échelle mondiale nécessitent la mise en
place de capacités efficaces, nombreuses et
souples capables de prévoir les événements et de
procéder aux ajustements qu'appelle I'évolution
du marché mondial. Une étude a été élaborée par
la CEA dans ce cadre en vue d’analyser 1'impact
prévisible des Accords du Cycle d'Uruguay sur
certains  secteurs hautement prioritaires.
L'objectif était de proposer des mesures per-
mettant d'aider les pays africains a tirer profit de
ces accords. Cette étude a recommandé la mise
en oeuvre de mesures permettant de minimiser
I'impact négatif de la mise en oeuvre de ces
accords a court, moyen et long terme et d'en tirer
le maximum d’avantages.

Les conclusions et recommandations de cette
analyse d'impact ont été discutées lors de la
Conférence internationale sur le Cycle d'Uruguay
tenue a Tunis en 1994, Sur la base de cette
analyse, la Conférence a adopté le "Cadre
d’action pour I'assistance technique a fournir aux

pays africains dans le contexte de la mise en
oeuvre des Accords du Cycle d'Uruguay”. Au
nombre des propositions figurant dans le Cadre
d’action pour faire face aux défis de I'aprés-Cycle
d'Uruguay, celles qui appellent une attention
immédiate concernent la fourniture d'une assis-
tance technique pour un certain nombre de ques-
tions. Cette assistance technique permettra
d'aider chaque pays africain dans les domaines
suivants :

a) L'évaluation des besoins intemes (juri-
diques, administratifs) pour se mettre en con-
formité avec les dispositions de I' Accord;

b) L'évaluation de I'impact économique et
les implications des différents accords; et

¢) Les nouvelles conditions d'acceés au
marché auxquelles ces pays doivent faire face, y
compris les barriéres commerciales; ' Accord sur
la mise en oeuvre de 1" Article VII (I'évaluation en
douane); I'Accord sur |'inspection avant expédi-
tion; I'Accord sur les aspects des droits de pro-
priété intellectuelle qui touchent au commerce
(TRIPS); le Mémorandum d'accord sur les régles
de procédure régissant le reéglement des dif-
férends; et le Mécanisme d'examen des politiques
commerciales.

Une autre étude a été menée dans le but
d'évaluer la place de I'Afrique dans le marché
mondial des produits de base et I'état d’applica-
tion de la Convention de Lomé IV. Cette étude
intitulée "Coopération dans le domaine de la mise
en valeur des minéraux industriels et agricoles" a
permis de déterminer les insuffisances struc-
turelles inhérentes & 1'industrie et d’identifier les
domaines de coopération. Elle a été présentée a
un atelier de la SADC qui a adopté 1a plupart de
ses recommandations, Celles-ci devraient étre
intégrées dans le protocole élaboré par la SADC
pour le secteur minier.

¢) Le renforcement des échanges intra-
fricai

Le développement et la promotion du com-
merce intra-africain constituent un des piliers de
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I'intégration et de la coopération économiques.
La disponibilité d'informations en matiere de
commerce, y compris celles relatives i 1'offre et
a la demande de produits, 1'élimination des
obstacles aux échanges, la promotion d'un
environnement favorable au commerce et la
mobilisation des opérateurs commerciaux con-
stituent autant d'exigences fondamentales pour
développer les échanges intra-africains.

Au nombre des activités menées par la CEA
pour développer les échanges intra-africains, on
peut notamment citer :

a) Dans la sous-région couverte par le
MULPOC d'Afrique de I'Est et d'Afnque
australe, 1"élaboration d'une éude sur "la mise en
valeur des pierres gemmes ¢t la stratégie de leur
commercialisation” qui a constitué le document
de base d'un atelier sur cetic question. Cet
atelier a abouti i la création de I'Association
afnicaine de mise en valeur des pierres gemmes
dont la réunion inaugurale s'est tenue 3 Nairobi
en octobre 1995, Cette association a pour objec-
tif de développer 1'intérét porté aux activités des
négociants de pierres gemmes et de développer la
coordination et |'"harmonisation des activités lices
au commerce de ces pierres par la création, dans
la sous-région, d'un bureau d'échange dedites
pierres et la tenue d'expositions sous-régionales;

b) Dans la sous-région de I'Afnque de
I"Ouest, les effets de la dévaluation du franc CFA
sur le processus d'intégration, en particulier dans
les domaines des relations commerciales et de la
promotion des échanges, ont €€ analysés;

¢) Considérant I'importance de I'agriculture
pour les pays de la sous-région des Grands Lacs,
principalement composés des pays de 'OBK, une
étude sur "harmonisation des politiques agricoles
dans les pays de I'OBK, portant notamment sur
les foréts, le développement rural et la com-
mercialisation des produils agricoles, a été
menée. Une autre éude sur les huiles comes-
tibles a également été élaborée. 11 en ressort que
la production dhuiles comestibles peut étre aug-
mentée si les difficuliés lies a la production, a la
récolte, aun stockage et aux technologies sont sur-

montées. Dans une premitre étape, les agricul-
teurs doivent élre encouragés a développer de
nouvelles plantations pour la production d'huile
de palme et & développer les plantations
d'arachides et de soja;

d) Le secteur minier est un secteur od il est
également possible de développer les échanges
intra-africains.  Le potentiel d'échange de
minéraux dans le bassin de la Kagera a fait
I'objet d'une évaluation, L'étude propose notam-
ment la création d'une banque de données sur les
activités d'exploration dans le bassin,

e) Cenaines actions ont porté sur les ques-
tions de la coopération Sud-Sud a I'intérieur des
sous-régions et avec d'autres pays du Sud. C'est
ainsi qu'une étude sur la libéralisation des
échanges de biens produits localement dans les
sous-régions de la CEDEAO et du COMESA a
été menée dans le but de rechercher les moyens
de développer, a I'intérieur des sous-régions, les
échanges de biens produits localement. Une autre
dude a €€ consacrée aux guestions com-
merciales, en particulier les perspectives et les
problémes du développement de la coopération
commerciale Sud-Sud.

d) Le renforcement des capacités institu-
—— T T
financitre

La Commission a apporté son concours dans
la recherche des moyens permettant d’accélérer le
processus d'intégration monétaire et financidre en
Afrique. C’est ainsi que de nombreuses activités
ont eu Lieu en association avec des organisations
sous-régionales et des institutions financitres.
Dans ce domaine, les études publiées par la CEA
ont porte sur 1'"harmonisation des politiques
monétaires et financires au niveau sous-régional”
et les "techniques de financement du commerce
extérieur”. En matiére de coopération inter-
nationale, la CEA a éé invitée par le secrétariat
du COMESA i coordonner, financer et aider 4 la
préparation d'une "Etude sur la mise en oeuvre
du programme d’harmonisation monétaire dans le
Marché commun de I'Afrique de I'Est et de
I'Afrique australe”. Les conclusions de cefte
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étude ont été présentées a la premiére réunion du
Comité de coopération monétaire et financiere du
COMESA et a la premiére réunion des gouver-
neurs des banques centrales des pays du
COMESA, toutes deux tenues a Windhoek
(Namibie) en novembre 1995.

e) Le tourisme et le développement de
I’ Afrique

L’importance du tourisme en tant quessource
de recettes pour le financement des programmes
de développement socio-€conomique est large-
ment admise. 1l n’en reste pas moins que le
potentiel de ce secteur reste largement sous-utilisé
malgré les résultats positifs enregistrés ces
dernieres années.  La contribution du tourisme au
développement de I’ Afrique a ainsi constitué 1’un
des  axes majeurs des activités de la CEA au
cours de la période biennale 1994-1995. C’est
ainsi que 'accent a été davantage mis sur la

mobilisation des ressources générées par le
tourisme en faveur du développement global.

A cet égard, un rapport a été élaboré par la
Commission dans lequel sont synthétisées dif-
férentes analyses sur le développement du
tourisme en Afrique dans I’intention de faire des
propositions pour que ce secteur contribue de
fagon plus tangible au processus d’intégration de
I’Afrique et au développement global de la
région. Ce rapport renferme des recommanda-
tions concernant le développement du tourisme
aux niveaux sous-régional et régional dont notam-
ment des mesures permettant d’améliorer les
liaisons aériennes, les structures hoteligres et les
conditions d’accueil, d’accroitre la participation

* des entreprises locales au secteur touristique, de

valoriser 1’héritage culturel de I'Afrique et les
ressources humaines. L'étude a €galement
recommandé de créer un mécanisme de promo-
tion de la coopération et de lmtegmuon én
mati¢re de tourisme. ;

En raison de la faiblesse constante des
résultats économiques de 1’ Afrique, combinée a
une rapide croissance démographique et a I'alour-
dissement du fardeau de la dette, les gouverne-
ments ont de plus en plus de mal i élever les
‘niveaux de vie de leurs populations. Chose tout
aussi inquiétante, il est de plus en plus difficile
pour un nombre croissant d’Africains de s’alim-
enter et de satisfaire d’autres besoins essentiels,
notamment [’eau potable et le logement.

Certaines approches adoptées pour lutter
contre la pauvreté, en particulier les modalités
traditionnelles comme les réformes agraires, les
subventions des biens et des services et 1'octroi
de moyens de production, ont déja fait I’objet de
nombreux documents et études. On a beaucoup
moins insisté sur les liens intersectoriels et 1’effet
de synergie, d’importance cruciale, qui existent

entre I’alimentation et I'agriculture, la population,
I’environnement et les établissements humains.
La Conférence des ministres africains respon-
sables du développement durable et de ’environ-
nement a tenu sa premiere réunion en mars 1996
autour du théme suivant: "Relever les défis du
développement durable et de 1’environnement en
Afrique”. Elle a essavé de définir des stratégies
et des programmes a partir des liens d’interdépen-
dance existant entre l’agriculture et, en parti-
culier, I'approvisionnement alimentaire, , le
développement rural et les ressources en eau, la -
population, I’environnement et les établissements
humains, dans le cadre de la lutte contre la
pauvreté. L’un des importants résultats issus de
cette Conférence a été la Déclaration d’Addis-
Abeba sur I’environnement et le développement
durable en Afrique.
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Les activités entreprises par la CEA dans les
domaines de 1'alimentation et de 1'agriculture ont
visé essenticllement 2 accroitre les moyens des
pays africains en matidre d'analyse des politiques
de sécurité alimentaire, de planification et de
sensibilisation des décideurs a la nécessité d'amé-
liorer la sécurité alimentaire, notamment grice
la diversification et i 1"accroissement de la pro-
duction, A 1'amélioration des revenus et i celle de
la base de !'alimentation. A cet effet, des
mesures et des initiatives pour assurer la pro-
duction écologiquement viable, |'exploitation et
I'utilisation rationnelles des ressources alim-
entaires traditionnelles et non traditionnelles et
des ressources de la péche, de la forét et de 1'éle-
vage et |'amélioration des réseaux de distribution,
ont ét¢ recommandées. !

Plusieurs rapports faisant ressortir divers
aspects de la sécurité alimentaire et de ses
implications pour la lutte contre la pauvreté ont
été établis et présentés a la premitre Conférence
des ministres africains responsables du dévelop-
pement durable et de I'environnement, dont les
suivants :

a) un rapport évaluant la progression de la
lutte contre la pauvrete;

b) un rapport en faveur de 1'utilisation et
I'exploi-tation  rationnelles des ressources
alimentaires non traditionnelles en tant que sou-
rces alimentaires d'appoint, dans le cadre de la
recherche de la sécunté alimentaire au niveau des
ménages vulnérables, notamment dans les zones
ru-rales, En outre, plusieurs documents directifs
ont été élaborés aprés des travaux de recherche
sur un certain nombre de problémes relatifs a la
sécurité alimentaire. [Ils ont porté par exemple
sur la recherche d'une autre stratégie possible,
propre A accroitre 1'autosuffisance ainsi que la
compétitivité sur le marché mondial, de fagon &
amener |'Afrique A une sécurité alimentaire
durable.

Comme auparavant, la CEA a continué i
sensibiliser les décideurs en prenant une parn
active A des réunions ou elle a pu fournir des avis
techniques sur des questions relatives a la sécurité
alimentaire. Elle a, par exemple, participé aux
réunions suivantes :

a) "Third Presidential Forum on the
Management of Science and Technology for
Development in Africa” (troisigme forum prési-
dentiel sur la gestion de la science et de la
technologie au service du développement de
I'Afrique), tenu 2 Kampala (Ouganda), lors
duguel la CEA a présenté, au sujet de la sécurité
alimentaire en Afrique, un document de fond
définissant un cadre stratégique pour l'instau-
ration d'une sécurité alimentaire et nutritionnelle
de base;

b) “"Advisory Committee Meeting on
Mobilization of Domestic Resources, Agricultural
Reform and Self-evaluation of Good Governance”
(réunion du comité consultatif sur la mobilisation
des ressources locales, la réforme de |'agriculture
et 'auto-évaluation en matidre de conduite des
affaires publiques), tenue & Harare (Zimbabwe),
lors de laquelle elle a présenté un document
portant sur les implications des réformes agricoles
pour la lutte contre la pauvreté rurale en Afrique.

Des réunions d'institutions intergouvemne-
mentales sous-régionales ont été organisées pour
examiner les moyens d'établir des complémen-
tarités entre Elats voisins, en vue d'augmenter
leur capacité individuelle et collective d’améliorer
la’ sécurité alimentaire et de répondre i la néces-
sité de préserver la base des ressources
naturelles. Au titre de contributions & ces études
sous-régionales, la CEA a réalisé, pour les sous-
régions de I'Afrique centrale, de |'Afrique de
I"Ouest, de I'Afrique de I'Est et de I'Afrique
australe, des études approfondies sur le commerce
frontalier de produits alimentaires. Celles-ci ont
permis de repérer les goulets d'étranglement et de
définir des mesures correctrices grice auxquelles’
I'action commerciale et les échanges intérieurs
sous-régionaux pourraient contribuer de manidre
effective & améliorer la situation en matidre de
séounité alimentaire et, partant, 4 réduire la
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-pauvreté, Des recommandations, préconisant
["harmonisation des politiques de production
alimentaire et de fixation des prix, la création de
résecaux sous-régionaux d’information sur les

" marchés de produits alimentaires, 1’élaboration de
régimes de crédit appropriés pour le secteur privé
et I'amélioration des infrastructures de commer-
cialisation, ont été approuvées lors de ces
réunions. D'autres études ont été effectuées,
portant sur les mesures de mise en valeur et de
préservation des ressources naturelles en vue d’un
développement agricole durable, sur I'exploitation
rationnelle des' ressources naturelles pour la pro-
duction de produits a}unentalrcs non traditionnels
et a d'autres fins, comme le logement et la
recherche de recettes en devises, et, pour la sous-
région de I'Afrique du Nord, sur les politiques
d’'amélioration de |’aménagement de micro-
bassins versants et de conservation des sols dans
les régions arides et semi-arides en vue d'un
‘développement durable.

D’autres études encore ont été réalisées dans
ce domaine, notamment les suivantes ;

a) une étude relative, d'une part, a I'éla-
boration de cadres d’action et de lignes directrices
pour permettre a des analystes africains des poli-
tiques en matiere d’agriculture et de sécurité ali-
mentaire de mettre au point et d’appliquer des
politiques et programmes complets de sécurité ali-
mentaire, aux niveaux national, sous-régional et
régional et, d’autre part, 3 la détermination des
problemes les plus importants en matiere de com-
mercialisation, qu’il convient d’examiner et
d'inclure dans les-plans nationaux de dévelop-
pement agncola

- b) .une étude sur.la mise au point d’outils
d’analyse et de manuels de formation pour
I’analyse des politiques de sécurité alimentaire, la
création - de ' réseaux de bases de données et
da mformanon “relatives aux programmes de

sécurité alimentaire et sur le suivi de la con-

tribution de la sécurité alimentaire a la lutte
contre la pauvretg;

c) un examen et une évaluation des pro-

grammes africains de crédit aux petits exploitants-

agricoles a la lumiére des expériences d’autres
pays en développement, en.vue d’accroitre la
contribution du crédit a la lutte contre |’insécurité
alimentaire et la pauvrété,

d) une étude des mesures permettant de
développer la coopération en vue de 1’exploitation

‘et de la gestion de ressources halieutiques com-
-'munes et une autre étude sur lelevage et la
- sécurité alimentaire; et - Siekpipe

e) une étude consacrée a I’aide 2 apporter
aux pays africains ravagés par la guerre dans
leurs. efforts de réorganisation et de reconstruc-

“tion, dont le produit est un cadre général de
-programmes d’action en faveur de pays dévastés

par la guerre, notamment pour le Rwanda, le
Burundi et le Mozambique.

b) Population et développement durable

En adoptant le Programme d’action de
Kilimandjaro et la Déclaration de Dakar/Ngor sur
la population, la famille et le développement
durable, les pays africains ont reconnu que les
questions de population faisaient partie intégrante
du processus de développement  socio-
économique. En conséquence, pendant la plus
grande partie de la période biennale, les activités
en matiere de population ot été axées essentiel-
lement sur la préparation de la Conférence inter-
nationale sur la population et le développement,
la participation de 1’ Afrique a ladite conférence et
aux mesures de suivi relatives aux questions de
population compte tenu des besoins des Etats
membres, tels qu’ils ont été exprimés dans la
Déclaration de Dakar/Ngor, le Programme
d’action issu de la Conférence internationale sur
la population et le développement (CIPD-1994),
le nouvel Ordre du jour des Nations Unies pour
le développement de 1’ Afrique dans les années 90
et le programme Action 21.

i) Préparatjon de la Conférence inter-

nationale sur la population et le
développement

L'aide 2 apporter aux Etats membres dans le
cadre de la préparation de la Conférence
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Déclaration de Dakar/Ngor,

popalstyon ;

Encadré 1

DECLARATION DE TUNIS
SUR LA POPULATION ET LE DEVELOPPEMENT EN AFRIQUE

Es sdoptant la Déclaration de Tunis, les pays africains, de fagon explicite,
* oot affirmé leur volonté résolue d'mtieindre les objectifs qualitatife ef quantitatife époncés duns In

- umphﬁn“ﬂm*pﬁhthmﬁ
w'uﬂ'm-ﬂ-mhmm chargées des questions de

* e wool eagaghd b ramener lo taax de crodssance démographique & 2,.5% d'ici 1'an 2000 o & 2% d'ici I'sn
2010 et h sccroltre los ressources budgéiaires affectées aux programmes de population;

*  ont reconou que la paix, In sécuritd, la stabilité el la primauté du droit étaient des préalables nécessaires
au développament et au bian-itre des populations africaines;

*  ont soolignd que les questions de populshion devemient btre traitées dans le cadre plos large dee besoins
socio-fconomiques des pays africains, dans les domaises notamment do ln sécuritd almmestaire, des
sorvices de santé, de |'éducation, du logement et de la condition des femmes.

internationale sur la population et le dévelop-
pement a constitué I'une des principales pré-
occupations de la Commission, L'aboutissement
des travaux préparatoires entrepris par les pays
africains a été |"adoption par les chefs d'Etat et
de gouverncmenl de |'Organisation de 1'unité
africaine, réunis pour leur trentidéme Sommet en
1994 & Tunis, de la "Déclaration sur la popu-
lation et le développement en Afngue®, par
laquelle ils entérinaient la Déclaration de
Dakar/Ngor, adoptée par la Conférence afncaine
sur la population, en 1992,

i s : tas

Malgré le nombre toujours croissant de poli-
tiques explicites formulées en matiére de popula-
tion, les problémes suivants subsistent : fécondité
toujours élevée dans la plupant des pays, taux de
moralité constamment en progression et exode
rural ininterrompu. C'est sur cette toile de fond
que, dans ses activités en matiére de population,
la CEA s'est particulidrement anachée i |"analyse
des domaines les plus déterminants de la popula-
tion, tels que la planification familiale, les
migrations féminines, la structure par ige de la
population et ses implications pour ["utilisation

des ressources, la moralité, la population et
I'environnement, ainsi qu’aux dispositions institu-
tionnelles en vue de la définition et de la mise en
ocuvre de programmes.

Parmi les diverses études effectuées en vue
de micux cemer les questions de population et
leurs effets sur le développement durable, une
€tude a été faite sur les objectifs de planification
familiale vus sous 'angle de la baisse de la
fécondité et des soins de santé liée & la procréa-
tion, pour aider le nombre croissant de pays
africains qui se sont engagés dans des pro-
grammes de planification familiale comme moyen
de freiner les tendances de la démographic et
d'améliorer la situation socio-économigue de
leurs populations. Cette étude porte sur |'étab-
lissement d’objectifs de programmes en matiére
de planification famibiale, dans le cadre de la
réduction de la fécondité et de |'amélioration des
soins de santé liée & la procréation. Ses con-
clusions montrent que, parmi les facteurs a con-
sidérer dans la planification familiale, il faut
inclure les suivants : amélioration des conditions
socio-économiques en général; volonté ferme du
gouvernement d'améliorer la santé lide & la pro-
création, éducation des jeunes filles et
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amélioration de la condition féminine, lutte contre
la pauvreté.

‘Les questions liées aux mouvements migra-
toires ont occupé une place prépondérante dans
les travaux de la CEA en matigre de population.
A cet égard, une nouvelle tendance se dessine en
Afrique, A savoir la proportion croissante de
femmes dans ces mouvements, Pour mieux com-
prendre ce phénoméne, la CEA a entrepris une
étude sur les caractéristiques des migrations
féminines dans certains pays africains, leurs
causes ¢t leurs conséquences pour la planification
du développement. Cette étude, fondée sur une
analyse régionale et une étude de cas portant sur
le Lesotho, la Namibie et le Zimbabwe, a permis
de constater que les migrations féminines
pouvaient étre motivées par des raisons écono-
miques (recherche d'emploi ou intérét com-
mercial), familiales (pour suivre les mans) et
politiques (déclin de I'agriculture, nombre
croissant de femmes éduquées et la crise
économique), L'une des conséquences de ces
migrations est la destabilisation des familles, etc.

Une étude, relative aux implications de la
structure par dge de la population pour |"utilisa-
tion des ressources et la sécurité sociale, dans le
cadre de la lutte contre la pauvreté, a permis
d'évaluer I'acceés a des régimes de sécunté sociale
et les relations entre la structure par dge de la
population et les ressources. Il a été constaté que
les avantages actuels de la sécurité sociale étaient
limités, ne couvrant dans leur quasi-totalité que
les allocations de matemité, les allocations
familiales et de maigres retraites suffisant a peine
pour le style de vie le plus élémentaire, d’oi
"obligation pour les personnes figées de dépendre
des plus jeunes pour survivre et, au bout du
compte, le cercle vicieux de la pauvrete,

L'interdépendance entre la population et le
développement durable et, en particulier, les liens
entre !'environnement, |'urbanisation et les
mouvements migratoires, ont fait 'objet d'une
autre étude, consacrée, d'une part, aux causes et
conséquences des agressions sur |'environnement

résultant des phénoménes de migration et
d'urbanisation (dont la définition inclut les
concentrations, les dispersions el les déplacements
de population, les mouvements, 'installation et la
réinstallation de réfugiés et le tourisme) et,
d’autre part, les causes ¢l conséguences de nature
écologique des migrations et de |'urbanisation.
Cette éude a permis de démontrer par des faits
que les facteurs du milieu, tels que la pression
démographique dans les zones rurales, la
sécheresse, la famine et la désentification, les
invasions d’insectes et les maladies, 1'érosion des
sols et les catastrophes naturelles, jouaient un réle
dans les phénoménes de migration et de réfugiés
en Afrique. Ses conclusions soulignaient le
caractére nécessaire de politiques intégrées de
population et d’'environnement et proposaient des
politiques fondées sur la décentralisation, la
participation de la population au développement
et sur la transparence pour pallier certaines des
conséquences négatives de Dinteraction entre
I'environnement, les migrations et |'urbanisation.

Les programmes en matiere de population ne
peuvent donner de bons résultats que s'ils sont
amarrés a des dispositions institutionnelles
propres A faciliter la prise en considération des
facteurs de population dans les plans de dévelop-
pement ef a créer un environnement structuré per-
mettant a un Etat membre de mener & bien son
programme national de population. Une évalua-
tion des dispositions institutionnelles devant
permettre la définition ¢ la misc en oeuvre de
programmes nationaux en matiere de population
en Afrique a donc été réalisée. L'analyse des
données a permis de constater que les structures
institutionnelles s'inscrivaient dans trois grands
groupes : les structures de définition des poli-
tiques en maticre de population, les structures de
mise en oeuvre des politiques et les structures de
décentralisation de la mise en oeuvre des poli-
tiques, a partir du miveau national jusqu'a des
niveaux plus restreints. De plus, pour qu'il y ait
une articulation effective, U faudrait, lors de la
création des institutions, définir des criteres:
clairs, un mandat précis pour chaque élément de
la structure ainsi qu'un mode et un mécanisime de
collaboration entre les divers éléments.
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¢) Environnement ¢t développement en
Afrique

La Commission a adopté les Stratégies
africaines pour la mise en oeuvre d'Action 21 en
1993, Les Stratégies se fondent sur I'idée que les
défis qui se posent dans le domaine de I'environ-
nement doivent étre abordés dans une perspective
élargie, une perspective embrassant les préoccu-
pations plus générales du développement. Elles
reconnaissent dans toute leur importance les liens
existant entre l'environnement et le développe-
ment. Plusieurs activités ont éié lancées pour
renforcer les capacités nationales, sous-régionales
et régionales en vue de la mise en oeuvre du pro-
gramme d"Action 21. C'est ainsi que I'Autorité
intergouvernementale de lutte contre la sécheresse
et pour le développement (IGADD) a bénéficié
d'un soutien technique dans la réorientation et la
relance de ses activités relatives aux questions
d’environnement. Un appui technique a égale-
ment été apporté au Centre africain pour |'appli-
cation de la météorologie au développement
(ACMAD) pour renforcer ses opérations et son
programme de travail, y compris pour ce qui est
de la mobilisation des ressources nécessaires.

Le soutien a la lutte contre la désertification,
conformément aux engagements pris dans le
cadre des conventions ayant trait A ce domaine, a
éé considéré comme 'une des grandes priorités
pour la région. En conséquence, la CEA a
apporté un appui technique aux différentes
sessions du Comité intergouvermemental de
négociation sur “la - désertification. Cette
mammapnmudefnmadupmpuhsplys
africains une oneotation commune ainsi qu'une
approche commune des négociations, dans le
cadre de laquelle 1'Afrique soulignait que le
probléme de la sécheresse et de la désertification
dans la région n'était pas de nature uniguement
technique, mais qu'il s’ agissait d'un probléme de
développement, qui devait étre considéré dans
une optique multidimensionnelle. Il fallait, par
exemple, insister davantage sur la lutte contre
I'élimination totale de la pauvreté et sur la
recherche de modes de subsistance différents pour
les communautés pauvres,

d) Problémes _liés aux établissements
humaing

Dans ce domaine, les activités ont essentielle-
ment porté, d'unc part, sur la définition et la
mise en ocuvre de politiques d’établissements
humains visant 3 remédier aux déséquilibres entre
les zones rurales et les zones urbaines dans les
pays africains et, d'autre part, sur les mesures
pouvant faciliter la mise en oeuvre du Plan
d'action énoncé dans la Stratégie mondiale du
logement jusqu'en 1'an 2000.

Dans la plupart des pays africains, il n'y a
pas d'approche intégrée de la planification des
établissements humains dans le cadre global du
développement socio-économique. Les plans de
développement ne reflétent pas suffisamment les
relations sectoriclles ni les relations entre zones
urbaines et zones rurales, ce qui se traduit par
des lacunes dans le développement des établisse-
ments humains, surtout dans les zones -rurales.
Les problemes sont aggravés par la forte crois-
sance de la population, l'exode rural et la
faiblesse de la densité de population dans les
communautés rurales.

La CEA a apporté son concours aux BEtats
membres pour la résolution des problémes d'étab-
lissements humains, notamment en proposant des
orientations et des stratégies, et pour la mobili-
sation des ressources. L'attention a été portée en
particulier & la nécessité d'adopter des systdmes
intégrés de planification prenant suffisamment en
considération les exigences des établissements
tant ruraux gu'urbains,

Les efforts entrepris par les pays africains
pour donner suite i la Stratégic mondiale du loge-
ment jusqu'en 1'an 2000 ont regu le soutien actif
de la CEA, sous la forme d'études par pays et
d'élaboration de pnincipes directeurs destinés a
leur faciliter la définition de politiques du
logement. Les principes directeurs donnés par la
CEA mettaient |'accent sur la planification stra-
tégique et sur la nécessité d'une action concertée
des secteurs public et privé pour que tous
puissent avoir des logements satisfaisants d’ici
1'an 2000.
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Le secrétariat aide les pays africains pour la
préparation de la deuxiéme Conférence des
Nations Unies sur les établissements humains
(HABITAT II), qui doit se tenir & Istamboul
(Turquie) en 1996. A cet égard, la CEA
coordonne et facilite les activités régionales, en

particulier celles: qui doivent condoire a la
définition d'une position africaine sur la situation
des établissements humains en Afrique et 2 la
mise au point du Rapport/Atlas continental sur le
logement en tant que contribution 3 HARITAT IL

ADMINISTRATION ET GESTION
DU DEVELOPPEMENT

Le développement de I'Afnque doit avoir
pour racines des pratiques de gestion saines et
efficaces aussi bien dans le secteur public que
dans le secteur privé. Il faut, pour les renforcer,
des dirigeants qui mettent toute leur énergie a
créer un environnement propice i une large parti-
cipation des citoyens au processus de développe-
ment. En matiére d'administration et de gestion
du développement, les activités de la CEA ont
donc été axées sur 1'assainissement de la gestion
des affaires publiques, dans le cadre d'un effort
visant a faciliter !'adoption de politiques
favorables au développement du secteur privé, a
améliorer le rendement du service public, & sensi-
biliser davantage A la nécessité d'utiliser a2 bon
escient les rares ressources ot de respecter les
principes de responsabilité et 4 faire prévaloir la
nécessité de répartir les pouvoirs politiques et
administratifs au moyen de la décentralisation.

Le secrétanat a établi un "Rapport sur la pro-
motion du développement du secteur privé et de
I'esprit d'entreprise par la création d’un environ-
nement propice”, qui a éé examiné par la Con-
férence des ministres africains responsables du
développement humain, en 1994. La Conférence
a formulé des recommandations concrétes con-
cernant le développement d'activités productives
et de créneaux générateurs de revenus.

Le secrétariat a réalisé plusieurs études
centrées sur le renforcement du secteur privé en
Afrique, portant notamment sur la “Réduction des
obstacles juridiques et réglementaires au dévelop-
pement du secteur privé”, la "Promotion et (le)
renforcement des marchés du crédit et des capi-

taux en vue du développement du secteur privé",
les "politiques financiéres pour la promotion des
investissements dans les secteurs  privés
nationaux" et "Le secteur non structuré dans les
économies africaines: incidences en ce qui con-
cerne |'application de politiques fiscales appro-
priées". Le message essentiel de ces éudes est
que le développement et la consolidation du
secteur privé devraient étre considérés dans le
contexte des mesures stratégiques a prendre pour
accélérer la relance sociale et éconmomique et
qu'en conséquence, les pays devraient adopter des
politiques visant a supprimer les entraves 2
I'expansion du secteur privé et i sa contribution
au développement.

La formation, qui est restée 1'une des pigces
maitresses de 1'assistance technique en matiére
d’administration et de gestion du développement,
s'est déroulée sous la forme d'ateliers nationaux
pour des Etats membres. Trois ateliers ont été
organisés en Zambie, ayant pour thémes la
gestion financiére publique intégrée, la réalisation
et |'évaluation de programmes. de formation et
I'amélioration de la capacité de gestion financiére
publique et de l'exercice controlé des respon-
sabilités en matiére de gestion financitre
publique. En Ethiopie, un atelier a été organisé
pour des vérificateurs des comptes concernant
I'amélioration de la capacité de gestion fipancitre
publique et de I'exercice contrdlé des respon-
sabilités en matiére de gestion financiére publique
et un autre, similaire, pour des cadres des
services financiers régionaux. Up atelier de
méme type a également &€ organisé pour le
Botswana.
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Par ailleurs, la CEA a entrepris des activités
visant A faire prévaloir la nécessité de la parti-
cipation de la sociéé civile au développement
socio-économique de la communauté ol elle se
trouve, Elle I'a fait par le biais d'un projet de
terrain axé sur la participation de la population en
vue d'un développement durable. Les activités
prévues au titre de ce projet visaient & stimuler
une participation massive de la part de la société
civile, en particulier les ONG, au processus de
développement. Des ateliers et autres instances
ont ¢été organisés dans ce domaine pour faciliter
la jonction entre les gouvernements et les organi-

sations de la société civile. [ls avaient pour but
de promouvoir, entre autres :

a) I"émancipation économique des femmes,
en tant que moyen d'accroitre leur contribution;

b) le gouvernement par le peuple, recon-
naissant |'importance de la participation de la
population & la prise de décision,;

¢) linterdépendance, le dialogue et Ia
coopération entre le gouvernement et les ONG en
vue de la participation de la population & la
reconstruction et au développement du pays.

MISE EN VALEUR DES RESSOURCES HUMAINES
ET TRANSFORMATION SOCIALE .

Les populations de 1'Afrique constituent son
principal atout; elles sont d'une part les agents et
d’autre part les bénéficiaires du développement
durable. C'est pour cetie raison que les gou-
vernements africains, les ménages, les ONG, les
organisations civigues et d'autres parties
prenantes devraient s’engager a assurer la mise en
valeur des ressources humaines tout en répondant
aux besoins sociaux des populations.

Le programme d’assistance de la CEA a mis
I'accent sur le renforcement de la dimension
humaine et sociale du développement grice a la
promotion de politiques et de straiégies de
développement centrées sur 1'homme est con-
formes aux problémes et préoccupations de la
région en matidre de ressources humaines et de

développement social.

A cet égard, les activités réalisées durant la
période 1994-1995 ont consisté essentiellement a
fournir une assistance aux Etats membres dans les
domaines ci-aprés :

a) Planification, mise en valeur et utilisation
des ressources humaines et du développement
social;

b) Mise en place et renforcement des
moyens humains et institutionnels, notamment
ceux des ONG et des organisations populaires,

¢) Promotion de la participation populaire
et renforcement de la dimension sociale du
développement.

a) Fournuture de directives

La CEA a éé€ au centre d'une action con-
cenée régionale lors du Sommet mondial pour le
développement social. Elle a pris 'initiative de
la formulation d'une position africaine sur le
développement humain et social, qui a abouti A
I'adoption par les gouvernements africains d'une
position commune africaine sur le développement
humain et social en Afnque, laguelle a éé une
contribution de poids & la Déclaration ¢t Pro-
gramme d'action adoptés par le Sommet. la
Position commune africaine a éabli un pro-
gramme d’action pour le développement humain
et social qui comprenait des mesures au plan
national, telles que les changements d"orientations
et l'allocation de ressources accrues aux pro-
grammes de lutte contre la pauvreté, de création
d'emplois productifs et de revenus, d'intégration
sociale, de paix et de stabilité politique et la
promotion et la consolidation de la participation
populaire dans le développement de la région.
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Elle a également défini les diverses mesures com-
plémentaires devant étre prises par les partenaires
de développement de 1'Afrique pour soutenir les
efforts de la région en vue d'un développement
centré sur I"homme.

C'est la CEA qui a été chargée du suivi des
conditions du développement humain dans la
région et de la mise en oeuvre des décisions de la
Conférence des ministres africains responsables
du développement humain. Le rapport sur le
développement humain en Afrique, une publica-
tion biennale de la CEA qui a été lancée en 1995,
sera le principal mécanisme de suivi des progrés
enregistrés dans le domaine du développement
humain en Afrique. Le premier numéro de la
série s'est ouvert par un débat sur le consensus
sur le développement humain, le concept et
I'évaluation du développement humain et 1'état du
développement humain en Afrique. Il a mis
I'accent sur les themes des "objectifs pour les
enfants”, de la "santé pour tous” et de "I'éduca-
tion de base pour tous".

Griéce i I'organisation de séminaires, la CEA
a permis la promotion du dialogue entre les
responsables gouvernementaux et les planifica-
teurs d'une part, et les organisations populaires
d'autre part, sur les questions relatives a la
participation populaire dans le développement. A
cet égard, des ateliers nationaux ont été organisés
dans les pays membres suivants : Afrique du Sud,
Egypte, Gambie, Ghana, Namibie, Nigéria et
Rwanda. D’autres ateliers nationaux visant a
renforcer la capacité des organisations de
développement populaire et des ONG ont ét
tenus en Gambie et en Ouganda.

b) Assistance technigue

Afin de promouvoir des mesures appropriées
sur les questions de développement humain et
social, de renforcement des capacités et de
participation populaire, le secrétanat a, comme
par le passé, continué surtout de fournir une
assistance technique aux Etats membres dans les
domaines de la mise en valeur des ressources
humaines et du développement social grice i
'organisation de séminaires, d'ateliers et de

services consultatifs. Parmi ceux-ci, des
séminaires et des ateliers nationaux et sous-
régionaux sur les secteurs traditionnels et non
traditionnels tels que la planification de la mise
en valeur des ressources humaines et du dévelop-
pement humain; les politiques et programmes en
matiére de ressources humaines; les défis posés
par la mise en valeur des ressources humaines;
les méthodes de planification de I'emploi et de
promotion de la productivité; I'impact social des
programmes d'ajustement structurel (PAS);
I'impact socio-économigue du Sida sur les
ménages et les familles, 'accent étant mis sur son
incidence sur la main-d'oeuvre; les jeunes, les
drogues et la santé; |'impact socio-économique du
VIH/Sida sur les ménages et les familles en
Afrique; l'impact des crises socio-économiques
sur les jeunes et les drogues et la santé.

La CEA a accueilli le Forum mondial des
ONG sur "Building sustainable societies : The
role of NGOs in emergencies and social develop-
ment” organisé & Addis-Abeba du 14 au 17 mars
1994, en collaboration avec I'International
Council of Voluntary Agencies (ICVA), la Chris-
tian Relief and Development Association
(CRDA), le Consortium of Ethiopian Voluntary
Organizations (CEVO) et le Groupe interafricain.
Les objectifs du Forum étaient d'analyser le rble
des ONG dans la promotion du réglement paci-
fique des conflits; d'identifier les possibilités de
passer de |'assistance au développement et d'ac-
croitre les efforts des ONG pour le développe-
ment durable, et d'identifier les modalités et les
stratégies pour promouvoir le développement de
sociétés civiles fortes, viables ot actives ainsi que
d’élaborer les préoccupations, les positions et les
points de vue des ONG qui ont éé présentés au
Sommet mondial pour le développement social.
Les résultats du Forum mondial ont, notamment,
été 1'adoption de la Déclaration d'Addis-Abeba
sur la mise en place de sociétés viables : le rdle
des ONG. En particulier, la Déclaration
d’Addis-Abeba a préconisé des recommandations
sur des thémes spécifiques tels que les crises et
les opportunités pour la paix; la transition de
I"assistance au développement; la société civile «*
les fondements de la démocratic et de I'inté-
gration sociale et les préoccupations des ONG.
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DEVELOPPEMENT DE LA STATISTIQUE ET
DES SYSTEMES D'INFORMATION

Le Plan d’action d'Addis-Abeba pour le
développement de la statistique dans les années
90 et la Stratégie pour sa mise en oeuvre guident
a I'heure actuelle les activités de la CEA dans le
domaine du développement de la statistique.
L'objectif du Plan est de s’attaguer aux insuffi-
sances des services de statistique des pays
africains, qui sont de la mauvaise gestion des
bureaux de statistique et de 1'absence de
financement & la publication irréguliere des
produits ainsi qu'a la mauvaise qualité des
données produites et & la faiblesse des systémes
de diffusion,

Dans ce contexte, les activités de la CEA
durant la période biennale ont mis 'accent sur
1'assistance aux pays pour la mise en place et/ou
le développement d'une structure solide ayant la
capacité de produire, traiter, analyser et diffuser
des statistiques démographiques, sociales, écono-
miques et environnementales intégrées ainsi que
d'autres informations pour le développement.
Ces activitds ont éé exécutées dans deux
domaines prioritaires : le développement de la
statistique et le développement des systémes
d'information.

En tant que promoteur du développement de
la statistique et de l'information, le secrétariat
profite de la célébration de la Journée africaine de
la statistique et de la Journée africaine de |'infor-
mation pour le développement pour sensibiliser le
public au rble important que la statistique et
I'information jouent dans tous les aspects du
développement socio-économique. Le theme de
la célébration de 1995 était "Renforcer les
systémes d'information pour I'échange d'informa-
tions en Afrique”. La CEA a saisi cette occasion
pour inviter les Etats membres et les institutions
régionales et sous-régionales africaines ainsi que
les institutions donatrices & appuyer les activités
en matigére d'information pour le développement

et & adopter une approche plus dynamique de
I'échange d'informations.

a) Développement de la statistique

Durant la période biennale, la recherche et
I'analyse concermant des mesures visant 2
réorganiser, relancer et développer les moyens et
les systémes statistiques en Afrique ont constitué
I'orientation principale des activités de la CEA.
Ainsi, les principales activités de recherche ci-
aprés ont éé effectuées :

a) Evaluation de 15 années de fonction-
nement du Programme de formation statistique
pour I'Afrique (PFSA);

b) Activités de recherche dans les services
nationaux de statistique et les centres de PFSA;

¢) Evaluation et planification des besoins
statistiques @ un examen des méthodes et des
pratiques actuelles;

d) Méthodes de traitement des données
statistiques dans la région; et

e) Réperioire des statistiques de |'environ-
nement spécifiquement axées sur les questions
climatologiques li¢es A I'environnement.

Dans toutes ces études, la nécessité
d'accorder une attention particuliére i la capacité
des ressources humaines de produire et de traiter
les données et I'information statistiques a éé
soulignée, tout comme la nécessité de mettre en
place la capacité institutionnelle et infra-
structurelle. Concermant I'amélioration des
capacités humaines, la formation et d'autres
possibilités de perfectionnement du personnel ont
été proposées comme options possibles pour
mettre en place la masse critique requise pour
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satisfaire les besoins statistiques de la région. La
nécessité de fournir I’ assistance technique, surtout
par la communauté internationale a &é également
soulignée pour appuyer le renforcement des capa-
cités dans ce domaine. Les pays africains
devraient faire preuve d'une plus grande déter-
mmaumm:om:plmﬁwdﬁbemmsm
statistique et en information de la région.
Concernant les activités de recherche, la nécessité
de coordonner les activités et les ressources pour
plus d'efficacité a également été soulignée.

Pour promouvoir la création de la Com-
munauté économique © africaine, il importe
d'accorder une importance et une attention
particulidres au traitement des données com-
merciales. Une autre raison de développer les
statistiques commerciales est la baisse évidente
des capacités des pays africains concernant leurs
données commerciales. Cette baisse des capacités
est imputée A plusieurs facteurs dont le non-
fonctionnement des institutions responsables de
statistiques commerciales et I'exode des com-
pétences. Pour remédier 4 cette situation, la
CEA a réalis¢ une émde pour évaluer les
problémes rencontrés par les pays africains dans
la collecte, le traitement et la diffusion des
statistiques commerciales. Les résultats de
I'étude ont montré que les activités de collecte,
de traitement et de diffusion incombaient respec-
tivement A I'administration douanire et au bureau
central de statistique. Les problémes rencontrés
étaient les suivants :

a) Sur le plan de la collecte : retards dans
la réception des formulaires douaniers, mangue
de formulaires, commerce illégal, manque de for-
mation du personnel, services de transport
inadéquats, abseénce de coopération entre
I"administration douaniére et le bureau central de
statistique et formulaires douaniers mal remplis;

b) Sur le plan du traitement : budget insuf-
fisant, absence de progiciels appropriés, faiblesse
des effectifs, pénurie d'ordinateurs et mauvaise
fixation des priorités; et

¢) Sur le plan de la diffusion : refards dans
I'impression, budget insuffisant, absence de

matériel d'impression et retards dans I'élaboration
des manuscrits,

En conclusion, les solutions 4 long terme
suivantes ont &€ proposées : formation du per-
sonnel & la collecte, au traitement et A la diffusion
de données commerciales; formation des agents
des douanes 2 la collecte et A la présentation des
données commerciales, foumniture d'un appui
financier et technique pour le traitement et la
diffusion de produits commerciaux et statistiques.

b) P ion_do Dinf ) |
développement

L'Afrigue ne s’est pas encore jointe & la
révolution de l'information. Et pourtamt, l¢
développement économique de I’ Afrique dépendra
fortement du développement du secteur de 1'infor-
mation. Si des progrés considérables ont été
réalisés dans la collecte, 1'analyse, le stockage, la
recherche et la diffusion de données statistiques,
cependant trés peu a £€ fait jusqu’a ces demidres
années dans le domaine des données non
numériques.. L'économie est devenue vraiment
mondiale du fait de I'élimination des barrires,
Les foumnisséurs peuvent obtenir les éléments
nécessaires quel que soit le pays d’origine. Pour
que I'Afrique exporte méme ses produits pri-
maires, elle doit chaque jour avoir accés A une
information actuelle. Pour éviter une plus grande
marginalisation économique et sociale, les pays
africains doivent assurer l'accés aux nouvelles
technologies en matitre d'information et de tech-
nologies. Le cot€ positif de ce défi est que si les
pays africains choisissent d’élaborer des poli-
tiques, stratégies et programmes dans ce
domaine, les coits d’investissement sont beau-
coup plus bas que dans les-autres secteurs et les
possibilités plus grandes d’uofiliser les nouvelles
technologies pour passer diréctement a la crois-
sance et au développement durable.

1l est de plus en plus évident que les appli-
cations de la technologie de I'information se
répandent dans nombre de pays pauvres du
monde et produisent beaucoup d’avantages. La
technologie de I'information réduit également le
temps nécessaire pour identifier et exploiter les
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possibilités en matiére de commerce, d'investis-
sement et de financement.

Pour permettre la réalisation de ce qui
précede, le Systdme panafricain d'information
pour le développement (PADIS) de la CEA a
mené diverses activités, a savoir amener les Etats
membres A remplacer les systemes de télécom-
munication inadéquats, former du personnel dans
des domaines tels que les ordinateurs, la gestion
des données, |'établissement de réseaux, la mise
au point de systémes etc. Le PADIS reste un
ardent défenseur de la réforme de la légisiation et
de la réglementation qui entravent la circulation
de 1'information et le développement de la tech-
nologie de l'information. Durant la pénode
biennale, le PADIS a également aidé les Etats
membres pour la création ou le renforcement du
contenu de l'information au niveau national, en
particulier les bases de données, statistiques et
textuelles.

L'échange d'informations entre les pays
africains est de la plus grande importance, A cet
égard, le PADIS a participé a 'élaboration de
normes qui facilitent 1'échange d’'informations
pour le développement entre pays africains.

Pour accélérer la mise en place du systéme
d’information pour le développement en Afrique,
la Conférence des ministres de la CEA a adopté
en 1995 la résolution 795 (XXX) intitulée ; "Mise
en place de I'Autoroute de I'information” dans
laquelle elle mvitait le Secrétaire exécutif de la
CEA & mettre sur pied un groupe de travail de
haut niveau en vue d'élaborer un plan d'action
sur |'utilisation des technologies de I'information
el des communications pour accélérer le dévelop-
pement socio-économique.  Sous I'égide du
PADIS, le groupe de travail s'est réuni et a établi
un plan d'action qui sera examiné par la Con-
férence des ministres de la CEA i sa réunion de
mai 1996,

MISE EN VALEUR DES RESSOURCES
NATURELLES ET DE L’ENERGIE

L' Afrique est dolée de ressources naturelles
abondantes. La plupart des pays africains ont
reconnu la nécessité d’avoir des capacités pour
exploiter leurs ressources - naturelles afin de
produire les biens et les services et satisfaire ainsi
les besoins de leurs populations. Cela requiert la
formulation et |'exécution de politiques et de
stralégies pour assurer le développement durable
des ressources nawurelles et de 1'énergie en
Afrique. Il existe des possibilités non seulement
pour des actions au niveau national mais égale-
ment pour des activités de collaboration régionale
dans ce domaine.

La promotion de la mise en valeur et de
I'utilisation des ressources naturelles requiert le
développement de capacités humaines et institu-
tionnelles pour disposer des compétences et des
connaissances techniques nécessaires. Ainsi, les
activités du secrétariat ont continué i étre axées
sur le renforcement des capacités institutionnelles,

technologiques et humaines dans 1'acquisition,
I'analyse et l'utilisation des données pour la
gestion des ressources naturelles et de I'environ-
nement ainsi que pour |'harmonisation des poli-
tiques et des stratégies dans le domaine des levés,
des cartes et de la télédétection en Afrique.

a) Fixation des orientations générales

La CEA a pnis I'initiative en ce qui concemne
la définition des orientations pour la mise en
valeur et la gestion des ressources naturelles et de
I'énergie en Afrique. Une importante conférence
régionale des ministres africains responsables de
la mise en valeur et de I'utilisation des ressources
minérales a été organisée 3 Accra (Ghana) en
novembre 1995 sur le théme “politiques, stra-
iégies et programmes pour une plus grande con-
tribution des ressources minérales et de |'énergie
au  développement  socio-économique de
I"Afrique”. La principale conclusion de la
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Conférence a été |'élaboration d'un programme
d'action gui demandait la mise en place par les
pays africains de moyens et de capacités pour la
mise en valeur et l'utilisation des ressources
minérales et de |'énergie pour qu'elles puissent
contribver plus efficacement au développement
socio-économique de I'Afnique.

De plus, une importante réunion spéciale de
groupe d'experts a €1€ organisée en juillet 1994
pour s¢ pencher sur les politiques et les stratégies
pour la mise en valeur et ['utilisation des
ressources naturelles et de 1'énergie en Afrique.
La réunion a formulé des recommandations et
fourni des directives aux gouvernements, aux
donaleurs, aux organisations intemationales ¢t
régionales et au secteur privé en vue de pro-
mouvoir le développement durable des ressources
naturelles et de I'énergie aux niveaux national,
sous-régional et régional.

Plusieurs publications ont également été
établies sur les questions ci-aprés :

a) Matieres premieres minérales pour la
production d’engrais;

b) Etude sur la situation actuelle du secteur
minier en Afrique;

¢) Perspectives d'accroissement de la pro-
duction et du commerce intra-africain
d’aluminium et de produits A base d'aluminium,
et

d) Perspectives d’accroissement du
commerce intra-africain de cuivre et des produits
4 base de cuivre;

b) i solles spécif

Des activités ont également été axées sur des
questions  sectoriclles  spécifiques, a savoir
I'énergie, 1'can, les ressources minérales. les
ressources marines, la cartographie et la télé-
détection, permettant ainsi des actions speciales
pour leur mise en valeur et leur gestion efficaces.

1)  Mise en valeur et gestion des
ressources énergéliques

Les activités dans le domaine de la mise en
valeur et de la gestion des ressources énergétiques
visaient 3 aider les Etats membres africains
mettre en valeur des sources d'énergic locales et
i formuler des politiques et des stratégies éner-
gétiques adéquates ainsi qu'i renforcer les insti-
tutions et les capacités grice & la formation
d'experts africains dans le secteur de I'énergie.

A cet égard, les rapports directifs traitam des
principales questions tetles que les politiques et
stratégies en matiere d'énergie, la privatisation et
la libéralisation du secteur de |'énergie, le role de
I'énergic dans la lutte contre la pauvreté et la
coopération et ['intégration  économiques
régionales grice au commerce de I'énergic et i la
mise en commun de I'énergie électrique ont été
présentés 3 la Conférence régionale susmen-
tionnée pour examen. Ces rapports poriaient sur
la situation énergetique en Afrigque et ont abouti
aux observations et recommandations suivantes :

a) Bicn que ['Afrique soit doiée de
ressources énergétiques primaires abondantes sous
forme de péirole, gaz naturel, hydro-électricite,
charbon, tourbe, lignite, géothermie, bois de
chauffage et d'autres sources d'énergic nouvelles
et renouvelables, ces ressources restent
sous-exploitées faute de politiques, de stratégies
el de programmes appropriés et A cause du faible
niveau des ressources allouces et de la tech-
nologie;

b) Les politiques et stratégies concemant les
prix et d'autres stimulants visant & encourager la
participation du sccteur privé a 'exploration et a
la mise en valeur des ressources énergétiques
locales devraient étre vigoursusement appliquées.

Certaines des études réalisées par la CEA ont
fourni des informations et des données i panir
desquelles des principes directeurs pour la mise
en valeur et utilisation de I'énergie en Afrique
ont éé proposés aux Etats membres. Ces poli-
tiques ont été particuligrement orientées vers des
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options en matiere de technologie a envisager, les
ressources  énergétiques  disponibles, les
mécanismes institutionnels de financement ainsi
que les sources en tant qu’éléments essentiels de
la planification de I'énergie, en particulier pour
les communautés rurales. De toutes ces études,
il est ressorti qu'il importe de reconnaitre
I'importance de la mise en valeur de 1'énergie
pour la relance du secteur privé et, par con-
séquent qu'il est nécessaire pour les Etats
membres de prendre des mesures appropriées
pour améliorer la situation énergétique de la
région.  On devrait explorer des sources
d'énergie de remplacement, particulier des
sources localisées capables de fournir de 'énergie
dans les communautés rurales. 1l faudrait pro-
mouvoir la nécessité pour les pouvoirs publics
d'encourager les entrepréneurs privés a investir
dans la recherche - développement de |'énergie.

Ces directives et stratégies ont été présentées
dans les publications suivantes :

a) La viabilité de I'utilisation de l'énergie
photovoltaique pour 1'électrification rurale en
Afrique;

b) La viabilité économique de la fabrication
de turbines et de générateurs pour les mini-
centrales hydro-€lectriques dans les Etats
membres africains; et

c) Les politiques et stratégies pour la mise
en valeur et "utilisation des ressources naturelles
et énergétiques en Afrique.

i)  Gestion des ressources en eau

On trouve en Afrique des régions riches en
eau et d'autres ob l'eau est rare. Cefte carac-
téristique générale de I'abondance au milieu de la
pénurie appelle la coopération si I'on veut que les
ressources en eau de la région soient mobilisées
pour appuyer le développement social et écono-
mique de la région entitre. Compte tenu de ce
fait, le secréiariat a fourni une assistance pour
I'élaboration d'un vaste cadre pour la mise en
valeur des ressources en eau de fagon globale.
Le cadre a souligné la nécessité de concevoir des

programmes de ressources en eau de manigre
intégrée, en tenant compte des relations et
interactions des activités concemant I'eau avec
des secteurs du développement socio-économigue.
il a également souligné la nécessité d'un dévelop-
pement reposant sur des politiques judicieuses,
évitant ainsi la rupture de 1’équilibre environne-
mental et écologique. Ces politiques devraient
refléter la nécessité et/ou !'importance de la
qualité de I'cau et de I'incidence du changement
climatique; |'approvisionnement en eau potable et
I"assainissement; |'eau destinée a 'agriculture; la
coopération sous-régionale et I'aménagement des
basins fluviaux et des lacustres: la conservation
de l'eau; la méme attention était accordée aux
eaux souterraines el aux eaux de surface; les
inondations et les sécheresses; la coopération
interinstitutionnelle pour la planification et la
mise en valeur des ressources en eau et I'inves-
tissement dans la mise en valeur et la gestion de
I'eau.

Une attention particulitre a été accordée anx
problémes de 1'eau propres a chaque pays grice
a une analyse approfondie de ceux ayant fait
I'objet de recommandations.

Un exemple pertinent est ["assistance fournie
au Gouvernement éthiopien pour rationaliser son
approche en matiere de mise en valeur de ses
ressources en eau. Le Gouvernement a adopté
une approche intégrée qui cherche a assurer une
utilisation durable des ressources en eau grice &
un équilibre appropnié entre I'utilisation des eaux
de surface et des eaux souterraines. Une assis-
tance a également été fournie & 1'Egypte pour
renforcer ses moyens de formation dans le
domaine du génie hydraulique et aux Seychelles
pour élaborer un descriptif de projet sur
I"exploitation des eaux de surface.

i)  Ressources minérales

La période biennale a été marquée par des
initiatives concrétes prises par de nombreux pays
pour adopter des politiques et des stratégies visant
a attirer des investissements. Parmi celles-ci de
nouvelles législations sur [’extraction minidre
assurant la sécurité du bail, de nouveaux régimes
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fiscaux favorables aux investisseurs privés et la
réduction de la participation de 1'Etat dans les
activités miniéres. A cet égard, deux pays se
détachent - le Ghana et I'Afrique du Sud.
S'agissant du Ghana, la croissance de la produc-
tion miniére était le résultat des politiques
adoptées pour moderniser l'industrie minigre et
qui mettaient I'accent sur la réorganisation des
principales industries existantes; 1'exploration et
I'exploitation accrues de nouvelles mines; le ren-
forcement des institutions nationales pour appuyer
les activités miniéres; et le soutien de la petite
exploitation miniére. L'Afrique du Sud, quant a
elle, a amélioré la production miniére grice a
I'accroissement de la valeur ajoutée.

La CEA a participé & ces tiches dans le
cadre d'activités visant & renforcer les institutions
nationales pour soutenir les activités du secteur
privé dans le secteur des minéraux. Il s’agissait
de définir des mesures pour 1'amélioration de la
petite industrie extractive en proposant une légis-
lation spécifique que créerait un environnement
favorable et de fournir une assistance technigue
sur des guestions telles que la production utilisant
des technologies nouvelles, I'utilisation écono-
mique des déchets miniers, les perspectives
d’accroissement de la production et du commerce
intra-africain d'aluminium, de cuivre et de
produits métallurgiques.

d) Ressources marines

Un objectif majeur dans le secteur maritime
a &té d'aider les pays africains & appliquer la
Convention des Nations Unies sur le droit de la
mer pour qu'ils tirent parti collectivement ou
individuellement des vastes ressources océano-
graphiques, 2 savoir les immenses réservoirs de
denrées alimentaires, d'énergie, de matériaux et
d'espace que renferment les fonds marins
africains.

Une importante initiative a été la tenve d'un
"Séminaire régional de haut niveau sur les
affaires marntimes en Afrique", organisé en
collaboration avec ['Institut océanographique
international, en tant que plate-forme de lance-
ment du processus de mise en valeur des

ressources océanographiques en Afrique. Ce
Séminaire a notamment permis de définir des
politiques, des stratégies et un programme
d'action pour exploiter les abondantes ressources
marines biologiques et autres dans le contexte, du
Traité d'Abuja. Ces politiques et stratégies ont
mis 'accent sur la nécessité de développer les
capacités en matiére de prospection, d'exploita-
tion optimale, de développement durable et de
gestion des ressources océanographiques pour le
bien du peuple africain. Pour mettre en oeuvre
ces stratégies, les pays africains devront con-
juguer leurs efforts pour améliorer les connais-
sances scientifiques, les capacités technologiques
et les compétences en matiére de gestion, pour
metire en place le cadre institutionnel juridigue
voulu et linfrastructure nécessaire et pour
mobiliser les ressources financiéres.

e¢) Cartographie et télédétection

Pour bon nombre de pays africains, 1'infor-
mation sur les ressources naturelles existe mais
de nombreuses améliorations pourraient y étre
apportées par le biais d'une série d'interventions
visant a rationaliser les besoins en information et
a renforcer les capacités de production et de
gestion de !'information. Pour répondre a4 ce
besoin, les principales activités du secrétariat
dans le domaine de la cartographie et de la télé-
détection ont visé i rendre les institutions sous-
régionales mieux & méme d'aider les Etats
membres pour ce qui est de la production et de la
gestion de |'information, du diagnostic des
problémes qui se posent a 1'Afrique et des éven-
tuelles solutions pour redresser la situation.

Pour aider ses Etats membre & se donner les
moyens d'acces & I'information actualisée ou a
améliorer ceux dont ils disposent, notamment en
adoptant et en utilisant les techniques modemes
d'acquisition et de traitement de données, la
Commission a entrepris plusieurs érudes qui ont
donné lieu aux publications suivantes :

a) La situation des programmes de carto-
graphie en Afnigue : stratégies visant a combler
les lacunes des données spatiales,
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b) Cadre de mise en place et d'utilisation
des infrastructures nationales d'information

géographique;

c) Systémes d'information sur les sols cn
vue de la planification des ressources foncidres,
et plus particulidrement de ["aménagement
forestier,

d) Un bilan du programme de télédétection
pour I'Afrique et de son utilité pour ce qui est
des objectifs d'Action 21 et des conditions
requises pour un développement durable,

La CEA est aussi intervenue pour dispenser
des services consultatifs techniques et adminis-
tratifs aux institutions régionales compétentes,
dont le Centre régional de services spécialisés
dans le domaine des levés, de la cartographie et
de la télédélection (RCSSMRS), le Centre
régional de formation aux techniques des leves

aéniens (RECTAS) et |I'Organisation africaine de
cartographie et de télédétection (OACT).

La Commission s'est aussi penchée sur les
probleémes de la mise en valeur et de la gestuon
des informations sur les ressources ainsi que sur
la question de l'utilité de ces données dans la
formulation des politiques. Un groupe ad hoc
d'experts a examiné les problemes auxquels se
heurtemt la production et la gestion des
informations sur les ressources - imprecision des
besoins d'information, manque d'intérét et de
compréhension & tous les niveaux et insuffisance
des capacités technologiques requises. Pour
remédicr A cette situation, les politiques et les
stralégies devraient s'en rapporter a ce qui suit :
les informations sur les ressources en tant gue
préalable i toute prnise de décisions sur la mise en
valeur et 'utilisation des ressources naturelles;
I"établissement indispensable d'une base institu-
tionnelle; et la nécessité d'une participation
accrue du secteur priveé.

mwuumnr.smmsmm
S0 " . ET DES STRUCTURES | ]

Les travaux de la CEA au titre de ce sous-
programme s inspirent de deux programmes
d'action adoptés par I'Assemblée géoérale de
1'"Organisation des Nations Unies, 4 savoir la
deuxiéme Décennie des Nations Unies pour les
transports et les communications en Afrique
(UNTACDA II) et la deuxigme Décennie du
développement industriel de I’ Afrique (IDDATI),
Ce sont Ia les cadres 3 I'intérieur desquels
peuvent s'inscrire les transformations infra-
structurelles et structurelles, en particulier dans le
domaine des transports et des communications et
dans celui du développement industriel. Cet
objectif est étroitement lié A la nécessité pour
chaque pays de formuler des politiques et
d’appliquer des stratégies nationales, en parti-
culier d'avoir recours A la science et a la
technologie pour mettre en place des capacités

industrielles durables et des systémes efficaces de
transport et de communication.

Les activités de la CEA au titre de ce sous-
programme ont €té axées au cours de la période
biennale considérée sur la mise en ocuvre des
programmes de ces deux décennies. 1) s'est agi
dans la plupart des cas d'aider les Etats membres
et les OIG compétentes A appliquer leurs pro-
grammes de transformation infrastructurelle et
structurelle, et ce, en effectuant des études ou en
fournissant un appui technique aux institutions
nationales et sous-régionales pour renforcer leurs
capacités de mise en oeuvre. Dans ce contexte,
on a particuli®#rement insisté sur la création de la
base scientifique ct technique indispensable i la
réalisation des objectifs des programmes des deux
décennies.
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' a) Développement des transports et des
communications

Un examen a mi-parcours de la mise en
oeuvre du programme d'UNTACDA II a é&té
entrepris au cours de la période biennale con-
sidérée. L’'étude d'évaluation de cet examen a
confirmé la constante validité des objectifs, des
stratégies et des projets aux échelons global et
sectoriel du programme. Toutefois, cette mise en
oeuvre a rencontré plusieurs obstacles, prin-
cipalement liés au financement et au fonc-
tionnement des divers organes, aux mécanismes
institutionnels et aux engagements non respectés.
Ainsi, les comités nationaux de coordination n’ont
pas été établis dans certains pays; bon nombre de
ceux qui ont été créés n’ont pas fonctionné con-
formément 2 leur mandat; le Comité de mobilisa-
tion des ressources n'a pas réussi a réunir les
fonds nécessaires aux activités et aux projets de
la Décennie.

Plusieurs recommandations ont été faites dans
cette évaluation en vu d'améliorer la situation, eu
égard en particulier a la mobilisation des

ressources nécessaires a l’application des divers -

élément du programme. Dans un premier temps,
il serait bon que les Etats membres s'attachent a
mobiliser les ressources intérieures en faisant
participer activement le secteur privé et en
adoptant une politique novatrice d’incitation en la
matiere.

En tant qu’organisme chef de file pour ce qui
de la mise en oeuvre d'UNTACDA 11, la Com-
mission s’est employée a faciliter les transports et
les communications entre Etats, 2 accélérer les
réformes institutionnelles, 4 améliorer les capa-
cités des ressources humaines, etc. A cet égard,
la CEA a continué de prendre part activement a
la mise en oeuvre des projets appelant une co-
opération régionale, tout en fournissant une
assistance aux échelons sous-régional et régional.

Des programmes régionaux tels que "Mise en
valeur des ressources humaines et renforcement
des institutions" et le projet "Base de données des
transports” ont contribué au renforcement des

capacités essentielles requises pour effectivement
mettre en oeuvre le programme d’UNTACDA 1I.

Le projet sur la mise en valeur des ressources
humaines et le renforcement des institutions visait
a aider les pays africains a renforcer leurs capa-
cités techniques et institutionnelles en vue de la
gestion des transports et des communications, Il
s'est agi au premier chef, au cours de la période
considérée, d’améliorer les réformes politiques et
institutionnelles et de préparer la phase pilote, en
mobilisant notamment |'assistance financiere et
technique nécessaire a la mise en oeuvre du
projet.

Le projet de base de données sur les trans-
ports a permis de mettre en évidence I'insuffi-
sance desdites données et l'effet d'une telle
situation sur les politiques adoptées et les
décisions prises. Ce projet a en outre fait
prendre mieux conscience de la nécessité de ces
données et de 1'utilitée des informations qui en
découlent. La formulation d’une série d’indices
de performance des transports et des communica-
tions a été 1'un des principaux résultats de ce
projet au cours de la période considérée.

La Commission a continué de s'employer a
mettre en place un systéme de transport aérien
efficace en encourageant les accords de co-.
opération visant a renforcer la taille et la
rentabilité des services aériens dans le cadre de la
Déclaration de Yamoussoukro sur une nouvelle
politique africaine en matiere de transport a€rien.
La Réunion spéciale des ministres africains.
responsables de ['aviation civile, organisée a.
Maurice en septembre 1994, a été axée sur
I’examen des progres accomplis dans la formula-
tion des modalités de coopération et d'intégration
des lignes aériennes africaines. Aprés avoir
analysé 1'état d’avancement de la mise en oeuvre
de Ia Déclaration de Yamoussoukro, la réunion a
adopté des mesures visant a libérer progressive-
ment les droits de trafic et a accélérer 1'inté-
gration des compagnies aériennes africaines, ainsi
que des dispositions spécifiques relatives a
['échange de couloirs aériens.

%
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Pour appuyer le développement des transports
et des communications en Afrique, la Commis-
sion a en outre effectué des travaux de recherche
et d’analyse sur les questions critiques en la
matiere. Ainsi, en vue de recenser les questions
clefs auxquelles les pays africains devraient plus
particulierement préter attention, le secrétariat a
examiné certains des principaux progres
accomplis dans le secteur des services postaux et
des télécommunications.

Pour ce qui est des services postaux, ils ont
fait 1'objet d’une étude puis d’un rapport tech-
nique concernant 1’'impact des nouveaux services
de courrier sur le secteur postal. La principale
conclusion a été que le secteur postal a jou€ un
role clef en matiere de compétitivité commerciale
et de libéralisation du marché dans la mesure ou
bien avant que ces critéres ne deviennent la mode
dans le contexte du nouveau modele du dévelop-
pement, ce secteur avait ét€ déja depuis long-
temps en concurrence avec les services privés de
messageries et de courrier. Ce rapport a aussi
indiqué que de nombreux pays africains avaient
été tenus de séparer les services postaux de
I'organisation traditionnelle des postes et
télécommunications, et d’accorder par la-méme
une plus grande autonomie administrative et
financiere au secteur postal pour lui permettre de
compétir plus efficacement avec les services de
courrier sur le marché de plus en plus libéralisé
des services postaux. Des recommandations ont
en outre été faites au gouvernements africains en
général, et aux administrations postales en
particulier, concernant la gestion des services
postaux afin de mieux servir la clientele et d’étre
dans une position plus compétitive sur le marché
libéralisé. On rel2vera en particulier la recom-
mandation concernant les efforts a faire pour
étendre les services postaux aux communautés
rurales ot vit la majorité de la population
africaine dans la mesure ol ces services sont le
seul moyen dont dispose cette population pour
communiquer avec le reste du monde.

Incontestablement, les télécommunications
connaissent des changements révolutionnaires
dans le monde entier. Compte tenu de la position
précaire de |’ Afrique dans le systtme mondial des

télécommunications, le secrétariat a effectué une
étude sur la mise au point des systémes mobiles
de communication et sur leur éventuelle applica-
tion en Afrique pour répondre a la demande
rapidement croissante de télécommunications.
Cette étude a, entre autres, recommandé :

a) Une coordination plus étroite entre pays
africains pour ce qui est d’introduire les services
de télécommunications cellulaires mobiles, afin
de promouvoir la mobilité transfrontieres ainsi
que des accords conjoints d’achat et de fabri-
cation;

b) L’établissement d’un cadre réglementaire
autorisant et encourageant la participation du
secteur privé au développement des télécommuni-
cations en Afrique;

c) L’application de la technologie cellulaire
afin d’étendre rapidement les services de téle-
communication aux régions éloignées de tout.

Une autre étude concermnant "les politiques et
pratiques de financement, dans les secteurs des
transports et des communications en Afrique, en
particulier la fiscalité, les redevances des usagers,
les co-entreprises et le financement du secteur
privé" a aussi été menée a bien. Les conclusions
de cette étude sont les suivantes :

a) Ce secteur est principalement financé par
des fonds publics - revenus fiscaux généraux et
spécifiques, emprunts et dons; et

b) Les données financieres et fiscales
pertinentes sont insuffisantes pour évaluer pré-
cisément les variations d’un pays a un autre
quant A leurs priorités budgétaires au titre des
mnvestissements et des coiits opérationnels dans le
domaine des transports et des communications.
Toutefois, dans la majorité des pays disposant de
données pertinentes, il apparait que la proportion
de ces investissements est élevée.

Cette étude a fait un certain nombre d=
recommandations aux gouvernements africains,
aux entreprises publiques, au secteur privé dont
des institutions financiéres, et a4 la communauté
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internationale pour qu'ils s’acquittent effective-
ment de la part de responsabilit€ qui leur incombe
en vue d’accroitre la performance financitre des
secteurs des transports et des communications.

L'un des domaines prioritaires du programme
d'UNTACDA II conceme la remise en élat, la
modernisation et 'entretien des Eléments les plus
essentiels de !'infrastructure et du matériel en
place, afin d’en améliorer I'efficacité, la capacité
et I'utilisation ainsi que d’en prolonger la vie
économigue. Ces questions ont fait |'objet d'une
éude intitulée "Amélioration des systémes de
gestion de l'entretien dans le domaine des
transports en Afrigue - Chemins de fer, routes et
transports par voie d'eau - ". Cette étude a en
outre recommandé aux gouvernements africains
de collaborer entre eux et avec le secrétariat de la
CEA en wvue d'améliorer sensiblement les
systémes de gestion de I'entretien dans les sous-
secteurs suivants des transports africains : routes,
chemins de fer et voies d'eau.

Le secrétariat, par |'intermédiaire de ses ser-
vices consultatifs, a fourni une assistance tech-
nique A un certain nombre de pays et d'organisa-
tions sous-régionales dans les domaines ci-apres:

a) Projet de.législation sur les politiques
nationales en matidre de télécommunications;

b) Formmulation de la stratégie régionale
pour les télécommunications en Afrique;

¢) Programme de formation de spécialistes
de centres de tri et de transit, conjointement
organisé en 1995 par |'Union postale umverselle
(UPU): et: I'Union panafricaine des télécom-
munications (UPAT) a !'intention des pays
anglophones, et

d) Assistance i la Sierra Leone (politiques
dans le domaine des de transports), au Nigéria
(base de données sur les transports) et a 1" Afrique
du Sud (SARTOC).

b) Dével — _

Un objectif clef du développement de
I'Afrique est la diversification de sa base
écummique de sorte qu'elle dépende moins de

ses produits de base et davantage des produits
semi-finis et finis. Le programme de la Décennie
des Nations Unies pour le développement indus-
triel de I'Afrique vise également cette diver-
sification. Cet objectif acquiert une dimension
d'autant plus urgente et importante au regard d'un
certain nombre de récentes manifestations aux
échglons intermational et_régional, telles. que la
signature de I’Accord du Cycle d’ Umguay, la
création de I’ Organisation mondiale du commerce
{UMC) et I'entrée en vigueur du Traité portant
création de la Communauté économique africaine.
Autant de facteurs qui impliquent que |' Afrique
devrait réexaminer la fagon dont ses pays
entretiennent des relations économigues entre eux
et avec le reste du monde.

C'est dans ce contexte que la douzidbme
réunion de la Conférence des ministres africains
de I'industrie, tenue 3 Gaborone (Botswana), a
examiné les questions clefs suivantes : Politiques
nationales visant 4 instaurer un environnement
favorable, promotion du secteur privé et de
I'esprit d'entreprise, compétitivité de 1'industrie
africaine, coopération sous-régionale et régionale,
mobilisation et utilisation des ressources
financidres et humaines africaines.

Les ministres, résolus a relever les défis du
développement  industriel, ont adopté la
“Déclaration de Gaborone en tant que réaffirma-
tion de leur détermination & exécuter le pro-
gramme de la deuxidéme Décennie du développe-
ment industriel de 1' Afrique”,
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Encadré 2

INDUSTRIALISATION EN AFRIQUE
DECLARATION DE GABORONE

Nous, ministres africains de |'industrie, réunis pour la douzidme réunion de la Conférence
des ministres africains de I'industrie, teoue 3 Gaborone (Botswana) du 6 au 8 juin 1995,
avons procédé i une évaluation approfondie et critique de la situation de I'industrie
africaine, des divers changements survenus dans |'économie mondiale, en particulier des
négociations du Cycle d'Uruguay, de la mondialisation et la libéralisation de 1'économie,
ainsi que des progrés de la technologie et de leurs conséquences sur |'exécution du
programme de la deuxiéme Décennie du développement industriel de I'Afrique. Nous
reconnaissons I'imporiante orientation donnée par le Programme d'action du Caire, adoptée
A la dix-septidme session extraordinaire du Conseil des ministres de |'Organisation de
1'unité africaine.

Dans ce cadre global, nous réaffirmons, individuellement et collectivement, notre
attachement 3 I'industrialisation de I"Afrique.

C'est pourguoi, nous nous engageons a entreprendre d'urgence et avec énergie les
mesures el actions suivantes, en vue de relancer notre développement industriel et
d'accélérer 'exécution de nos programmes au titre de la deuxidBme Décennie du
développement industriel de I’ Afrique aux niveaux national, sous-régional et régional.

A. Politigues nationales

O  Instaurer un environnement favorable caractérisé par la paix, la sécurité, la
stabilité et 1'Etat de droit;

© Créer et maintenir un environnement macro-économique stable et un cadre approprié de
stratégie et de politique de développement industriel;

O Mettre en place les capacités humaines et institutionnelles dont I'importance est
décisive pour soutenir I'industrialisation;

O Mobiliser et utiliser de fagon rationnelle les ressources financidres intérieures et
attirer 1'investissement étranger direct.
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coinpetlirves sur le marché mondial

_S@ onir ef renforcer nos institutions dans les domames de . i recherchef"

develeppement en mettant 'accent en partxcuhcr sur les re]atlons entre ies

| ‘umversﬁés Ies institutions de recherche et les mdustrles

_Camgétttmre P

Nousl preparer a relever les déﬁs qui_ résulteront - de la mqndxahsatlon et de Ja
‘ ation de I'économie mondlale des negocmuons du Cycle d’ Umguay et de;-‘; v

nsmn dGS groupements ec0n0m1ques regmnaux

> '-Explmter nos avantages comparat;fs

: Nous améhorer du pomt de vue de la compétitwlté du rendement de la gestlon:'
_ de la quahté et de I’apphcatlon de normes mternatmnales :

§ A,.Réafﬁﬂnar dans les fan:sde role esseatle[ de m;us c@mmunautés éconemlques sous- :

-reglo_ales' et regmnales et leur apponer le soutlen necmsa:re
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o) ‘.jsoute:ﬁ’r nos c'onimUnautés ‘économique's sous'~i'égi0nales et régionalcs;

el "Soutemr et renforcer nos kit techmque's ot sc:emiﬁqueﬂ regmnales et sous—‘ oy
: refgmnales, : - '

off :)cvelopper les echanges et Ies mvesttss;ements intra-africains.

S .Mabzhsatzon de resmrcev :

o3 -.AméhoreT notre rendement dans la moblhsatlon et l’utlhsamon de nos ressources :
ﬂnancxéres et humames A }
0. .;Bncourager ] mvestxssernant dans le secteur producnf par opposmon aux, actmtes
de spécufatmn ,

2 Cnée_r des marf‘hés fmamclers dans nos pays et/ou renforcer ceux qun e)ustent dEJd

O

. Lancer "u_n—-appel pour que q;ies solunons soient trouvées au pr_obleme clc la ,dette;_‘ :

oiig efforcer de retemr dam I reglon les cadres quahﬁés et mverser la tendance A
'exode des compctenoes, e . .

Ry jRestmcmrer nos systémes d’enselgnement de fagon a répondre aux besoins de
. notre développement industriel par le biais de I'enseignement technique; de Ia

- formation professnonnellc et de la formation d’mgemeurs et de cadres, d'une part,
o et pour promouvou lespnt d’ cmrepmse et mculquer une. culture industrielle,
G ._d autre part -

0 '-Suppruner Ies frems socxo-culturels qui empechent les fcmmes de § cngager 5
t@taiemem dans le developpcment de i Afrjque : i

F ':"'onser r accés des femmes Al educatlon notamment al educatmn en matiere
' des noﬁens de smence et de tcclnmlogle ; -
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Action 21.

O Mettre en place un cadre de vie sain pour les jeunes d'Afrique qui sont les
responsables et les entrepreneurs de demain;

©  Veiller 2 la prisc en considération des questions d'environnement dans les
programmes nationaux de développement, comme le demande le programme

Nous demandons a 1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel,
4 la Commission économique pour I'Afrique, & I'Organisation de 1'unité africaine, au
“Programme des Nations Unies pour le développement,  la Banque mondiale, 2 la Banque
africaine de développement, ainsi qu'aux autres organisations internationales et aux
institutions bilatérales et multilatérales de financement d'apporter leur soutien aux pays
africains pour I'exécution du programme de la deuxidme Décennie du développement
industriel de I'Afrique et pour la mise en oeuvre de la présente Déclaration,

Fait 4 Gaborone, Botswana
8 juin 1995

Dans le cadre de la DDIA II, le secrétariat a
entrepris une série d'éudes dont les résultats et
conclusions ont ét€ présentés dans les publications
produites pendant la période considérée. Ces
activités visaient a aider les pays africains dans la
reformulation et la restructuration des politiques
et programmes pationaux en matiére d'industrie
afin de faciliter la mise en oeuvre de la DDIA II.

Dans |'intention d'aider les Etats Membres
mettre en oeuvre las activités de la Décennie, des
services consultatifs onl été fournis & 1"Angola,
|'Ethiopie, au Malawi et au Zimbabwe dans les
domaines suivants : développement de 1'industrie
sucrigre; industries mécaniques; production de
carburant, développement des industries
métallurgiques et des petites industries.

o Sci hnologi .
développement

Au cours de la période biennale, dans le
domaine de la science et de la technologie, les
activités du secrélariat ont &€ centrées sur le
renforcement de I'infrastructure et des politiques
pour le développement et |'application de la
science et de la technologie aux niveaux national,
régional et sous-régionale ainsi que |'amélioration
de I"'impact et de 'efficacité de la science et de la
iechnologic dans le  développement  socio-
économique. Les principales activités permettant
de réaliser cet objectif étaient les conférences et
les réunions ainsi que la recherche et les services
consultatifs.
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Au nombre des nombreuses conférences
organisées, on peut citer entre autres la Con-
férence régionale africaine sur la science et la
technologie, tenue en novembre 1995, au cours
de laquelle ont éé examinées les mesures
permettant d'accélérer le développement et
I'application de la science et des capacités
technologiques dans les pays africains. La
réunion a également défini les mesures visant &
assurer une liaison étroite entre les politiques
scientifiques et technologiques et I'ensemble des
puimndedévdnppmmémmwamh
participation totale du secteur privé dans la
promotion de la science et de la technologie.
Elle a ensuite mis en lumigre les actions spéci-
fiques destinées a créer des capacités cruciales
dans le domaine de la science et la technologie et
dynamiser leur contribution au développement
socio-économique des Etats membres,

. Les autres réunions qui ont éé organisées
pendant la période biennale sont les suivantes :

a) Réunion du groupe spécial d'experts sur
la science et la technologie nucléaires, au cours
de laquelle ont été examinés les efforts visant a
promouvoir la coopération entre les FEtats
membres, en matiére d'utilisation pacifique de
|'énergie atomique ainsi que d’identification des
problémes communs dans ce domaine et dont la
solution pourrait étre trouvée aux niveaux sous-
régional et régional. Cette réunion a également
examiné le potentiel actuel de la science et la
technologie nucléaires susceptibles de servir de
base i la coopération et A I'évaluation des progres
réalisés dans la mise en oeuvre d'un projet sur
“I'application de la science et de la technologie
nucléaires i la sécurité alimentaire, i I'intégration
économique et au développement durable en
Afrique”,

b) Réunion du "Groupe de travail chargé de
la science et de la technologie pour I'Afrnigue
australe” avec la collaboration du secrétanat de la
CEA, au cours de laquelle, a été formulée une
politique sous-régionale de la science et de la
technologie qui pourrait aider les Etats Membres
a armoniser leurs politiques nationales et a
intensifier en fonction des resources limitées et

les potentialités de chague Etat, la coopération du
renforcement des capacités. Ont €€ également
proposés des cntéres de coopération sous-
régionale dans les activités suivantes : relations
entre 1'école/I'université et le secteur industriel;
science ot technologie et société; harmonisation
des politiques scientifiques et technologiques dans
la sous-région;, formation et échange des forma-
teurs et des chercheurs,

¢) Séminaire sur les  incitations au
développement et a I'application de la science et
de la technologie, dont I'objectif était de faciliter
I'échange de données d'expérience sur 1'utilisa-
tion des incitations visant A promouvoir le
développement et |"application de la science et de
la technologie en Afrique. Ce séminaire a ensuite
permis d'examiner les expériences qui ont &té
concluantes dans les pays africains et asiatiques,
d’identifier les obstacles et les préalables a la
réussite des politiques et stratégies visant 2
améliorer l'impact des incitations sur le ren-
forcement et |'utilisation des capacités en matiére
de science et de technologie nationales ainsi que
les mécanismes de suivi aux niveaux national et
régional;

d) Table ronde sur le protocole de la
Communauté économique afnicaine relatif a la
science et A la technologie, av cours de laquelle
ont éé examinés le projet de protocole ef un
certain nombre d’éléments imponants qui devront
étre incorporés dans toute la stratégic en vue de
placer la technologie au centre des préoccupations
en matiére de développement dans les FEtats
Membres;

e} Réunion du groupe spécial sur le trans-
fert et I'acquisition de technologie, au cours de
laquelle ont été examinées les questions relatives
au mécanisme de transfent de technologic dans le
cadre de la nouvelle Communauté économique
africaine et du nouvel ordre mondial et omt
également €€ établies des nouvelles perspectives
sur le role joué par le transfent de technologie
dans les efforts déployés par les Btats Membres
pour I'acquisition et le renforcement de capacites
technologiques. Cette derniére a ensuite défini,
pour les gouvernements, un rdle majeur dans
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I'élaboration des stratégies détaillées et
'instauration d'un cadre favorable permettant
d'accélérer le transfert technologique avantageux
dans les économies en cours de libéralisation et le
contexte intemational en évolution.

Des activités de recherche om &€ entreprises
dans trois domaines principaux. La premilre
activité est relative a 1'utilisation des incitations
afin de promouvoir le développement et I'applica-
tion de la science et de la technologie. L'étude a
révélé une série d'incitations en cours d'utilisa-
tion, & savoir des incitations d'ordre:
systémique/organisationnel,  institutionnel/
“infrastructurel”, financier; fiscal; budgétaire;
honorifique; juridigue et réglementaire. La
seconde émde intitulée “Contributions des
investissements étrangers directs (IED) au
renforcement des capacités technologiques” a fait
une analyse de I'IED dans quelques pays choisis
suivie d'une évaluation de son rdle et de I'impact
sur le transfert de technologie et la compétitivité.
Les résultats ont indiqué ['ampleur de
I'encouragement et de !'orientation des flux
d'IED pour les pays africains de prendre des
mesures appropries et la nécessité visant
assurer que I'IED facilite 1'accumulation des
capacités technologiques endogénes. La troisiéme
étude, intitulée "Indicateurs scientifiques et
technologiques pour |'Afrique”, a révélé que
I'insuffisance des données en rapport direct d'une
part, avec la science et la technologie ainsi que la
recherche et le développement et, d'autre par,
avec |'existence d'études et la disponibilité
d'informations sur le développement économique,
a servi de base pour |'élaboration d'indicateurs
provisoires en matitre de science et de
technologie. Par ailleurs, le développement de

tels indicateurs et de connaissance techniques
suffisantes pour la conduite des enquétes per-
mettant d’obtenir des statistiques de base sur la
science et la technologie sont d'un grand intérét
pour les milieux non gouvernementaux.

Une assistance technique sous forme de ser-
vices consultatifs a éé fournie 2 la République
centrafricaine, au Congo, au Mozambique, au
Sénégal et au Soudan. Ces consultations ont mis
I'accent sur le renforcement des organes de déci-
sion nationaux, la revitalisation du syst2éme de la
science et de la technologie et la formulation de
politiques détaillées, exhaustives et efficaces dans
le domaine de la science et de la technologie afin
de contribuer de manidre plus significative au
développement national. En ce qui concerne le
Mozambique, les services ont porté sur la créa-
tion d’'un mécanisme national pour la promotion
et la coordination des efforts en matidre de
science et de technologie dans le pays et sur les
modalités de son fonctionnement.

En plus des services fournis individuellement
aux pays, un soutien a été également apporté aux
OIG et aux ONG ielles que le Centre régional
africain de technologie (CRAT) et I'Organisation
régionale africaine d¢ normalisation (ORAN) 2
travers 'organisation du deuxieme forum prési-
dentiel sur la “"Mobilization of Africa's
development-oriented  scientific  talents and
management skills, 1995-2005" tenu & Maputo
(Mozambique). De méme, le secrétariat a assisté
I"Institut international de 1I'Océan (10I) dans la
conduite au Sénégal d'une évaluation technique
sur le potentiel des institutions d'accueil en faveur
de son centre régional pour I' Afrique de 1'Ouest.

i

'+ FEMMES DANS LE DEVELOPPEMENT

Le travail effectué par la CEA dans le
domaine des femmes dans le développement est
asscz vaste et catalytique. Le secrétanat a
activement participé A la préparation des pays
africains pour la quatritme Conférence mondiale

sur les femmes tenue a Beijing (Chine) en
septembre 1995, L'un des plus importants
résultats de toutes les activités préparatoires était
I'adoption d'une Plate-forme d'action africaine
par la cinquidme Conférence régionale africaine
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sur les femmes préparatoire A la quatrigme Con-
férence sur les femmes tenue & Dakar, en colla-
boration avec le Gouvernement sénégalais, La
Plate-forme d'action africaine a identifié 11
domaines de préoccupation pour les femmes
africaines et a également recommandé des actions
visant i accélérer la promotion de la femme et
I'intégration des activités et des programmcs
touchant toute la société.

D'autre part, le secrétariat a élaboré les
documents ci-aprés, qui ont éé largement dis-
tribués notamment 3 Beijing :

a) Plate-forme d'action africaine : Position
commune africaine pour la promotion de la
femme;

b) Directives pour la mise en oeuvre de la
Plate-forme d'action africaine;

¢) Résumés des rapports nationaux;

d) Gender issues in Africa;

¢) Femmes africaines et leadership;

f) International legal instruments relevant
to_women b

A la demande des participants, le secrétariat
a également élaboré une brochure intitulée "Le
genre en Afrique: les questions et les faits” (une
publication de la CEA en collaboration avec la
Banque mondiale).

La CEA et I'OUA ont servi de secrétanat
conjoint au Groupe africain a la quatrigme Con-
férence mondiale. Sous les auspices du Groupe,
une réunion régiopale des femmes leaders a éé
organisée. Elle a examiné et pris une position
commune sur les questions laissées en suspens et
qui devront ére résolues avant la Conférence
mondiale.

Dans le cadre du suivi de la Conférence
mondiale, la Commission a créé un fonds de
leadership pour les femmes africaines visant a
renforcer la capacité des femmes & faire face aux
défis économiques, sociaux et politiques actuels.

'Ce chapitre donne un apergu des services
consultatifs et de formation fournis par le Groupe
multidisciplinaire des conseillers régionaux de la
CEA (GMCR a MRAG). Le Groupe applique
des méthodes multidisciplinaires dans |la
recherche de solutions aux problémes de

développement auxquelles se  heurtent les
gouvernements africains et leurs OIG.

L'assistance fournie couvre un vaste domaine
de problémes de développement & savoir : co-
opération et intégration régionale; financement du
développement; dette et flux de ressources;
gestion des systtmes de statistique, emploi,
valorisation des ressources humaines et plani-
fication; énergic et développement; esprit
d'entreprise; privatisation et gestion des entre-

mﬂ' DE SERVICES CDNSULTATEFS
~_REGIONAUX DE LA CEA '

prises publiques; environnement et développe-
ment; politique et planification de |'agriculture et
de I'alimentation; développement rural; préven-
tion du crime et lutte contre la drogue; partici-
pation populaire; développement et promotion de
I'industrie et de la technologie; développement
des systtmes d'information; macro-économie et
réformes; comples nationaux; administration
publique et fiscalité; mise en valeur des
ressources en eau; transports et communications;
questions lifes aux préoccupations et besoins des
femmes et développement durable.

Une assistance a été fournie A plus de 40
pays africains, & toutes les principales organisa-
tions intergouvernementales régionales (OIG)
ainsi qu'a un certain nombre d'OIG de taille plus
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réduite. A titre d’exemple, le Burundi, la
Jamahiriya arabe libyenne, le Lesotho, Maurice
et les Seychelles, entre autres, ont bénéficié d'une
assistance destinée a renforcer leurs capacités
institutionnelles et techniques dans le domaine de
I'organisation et de la gestion des systémes de
statistique en particulier, au développement des
statistiques de base visant a satisfaire les besoins
spécifiques de données destinées a aborder les
problémes ainsi que concernant les modalités de
renforcement de |'organisation et du développe-
ment des comptes nationaux. Dans ces pays, les
activités  visaient fondamentalement 1'étab-
lissement et |'analyse des données statistiques,
tant économiques que sociales y compris des
statistiques sur la pauvreté, les questions
concernant les femmes et sur I'environnement en
vue d'élaborer et de suivre la pelitique socio-
économique ainsi que |'impact de ces mesures.,

En ce qui concerne le développement des
systémes d'information, certains pays et OIG ont
bénéficié des services de la CEA parmi lesquels
on peut citer I'Erythrée, le Ghana, la Guinée-
Bissau, le Kenya, le Maroc, le Mozambique,
I"Ouganda, le Sénégal, la Zambie, le Zimbabwe,
la Communauté économique des FEtats de
I' Afrique de 1'Ouest (CEDEAO) et I'IGADD.,

Une assistance a €té également fournie pour
un certain nombre de questions relatives au
développement des systémes d’information visant
principalement 1'amélioration de la capacité des
Etats Membres et des OIG a recueillir, conserver,
rechercher et diffuser 1'information sur les
questions de développement socio-€conomique.
Pendant I'exercice biennal, des réseaux
importants ont été créés pour renforcer le
développement des systemes d'information sur le
continent  savoir : le Sysieme ouest-africain de
documentation et “d’information. (WADIS); le
Comité permanent sur ['harfonisation et la
normalisation des systémes de documentation et
d’information ainsi que le programme PADDEV
pour le développement et la gestion de bases de
données.

Des services consultatifs ont été également
fournis sur les questions institutionnelles et

organiques de coopération économique et d'inté-
gration, en particulier dans la mesure ol elles ont
trait & I'établissement de la Communauté écono-
mique africaine, Ces services ont été fournis aux
pays et aux OIG sous-régionales dans la mise en
place des dispositifs de coopération en particulier
promotion de la science et d’élaboration de pro-
grammes pour l'intégration et la coopération.
L'assistance fournie au Burkina Faso, i la Cite
d'Ivoire, au Congo et au Sénégal était destinée A
I'évaluation des besoins de formation dans le
domaine de la science et de la technologie pour la
préparation des négociations entre le Congo et les
trois autres pays. De méme, des services ont été
fournis & la Tunisie pour la mise au point d'un
inventaire des établissements d'enseignement
supérieur en matiére de science et de technologie
qui devraient étre utilisés pour promouvoir la
coopération scientifique entre la Tunisie et le
Congo. Grice aux activités du MRAG, des liens
importants ont été établis entre |'Union du
Maghreb arabe et les autres groupements écono-
miques sous-régionaux en Afrique, ce qui a ren-
forcé en méme temps les mécanismes pour
I'accélération du processus de |'intégration
économique dans la sous-région de 1" Afrique du
Nord elle-méme.

Une attention spéciale a été accordée aux
préoccupations  critiques.. lies A la gesion du
secteur public et son role dans 'ensemble de la
gestion de I'économie africaine grice au soutien
apporté a un certain nombre de pays africains tels
que le Botswana, 1'Ethiopie, Maurice, la Sierra
Leone et la Zambie. Les questions relatives aux
salaires et & la motivation dans le secteur public,
a la gestion de la performance, A I'éthique et
I'obligation de rendre des responsabilités ainsi
qu'au développement des capacités humaines et
institutionnelles ont été particuligrement abordées.
L'assistance la plus notable, a été celle fournie
par le secrétariat #u Gouvernement namibien dans
la création d'une commission sur les salaires et
les traitements. Le secrétariat a activement
participé 2 la révision du structure salariale des
fonctionnaires de 1'Etat et 4 1"élaboration d'un
document technique qui a été adopté par la com-
mission des salaires et traiteménts pour servir de
cadre conceptuel pour |'orientation de ses fonc-
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tions et opérations. L’'Erythrée a également
bénéficié d’une assistance pour le développement
du secteur privé y compris la formation dans la
gestion des entreprises publiques et la plani-
fication stratégique.

Dans le domaine de I'emploi et de la plani-
fication et de la mise en valeur des ressources
humaines, des services ont é1é fournis en gros
pour les objectifs suivants: le renforcement des
capacités et plus spécifiquement |'élaboration de
programmes générateurs d'emplois, en particulier
pour les femmes, les jeunes et les communautés
rurales; la formation des planificateurs et des
professionnels aux techniques et approches
réalistes de planification de I'emploi; et des
mesures pour maximiser ['utilisation des
ressources humaines telles que la réduction de
I'exode des compétences et son impact sur les
économies africaines. Des cas plus spécifiques se
rapportent i :

a) L'assistance accordée au Forum de
recherche - développement pour un développe-
ment impulsé par la science en Afrique
(RANDFORUM) sur les stratégies pour inverser
I'exode des compétences de I'Afrique, qui a
conduit 4 la création d'un programme régional
connu sous le nom de programme pour les scien-
tifiques et universitaires africains expatriés et se
trouvant dans le besoin;

b) L'assistance au Gouvernement mauricien
ou des services consultatifs ont été fournis sur les
stratégies pour la valorisation des ressources
humaines aux ministdres chargés de la coopéra-
tion et de la promotion de la femme, de la famille
et de I'enfant. Des propositions ont été faites sur
la fagon dont les ministéres concernés pourraient
étre restructurés et également sur la fagon dont
une stratégie systématique de valorisation des
ressources humaines pourrait étre mise en place.

Des services ont €€ fournis sur divers
aspects de la politique et de la planification en
matiére d'agriculture et d'alimentation en vue
d'accroitre la capacité des gouvernements et des
OIG & d'appliquer des politiques de production
agricole et alimentaire durables en vue d'accroitre

la production et la sécurité alimentaires, |'auto-
suffisance et de réduire la pauvrété sur le con-
tinent africain.

En.ce qui conceme |'énergie, |'environne-
ment et le développement, une assistance a €té
fournie aux organisations intergouvernementales
telles que I'IGADD, la Communauté pour le
développement de I' Afrique australe (SADC), sur
les mécanismes de coopération dans le domaine
de I'énergie, de I'environnement, du développe-
ment des infrastructures et de la gestion de la
base des ressources naturelles. Les institutions
régionales telles que le Centre régional africain
de technologie (CRAT), I'Institut africain de
développement économique et de planification
(IDEP); et le centre africain pour I'application de
la météorologie au développement (ACMAD) ont
bénéficié de services consultatifs et de formation
dans ces domaines. Certains pays ont été assistés
dans 1'élaboration de politiques ou de stratégies
sur |'énergie et I'environnement et en particulier
sur la mise en oeuvre du programme Action 21 et
de la Convention sur la lutte contre la déserti-
fication.

Les Etats Membres ont recu une assistance
considérable dans I'élaboration de politiques et de
programmes notamment en ce qui concerne leur
position sur les femmes et le développement pour
la préparation de la Conférence mondiale sur les
femmes. Des activités de formation ont été
également entreprises en faveur des gouveme-
ments africains, des ONG, des OIG et des insti-
tutions universitaires, professionnelles et de
formation.

Dans le domaine de la macro-économie et
des réformes, des services consultatifs ont été
fournis dans plusieurs pays sur des questions
relatives a4 leurs préoccupations en matiére de
développement. une analyse des échanges inter-
industriels et la modélisation macro-économique
pour la planification et les projections ainsi
qu'une analyse macro-économigue sur la viabilité
du programme d'investissement public aux
Seychelles; la gestion de la dette extérieure de la
République centrafricaine; ['identification et
I'évaluation des priorités de développement en

RAPPORT BIENNAL DU SECRETAIRE EXECUTIF, 1994-1995 39



Angola et 'exécution de programmes de
formation A I'intention des planificateurs africains
a I'IDEP. Des services ont été également fournis
dans le domaine du commerce et des questions
économigues connexes en particulier sur la dette,
le financement et la libéralisation du commerce
ainsi gue !'harmonisation des instruments de

L'assistance est poursuivie aux Brats
membres et aux organisations iniergouveme-
mentales sur les politiques, les stratégies et les
programmes de développement des systémes de
transport et de communication en Afrique dans le
cadre de I'UNTACDA II et de la DDAI II.

AFRIQUE :

SITUATION ECONOMIQUE CRITIQUE,
REDRESSEMENT ET DEVELOPPEMENT

Le nouvel Ordre du jour des Nations Unies
pour le développement de I'Afrique dans les
années 1990 (UN-NADAF) a éé lancé en
réponse i |'appel pour une action concertée sur
des domaines essentiels identifiés pour la
transformation durable et soutenue de 1' Afrique.
L'UN-NADAF devrait également servir de cadre
pour mettre au point un pacte pour le partenariat
pour lequel devrait étre mobilisé 1'engagement
sous la forme d'un soutien complémentaire et
supplémentaire provenant des partenaires
extéricurs de |'Afrique et de la communauté

Pour I'Afrique, I'UN-NADAF représentait
son engagement envers la création des conditions
menant & la croissance économique et au dévelop-
pement social, y compris |'interiorisation de ses
priorités de développement ainsi que la mobilisa-
tion des ressources intéricures nécessaires. Les
problémes que I'Afrique devrait surmonter afin
de réaliser les objectifs de I'UN-NADAF sont

énormes : réduction des ressources pour le

développement, accroissement de la pauvreté, '

pressions démographiques, menace A |'autosuf-
fisance et & la sécurité alimentaires, détérioration
de la capacité de production, effondrement de la
plupant des secteurs sociaux - éducation, santé,
elc.

Dans le cadre du rble qui lui a éé confié
pour le suivi de I'exécution du programme, la
CEA a entrepris les activités suivantes : organi-
sation d'un séminaire régional sur le role des
ONG dans la mise en oeuvre de I'UN-NADAF,
contribution au Forum Asie-Afrique et suivi de la
mise en oeuvre du Cadre de Bandung pour la
coopération Asie-Afrique pour les pays de
|'Afrique orientale et australe; réalisation d’é&udes
sur les facteurs clefs relatifs au redressement
économique de I'Afrique, y compris les apports

des ressources, la diversification des produits et -

le renforcement des capacités nécessaires 3 la°

diversification des économies africaines.
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M. COOPERATION ET RELATIONS AVEC D'AUTRES ORGANISATIONS
ET PARTENAIRES

La coopération avec les autres partenaires du
développement est restée un élément important
des efforts consentis par la CEA pour appuyer le
développement social et économique de 1" Afrique.
En effet, 1'établissement de liens de partenanat
bien congus constitue 1'un des principes directeurs
de la réforme et de la rénovation en cours au sein
de la CEA depuis le milieu de I'année 1995
L'intensification de la coopération avec les
partenaires permet i la CEA d'élargir son réseau
et son rayon d'action en exergant un effet de
multiplication sur les ressources, et de varier la
gamme de services qu'elle offre aux pays
africains, Le réseau de relations durant |'exercice
biennal 1994-1995 a englobé des ONG, des OIG,
des organisations bilatérales et multilatérales, et
les organismes des Nations Unies qui, ensemble,
ont joué un rble appréciable sous forme de
soutien financier ou technique i |'exécution des
programmes de la Commission.

Le champ de la coopération durant |'exercice
biennal a couvert plusicurs domaines dont. la
mise au point de systdmes d’information; les
questions relatives i la promotion de la femme;
les réformes et la gestion du secteur public; la
mise en valeur et la gestion des ressources
naturelles; 1'agriculture, en particulier |'auto-
suffisance et la sécurité alimentaires; les questions
démographiques; les gquestions monétaires et
financi#res; les transports et les communications;
et le développement industriel.

La CEA a collaboré avec certains partenaires
dans le cadre d’activités de recherche et dans
d'autres domaines, dont un travail d'analyse et de
documentation sur les problémes de développe-
ment de I'Afrique. Au nombre de ces activités,
on peut citer :

a) La collaboration de I'OUA et de la FAO
avec la CEA pour la préparation d'un cadre pour
I’élaboration d'un programme agricole commun
pour 1'Afrique, dans le contexte de la Com-
munauté économique africaine;

b) La collaboration de I'Union postale
universelle (UPU) avec la CEA pour la réalisa-
tion d'une émde d'impact sur les nouveaux ser-
vices de courrier express sur les services postaux
en Afrigue; et

¢) La collaboration de la Banque mondiale
avec la CEA pour la rédaction d'un livret intitulé
"Le genre en Afrique: les questions et les fais”
(une publication de poche).

Comme dans le passé, la CEA a entretenu
des rapports étroits de collaboration avec le
Programme des Nations Unies pour le développe-
ment (PNUD), le Fonds des Nations Unies pour
la population (FNUAP), I'Organisation des
Nations Unies pour I'éducation, la science et la
culture (Unesco), le Programme des Nations
Unies pour I'environnement (PNUE), le Centre
des Nations Unies pour les érablissements
humains (CNUEH), 1a CNUCED et I'Organisa-
tion météorologique mondiale (OMM), dans le
cadre de programmes d'intérét général, en
particulier ceux qui se rapportent & I'Afrique. 1]
y a également eu une étroite collaboration entre
I"Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel (ONUDI), I'Union
postale intemationale (UPU), la Banque
mondiale, 1'Union intemationale des 1élé-
communications (UIT) et la CEA pour |'exécu-
tion de programmes régionaux comme la
deuxiéme Décennie des Nations Unies pour les
transports et les communications en Afnque
(UNTACDA II) et la deuxigme Décennie du
développement industriel de 1" Afrique (DDIA II),
Les activités avec les OIG et les ONG se sont
éendues A tous les domaines du développement.
Les exemples ci-dessous refletent les relations
fructucuses établies avec les OIG et les ONG
durant I'exercice biennal:

a) Lancement d'un bulletin d'information
(FEMMELINE) par le Réseau africain de
développement et de communication pour la
femme (FEMNET), avec une contribution de la
CEA,
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b) Collaboration entre le Conseil mondial de
I'énergie, le Gouvernement tunisien, I'OUA et la
CEA pour |'organisation de la premitre Con-
férence panafricaine des ministres de I'énergie;

c) E;:hqnge de données d'expérience dans le
domm_m-. tbf petites entreprises entre la CEA et
I'Assemblée mondiale des petites et moyennes
entreprises (WASME).

Les activités interinstitutions ont également
constitué une opportunité de collaboration dans
les domaines d'intérét commun. Elles ont
englobé :

- a) L'organisation d'une réunion de I'équipe
spéciale interinstitutions pour harmoniser les
contributions dans le¢ cadre de I'élaboration des
documents de la ¢ipquitme Conférence régionale
africaine sur les femmes;

b) Des activilés interinstitutions relatives au
Plan d'action a I'échelle du systéme pour la mise
en ocuvre, qu nouvel Ordre du jour des Nations
Unies pour le développement de 1'Afrique dans
les années 90 (UN-NADAF), a |'Initiative
spéciale du systtme des Nations Unies pour
1' Afrique, et dans le cadre de I'UNTACDA II; et

¢) Des activités interinstitutions relatives 4
des secteurs spécifiques tels que 1'eau, la statis-
tique et le développement de |'information.

Les réunions et conférences organisées con-
jointement avec des partenaires ont éé d'un
intérét incontestable:

a) Organisation de plusieurs réunions dans
le cadre du . secréfariat conjoint regroupant
I"OUA, la-CEA et la BAD, principalement pour
suspiter un soutieny.en vue du lancement des
activitds -de.yla -Communauté économique
africaine, pour préparer la Conférence inter-
pationale sur la population et le développement,
le Sommgt mondial pour l¢ développement social
et la Conférence mondiale pour la prévention des
catastrophes naturelles; bon nombre de ces
réunions ont débouché sur I'adoption d'une posi-

tion commune africaine sur les questions i
débattre;

b) Collaboration avec |'Unesco pour
I'organisation d'un colloque régional et d'une
réunion régionale sur le réle stratégique de la
science et de la technologie dans le renforcement
de la reprise économique en Afrique. Tl y'a égale-
ment eu d'autres activités de collaboration avec
I'Unesco pour I’organisation de la Conférence sur
le partenariat entre I'université et'1'industrie
(UNISPAR), au cours de laquelle des proposi-
tions de projets de diverses institutions africaines
ont €€ passées en revue en vue d’un financement
dans le cadre de Fonds international pour le
développement technologique de 1'Afrique;

¢) Organisation de la Conférence inter-
nationale conjointe de |I'OMM et de la CEA sur
les politiques et I"évaluation des ressources en eau
de 1" Afrique pour I'élaboration d’un programme
de renforcement des capacités des pays africains
en matiere d’évaluation, de mise en valeur et de
gestion des ressources en eau;

d) La Division des ressources en eau, de
I'environnement et des affaires maritimes a parti-
cipé 4 I'organisation et aux services de secrétariat
d'une réunion de la CEA sur les politiques et
stratégies de mise en valeur et d'utilisation des
ressources naturelles et de 1'énergie en Afrique;

e) Coopération avec le Centre pour le
développement de la science du Conseil sud-
africain pour la recherche en sciences humaines
pour I'organisation d'un séminaire international
sur les sysiémes scientifiques et I' Afrique;

f) Assistance conjointe du PNUE et de la
CEA aux sessions de la Conférence ministérielle
africaine sur I'environnement;

g) Coopération entre le CNUEH
(HABITAT), I'OUA ct la CEA pour |'organisa-
tion de diverses réunions en prélude i Habitat II;

h) Réunion conjointe de 1'Organisation
internationale du Travail et de la CEA sur ['étude
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Y'un cadre politique global pour les petites activités de transformation, ainsi que 1’organi-
industries; - sation de la douzieme session de la Conférence
' des ministres africains de I’industrie et du Forum
1) Atelier conjoint de la CEA et de du secteur privé.
('ONUDI sur la participation des femmes aux
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IV. GESTION DES RESSOURCES

A. Introduction

Les ressources destinées i l'exécution des
activités de la CEA proviennent de deux sources:
le budget ordinaire et les fonds extrabudgétaires.
Le budget ordinaire est voté par 1'Assemblée
générale des Nations Unies et les fonds extra-
budgétaires sont ceux que le secrétariat obtient A
I'issue de ses négociations avec les parienaires
bilatéraux et multilatéraux de ' Afrique.

Les ressources du budget ordinaire servent
principalement i financer les activités de fond du
secrétariat, telles que I'organisation des réunions
des organes délibérants de la Commission et
I'exécution des activités techniques, y compris
I'élaboration de matériels destinés a la
publication. Ces activités englobent également la
promotion de la coopération intemationale et la
fourniture de services coosultatifs. En outre,
certaines ressources du budget ordinaire, par
exemple celles du Programme ordinaire de la
coopération technigue des Nations Unies, sont
essentiellement utilisées pour ['exécution des
activités de coopération technique.

D'autre part, les fonds extrabudgétaires sont
essentiellement utilisés pour le financement des

activitéss opérationnelles, dont les services
consultatifs, les activités de formation de groupes

et I'exécution de projets sur le terrain.

B. Gestion des ressources financidres

Le budget ordinaire approuvé pour I'exercice
biennal 1994-1995 par |'Assemblée générale a
couvert les colts de la mise en oeuvre du pro
gramme de travail de la Commission, ainsi que
du soutien et des services administratifs.
L'affectation de 94 627,60 dollars E.-U. était
destinée 3 financer des activités prévues pour :

a) La coopération
développement en Afrique;

régionale pour le

b) Le Programme ordinaire de coopération
technique,

c) La formation du personnel;
d) Les sociétés transnationales;

¢) Les mesures relatives a la situation
économique critique de |’ Afrique; et

f) La construction, la transformation et
I'améliorations des locaux et gros travaux
d'entretien.

La Commission a également sollicité des
ressources auprés des partenaires multilatéraux et
bilatéraux pour appuyer des activités entreprises
dans le cadre de projets axés sur le termin et
pour lesquelles elle ne disposait pas de ressources
suffisantes dans le cadre du budget ordinaire.

RAPPORT BIENNAL DU SECRETAIRE EXECUTIF, 1994-1995 45



Le tableau 1 indique les ressources allouées i la CEA, par source.

Tableau 1.
Source 19901591 1992-1993 1994- 1995
1 Fonds inscrits au budget ordipaire par I'Assemblée générale 93 9663 132 6800 04 627.6
Chapitre 23:  Commission économique pour 1" Afrique 589186 68 726,0 68 2108
Chapitre 12:  Programme ordinaire de coopération 3 9446 4 5355 T 5532
technique
' 223 - -
Chapitre 28:  Activilés de formation du persoanel
30 3718 586730 1TE71.8
Chapitre 35:  Construction, transformation et gros
travaux d'eptretien des locanx
- 27,0 4537
Chapitre 45:  Situation économique critique de I Afrique
Chapitre 15:  Sociétés transnationales 499.0 Si8.5 508, 1
2 Fonds d'affectation spéciale:
organismes des Nations Uniea 41 9293 24 432.7 10 701,.8
Programme des Nations Unies pour le développement 28 352,38 15 034.6 1 632,6
Fonds des Nations Unies pour la populstion 8 607.6 47996 4 033,7
Fonds d'affection spécinle des Nations Unies pour e
développement de I" Afrique 21178 21174 1 559.7
| Sources bilatérales 2351,1 2 261, 3475,8
Total 135 895,6 | 157 112,7| 1053294

Un bref apercu des principaux changements
intervenus au cours de I'exercice biennal 1994-
1995 par rapport A I'exercice précédent est
présenté ci-dessous :

a) Chapitre 23. Commission économigue
pour 1I' Afrique

La crise financiére que connait I'Organisation
des Nations Unies a débouché sur I'adoption de
mesures spéciales en vigueur depuis la mi-
septembre de 1'année 1995 afin de disposer de
liquidités. Par conséquent, les ouverturcs de
crédits pour 1994-1995 ont é&é pratiquement
ramenées au méme niveau que celles de
I'exercice précédent.

Pour la CEA, ces réductions exigées par les
mesures spéciales prises dans le contexte de la
crise financigére ont entrainé le report de certaines
activités jusqu'd l'exercice biennal 1996-1997,
I'interruption de certaines activités moins
urgentes et la compression des services d'appui.

b) Chapitre 12: Programme ordinaire de
e :

Les ressources allouées ont augmenté de
maniére substanticlle (de 67%) afin de renforcer
la capacité de la CEA a foumir des services
technigues consultatifs aux Etats membres.
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¢) Chapitre 35: Construction, transfor-
- s doe 3
travaux d'entretien

Ces fonds sont essentiellement destinés 3 la
construction du nouveau Centre de conférences
des Nations Unies & Addis-Abeba, Avec la fin
des travaux de construction du Centre qui
s’approche, les affectations budgélaires pour
'exercice biennal 1994-]995 ont été réduites.

2. Ressources all

d) Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD)

Suivant une tendance amaorcée en 1990-199],
les affectations budgétaires de la part du PNUD
ont été sensiblement rédumtes. Cette réduction
reflete un ajustement stratégique du PNUD a
I'échelle mondiale, qui met ["accent sur les
projets exécutés par les Etats au niveau national,
plutht que par l'intermédiaire d'organisations
comme la CEA.

Le tableau 2 indique 1'évolution des dépenses par programme d'activité.

Tableau 2.

iers de dollars)

Chandins 2A: Cominiestin 2 : " Af

Programme 1990-1991 1992-1993 19941995
A. Organes directours 496.5 4359 608,5
B. Direction exécutive ot administration 3 50,8 25409 30458
C. Programme d sctivité
- -—— Agnculure ef développement ruml 21987 22492 19422
Affaires mantimes 19.4 42,5 260,2
Questions et politiques relatives au
développement.
1. Recherche et développsment socio- 1112.7 12164 11059
Sconomigues L
2. Mise en valeur de ressources humames 11725 1 099,3 1 059,1
3. IDEP §74.4 1 002,1 891.0
Ezvironnement st développement 5247 41,6 544.6
Eusblissements humains 648,2 654,7 194
Développament industral 3 5446 4 007,2 4 005,0
Développement du commerce et coopération 2 BOS,2 20760 1 3040
commercale
Coopération écopomique el Wtégralion:
I. Gestion de la coopération économigque 23041 1 3076 15127
a) MULPOC de Gisenyi 410,3 688,7 662,5
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|
-

 1992-1993

Programme 1990-1991 1994.1995
b} MULPOC de Lusaka 11094 1 1364 I 6405
¢) MULPOC S Niamey 1 37,0 1522.2 1 525,5
d)  MULPOC de Yaoundé 961,0 992,0 1 0744
e) MULPOC de Tanger 6917 869 6 13248
2. Pays les moins avancés, pays sans littoral et : 6047 632,0
pays watlairea
Fuhhqu-ll;ﬁu monétaires et financibres 524.7 585.4
Crise de la dette extérieure 3887 46,4
Ressources naturelles 22815 2358,2 29351
Population 15527 1 6400 16097
Admiaistration peblique ot affaires fiscales 917,0 | 194,6 | 1455
Science of technique au service du développement 97,5 8045 743.1
Développement social 2 196,1 12196 8363
Développement de la statistique 1072,2 I 30493
Transports ot communications 113878 J4812 3 385,10
Tourisme - 2558 2824
l Energie, y compris les sources d'énerpie nouvelles 4133 6239 619.8
et repouvelables
Promotion de Ia femme 660,3 7559
D. ippui Al prum:
Services de coaférence 50553 6 7884 63354
Services d'information . §70,9 567,1
Qestion des aclivités de coopération techaique 915,4 9690 | 862,7
Administration sl servicss communs 15 617,7 15 698,35 16 378,2
Formation du personnel ; 504,8 147,
l Construction (Unité de planification) 528 5850 4347
E. Formation du personnel 197.6
Programme de départ anticipé & la retraite - 516,1
TOTAL 62 456,1 i 70,1 67 9589
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Un bref commentaire des dépenses telles
qu'elles apparaissent dans le tableau 2 est
présenté ci-dessous.

a) Organcs durccteurs

ministres responsables du développement écono-
mique et social et de la planification, et son

Comité technique préparatoire plénier.
b) Direction exécutive et administration

Les dépenses concernent le Cabinet du Secré-
taire exécutif dans le domaine de la direction et
de la gestion des activités du secrétaniat, en
particulier la rénovation de la CEA, pour micux
servir |'Afrique.

¢) MULPOC de Lusaka et Tanger

L'accroissement des ressources refléte la
présence d'effectifs plus imporants, con-
formément A la straiégie de renforcement de la
fourniture directe de services aux Etats membres
par le truchement des bureaux sous-régionaux du
MULPOC.

d) Administration ¢t services_communs

L'accroissement  traduit les importantes
dépenses effectuées pour le matériel informatique
et les fournitures.

3. Deépenses par objet de dépensc

Le tableau 3 présente les des
dépenses effectives par section (source de
financement) et par objet de Les

crédits ont éé revues 2 la baisse tout au long de
I'exercice et que les affectations effectivement

regues sont présentées au tableau 1.

Les vaniations significatives intervenues en
1994-1995 par rapport aux dépenses effectuées en
1992-1993 se présentent comme suit

O Chichaa 2 = Candilen s .
pour I' Afrique

i) Posics pcrmanents: alors que e
nombre de postes est resieé 4 un
niveau constant, le nombre de postes
d’administrateurs vacanis a aug-
menté en 1994-1995, ce qui s'est
traduit par ume réduction des
dépenses. Des postes ont €¢ laissés
vacanis pour permettre un maximum
de flexibilité dans le cadre de la
restructuration de la CEA. Ceci a
été en partie compensé par le gel du
recrutement en 1992-1993, qui a
permis une réduction des dépenses
au cours de cet exercice;

i)  Personpel temporaire  pour les
réupions: l'accroissement est
principalement dil au colt élevé des
interprétes et traducteurs;

i) Consultants : Les dépenses
effectuées en 1994-1995 tiennent
compte des 430000 dollars E.-U. du
programme de rénovation de la
CEA, wunc nouvelle initiative
destinée i revitaliser la Commission;

iv)  Autres voyages autorisés: les restric-
tions imposées par le Sidge de
I'Organisation des Nations Unies ont
eu pour effet de himiter, dans une
large mesure, le nombre de voyages
en 1992-1993 par rapport 4 1994-
1995. D'ol les dépenses pilus
élevées en 1994-1995. La hausse
des prix des billets d'avion constitue
un autre facteur & prendre en con-
sdéeation:

v)  Mobilier et équipement: En 1994-
1995, I'accent a été davantage mis
sur |'achat de matériel informatique
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pour modemiser et améliorer les
connexions et la productivité au
niveau de la CEA;

I'accroissement traduit des affectations
plus  importantes consenties par
I' Assemblée générale, en reconnaissance
de la nécessité de mettre davantage
'accent sur les services consultatifs
fournis aux BEtats membres;

Nouveaux locaux: Ces dépenses
concemnent le nouveau Centre de
conférences: des Nations Unies a
Addis-Abeba. Les travaux de
construction du Centre ont été
pratiquement terminés & la fin de
1995.
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Nations Unies et les donateurs bilatéranx,

Le tableau 4 indique le montant des ressources allouées 2 la CEA par les organismes des

{mmﬂlm dedulhrs E U]

Sourge

! 1990-1991 1992-1993 1994-1995

| A. | Organismes des Nations Unies 572 22 17,6 7 226,0
Programme des Nations Unics pour le développement 28 852,8 IS 034,6 1 632,6
(PNUD)
Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP) 8 607,6 47996 4033,7
Foods d'affectation spéciale des Natrons Unies pour le 2117, 23374 1 559,7
développement de I*Afrique (FASNUDA) e

B. | Sources bilatérales 2 351,1 22619 34758

Belgique 382,9 32,6 -
Cansda 191,5 3287 7073
Finlande : 80.0
France 197,1 78.6 2580
Allemngne 551.8 5434
Inde 483.8 20,3
ltabie 2455 302,8
Jupon %03 36,8
Pays-Has 279.4 495 4 B68.5
MNorvige 3120
Suide 2385 68,6
Fondation Ford 953 0.4 fa
Fondation Carnagis 189.,5 1164 4129
Organisation interpatiopale pour les migrations {ODMV) 61,7 104,38
Baogue i1slamique de développement (BITY) - 477
Autres 31,4 341
TOTAL 41 9293 24 4317 10 701.8
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a) Progmmme des Nations Unies pour le
développement (PNUD)

La baisse. notable .intervenue durant la
période 1994-1995 résulte de la nouvelle politique
duPH'U'unimnlm sur I'exécution des
projets au niveau national plutdt que par
I'intermédiaire d'organisations régionales telles
que la CEA. Durant ladite période, les
ressources étaient essentiellement destinées i
I'UN-NADAF et aux domaines de |'adminis-
tration publique, des ressources humaines et du

développement social.

b) Fonds des Nations Unies pour la
population (FNUAP)

Les contributions sont essentiellement
destinées aux activités de coopération technique et
i des projets opérationnels exécutés par la CEA,
en particulier dans le domaine des ressources
humaines et de la gestion des questions de
population.

o) Ronds d'affectati cciale 4 ;
Unies pour le développement dc
' Afrique (FASNUDA)

La diminution constatée durant la pénode
1994-1995 résulte de la réduction des con-
tributions annoncées et des contributions
effectivement versées par les Etats membres. Le
montant pour la période inclut également une

somme de 248 700 dollars E.-U. pour
I'UNCTACDA II1.

d) Donateurs bilatéraux

D’importantes mmﬁhumuus ont &é regues
durant la période 1994-1995 des pays et
organismes ci-apres :

a) Pay:-h;:pmrk;ﬁnmmdu
services d'un expert bilatéral détaché i la CEA
ainsi que d’activités opérationnelles;

b) Canada : par |'intermédiaire du Centre
de recherche pour le développement
{CRDl}aﬁndcmmemph:cths de

c) Allemagne : pour des projets relatif 2 la
promotion du. secteur non structuré et |la

participation populaire au développement;

d) Fondation Camegie : pour des projets
relatifs au  renforcement des systémes
d'information en Afrique ainsi qu'h la science et
3 la technologie;

e) Norvége : pour la quatriéme Conférence
mondiale sur les femmes,

f) Italie : pour améliorer le réseau h
communications au Centre africain pour la
femme.
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Le tableau 5 indique les montants dépensées par rapport aux montants alloués a la CEA par
les organismes des Nations Unies et les donateurs bilatéraux,

Tableau 5 . El [es { g
(ressources extrabudgétaires provenant des organismes des
Nations Unies et des donateurs bilatéraux)

dl FCCADITILA Jes

SUUTCES G4 &

SC5

’ Ressources en Dépenses en | Rapport des dépenses
1994-1995 1994-1995 BILX Fessolrces
Grand progrmmme z, (%)
Centre africain pour In femme 757 327 450 729 60 |
Cabinet du Secrétaire exécutil 929 634 457 107 49
Service de la coopération économigue 546 696 270 208 49
Division de 1'industrie et des établissements 208 477 159 999 17
bumains
Division du commerce international et du 36 827 36 827 100
financement du développemant
Agneulmre 313 053 277 281 89
Division des ressources narurelles 410 177 3E6 684 G4
Systéme panafricain d'information pour le 1 081 662 807 909 .75
développement
Population 743 783 641 126 ]
Division de I'sdministration publique, des 1 029 750 665 745 65
ressources humsnes et du développement social
Service de la coordination des politiques el des 39 900 35 859 90
programmes
! Division d= la recherche et de la planification 376 263 168 T26 45
socio-conomiques
| ]
Division de la statistique 3 483 000 2721 202 T8
Ciestion des activités de coopération technigue 330 526 297 329 a0
Division des transports, des communications et du 414 68O 342 246 EJ
tourisme
10 701 BOS 7720 278 y /] |

Tel qu'indiqué dans le tableau, la CEA a C. Développement de la technologie de
utilisé en moyenne 72% des ressources dis- |'information

ponibles au cours de la période 1994-1995 pour

I'exécution des activités de coopération technique Depuis 1991, la CEA a procédé a |'intro-
ainsi que des projets opérationnels. duction progressive des nouveaux systémes et
technologie de I'information dans le but de
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renforcer les opérations el les communications
tant au sein du secrétarial qu'avec le monde
extéricur, Les projets relevant de la Section des
systémes informatiques ont €¢  axés  sur
I'installation d’un nouveau matériel informatique
et de nouveaux logiciels afin de satsfaire les
besoins des consommateurs et d'élargir les
réseaux locaux de commumcation. La musc en
place d'utilisations adaptées aux usagers s'est
poursuivie, permettant ainsi d'achever 1'installa-
tion de 11 principales utilisations dont les plus
importantes sont les états de paie et le systéme de
comptabilité.

D’autres projets visant a amecliorer les
réseaux de communication de la Commission, tels
que le raccordement au Réseau Intermet sont bien
avancés, et il est prévu de renforcer cette liaison
pour la rendre interactive. - Parmi les autres pro-
jets destinés au renforcement du réscau de
communication, il est prévu |'installation d'un
systéme intégré de gestion qui sera pleinement
opérationnel en 1997, le raccordement des locaux
de la CEA au réseau électronique et ['installation
d'un nouveau réseau téléphonique dont I'achéve-
ment est prévu au cours de |'exercice biennal
1996-1997.

Des cours de formation ont été organisés au
niveau inteme pour renforcer les capacités en
traitement de texte ainsi que ['utilisation des
tableurs et des bases de données. Treize séances
de formation ont éé organisées i cet effet et plus
600 membres du personnel ont pu suivre des
cours et recevoir une formation professionnelle en

D. Gestion des ressources humaines

a) Postes pour la mise en oeuvre du budget-
programme 1994-1995

Au cours dc I'exercice biennal 1994 - 1995,
le secrétaniat disposait d'un total de 245 postes
permanents pour la catégone des administrateurs
et de 377 postes d’agents locaux pour la mise en
oeuvre de son programme de travail au titre du
chapitre 15 du budget ordinaire. Les ressources
allouées au titre du personnel temporaire ont subi

en 1994-1995 une diminution draconienne et ne
prévoyaient plus que 38 posies d administrateurs
et 37 postes d'agents locaux, alors que ceux-ci
élaient pour 1992-1993, respectivement de 80 et
93 postes, soit une diminution radicale du flux
des ressources extrabudgétaires allouces a la
Commission.

b) Situation en matiere de recrutement

Au cours de 1'exercice biennal 1994-1995, le
secrétariat, comme toules les autres organisations
du Systéme des Nations Unies, a &té confronté i
une grave crise fimanciere qui a influé sur le
recrutement du personnel et qui s'est traduit par
un ftaux élevé des vacances de postes. En
décembre 1995, on comptait 56 postes d'adminis-
trateurs vacants a la CEA sur un total de 245
postes, soit un taux de vacance de 22, 8%. En
tout, quatorze administrateurs ont été recrutés par
voie de recrutement direct ou d'affectation.

A I'heure actuelle, 61 membres du personnel
de la CEA sont affectés i des opérations de main-
tien de la paix. On s'apergoit avec le personnel
du secrélariat en mission hors du sitge que la
CEA prend une part de plus en plus active aux
opcrations de maintien de la paix ei 4 d'autres
missions sur le terrain,

¢) Perectionnement et formation du
personnel

Le perfectionnement et la formation du
personnel ont constitué un important volet de 1a
mise en valeur des ressources humaines. Le ren-
forcement des connaissances, des compétences et
des aptitudes linguistiques requises pour le
programme de travail de la Commission, dans le
but d'améliorer la qualité des prestations dans
I'exécution des programmes ainsi que les roles
d'encadrement et de contrdle des directeurs de
programmes et des chefs de sections, a été
souligné.

Des cours de langue arabe, anglaise et
francaise ont continué d'étre dispensés aux
membres du personnel de la CEA, des autres
institutions des Nations Unies et au personnel
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consulaire en poste & Addis-Abeba. Dans le
cadre de I'exécution du programme de formation
des traducteurs au titre de 1'exercice 1994-1995,
a é&é organisé en 1995 un programme qui a duré
neuf mois et qui a pris fin en février 1996. Cette
formation était destinée & préparer les candidats
au concours officiel des Nations Unies en vue de
recrutement de traducteurs/rédacteurs de langue

La CEA a continué d"accorder la priorité a la
stratégie globale adoptée par le Secrétaire général
pour améliorer la gestion des ressources humaines
au sein du systéme des Nations Unies. L'unc des
principales initiatives prise A cet effet a consisté
i organiser & |'intention du personnel de la CEA
un programme de formation au nouveau systéme
de notation des fonctionnaires qui devm
remplacer le systéme de rapport d'appréciation du
comportement professionnel. Le systtme de
notation vise 3 améliorer le rendement profes-
sionnel; a4 créer un nouvel environnement qui
privilégie la responsabilité, la compétence et
I'efficacité dans le domaine de la gestion; A
associer 1'organisation du travail et les prestations
de chacun aux buts et objectifs du programme et
reconnait 1'importance d'un dialogue permanent
entre le personnel et la direction sur les questions
de rendement et d'exécution du programme.
Afin de faire démarrer cette opération, le
personnel a regu une formation sur les modalités
de mise en oeuvre du systtme de nolation et une
équipe locale d'exécution a &é créée pour aider
la direction A appliquer ce systdéme dont le
démarrage est prévu au cours de I'exercice
biennal 1996-1997.

d) Classement

Le Comité de recours en matidre de classe-
ment des services généraux devait terminer ses
travaux au cours du premier trimestre de I’année
1996. Pour ce qui concerne la phase d'entretien,
le Comité consultatif mixte de la CEA a examiné
le projet relatif aux directives administratives et
soumis ses projets d'amendements au Sigge. La
décision officielle relative aux directives

administratives qui sera prise par le Sous-
Secrétaire général de la gestion des ressources
humaines donnera i la CEA le pouvoir de pro-
céder de temps A autre 4 une actualisation du
classement des postes des services généraux.

Compte tenu du processus de restructuration
en cours A la CEA, il conviendra de procéder au
reclassement d'un certain nombre de postes de la
catégoric des administrateurs afin que leurs
attributions concordent avec les orientations
stratégiques de la CEA. Cette opération a
commencé et se poursuivra tout au long de
I'année.

e) Egalité entre les sexes

Au mois d'octobre 1995, la CEA ne comptait
que 37 administrateurs de sexe féminin soit
16,5% de I'ensemble des postes de la catégorie
des administrateurs (245) soumis aux critéres de
la répartition géographique. Sur ces 37, seuls
trois étaient de la classe P5 el une seule de la
classe D1, Toutefois, la CEA a continué
d'oeuvrer pour |'amélioration de la condition de
la femme au sein du secrétariat notamment dans
le cadre des "mesures spéciales en vue de par-
venir & 1'égalité entre les sexes au sein du
systieéme des Nations Unies". Des efforts parti-
culiers entrepris dans ce domaine ont porté sur la
redynamisation de I'Equipe spéciale sur la con-
dition de la femme au sein de la CEA (TAFWE)
dont le mandat consistait, entre autres, i faire des
recommandations précises sur la fagon de par-
venir & un équilibre entre les sexes au sein de la
CEA. L'Equipe spéciale apporte présentement
son concours & |'élaboration d'une liste de
femmes compélentes 2 laquelle la CEA pourrait
se référer pour pourvoir les postes vacants i
mesure et une fois gu'ils se lib&rent.

Dans le cadre de la gestion du changement de
la CEA, I'Equipe spéciale a élaboré un projet
définissant les actions requises pour réaliser
efficacement les objectifs fixés par le Secrétaire
général de 1'Organisation des Nations Unies en
matiére dans le domaine de parité entre les
SEXCS.
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) Gestion des ressources humaines dans le

processus de rénovation de la CEA

Le rble et la place de la gestion des
ressources humaines en vue de la redynamisation
de la CEA revét la plus haute importance dans le
processus de rénovation de la CEA actuellement
en cours. A cet effet, pour mettre la compétence
au coeur de la gestion des ressources humaines,
la CEA élabore en ce moment upe stratégie de

gestion des ressources humaines qui est étroite-.

ment liée aux nouvelles orientations stratégiques
de la CEA. La nouvelle stratégie met I’accent
sur la gestion de la compétence professionnelle,
la transparence, la stratégie de la dotation en

personnel, 1’évolution de la carriere du personnel
une plus grande participation des supérieurs
hiérarchiques, 1’amélioration de la qualité et de la
régularité des services grace a la rationalisation et
a l'automatisation des opérations, la résolution
des conflits internes, 1’équilibre entre les sexes,
etc. En conséquence, la structure de la nouvelle
Division de la gestion des ressources humaines et
des systemes est congue de facon a rendre la
gestion des ressources humaines au sein de la
CEA plus efficace, plus conviviale et plus a
méme de faire face non seulement aux besoins de
chacun des membres du personnel, mais égale-
ment aux besoins en ressources humaines de
’Organisation en vue de [’exécution des
programmes.
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V. ORIENTATIONS FUTURES DE LA COMMISSION ECONOMIQUE
POUR L’AFRIQUE : PROGRAMME DE RENOVATION DE LA CEA

A, Imtroduction

Les réformes lancées au sein de la Com-
mission depuis dix mois couvrent de vastes
domaines, dont [I'orientation politique, les
programmes, la structure organisationnelle et les
pratiques de gestion, Ces réformes sont guidées
par trois principes qui sont : I'excellence, un
meilleur rendement et une plus grande efficacité
en matidre de partenariat. Le processus de
reforme a été marqué par une vaste activite en
matiere de consultation.

Les consultations en vue de la réforme ont
démarré par la possibilité offerte aux membres du
personnel de la Commission de faire des sugges-
tions en vue d'améliorer le processus en cours
ainsi que les produits de la Commission. Ces
consultations ont £té effectuées en deux étapes :
des réunions sur la stratégie 3 suivre au niveau
des divisions et des consultations uniquement au
niveau des administrateurs dans 'ensemble de la
Commission. La premidre étape s’est essentielle-
ment consacrée a l'cxamen des priorités stra-
tégiques pour chaque division tandis que les
consultations élargies i |'ensemble de la Com-
" mission ont eu principalement pour objet le
recentrage des priorités de la CEA, le raffer-
missement de ses liens avec ses parienaires et le
renforcement de son rble. Ces consultations ont
abouti & |'élaboration du document intitulé Miewx
servir l'Afrique : Orientations stratégiques pour
la Commission économique pour I'Afrique. 1l a
servi de document de base lors des consultations
qui ont eu lieu en janvier 1996 avec 40 experts
africains éminents provenant de milieux
gouvernementaux, du secteur privé, de milieux
universitaires et de la société civile ainsi que par
le Bureau de la Commission. Il sera examiné par
la Commission au cours de sa session annuelle de
1996.

Afin de promouvoir I'excellence dans le
travail de la CEA, trois décisions inter-
dépendantes ont &€ adoptées. Premigrement, les
profils de compétence des administrateurs ont été

évalués dans le double objectif de procéder i une
meilleure répartition des ressources en personnel
dans des domaines qui correspondent a 'expé-
rience et aux connaissances dont ils disposent et
de recenser les besoins en vue du renforcement
des compétences. Deuxiémement, les publica-
tions de la CEA ont été passées en revue afin
d"identifier les meilleures pratiques & renforcer et
4 maintenir, de suggérer les améliorations i
apporter a d'autres et de déterminer celles i
supprimer. Troisiémement, un examen exhaustif
de la gestion du budget, de la planification et de
la gestion des ressources humaines de la CEA a
&€ entrepris. Cet examen a donné lieu i un cer-
tain nombre de recommandations visant a
réorganiser les processus et procédures adminis-
tratifs de la CEA dans trois domaines essentiels
au bon fonctionnement de la Commission.

Dans le but de parvenir & une meilleure
rentabilité, les principaux domaines d'activités du
programme de la CEA ont é&é passés en revue,
Les programmes de la Commission ont a présent
été ramends A cing pour veiller & ce que les
ressources limitées de la Commission soient
consacrées A des activités ayant des effets
quantifiables sur les problémes de développement
de I'Afrique. En conséquence, la nouvelle
orientation proposée pour les activités de la CEA
présente un certain nombre de caractéristiques
principales : elle encourage la synergie au sein
des domaines interdépendants de son programme;
est conforme aux nouvelles priorités de dévelop-
pement de I'Afrique qui ont éé approuvées et
suppose le renforcement de ses mécanismes de
contrble et d’évaluation pour mieux mesurer
I'incidence des programmes dans les pays
africains; et elle veillera & assurer la complé-
mentarité des activités de la Commission avec
celles des autres institutions du systgme des
Nations Unies opérant en Afrique.

En effet, afin d’instaurer un paricnariat
efficace, la CEA a entamé des consultations avic
les orgamsations régionales africaines, les
institutions du systéme des Nations Unies, les
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ONG et les associations en vue d'identifier les
domaines de coopération. Dans le cadre de ses
efforts, la CEA a organisé au début du mois
d'avril, ume réunion consultative avec des
part & cette réunion des représentants des
institutions du sysiéme des Nations Unies, des
donateurs bilatéraux et certaines fondations
internationales. Les modalités de coopération
varieront d'un panenaire & |'autre selon le projet
particulier A exécuter. Les relations entre
partenaires seront certainement plus durables et
plus productives si les avantages comparés de
chacun d'eux sont bien connus a I'avance. En
conséquence, I'un des éléments primordiaux de la
réforme de la CEA consistera i renforcer les
compétences dans les nouveaux domaines-clés des

programmes.
B. Plan 4 moyen terme, 1998-2001

En vue de |'élaboration du prochain plan i
moyen terme (1998-2001), ont éé pris en compte
les difficultés résultant de 1'austérité financiere,
les programmes de réforme et I'engagement
formel visant & mieux servir I'Afrique. Le plan
4 moyen terme définit les orientations du pro-
gramme de la Commission et joue trois riles
essentiels : il énonce les objectifs que la
Commission doit s'efforcer d'atteindre au cours
de la période couverte par le Plan; il fournit le
cadre nécessaire 4 la formulation du programme
biennal de travail et des budgets-programmes
pour la période et il indique de quelle fagon
chacun des sous-programmes du Plan devra con-
tribuer & la réalisation des principaux objectifs de
la Commission.

L'objectif global contenu dans le plan &
moyen terme du programme de la Commission
consiste A promouvoir le développement
économique et social en Afrique. La CEA
cherchera & afteindre cet objectif grice a ses
activités  analytiques, consultatives et de
mobilisation. Tenant compte de la réforme dans
I'orientation des programmes de la CEA, le plan
a é&é organisé autour de cing sous-programmes,
A savoir:

a) Faciliter 'analyse et la mise en oeuvre
des politiques économiques et sociales;

b) Assurer la sécurité alimentaire et le
développement durable;

¢) Améliorer la gestion du développement;

d) Exploiter I'information aux fins du
développement;,

¢) Promouvoir la coopération et ['inté-

Deux thémes qui se recoupent se retrouveront
dans les cing nouveaux programmes. Il s’agit de
la promotion des femmes dans le développement
de I' Afrique et de la mise en place des capacités.
Chaque sous-programme décrit les objectifs que
la CEA s'efforcera d'atteindre et identifie les
indicateurs de réalisation.

Ces sous-programmes sont largement con-
formes a |'ensemble des problémes qui se posent
aux gouvemements auxquels les pays africains
accordent un rang de priorité élevé dans leur
programme de développement. En conséquence,
la composition et I'objet principal de chacun des
sous-programmes traduisent a la fois un change-
ment et une continuité. Le changement apparait
dans la facon dont sont traités les nouveaux
aspects du développement de 1'Afrique, et la
continuité veille & !'exécution des activités
prévues dans les programmes en cours,

Les changements intervenus dans la structure
des programmes ont permis de lancer le pro-
cessus de restructuration qui se déroulera en deux
étapes. La premigre étape annoncée en janvier
1996, a #té axée sur les fonctions de soutien
admimistratif. Trois divisions chargées des ser-
vices ont ét€ créfes qui correspondent aux
principaux secteurs d'influence qui recouvrent
I'ensemble de |'organisation. Ce sont : la
Division de la gestion des ressources humaines et
des systemes; la Division dc la programmation,
des finances et de I'évaluation; et la Division des
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Conférences et des services généraux. Une
Equipe de gestion du changement dirigé par un
coordinateur au sein du Cabinet du Secrétaire
exécutif a été mise sur pied pour promouvoir,
soutenir et appuyer la mise en oeuvre des
changements dans ces trois secteurs.

L’Bquipe de gestion du changement
s’emploie & mettre en phase le programme et les
fonctions administratives y compris notamment la
gestion des ressources humaines; la planification,
la budgétisation et I’évaluation des programmes;
I’élaboration du role effectif de la gestion intégrée
de I'information; la mise en place de stratégies
visant a 1’élaboration de normes de services
appropriées pour les achats, les missions et le
protocole, la gestion des batiments, les services
de conférence et de traduction et la sécurité de la
CEA. Son travail devrait permettre de jeter les

bases d’une efficacité et d’une productivité plus
grandes.

La deuxieme phase de la restructuration
portera  essentiellement sur les divisions
organiques. Trois principes devront guider ces
opérations. Premiérement, il faudrait assurer une
concordance entre les programmes et la structure
des divisions pour renforcer [’efficacité au niveau
de la gestion du programme et de son exécution.
Deuxiémement, la nouvelle structure donnera la
preuve d’une meileure orientation stratégique,
reflétant ainsi un engagement plus grand en vue
d’un meilleur impact. Troisigmement, le theme
adopté au titre du programine de chaque division
devra étre bien défini, afin que chaque sous-
prograinme puisse faire 1’objet d’avis spécialisés
de la part des services techniques, ce qui se
traduira par un travail d’équipe plus important et
par moins de hiérarchie.
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Annexe |

PROJETS DE COOPERATION TECHNIQUE FINANCE SUR
RESSOURCES EXTRABUDGETAIRES (1994-1995)

Durde
T Source de
intitulé du projet Déout | Fin financemant
Institut africain des Nationa Unies pour la prévention du cnme of e treifement /80 12/96 | PNUD
das délinguants [UNAFRI
Activités d'infarmation, de documaniation et de racherche & FUNAFRI 10/84 | 12/84 | FASNUDA

| Participation populsire su développement durable 1782 12/98 | Aliemagne®

|. Constitution de capacités EDMCA/PHSD/SAPAM 11/94 | 3/96 | Pays-Bes*

| Renforcament de la capacitéd d'sutosullisance de 'IDEP - Phase préliminare 6/82 12/86 | PNUD

| Programme de hautes dtudes univarsileires &/90 12/86 | FASNUDA

| Promotion du secteur non structuré pour le développement de |I"Afrique 10/92 | 12/86 | Allemagnea ™
Renforcemant des capacités de gesiion des ressources humaines dans le BiBRS 12/86 | PNUD
sactaur des transports et des communicatians
Constitution d'une basa dea donnéss aur les transports an Afrigque 780 1285 | PNAUD
subsaharianne
Systéma d'information pour la gestion an vue de la misa en ceuvre du 5/92 | 12/86 | UNTACDAF*
programme UNTACDA (I
Etude de faisabllitd pour la création de centres da fransit rigionaux =1 sous- ara3 12185 | UNTACDAF*
réglanaux an Afriqua
Soutien & la création des comitds nationaux de coordination d'UNTACDA I 1/83 12/898 | UNTACDAF*
Fonctionnaire d’administration du projet UNTACDA 1/83 1/88 | UNTACDAF*
Enquéte sur les revenus el dépenses des ménages 8/87 12/88 | PNUD
Développement et renforcament de la statistigue sn matidre d environnement B/ga 12/88 | Pays-Ban*

| n Afrique (I}

I Services consultatife régonaux en analyses démographiques 1182 1/88 | FnUAP
Services d'appui technique 1182 12/88 | FNUAP
Atalier sur le dédveloppament des capacités des fammas entrepreneurs dans 1186 12/868 | FASNUDA
Martisanat et les pentes industnas
Renforcement des capacités d'IHSD pour le suivi et ls mise an sauvre des 10/83 | 12/86 | FASNUDA

| projets
Impressian d'un manuel technique sur les lleurs composdas 1ovad | 12/96 | Paye-Bas®
Quatriémea Confdrance régicnale sur la mise an valeur st 'utilisation das 1/88 12/93 | FASNUDA
ressoufces mindrales
Aguistance su Gouvemament de la Républigus da la Guinds dquatoriale dans la 8/92 12/88 | FASNUDA
restructuration de la Direction des mines et de la glologie
Conférence régionale sur l2 mise en valewr ot 'utifisation des ressources 8/82 12/84 | FASNUDA
mindrales en Afrique
Assistance préliminsirs en vue de ls préparetion d'un programme 10/983 | 12/96 | FASNUDA
d'snvironnement pour les pays de |"Afrigue de I'Ouest
Valorisation de Mexploitation des giles suriféres de ls régon du Liptako- 1181 12/868 | FABNUDA

| Gourmna
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Durée

d'information en Afrique

Corporation*

" Source de
Intitulé du projet Début - | Fin | financement
Potentiel des institutions pour la mise en oeuvre d'une politique de sciences et ! 10/89 | 12/9B | Carnegie ' 1
de technologies en Afrique Corporation®
Séminaire sur les politiques intégrées en matiére de sciences et de 1/93 12/84 | Carnegie
technologies et d’économie et de développement Corporation*
Table ronde sur la mise en osuvre du protocole scientifique et technologique 1/93 12/95 | Carnegie
Corporation*
Séminaire de formation sur les stimulants pour le développemant et 1/95 12/96 | Carnegie
I'application des sciences et de [a technologie Corporation®
Atelier du groupe de travait de I’Afrique de |'Ouest pour la Conférence africaine 10/85 12/86 | Carnegie
régionale sur le développement et I'application des sciences et de la Corporation®
technologie
Appui a la CEA pour la formulation d’un programme de mise en place de 11/91 | 12/96 | FASNUDA
capacités en Afrique; préparatoire a la Conférence de la CEA
Soutien au suivi de la mise en oeuvre d'UN-NADAF 7/93 12/96 | PNUD
Mise en oeuvre de la résolution relative aux transports lacustres sur la sécurité 1/90 12/96 | FASNUDA
de la navigation sur les lacs Kivu et Tanganyika - Port de Bujumbura
Assistance a la CEDEAQO en matiére de bureautique pour |'amélioration du taux 2195 68/96 | FASNUDA
d’exécution des programmes
Mise en place de [a Convention de création et du statut et montage de la 7/92 12/96 | FASNUDA
compagnie de la CEPGL
Soutien au processus d’intégration économique en Afriqua de I'Ouest par les 10/93 12/86 | FASNUDA
activités opérationnelles du MULPOC de Niamey
Visite d'étude et séminaire sur le construction, l‘utilisation et la maintenance 11/94 12/94 | FASNUDA
des petits barrages, bassins, et marais en vue de développer la pisciculture
MULPOC de Lusaka 12/90 | 12/94 | FASNUDA - , ¢
Atelier sur la gestion et la mise en place de capacités techniques dans les 5/93 11/93 | FASNUDA
institutions d’épargne et de financement du logement en Afrique
Promotion du cabotage maritime en Afrique de I'Ouest et du Centre 11/92 | 12/96 | FASNUDA
Intégration de la femme au développement dans la sous-région des Grands - 7187 12/96 | Canadian
Lacs International
Development
Agency (CIDA)*
Transports aériens 7/192 12/86 | FASNUDA
Suivi de la troisiéme Conférence sur la population 6/94 12/96 | France*
Soutien 3 la troisidme Conférence africaine sur la population 11/92 | 12/94 | Pays-Bas*®
Troisieme Conférence africaine sur la population 7/93 65/94 | FNUAP
Institut régional d'études démographigues (RIPS) 3/92 8/94 | FNUAP
Institut de formation et de recherche démographiques (IFORD) 3/92 6/94 FNUAP
] Participation de la CEA a la CIPD 6/94 12/94 | FNUAP
Atelier d’experts et d’'ONG sur la mise an oeuvre de la déclaration de 3/96 9/96 | FNUAP
Dakar/Ngor sur la population (a famille et le développement durable et du -
Programme d’action du Caire
Premotion de la normalisation et de la compatibilité des systémes 2/93 12/94 | Carnegie
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Durée T

- ] Saource de
Intitulé du projet Deébut Fin | financement
Promotion de la compatibilité et de I'échange d’information en Afrique (I} 4/96 12/96 | Carnegie

Corporation®

Centre de ressources MINISIS 8/92 12/95 | International
Development
Research Centre
(IDRC), Canada™*

Efficacité des instruments de la politique informatique en Afrique 12/92 12/26 | IDRC, Cenada*

Mise en place des capacités dans le domaine des communications 5/93 12/92 | IDRC, Canada*
électroniques pour le développement en Afrique

Centre de ressaurces MINISIS (1} 4/95 12/96 | IDRC, Canada*
Initiative africaine d’installation de réseaux - définition d’un plan d’action 12/96 6/96 IDRC, Canada*
Pragramme de formation en cours d’emploi pour les professionnels africains de 7/94 12/95 | Pays-Bas*

P'informatton dans le domaine de la gestion de I'information socio-économique
pour |'élaboration de programmes

Evaluation régionale en matiére de télématique pour i'Afrique centrale 11/95 6/96 | World RX
Institute (WRI}*

| Evaluation des expériences de développement rural en Afrique (ERDEA) 6/88 4/93 FASNUDA
Affectation d'un spécialiste de la gestion des projsts 1/94 12/94 | FASNUDA
Agriculture durable et réhabilitation de |’environnement aans le Tigray 4/93 6/94 | FASNUDA
- (Ethiopie) [SAERT)
Réseau de cammunication en soutien au développement rural en Afrique 9/92 12/94 | FASNUDA
Renforcement des services d’extension de la commercialisation agricole 10/92 12/94 | FASNUDA

(I'accent étant mis sur les femmes), phase |

Analyse et revue aquacale en Afrique - Bilan et perspectives de son 9/92 12/%4 | FASNUDA
développemant

Contribution a I'aquaculture (expert en péches) 1/92 12/96 | France*
Atelier sur I'alimentation non conventionnelle 5/92 12/94 | FASNUDA
Amélioration du réseau de communicat.ion du Centre africain pour la femme 1/91 12/96 | ltalie*
Atelier de formation des formateurs pour la promotion des femmes 1/92 12/94 | Pays-Bas*

entrapreneurs et |'accés aux facilités de crédit

Demande de services de consultation pour aider & la préparation des 6/94 12/95 | Pays-Bas*
conférences régionale et mondiale sur les femmes, formulée par le
Gouvernement des Pays-Bas

Conférences régionale et mondiale sur les femmes 2/94 12/96 | Norvége*
Cinquiéme Conférence régionale africain sur les femmes : 11/94 | 12/95 | FNUAP
Promotion du commerce Afro-Arabe et participation a la deuxiéme faire 10/26 12/96 | FASNUDA
commerciale Afro-Arabe
Affectation d’un expert en définition, conception, formulation et gestion de 4/88 7/96 | Pays-Bas*
projets '

* Bilatéral

PNUD Programme des Nations Unies pour le développement

FASNUDA Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour le développement de I'Afrique

FNUAP Fonds des Nations Unies pour la population

UNTACDAF Fonds d'affectation spéciale pour la Ddécennie des Nations Unies pour les transports et les

communications en Afrique
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Annexe il

REUNIONS DES ORGANES SUBSIDIAIRES
TENUES DURANT LA PERIODE BIENNALE 1994-1995

Intitulé Lieu/date ‘ Sous-programme.

des ministres responsables du | 24 avril - 3 mai 1995
développement économigue
"&t social et de la planification
| et de son comité technique

| préparatoire.plénier

‘Vingt—neuviéme et trentiéme Addis-Abeba (Ethiopie) | Direction ‘éxécutive et
rdunions de la Conférence 26 avril - 5 mai 1884 administration

10.

11.
12.
13.

14.

15,

-Liste des documents

Rapports des quinziéme et seiziéme réunions du Comité techniq'ue préparatoire plénier
{TEPCOW) (E/ECA/CM.20/37, E/ECA/CM.21/16)

Rapports des vingt-neuviéme et trentiéme réunions de la Conférence de ministres
responsables du ..développement économique et social et de la planification
(E/ECA/CM.20/38, E/ECA/CM.21/17)

Rapport économique sur I’Afrique, 1994 et 1995 (E/ECA/CM.20/2; E/ECA/CM.21/3)

Rapport sur la mise en oeuvre du nouvel Ordre du jour des Nations Unies pour e
développement de I’Afrique dans les années 90 (UN-NADAF) (E/ECA/CM.20/3)

Vers le développement socio-économique de’-l‘lAfrique du Sud démocratique : rble de la
CEA (E/ECA/CM.20/33)

Rapport biennal du Secrétaire exécutif, 1992-1993 (E/ECA/CM. 20/4)

."Programme cadre pour la mise emplace et I'utilisation de capacités cruciales en Afrique:

Rapport préliminaire (E/ECA/CM.20/6)

Capacités cruciales pour promouvaoir une bonne administration, la stabilité politique, la
paix et la sécurité en Afrique (E/ECA/CM.20/7) :

‘Capacités cruciales pour une analyse judicieuse des politiques socio-6conomiques et

une bonne gestion socic-économigue (E/ECA/CM.20/8)

Mise en place, renforcement et utilisation efficaces des moyens humains pour un
développement soutenu en Afrique {(E/ECA/CM.20/9)

Formatioh d’entrepreneurs pour les secteurs public. et privé (E/ECA/CM.20/10)
Mise en place et utilisation des infrastructures maté.rlfe‘lles en Afrique (E/ECA/CM.20/12)

Mise en place de capaci'tés pour la production, la sécurité et I’aﬁtosuffisande
alimentaires en Afrique (E/ECA/CM.20/13) .

Capacités nécessaires pour exploiter les ressources naturelles et diversifier les
économies africaines en vue du traitement et de la fabrication {E/ECA/CM.20/14)

Capacités cruciales pour la mobilisation et la répartition rationnelle des ressources
financiéres intérisures et extérieures (E/ECA/CM.20/11)

RASPORT BIENNAL DU SECRETAIRE EXECUTIF 69



16.

17.

19.

20.
21.

22.

23,
24,

25.

26.

27.

28,

29.

30.

i

32.

33,
34,

36b.

Convergenca des politigues de coopération et d'intégration régionales : Mise en ceuvre
du Traité d"Abuja lqﬂituuu la Communauté économigue africaina (E/ECA/CM.20/15)

Evaluation anticipative de I'impact des accords du Cycle d'Uruguay sur les économies
africaines : analyse préliminaire (E/ECA/CM.20/31)

Rappaort intdrimaira sur I'application des stratégies africaines pour la misa an osuvre du
programme Action 21 st de la Position africaine commune (E/ECA/CM.20/18)

Préparation des Conférences mondiales (E/ECA/CM.20/17, E/ECA/CM.20/18,
E/ECA/CM.20/19 and E/ECA/CM.20/32)

Responsabilisation économique de la femme en Afrique (E/ECA/CM.20/20)

Rationalisstion et harmonisation des Institutions parrsindes par la CEA
(E/ECA/CM.20/21)

Rapport intérimpire sur la mise an oeuwvre du Plan d'asction d’Addis-Abeba pour le
développement de la statistique en Afrique dens les années B0 (E/ECA/CM.20/22)

Science et technique au service du développemant en Afrique (E/ECA/CM.20/29)

Stratégie ot programme d'action pour les affaires maritimes en Afrique
E/ECA/CM.20/34)

Rapport intérimaire sur les activités de la CEA dans les domaines des secours
d'urgence, de |'nssistance humanitaire, du relévement, de la reconstruction et du
développement en Afrigue (Erythrée, Ethiopie, Burundi, Rwanda, Mozambique)
(E/ECA/CM.20/23)

Questions émanant des organes subsidiaires et sactoriels de la Commission et de
conseils d’'administration d'institutions parrainéas par la CEA et appelant une décision
de la Conférence des ministres (E/ECA/CM.20/25, E/ECA/CM.20/25/Add.1,
(E/ECA/CM.20/26/Add.2), (E/ECA/CM.21/11, E/ECA/CM.21/11/Add.1)

Evaluation des programmes & la Commission é&conomique pour ['Afrique
(E/ECA/CM.20/27, EJECA/CM.20/27/Add. 1, E/ECA/CM.20/27/Add.2/Rev.1)

Ranforcament de |a capacité opérationnelle da la CEA : ressources extrabudgétaires :
situation aotuells et perspectives (E/ECA/CM.20/28)

The developmant and implamentation of ECA short-term foracesting model for palicy
design and aconomic managemant in individual African countries (E/ECA/CM.21/5)

Mise an osuvre du Traité d'Abuja instituant la Communaulé économiqua africaine :
progrés sccomplis et parspectives (E/ECA/CM.21/4)

Rappart intdrimaire sur un programme. - cadra pour la mise en place et I'utilisation des
capacités cruciales an Afriqua (E/ECA/CM.21/5)

Préparstion et suivi des conférences et programmes régionaux et internationaux
(E/ECA/CM,21/6, Part 1, Part Nl and Part IVAdd.1 and annex)

Rappert sur le dédveloppamant humain en Afrique, 1885 (E/ECA/CM.21/B)

Reasponsabilisation économique de la femme : rapport intéeimaire sur la banque africiane
snvisaghe pour les femmes ot la promotion de I'esprit d’entreprise chez la femme
(E/ECA/CM.21/9)

Production vivridre et agricols, sécuritd alimentaire et sutosuffisance alimentaire en
Afrique (E/ECA/CM.21/10)
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36.

37.
38.

39.

Structure envisagée et programme de travail et ordre de priorité pour la période biennale
1896-1987 (E/JECA/CM.21/12, E/ECA/CM.21/12/Add. 1)}

Rapport intérimaire sur |"évaluation du programme & la CEA (E/ECA/CM.21/13)

Ranforcement de |la capacité opérationnelle de la CEA : programme de coopération du
Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour le développement de I'Afrique
FASMUDA (E/ECA/CM.21/14, E/ECA/CM.21/14/Corr.1)

Evaluation globale & mi-parcours de la mise en oeuvre de la Déclaration de Paris et du
Programma d'Action pour les années 90 en faveur des pays les moins avancds :
examen des progrds accomplis par les pays africains les moins avancés dans la mise en
oeuvre de la Déclaration de Paris et du Programme d'action pour les années 90 en
faveur des pays les maoins avancés (1990-1994) (E/ECA/CM.21/15)

Résolutions et décisions adoptées par le Conseil économique et social & sa session de
fond de 1994-1985 et par |'Assemblée générale & sa quarante-nsuvidme session dans
les domaines économique et social intéressant I'Afrique (E/ECA/CM.20/CRP.2,
E/ECA/CM.21/CRP.2)

Huitidme session de la Conférence | Addis-Abeba(Ethiopie) | Questions et politiques de
conjointe das planificateurs,| 21-26 mars 1994 développemant

statisticiens, démographes et
aspédcialistes africains de
I'information

10.

&

Liste des docyumants
Rapport da la Conférence conjointe des planificateurs, statisticians, démographes et
spécialistes africains de I"information (E/ECA/PSD.B/10)

Etat et pratiques de modélisation dconomique dans les pays africains
|E/ECA/PSD.B/TP.1)

Ptanification stratégique dans le sous-secteur de ["alimentaion dans les économies
africaines (E/ECA/PSD.B8/11)

Les activités de I'IDEP et les perspectives de réorientation et de programmation
(E/ECA/PSD.8/12)

Mise en oeuvre du Programme d'asction de Kilimanjaro et perspectives d'un
développement durable dans les Etats membres de la CEA (E/ECA/PSD.8/4)

Etude comparative sur la planification familiale et les programmes d'espacement des
naissances dans les Etats membres de !a CEA (E/ECA/PSD.8/19)

Les conséquences démographiques et socio-économiques de la structure de la
population par 8ge dans les Etats membres de la CEA (E/ECA/PSD.8/20)

Les conségquences socio-6conomiques et démaographiques du VIH/SIDA dans |les Etats
maembres de la CEA (E/ECA/PSD.8/21)

Mesures pour accélérer I'application du Plan d’action d’Addis-Abeba (E/ECA/PSD.8/84)

Methodological and technological develcpments in the 18980s round of population and
housing censuses in Africa (E/ECA/PSD.8/TP.3)

Systémes révisés de comptabilité nationale : questions diverses (E/ECA/PSD.B/15)
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12. Rble des systémes statistiques et d'information dans la planification, le suivi et
I"évaluation du développement socio-fconomique national (E/ECA/PSD.8/6)
13.  Ewvaluation de 15 années de programme de formation statistique pour |I'Afrique (EfECA/-
PSD.B/16)
14.  Uimportance des statistigues du secteur non structuré paur la planification du dévelop-
pement (E/ECA/PSD.8/TP.4) ;
15, Problémes de gestion de |'information en Afrique (E/JECA/PSD,.8/2E)
16. La communication informatique en Afrique (E/ECA/PSD.8/26)
Cinguidme session de |a Libreville {Gabon) Questions et politiques relatives au
Conférence des ministres 25 février - 2 mai développement/commerce,
africains des finances et de 1984 coopération et intégration
son Comité d'experts économiques régionales
Liste des documents
3. ‘Rapport de la Conférence des ministres africains des finances (E/ECA/TR/94/3,
E/ECA/TR/24/10)
2. Promotion des marchés financiers pour promouvoir la mobilisation des ressources intérieures
et extérieures (E/ECA/TRADE/24/15/Rev.2)
3. Exécution du projet visant a créer @ la CEA une base de données sur le profil de la dette
extérieure africaine (E/ECA/TRADE/25/11).
Pramiére Conférence des Addis-Abeba (Ethiopie) Commerce, coopération et
ministres africains du 7-15 févriar 1996 intégration économiques
commerce, de la coopération et régionales
de I'intégration régionales et son
Comité d’experts

Liste des documents
Rapport de la premiére Conférence des ministres africains du commerce, de la coopération
at de |'intégration régionales (E/ECA/TRADE/96/1]

Examen & mi-parcours de la quatriéme Convention de Lomé - LOME IV -
(E/ECA/TRADE/S4/8)

Mise en ceuvre des Stratégies pour la relance, le redressement et la croissance du
commerce africain dans les années 80 et au-deld (E/ECA/TRADE/95/25)

Position africaine sur la Conférence mondiale sur les produits de base (E/ECA/TRADE/95/14)

Mise en oeuvre des décisions des précédentes rédunions sur le développement du tourisme,
le tourisme et |'intégration africaine et la gestion du tourisme africain (TRANS-
COM/TOUR/95/008)

Régionalisme, les Accords du Cycle d"Uruguay et leurs implications pour le Traité d'Abuja
instituant la Communauté économique africaine (OAU/EDECQ/TD/12/066.96)
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y La participation da |'Afrique aux futures négociations commarciales multilatérales dans le
cadre de I'Organisation mondiale du commaerce (E/ECA/TRADE/95/13)

8. L'impact du Cycla d'Uruguay sur les prétérences commerciales : vers un programme
d'action commaercial prospactif pour las pays africains (EDECO/TDJ/12/067 96)

9. Ce que I’ Afriqua attend de la quatridme Convention de Lomé (Lomé IV) dans le domaine du
commerce (E/ECA/TRADE/95/12)

10. Perspectiveset problémes liés au développementdu commerce et de la coopération Sud-Sud
(E/ECA/TRADEMS/17)

11. Libéralisation du commerce des biens produits localement dans certains groupements
édconomiques sous-régionaux (E/ECA/TRADE/95/7, E/ECA/TRADE/S8/8)

12. Rapport de la récente réunion du Groupe consultatif mixte CCIE/ECA/CMT/-

AATC/AGIXXVING/ 1501
Réunion du Comité Tanger, Maroc Commerce, coopération et
intergouvernamental 13-16 mars 1995 intégration économigues
d'experts du MULPOC de régionales

| Tanger

‘Liste des documents

1. Rapport de la réunion (ECA/TNG/MULPOC/CIE/XN/10/Rav. 1)

2, Suivi et contr8le de la situation concernant les criquets et les sauteralles dans la sous-rédgion
de I'"Afrigue du Nord et la mise en place d'un systdéme d'alerta avancée
(CEA/TNG/MULPOC/CIE/XII/O4)

3 Evaluation des conditions dconomigues et sociales en Afnique du Mord dans le contexte de
la promotion de la coopération et de l'intégration économiques dans la sous-région
{CEA/TNG/MULPOC/CIE/XIN/O3)

4, Promotion de la coopération sous-régionale pour la production agricole 3 grande échelle en
que moyen d'améliorer |'autosuffisance alimentaire et la sécuritéd alimentaire dans la sous-
région de I’Afrique du Nord (CEA/TNG/MULPO/CIE/XII/OS)

Réunion du Comité Yaoundé (Cameroun) Commerce, coopération at
intergouvernamental 20-24 mars 1995 intégration dconomiques
d'experts du MULPOC de régionales

, Yaoundé

Liste des documents
1. Rapport de la réunion (CEA/MULPOC/YADQ/CIE/XIV/RAP . Rev.1)
2. Conditions sociales et économiques dans la sous-région de |'Afrique centrale, an vue de

promouvoir lintégration économigue dans la sous-région (CEA/MULPOC/YAO/-
CE/XIV/RAP/CESAC)
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Measures visant a renforcer les marchés frontaliers afin d'accroitre le commerce des produits
vivriers (CEA/MULPOC/YAQ/CE/XIV/RAP.MRMF)

Etude de marché pour le matérial agricole & petite échelle (CEA/MULPOC/YAO/CE/-
XIV/RAR.PMA)

Stratégie pour lutter contre la désertification et I"érasion en Afrique centrale, notamment la
programme pour accroitre la sensibilisation des femmes aux probldmes environnementaux
et & la protection de I"'environnement (CEA/MULPOC/Y AQO/RAP.SLDE)

Rapport sur le commerce frontalier des produits vivriers dans certains pays du MULPOC de
Yaoundé [JEFAD/AMS/94/2a(ll21)

Etude de marché pour accroitre le commerce das produits vivriers de base (ECA/MULPOC/-
YAQ/CE/I\V/RAP.MACP)

Réunion du Comité Gaborone, Botswana Commaearce, coopération at
intergouvernamaental 21-24 mars 19956 intégration dconomiques

d'experts du MULPOC de régionales »
Lusaka =

Liste des documents
Rapport de la réunion (ECA/MULPOC/LUSACE/111/20/Rev.1)

Projet de programme multisectoriel pour la coopération et I'intégration économiques
régionales dans la sous-région de I'Afrique de I'Est et de I’ Afrique australe (ECA/MULPOC/-
LUSACE/mMN 3)

Evaluation des conditions socio-économiguesen Afrique de |'Est et en Afrique australe dans
le contexte de la promotion de la coopération et de I'intégration conomiques dans la sous-
région (ECA/MULPOC/LUSACEMI/3)

Impact socio-économique des programmes d’ajustament structurel (PAS) an Afrique de I'Est
et en Afrique australe et perspectives pour la mise en oeuvre de stratégies de remplacement
aux niveaux national et sous-régional (ECA/MULPOCALUS/III/4)

Evaluation des plans de sécurité alimentaire sous-régionale en Afrique de I'Est et en Afrique
australe et legons & an tirer pour I"avenir (ECA/MULPOC/LUS/ICE/NN/S)

Evaluation des programmaes existants et identification de nouvelles possibilitéds pour-la
promation du rble des fammes dans le processus de développement en Afrique dn I’Est et
an Afrique australe (1994), (ECA/MULPOC/LUS/ICE/IN/E)

Taahnnlnﬂiu intermédiairas ruralas, leur mise au point et leur utilisation en Afrique de I'Est
et en Afrique australe 1994 (ECA/MULPOC/LUS/ICE/II/B)

Evaluation de I'i/mpact des politiques d’utilisation du sol sur la lutte contre la pauvreté et la
sécurité alimentaire en Afrique de I'Est et en Afrique australe (ECA/MULPOC/LUS/ACEMNIT)

Evaluation des insuffisances en matiére de compétencas dans las industries minidres en
Afrique de I'Est et en Afrique australe (ECA/MULPOC/LUS/21)
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10. Stratégies de mise en valeur et de commercialisation des pierres précieuses en Afrique de
I'Est ot en Afrique australe (ECA/MULPOC/ISACE/MNI/S)

11, Coopération en matigre de développement de minéraux industriels et agricoles en Afrique
de I’'Est et en Afrique australe (ECA/MULPOC/LUS/22)

12.  Rapport sur l‘orientation future de la Commission du travail de I'Afrique australe
(SALC/XV/2)

Réunion du Comité Cotonou, Bénin Commaerce, coopération at
intergouvernemental 27-31 mars 1995 intégration dconomiques
d’experts du MULPOC de régionales
MNiamey

Liste des documents

1 Rapport de la réunion (ECA/MIE/MNIAIXIV/A5/13)

2. Ewvaluation des institutions monétaires et financidres en vue de promouvoir leur réle dans la
maobilisation des ressources &t de |'dpargne intérieures comme maoyen de renforcer
I'autosuffisance nationale et sous-rdgionale (ECA/MIE/NIA/AG/XIV/12)

3. Potentialités pour le développament de |'élavage et des industries halieutiques (ECA/MIE/-
NIA/96/XV/0E)

4, Le développement des ressources en eau en Afrique de I'Ouest (ECA/MIE/NIA/S5/XIV/06)

B. Un scénario pour la mise en oeuvre de |"étude sur I'interconnexion des réseaux électriques
et le développament de I'énergie hydro-électrique en Afrique de |'Ouest (ECA/MIE/-
MIA/SS/XIV/11])

6. Evaluation des programmes existant dans les sous-régions sur |a promotion de la femme at
Iidentification de nouvelles possibilités pour |'amélioration de ces programmes
(ECA/MIE/NIA/SE/XIV/13)

7 18 Scénarios pour la mise en oeuvre du plan directeur sur l'industrie pour |’ Afrique de I'Ouast
(ECA/MIE/NIA/ZSE/XIV/0S)

B. La mise en oeuvre du plan directeur pour lutter contre la désertification et par la
canservation des ressources naturelles an Afrique de 'Ouest (ECA/MIE/NIA/SE/XIV/02)

9. Propositions de politiques communes pour la mise en osuvre de programmes de sécurité
alimentaire au niveau sous-rdgional (ECA/MIE/NIA/95/XIV/08)

10. Etude de faisabilitd sur la création du Centre pour la mise an valeur des ressources minérales
an Afrigue de I'Duast (ECA/MIE/NIA/SE/XIV/1D)

11. Evaluation des conditions économiques et sociales en Afrique de I'Ouest dans le contextea
de la promotion de la coopération et de l'intégration économiques dans la sous-région
(ECA/MIE/NIA/S5/XIV/04/Rev. 1)

12. Rapport sur le commerce transfrontalier dans certains pays du MULPOC de Niamay

(JEFAD/AMS/94/2all/06)
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Réunion du Comité Addis-Abeba, Ethiopie

V-

Commerce, coopération et

intergouvernemental d’experts | 18-21 avril 1995 1| intégration économiques
du MULPOC de Gisenyi régionales
Liste des documents
T Rappart de la réunion (CEA/GSYMUL/CIE/111/23)
e Evaluation des conditions socio-édconomiques dans les pays de la CEPGL dans le contexta
de la promotion de V'intégration économique sous-régionale (CEA/GSY/MULPOC/REINN/OS)
3. Harmonisation des politiques agricoles dans les Etats membres de I'Organisation du bassin
de la Kagera (OBK) (CEA/GSY/MULPOC/RENI1/06)
4, Technologies en vue d’accroitre la production d'huiles comestibles (CEA/GSY/MULPOC/-
REI/NO7T)
5. Potentialités minérales dans le bassin de la Kagera et besoins an transport connexes (CEA/-
GSY/MULPOC/REI/INN/08)
6 Coopération sous-régionale entre les pays de la CEPGL et d'autres Etats riverains pour
assurer la navigabilité sur les lacs Kivu et Tanganyika (CEA/GSY/MULPOC/CIE/N/1Q)
7. Voies secondaires dans la CEPGL & parur du port de Kisangani (CEA/GSY/MULPOC/-
RELIN/15)
8. Besoins en dragage des ports du Lac Kivu (CEA/GSY/MULPOC/REIN/12)
a, Harmonisation des politiques nationales de transport dan le cadre de I’ Accord sur le .cumdnr
Nard (CEA/GSY/MULPOC/REI/MN/T 1)
10. interconnexion des rédseaux électriques de la CEPGL et de I"OBK (ECA/GSY/MUL/-
CIE/111/25)
I 1
Pramiére session de la Conférence des Addis-Abeba, Ethiopie Lutte contre la pauvreté
ministres africains responsables du 4-9 mars 1996 grace au développement
développament durable et de durable '
I'environne-ment et de son Comité
d'experts
Liste des documents

i
Rapports des réunions (E/ECA/CAMSDE/15/Rev.1, E/ECA/CAMSDE/L)

Politiques visant 8 améliorer la gastion intégrée des bassins d'abmentation en eau intégrée
et la conservation des sols pour les zones arides et semi-arides afin d'assurer le
développement durable dans la sous-région de |'Afrigue du Nord (JEFAD/-
FADPPS/94/2a(v)22).

Promotiondes centures vertes et restauration des écosystémes dégradésdans certains pays
sahéliens pour prévenir la désertification et I'érosion des sols (JEFAD/FADPPS/94/2a(vi)23)

Progrés enregistrés dans la lutte contre la pauvreté en Afrique (JEFAD/ADPS/94/26 i)25)
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4: 7 Progrés enregistrés dans la lutte contre la pauvreté en Afrique (JEFAD/ADPS/94/26 1)25)
5. Promotion d‘aliments non traditionnels comme source d’'alimentation durable pour les
_, populations pauvres vulnérables (JEFAD/APISS/94/2b u)]
6. Mesures pour assurer la conservation des foréts classees et la biodiversité avec des critéres
‘viables dans certains pays africains cdtiers (JEFAD/FADPPS/94 2b)iii)/24)
2 Evaluation de la mise en oeuvre du programme Action 21 dans te cadre de la Position
' commune africaine (ACP) (ENV/CAMSDE/DRAFT.1)
8. . | Suivi de:la mise en oeuvre de la Déclaration de Dakar/Ngor sur la population, ls famille et
le développement durable (ECA/POP/TP/95/2b)5)
9. ‘Formulation et mise en oeuvre des politiques dans le domaine des établissements humains
f en vue ‘de réduire’les déséquilibres entre zones rurales et zones urbames dans les pays
africains (E/ECA/HUS/??) : : :
. 10. Mise en oeuvre des plans d'action contenus dans la Stratégie mondiale pour le logement
_jusgu’en I’an 2000 (E/ECA/HUS/66)
11. Directives pour un examen approfondi des progrés enregistrés dans fa mise en oeuvre du
programme Action 21 en Afrique (E/ECA/CAMSDE 1/95/1 O)
12, Evaluahon critique des pollthues visant & lutter contre la pauvreté (JAFAD/94/2D(1)26)
1.3 Progrés enregistrés dans la lutte contre Ia pauvreté en Afnque [AGR!C/FADPPS/95/2b| 25
' Rev.1] :
14, Promotion des allments non traditionnels comme saurce d’ alxmentation durable pour les
populatlons pauvres vulnérables (E/ECA/CAMSDE/CE/8)
Premiére session de la Conférence | Addis-Abeba, Ethiopie Mise en valeur des
des ministres africains 17-21 janvier 1994 ressources humaines et
responsables du développement transformation sociale
humain et de son Comité
d’experts
_ Liste des documents
1. Rapport de [a réunion (ECA/PHSD/CM/94/6) W
2. La réorientation des programmes d’enseignement pour faire face aux nouveaux défis de
"~ développement et a I’éducation pour la paix (ECA/PHSD/HRP/24/2 a)]
3. Mesures et pratiques pour la coordination, la collaboration et 1 amélioration concernant la
"' production de matériels dldactaques dans les pays africains [ECA/PHSD/HRP/94/2/2 a)l
4, Etat de la planification, de la mise en valeur et de I'utilisation des ressources. humaines en

‘Afrique 3 soumettre au Comité ministériel de suivi des Oumze de la Conference des

ministres responsables du développement humain [ECA/PHSD/HRP/94/12(2a))
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B. Le secteur non structurd : Création d'un environnement favorable [ECA/PHSD/HRF/-

94/13/44d))

T Innovation technique, développement de |I'entreprise et financement dans le secteur non
structuré [ECA/PHSD/HRP/94/5(4b)(a)]

B. Mobilisation et gestion des ressources pour les organisations populaires et les ONG (PDTM
No.2)

9. Développement humain en Afrique (E/ECA/PHSD/84/18)

10. Organisetion et développemaent pour les organisations populaires et les ONG (PDTM No. 1)

' Premidre réunion du Comité de suivi | Addis-Abeba, Ethiopie Misa en valeur des
ministérial des Quinze de la 13-16 novembre 19956 ressources humaines st
Conférance des ministres africains transformation sociale
responsables du développement
humain

Liste des documents

1. Rappor de la premidre réunion du Comité de suivi ministériel des quinze de la Conférence
des ministras africains responsables du développament humain [E/ECA/PHSD/WFC/95/7/2(b)]

2. Rapport du Comité de suivi ministériel des quinze de la Conférence des ministras africains
rasponsables du développement humain (E/ECA/PHSD/MFC/95/7/WP.1)

Pramidre réunion de la Conférence des Accra, Ghana Mise en valaur des
ministras africains responsables de la 14-23 novembre 1985 | ressources naturelles at
misa an valeur et de V"utilisation des de |'énergie

rassources minéralas et da I'dnergie

Liste des documents
1. Rapport de la réunion (ECA/NRD/RC/DUMRE/MIN/E)
2. Examean des progrés réalisés dans !"application des recommandations de la cinguigme

Contérence régionale sur la mise en valeur et "utilisation des ressources minérales en
Afrique et des principaux dvénaments survenus dans le secteur des minéraux africain (ECA/-

NRD/RC/DUMRE/4)

3. Performance de industries mindrales africaines su début des années 90 (ECA/NRD/-
RC/DUMRE/S)

4 Politigues et stratégies tendant & améliorer la performance des industries extractives

africaines (depuis las années BO) (ECA/NRD/RC/DUMRE/6)

B. Programmas pour une plus grande contribution des ressources minérales au développement
socio-dconomique de |'Afrique & I'horizon 2010 (ECA/NRD/RC/DUFARE/7)

6. Privatisation at dérdglementation dans la secteur de |'"énergie en Afrique - parspectives at
problémes (ECA/NRD/RC/DUMRE/8)
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6. Privatisation et déréglementation dans le secteur de I'énergie en Afrique - perspectives et
: problémes (ECA/NRD/RC/DUMHE/8)

7. Vlabmte de !’ explontat;on de I'énergie photovoltaique pour I"électrification des zones ruraies
en Afrique (ECA/NRD/RC/DUMRE/Q)

8. Politiques et stratégies en matiére d'énergie en Afrique {(ECA/NRD/RC/DUMRE/10)

9. Viabilité économique de la fabrication de turbines et de générateurs pour les municentrales
hydroélectriques en Afrigue (ECA/NRD/RC/DUMRE/11)

10. Evolution survenue dans le secteur de |"énergie en Afrique dans les années 90
{ECA/NRD/RC/DUMRE/12)

11. Energie aux fins de la lutte contre la pauvreté et d'un développement agricole et rural
durable en Afrique (ECA/NRD/RC/DUMRE/13)

Réunions de la Conférence des Grand Bay, Maurice Transformation
ministres africains chargés des 7-9 septembre 1994 infrastructurelles et
transports et des communications structurelles
et de son Comité d’experts Addis-Abeba, Ethiopie

13-21 mars 1995

Liste des documents -

%, Rapports des réunions (E/ECA/TCTD/94-92),(E/ECA/TCD/MIN/95-100)

2. Progress reports on the imptementation of human resources and institutional development,
database and the Trans-African Highway and the Yamoussoukro Declaratlon on the New
African Air Transport Policy (TRANS/EXP/94-05) '

3. Rappo%t sur le développement des ressources humaines et le renforcement des institutions
[TRANS/EXP/95-07(c)]

4, Rapport sur le programme de base de données sur les transports [TRANS/EXP/QS-O?(a)&(di]

5. Evaluation de Y'UNTACDA I} (TRANSCOM/851)

6. Rapport de la réunion spéciale de la Conférence des mmlstres charges des transports et des
communications [TRANS/EXP/95-07(b)}

7. Rapport intérimaire sur la mise en oeuvre de 'UNTACDA II (TRANS/IACC/94/05)

8. Rapport annuel sur "UNTACDA 11/1994 & 1995 (TRANSCOM/944), (TRANSCOM/1018)

9. Programme d’action de 'UNTACDA Il pour 1985-1997 (TRANS/IACC/95-05/REV. 1)

10. Cadre juridique intégrant la Déclaration de Yamoussoukro relatif 8 une nouvelle palitique

aéronautique africaine et les méthodes de sa mise en oeuvre (TRANSCOM/1011)
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Douzigme réurnion de la
Conférence des ministres

africains de "industrie

Transformation
infrastructurelles et
structurelles

Gaborone, Bostwana
2B mai - 8 juin 1985

Liste des docurments

Rapport sur la création d'un réseau régional africain sur les produits agrochimiques et les

Rapport sur la stratégie régionale d'implantation rationnelle des industries dans le contexte

Rapport intérimaire d'exécution du programme de la deuxiéme DDIA [CAMIL12/6(b)Rev. 1,

Participation du secteur privé & |'exécution du programme de la deuxiéme DDIA

IMise en valeur des ressources humaines pour l'industrialisation de I"Afrigue (CAMI. 12/9

1. Rapport de la réunion {CAMI.12/13)
2.
machines agricoles [CAMI.12/6({b}ICE/95/6(b}]
< B
du Traité d'Abuja [CAMI.12/6(a)ICE/95/6(a)]
4.
ICE/95/5(b)Rev. 1]
8,
(CAMI.12/7/ICE/35/7)
6.
ICE/25/9)
i

Mobilisation des ressources financiéres pour I'exécution du programme de la deuxiéme DDIA
(CAMI.DT12/8 ICE/95/8)

Réunion de la Conférence
régionale africaine sur la
science et la technologie

Addis-Abeba, Ethiopie
6-10 novembre 1985

Transformation
infrastructurelles et

structurslles

Li men
Rapport de la réunion (ECA/NRD/S&T/ARCST/)

Implementation of the science and technology protocol of the African Economic Community
(ECA/MNRD/STS/2({a)/Malawi/94e)

Development of appropriate science and technologyindicators for Africa (NRD/STS/ARCST/-
1/5.C/PUB/4/95)

Cinquigme conférence régionale
africaine sur les femmes

Les femmes et le
développement

Dakar, Sénégal
16-23 novembre 1994

L: ocumen
Rapport de la réunion (E/ECA/ACW/RC . V/CM/4)

La fermme africaine aujourd’hui : évaluation d’ensemble de la mise en ceuvre des Stratégies
praospectives de Nairobi (E/ECA/ACW/RC.V/EXP/WP.1)
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3. Emancipation politique des femmes (E/ECA/ACW/RC.V/EXP/WP.4) et
(E/ECA/ACW/RC.V/EXP/WP.4A)

4. Droits dela femme : une question essentielle d’équité et de développement durable avec des
exemples provenant d’Afrique (E/ECA/ACW/RC.V/EXP/WP.3A)

5. Les femmes, I’environnement et le développement durable (E/ECA/ACW/RC.V/EXP/WP.5)
6. Plate-forme d’action africaine (ECA/ACW/RC.V/CM/3)

7. National machineriesand emerging women’s organizations (E/ECA/ACW/RC.V/EXP/WP.4C)

Réunions du Comité régional | Addis-Abeba, Ethiopie Les femmes et le
de coordination pour 20-22 avril 1994 développement

I'intégration de la femme au | 20-22 avril 1995
développement

Liste des documents

1. Rapports des réunions (E/ECA/ACW/ARC.XV/94/10), (E/ECA/ACW/ARC.XVI/95/9)

2. Issues on women in development (E/ECA/ACW/ARC.XVI/94/10, annexe),
(E/JECA/ACW/ARC.XVI/95/9, annexe)
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