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I.  Introduction

1. La Commission &conomique pour l'Afrique met en oeuvre & la demande des Etats
uembres un programme de d3velopprement pour 1'industrie des matériaux de construction
et le b3timent afin d'aider les pays 3 surmonter leurs problémes de pénurie et de
colits Elevés des matériaux et des services de construction. La CEA a soumis un
rapport basé sur des dtudes relatives 3 la sous~région de 1'Afrique de 1'Ouest 1/

& la cinquiBme réunion du Conseil des ministres et des Chefs d'Etats du MULPOC de
1'Afrigque de 1'Ouest (& Banjul en Gambie du 12 au 13 février 19.:2), dans lequel

il a 2té soulipné que la pinurie de ciment 3tait aigue dans la sous-région de
1'Afrique de 1'Ouest: le hesoin d'aceroltre la production d'installations déja
existantes et celles de nouvelles installations 3 créer s'est fait sentir, et il
faudrait procider & une @valuation ddtaillée de la production de ciment et des
bhesoins en matidre de ciment en vue de dAterminer les actions 3 entreprendre pour
répondre 3 la demande. La réunion a approuv? la proposition et a adoptd une r6501uf
tion dans laquelle il est recommand® entre autres d'entreprendre des Ztudes de
falsabilité nour #laborer des propositions spécifiques suivant 1'objectif et les
modalit®s d'une augmentation de la production de ciment dans la sous-région, -

2, La CEA a entrepris par conséquent 2/ une &tude dans sept pays (Bénin, CSte
d'Ivoire, Libéria, Nigéria, Sénézal, Toro, Haute Volta) pendant la période juillet-
septembre 193 sur la capacit? actuelle de 1'industrie du ciment, le niveau de la
rroduction, les augmentations privues, la disponibilité des matidres premilres,

les tendances de la demande, les insuffisances en matidre de canacitl et les
mesures a nrendre en vue d'am3liorer la capacité de production de la sous-région.
Des-missions ont Zté envoyfes dans ces pays. La situation au Ghana bhien que n'étant
pas couverte’ par une nission, a cependant &té examinBe. Il n'était pas possible de
couvrir les autres pays de la sous-rdpion i cause d'un manque de ressources finan-
ciéres et de temps.

3. Ce rapport, bas? sur les Ftudes en question brosse le tableau de 1l'industrie
du ciment dans son &tat actuel et des hesoins futurs et il contient aussi-des '
recommandations pour les actions & entreprendre par les gouvernements. Il est
soumis & la septiBme rZunion du Conseil des ministres du MULPOC de 1'Afrique de
1'0uest qui doit se tenir A Conakry en Guinfe du 1% au 17 février 19 4.

IT. Position sénirale

4. Le développenent &ukgggg;i%l de l'industrie du ciment dans la plupart des pays
ouest-africains est un phénoméne de 1'aprés-indépendance qui s'est produit aprés
1970. La nhase initiale a .Até marquée par 1'&tablissement d'usines de broyage de
clinker dans les zones c8tidres. Ces usines ont &été &tablies par des producteurs
euronfens de ciment voulant avoir leur part du marché et qui ont utilisié du clinker
import#, procéd? i des petits investissements et ont bénAficiéd des avantages
accordés par les gouvernements. Ils n'ont nullement contribué & réduire le cofit
Slev® du ciment qui Ftait pratiqué avant leur installation. Les profits qu'ils en
ont tirZ ont encouragé 1'@tablissement d'usines de broyage identiques nar les
gouvernements ou par les nationaux 3 proximit? des usines d#3j3 existantes et

cela n'a nullement contribud@ 3 faire baisser les cofits du ciment.

1/ ECA/MULPOG/NIAMEY/V

2/ L'étude a &t menfe par un consultant de la CEA.



ECA/MULPOC/NIA/VII/LY
Page 2

5. . Au cours de la phase suivante de daéveloppemént, :des usines Intégrées de ciment
(produisant :du clipker captif) ont fait leur apparition et elles ont &té cré&és soit
sur l'initiative des producteurs &trangers de ciment, soit sur celle des gouverne-
ments en collaboration avec eux. La production n'était pas optimale & cause d'une
mauvaise gestion technique et financi®re. Dans une’ opération de sauvetage, les
gouvernements ont &t oblindgs d'aurmenter le prix de vente du ciment nqui 8tait

déj3 prohibitif et plus ilevd que celui du ciment importé. Cette expérience
malheureuse avec des usines non rentables a d@couragé 1'élaboration de nouveaux
projets et le prix de vente €levé du ciment dans la sous-rd@gion s'est maintenu
malgré le fait que le ciment &tranger, le clinker et les tarifs de fret soient
devenus meillleur marché au cours des derniéreées années. Cette situation anormale

de prix plus bas 3 1'&tranger et plus dlevé dans la sous-région a relancé les
activités commerclales en matidre de ciment au lieu de relancé la production de
ciment. Le prix de vente élevZ du ciment continue d'&tre un frein & la croissance
normale et réguliére de la demande de ciment et ‘au développement de 1'industrie:

du ciment. Ce facteur a aussi entrain® une dépendance continue vis-d-vis du ciment
imnorté,

IIT. Les tenddnces de la consommation de ciment

“.  Dans les huit pays ayant fait 1'objet d’une &tude, la tendance suivie par la
consommation de ciment pendant la période 1979-19..2 a &té la suivante :

1979 16u.0 1821 1932 Taux de (pourcentage)
. . crolssance o
(en millier de tonnes) o 19:2/79
. 19\.'2/{:‘]‘:‘_‘ _—
Bénin - 233 : 247 295 320 + 11,1 + 12,0
Ghana . .500 400 400 395 = 1,0 - 7,5
Cite d'lIvoire 1 127 1 042 27 750 - 5,7 - 11,6
Libéria o137 106 &6 71 - 17,5 - 19,7
Nigéria 5 551 7 192 9 274 o009 - 7,2 + 15,7
Sénépal 303 269 273 375 + 37,0 v 7,3
Togo 330 242 242 215 - 11,2 - 13,3
Haute Volta ___ 103 111 94 ___A30 - 30,0 « 3,1
B 28¢ .9 609 11 491 1¢ 904 o '

.

7. Le niveau de la consommation en 1932 qui &tait d'environ 11 million de tonnes,
représentailt une consommation par téte de 90 kg pour la sous~région. Les approvi—
sionnements provenaient de 11 usines intéprées de ciment, de 11 usinea de broyage
de clinker et d'importations corme indiqué ci-dessous :

uantit#
(millier de tonnes) Part de paurcentage
Ciment produit dans la sous-ré&gion 4 334 40
Clinker import? dans la sous-rigion 2 915 27
Ciment import?d dans la sous-région 3 542 33

19 791 (les adJuvants 100
non compris)
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Certains pays ont maintenu un taux de croissance de la consommation de ciment
pendant les quatre derniZres annfes. Le prix de vente du ciment dans ces pays était
Slevé (le cas du B2nin except?) mais les augmentations n'étailent pas trop fortes.
La chiite du taux de comsommation dans d'autres pays peut &tre attribuée 3 :

-~ perte de valeur de la monnaie (CFA et cedi ghanfen) et importations plus

-
coliteuses

- augmentation du prix du ciment au Ghana, en C8te d'Ivoire, au Togo (par

suite de la hausse du prix du clinker togolals) et au Libéria

- palement de droits de douane sur le ciment importé au Nigéria # partir de

1972,

IV, Tendances des prix du ciment

9. La tendance enregistrée par les prix au cours des cinqg derniéres anndes (1979~
1953) dans la sous-région et les prix mondiaux &taient la suivante :

i97¢ 1270 1971 192 15943 Pourcentage
(Prix par tomne ipdiqué en monnale nationale avec d'accroissement
_ 1'équivalent en dollars des E.U. entre garentiiees) 1983/1979
Bénin 15 700 16 700 25 500 35 500 31 500 38,4
(54,23)  (54,23) (87,93) (102,94) (30,7%) (25,7)
~ ' 14 500 19 500 21 00 25 400 35 500 111,3
Cote d'Ivoire ')\ v1y  (75,00) (75,17) (78,83) (51,02) (40,%)
Lib&ria {£.2,00) (7.7,00) (102,00) (120,00) (120,00) (76¢,4)
Nigéria Qs 107,00
' (121,42) (151,42)
Sendeal . 19 200 22 700 22 500 32 4600 3¢ 500 92,1
£ (73,0 (27,30) (91,37) (56470) (93,5%) (23,0)
Togo 17 600 20 9angG 22 900 27 009 39 000 5,3
8 (67,59)  (0,37) (7°,3%) (79,75) (75,29) (10,2)
32 000 34 000 3G 009 41 000 50 00 54,1
te V :
Haute Volta (373,08) (130,76)  (131,03)  (120,00)  (129,74) (5,4)
Prix mondial :
moyen F.0.3. (32,00) (34,00) (38,00 (39,00) (40,00) -
V. Capacité et producticn : résultats

12, La capacité actuelle des installations dans les huit pays, la production en 19..2
et le niveau d'utilisation de la capacité &taient les suivants :
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Capacité totale Productior totale Exploitation de
installée _ en 1982 la capacité
_ (mille tonnes) (mille tonnes) (p. 100)

Usines intégrées de 7 400 4 334 5,0
ciment
Usines séparées de U o

; 7 000 4 N0% - 57,2
broyvage de clinker , 15500 T 340 ~: 57,9

(Pour de plus amples informations par pays, voir annexe 1).

11. Si les usines intégrées de ciment fonctionnaient & pleine capacité, elles
aurgient pu repri@senter environ €4 p.100 de la consommation de ciment au lieu de
40 p.109 seulement et elles auraient contribué ainsi 3 réduire les importations
de clinker de 1'Gtranger.

12. Les usines intégrées privdes de ciment {taient celles quil exploitaient le plus
leur capacitd, Venaient ensuite les usines intégrées appartenant au gouvernement et
fonctionnant A une capacité moindre. Les usines privées appartenaient aux compagnies
de ciment &trangdres qui &taient bien implantées dans ce domaine 3 l'étranger,
avaient 1'avantage d%awvodr leurs installations dans les zones portuaires et celui

de profiter des facilitds dont disposent ces zones en mati®re d'infrastructure,
faisaient des investissements moins considérables, avaient opté pour des techniques
nlus simples, une production et des capacités de stockage plus petites. Les usines
appartenant aux gouvernements &tailent situfies pour des raisons socio-&conomiques,
dans des zones &loignées, avaient des capacités de production plus considérables,
avalent opté pour des technolopies de pointe, d'oli par conséquent des obligations

en matidre d'infrastructure et des investissements plus consid@rables. Llles avaient
aussi rencontré des difficultés pour ce gui &tait de trouver et de former le personnel
de pestion et le personnel techmnique. Dans certaines usines d'état qui avaient fait
appel & un persommel de gestion Ztranger, la producticn dtait plus forte mais les
colits de fonctionmement &taient nlus alevés aussi. Lorsque par contre il s'agissait
de personnel de mestion locale, les colits Ataient relativement plus faibles mails

i1 existalt des carences au niveau du fonctionnement, de la planification finan-
cidre et de la commercialisation et les usines avaient t&t ou tard besoin d'une
restructuration financidre et technique.

13. Des approvisionnements irréguliers en combustibles et en matfriaux de consom-
mation y compris les mat@riaux d'emballage, un inventaire insuffisant de piéces
détach3es et des variations de tension de courant ont aussi contribué & réduire
1'utilisation de la capacité,

14. Les 1l usines de broyage de clinker ont produit quatre millions de tonnes de
ciment 3 partir de 2,9 million de tonmes de clinker import et 0,9 million de
tonnes de clinker produit dans la sous-région. La d@pendance vis-d-vis des impor-
tations constituait 73 n.100 de leurs besoins en clinker. Elles importaient aussi
0,2 million de tonnes d'adjuvants tels que la pouzzolane et le gypse. Le coiit CIF
moyen du clinker importé d'Europe était de 40 dollars des E.U. par tonne comparé
au prix moyen de 50 dollars des E.U. du clinker fourni par le Togo. Les usines

de broyage au Ghana et en Cdte d'Ivoire (qui ont signé un accord avec le Togo en
vertu duquel ils s'enpagent 3 utiliser le clinker togolais) ont augmenté le prix
du ciment pronortionnellament A 1faurmentation Au nrix du clinker toeolais., Sur
un march® du ciment rfa~riscant aux fluctuations dos nrix, ces aupmentations ont eu
dea effetg nizntifs sur les achats de ciment et ont entrain?® une utilisation plus
fatble de la caracit? dans les usine=s de brovage.
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15. La capacité combinfe de broyage de clinker du R&nin, de la CGte d'Ivoire, du
Libéria et du Togo &quivaut & trois fois leur demande de ciment. Les possibilités
d'exporter sont limities par le fait que les usines ne peuvent concurrencer les
usines intZgrées de ciment dont la production est destinde 3 1'exportation et qui
se trouvent dans des zones ol elles peuvent importer directement du ciment produit
dans ces zones. Elles ne peuvent &tre compftitives que dans les zones et i proxi-
mité des zones ol elles sont. implantées et 13 oili de grandes usines intégrées ne
sont pas une proposition viable 3 cause de 1'insuffisance de matigres premidres
ou du faible volume de la demsnde de ciment (c'est la raison pour laquelle la
nouvelle usine de broyage de clinker au Pénin et la section de broyage de clinker
topolails récemment agrandie sont &pargnées).

17, La viabilité &conomique des usines de broyaze de clinker et leur capacité
d'exportation peuvent &tre améliorées 3 condition qu'il y ait un approvisionnemcnt
en gros de clinker aux Prix les plus comp@titifs, une production de ciment avec des
adjuvants importés ou locaux ayant des propriétés hydrauliques (la pouzzolane par
exemple) et moins ondreux que le clinker importé et. 3 condition que lz capacité

des usines soit pleinement utiliséde.

VI.- Situation des matilres premiZres

17. Les données sur 1'existence du calcaire 3 ciment dans la région sont maigres.

La plunart des réserves connues nécessite des dtudes plus poussiées pour une évalua-
tion détaillée. Des donndes addquates sur d'autres matériaux tels que l'argile,

le marne et le gypse ne sont pas aussi disponibles. Il faudrait entreprendre des études
détaill?es pour d&terminer les réserves éventuelles et leur exploitation rentable.

Ces Atudes aideront aussi & d7terminer 1'objectif de réduction des cofits de produc-
tion du ciment,

15. Sur la base des donndes disponibles, le Bénin, le Nigéria, le Sénégal et le
Togo ont des r@serves considérables de calcaire de ciment et il est fort .possible
qu'il en existe d'autres. Le Ghana et la Haute Volta ont des réserves connues
relativement plus petites et peu de possibhilités qu'il en existe d'autres. La
Cote d'Ivoire et le Lib&ria n'ont pas de réserves connues,

VII. Variétés de ciment produit

12. Le ciment ordinaire de portland représente le gros de la producticn locale et
des importations. Le ciment 3 nrise rapide et le ciment pouzzolane sont aussi
produits en petites quantités. La pouzzolane est importée de Grace.

20. Ta production et le commerce de ciment se font selon les normes frangaises ou
britaniques ou américaines, le choix dépendant des liens historiques des pays.
L'élaboration de normes nationales basées sur les conditions et les besoins locaux-
fait 1'objet d'un examen dans certains pays. L'élaboration de normes communes basées
Sur une coopération &troite entre les pays de la sous-région pourrait permettre de-
riduire les colits quant & la production et au commerce du ciment.

VIII. BossibilitZs d'exportation

21. Les usines intégrées de ciment et les usines de broyage de clinker de la sous-~
rigion ne peuvent exporter qu'en pratiauant des prix compétitifs et vers les pays
enclavis de la sous-rdgion et dans une certaine mesure vers les rigions frontaliéres



FCA/MULPOC/NIA/VIT/LY
Page ~

Jdes pays voisins. Les droits de douane prélevés dans les pays (droits qui, confor-
mément & une décision de la CEDEAQ doivent 8tre progressivement réduits jusqu'i
suppression totale) et les éisnarites dans les systémes ronétaires constituent un
facteur de dissuassion pour des exportations i prande Achelle. Pour accroitre les
possibilités d'exportation, il sera n@écessaire de prendre des mesures rationnelles
afin de réduire les prix de vente du ciment et les coiits de fonctionnement des
usines et de les aligner sur les prix mondiaux et les cofits mondiaux de 1'industrie
du ciment.

IX. Demande future et déficit de la rroduction

22, La demande future de ciment dans la sous-région dépendrait des résultats &cono-
mizues des pays de la sous-riégion et de la relance de 1'économie mondiale. Les
institutions gouvernemertales de la sous-région estiment que les prix de vente

du ciment ne devraient pas augmenter de beaucoun dans les annéeg 3 venir. Sur la
base de cette supposition et de la relance anticipfe de 1'Zéconomie mondiale, on
peut supposer que lé niveau actuel des prix &levits du ciment dans la sous-région
(avec possibilit? d'une réduction marginale) sera absorbé par le marchi. Ceci peut
entralner dans quelques annfes une hausse progressive du taux de croissance variant
entre 10 et 15 p.100, taux oui prévalait dans la sous-région au cours des années
rassées,

23. Par suite de 1'introduction des am“liorations prévues dans le domaine technique
et dans celui de la gestion, les usines intégriZes de ciment devraient améliorer le
niveau d'utilisation de leurs capacités et accroitre leur production. Ce niveau
pourrait passer de 5 'p.100 4 7¢ p.100 d'ici 1944 au rythme de deux points par an.
Pour ce qui est des projets intégrds en cours d'ex@cution et en cours de planifica-
tion en matiBre de ciment le taux d'utilisation de la capacité devralt Etre de 50
p-100 la premi®re amnée, 70 p.177 la deuxiéme année et S0 p,100 3 partir de la
troisidme, D'autres nouveaux projets pourraient €tre &laborfs corme prévu et leur
exfcution pourrait intervenir avec un an de retard, le taux d'utilisation de leur
capacit? devrait &tre le méme que celui des projets en cours d'exécution et en cours
de planification,

24, Sur la hase des donnfes ci-dessus, la Jdemande future pour les cing prochaines
anndes sera la suivante : '

1%..2 19:3 12 4 1%.5 1%.6 127 1946

Taux <de croissance B 4 . . 10 12 iy
(pourcentape) , i

Demande _ ; :

(milliers 10 904 11 340 12 920 12 9.2 1% 20 15 994 10 233

de tonnes)

25. A l'annexe II sont indiqués les détails concernant le développement des capacités
existantes, celles en cours de planification, les capacités supplimentalres antici-
pées faisant 1'objet d'un examen, le taux d'utilisation de leurs capacités, la
demande future et l'insuffisance probable de 1'offre de ciment.
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2¢. A la lumiére des données de 1'annexe II, il semblerait que le d&ficit déja
existant de 40 p.100 se maintiendra méme en 19.s.

27, La capacité nécéssaire i installer afin de produire une offre de 11 nillions
de tonnes sera de 12,5 millions de tonnes par an sur la base du taux d'utilisation
de 90 p.160 (pour 19.0, 20-21 millions de tonnes).

X. Coiits d'cpportunité de 1'irportation de ciment

2%, La quantitd cumulative de ciment qu'il aurait fallu importer s'il n'y avait
pas de production locale pendant les cing années : 1954-1%945, se chiffre i environ
43,% millions de tonnes (déficits totaux indiqués pour chaque année & 1'annexe 11)
ce qui correspond & un coiit de 2,4 milliards de dollars des E.U., en prix actuels.
Le cofit riel pourrait &tre encore rlus &levd si 1l'on tenait compte de 1'éventualité
de la hausse des prix du ciment et des tarifs du fret provoqué par la relance de
1'fconomie mondiale.

XI. ggpommandations_pour les actions 3 entreprendre

29, 11 est &vident qu'il y va de 1'intirst de la sous-région de promouvoir le plus
tdt possible, des politiques et des mesures pour la création de capacités supplé-
mentaires dans les cimenteries des pays de la sous-région sur la base d'une coopé-
ration sous-rigionale, d'efforts conjoints et de concessions réciproques. Les actions
suivantes sont par conséquent proposées :

a)  Cimenteries existantes

30. Les usines devraient entreprendre des ¢tudes et adopter des mesures visant 3
réduire le niveau actuel &levé des cofits de fonctionnement et 3 les aligner sur celui
des cofits internationaux. Quelques unes des mesures 3 prendre sont : introduction dans
les usines de techniques de fabrication plus rentables telles que 1'abandon des pro-
c€ds humides au profit des procidés sees ou mi-secs, celuji de 1'alimentation au
pétrole au nrofit de 1'alimentation au charbon, amélioration des unités de production
et du matériel Jde traitement, utilisation 4'autres matiéres premidres ayant des
propriftis hydrauliques et, diversification de la ramme de production afin d'inclure
le ciment pouzzolane et d'autres types de ciment moins onéreux, agrandissement des
usines lorsque ¢ela s'avére possible afin d'assurer une preduction rentable, amélio-
ration de la gestion, programmes réguliers de formation en vue d'améliorer les

compé tences du personnel technique et des ouvriers,

b)  lUsines de broyage dé clinker

31. fes usines aussi devraient entreprendre des, études et adopter des mesures pour
riduire leurs colits de fonctionnement et améliorer le taux d'utilisation de leurs
capacitis. Elles devraient mener de fagon répulidre des enquétes sur le marché du
ciment et du clinker dans et hors de 1la sous-région et réajuster de temps en temps
leurs prosrammes de production en fonction des résultats, Elles devraient nrocéder

aux moments opportuns 3 des &valuations des capacitds de broyage de clinker sur les
marcinés qu'elles peuvent couvrir afin de démonter les unités de production qui sont

en trop dans les usines et les réinstaller dans d'autres zones de la scus-région ofl
1'on envisage la création ou 1'agrandissement des capacités de broyage. Elles devraient
constarment &tre d& la recherche d'approvisionnements rentables en clinker et :
s'arranger de maniére 3 importer aux prix les plus bas. Flles devraient envisager
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la diversification de la gamme de production en vue d'inclure le ciment pouzzolane
et d'autres types de ciment. Elles devraient introduire des améliorations dans

les praticues d'entretlen des usines et organiser des programmes réguliers pour

la formation des ouvriers.

c) Planification de nouveaux projets

32. De nouvelles capacit@s seront nécessaires pour répondre d 1'augmentation
vraisemblable de la demande dans les années 3 venir et pour fournir du clinker aux
usines existantes de broyape de clinker qui dépendent des importations et, aux
nouvelles usines de broyage qui pourraient 2tre créés plus. tard. Les études portant
sur de nouveaux projets devraient‘iﬁdiquer les perspectives pour'la sous-région et
ne pas se limiter aux seuls intéréts d'une compagnie ou d'une zone nationale. Dés
le départ, 1'é€laboration du projet devrait avoir pour objectif d'assurer la compé-
titivitd du produit et ne pas étre axée sur le niveau actuel E#levé des prix de
vente du ciment en se basant sur le fait que les consommateurs dans la sous-région
n'ayant pas le choix, se sont d2ja habituds aux prix de vente &levés., La gamme

de production devrait &tre souple afin d'inclure d'autres types de ciment qui
utilisent des matiéres premiBres et des adjuvants ayant des propriétZs hydrauli-
ques et cul pourralent &tre plus rentables. Les usines devraient 8tre congues de
manidre 3 adopter des techniques de traitement simples et rentabies, dvitant ainsi
les technologies de pointe pour le traitement et le contrdle, elles devraient avoir
les installations adéquates pour le stockage des matiBres premires et des produits
finis et pour 1'emballage. Les besoins en versonnel technique et en personnel de
gestion devraient &tre addquatement &valudg et des programmes satisfaisants de
recrutement et de formation devraient étre orpanisés bien & 1l'avance au moment de
la planification et de 1'élaboration du projet.

d) Actions sous-régionales

33. Les intéréts de la sous-région seraient bien servis si un "bureau de promotion
de 1'industrie du ciment" pouvait &tre cré&é comme mécanisme sous-régional (au
secrétariat de la CEDEAC ou sous toute autre forme adoptfe par les gouvernements).
11 devrait &tre chargé de stimuler 'le développement de 1l'industrie du ciment et de
faire des recommandations aux gouvernements sur les politiques et programmes 3
adopter. 11 devrait disposer de l'expertise technique en vue d'entreprendre des
gtudes de faisabilité, d'évaluer des'propositiqns de projets, de proposer des
méthodes visant 3 améliorer/restructurer les usinec existantes et & accroitre au
naximum leur production, de donner des avis sur les meilleurs emplacements pour les
nouveaux projets et sur le choix des technologies, de planifier 1'utilisation des
matidres premigres, d'évaluer les choix techniques et les soumissions d'offre de
projets, de promouvoir des normes communes pour les ciments, de fournir des services
de statistiques et d'informations sur 1'industrie du ciment aux Etats membres et
d'orsaniser des programmes de formation. Promouvoir la fabrication de pidces déta-
chées indispensables dans toute la sous-région est une autre activité importante
qul appelle l1'attention.

e) Actions nationales

3/. Les gouvernements devraient entreprendre en priorité des études détaillées sur
les matidres premid®res de base et les combustibles, nréparer des inventaires détaillés
portant sur leurs quantit@s et leurs qualités et promouvoir des programmes en vue de.
leur expleoitatior., Ils devraient introduire des miZcanismes internes efficaces en vue
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de recreillir des donnles sur les risultats en mati®re de production de toutes les
cimenteries et sur leurs problémes de fonctionnement, aider les usines & prendre

les dispositions nécessaires pour s'assurer un approvisionnement rigulier et sans
probléme en matidres premi®res, combustibles et &lectricitd, formuler de temps en
temps des politiques adfiquates qui entraineraient une production accrue et rentable
de ciment, #laborer des lignes directrices dans 1'intérét de la sous-r*gion pour
exécuter les nouveaux projets sans que cela fasse au détriment des usines existantes,

collaborer 3 1'orzanisation de proprammes de formation.

35. Fn outre, il est recommandé aux pays concernis de prendre les actions spécifi-
ques suivantes :

Eania

Le projet intZers de ciment d'Oniegholo, qui a #tZ 3tabli sous le parrainage conjoint
du ™nin et du Migiria deit fonctionner sur une base continue et 3 pleine capaciti
et, les exportations vers le Nipiria devraient reprendre avec si nicessaire des
concessiors/subventions pour une durie déterminie et en vue d'Etablir des centres
de distribution de ciment au Nigfria. L'usine doit prendre les mesures nicessaires
pour r*Zuire de facon significative let cofits de fonctionnement et le gouvernement
doit aussi procfder 3 une planification & long terme pour le diveloppenent de
1'industrie nationale du ciment en tenant comnte des avantages spfciaux dont béné-
ficie le Dinin en termes de d%pdts de matidres premidres et de possibilitds
d'exportation.

Cote d'Ivoire

Le transfert des deux usines de broyage de clinker que l'on se propose de faire
d'Abidjan, leur emplacement actuel, au nouveau complexe portuaire devrait &8tre
consid®r® comme une bonmne occasion nour planifier a 1'avance, de facon rationnelle
et pour premdre des dispositions en vue d'assurer dé&s le départ une intépration
harmonieuse de certaines installations des deux usines afin de raduire les coiits
de fonctionnement et d'augmenter le taux actuel de 3% p.100 d'utilisation de la
capaciti. Les usines doivent se lancer dans la nreduction de ciments pouzzolanes
et augmenter leurs possibilités d'exportation au dela du niveau des 7 p.1N00. Par
un effort conjoint avec le “hana et le Togo, il faut trouver une solution pour
rendre le prix du clinker togolais corpftitif. Il est aussi nécessaire de prendre
des mesures pour normaliser les pi&ces d%tachfes et les matériaux de consommation
afin de riduire les cofits.

LibSria

Son unique usine de brovare fonctionne A 33 p.100 de sa capaciti. Le ciment du Libéria
est 1'un des plus chers de la sous-ripion. L'usine doit rechercher et opter pour les
sources d'approvisionnement en clinker les plus compétitives et se lancer dans la
oroduction du ciment pouzzolane dont les colts sont moins &levis.

Mafria
Le principal probléme est posé par le cofit 7“levd du ciment et tous les movens de le

riduire devront @tre exzaminis et appliquis. Le gsouvernement devrait envisager le
regrourement de toutes les entreprises puhliques de ciment dans le cadre d'une
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institution ind?pendante vis-i-vis du gouvernement et lui dommer plein pouvoir pour
coordonner, aprorter un appui technique et financier, rationaliser et promouvoir '
1'industrie nationale du ciment. Les services de 1'association nigfriane des
fabtricants de ciment pourraient etre orientls de manidre 3 promouvoir un dévelop-
pement harmonieux de 1'industrie.

S&nfcal

Le 3¢n~gal est 1'un des rares pays de la sous-région qui sont auto-suffisants dans
ie domaine de 1'industrie du ciment. L'usine de la SOCOCI™, une fois terminfe sa
restructuration, devrait prendre des mesures pour rZduire ges colits de production
en zbandonnant le systéme d'alimentation au pétrole au profit du systéme d'alimen-
tation au charbon et en se lancant dans la production & grande Cchelle de ciment
pouzzolane. Par ailleurs, le gouvernement devrait s@rieusement envisager de
promouvoir le projet de cimenterie de Pout, tout seul ou en association avec
d'autres gouvernements de la sous-rigion pour en faire une usine intégrie de
ciment tournie vers l1'exportation.

Togo

Les mesures principales 3 envisager constituent a rationaliser les coiits de production
de clinker 3 1'usine de Tabligbo, ainsi que les coiits d'approvisionnement en vue de
raduire le prix et de permettre au Chana et 3 la Cte d'Ivoire, qui sont liés par
contrat au clinker togolais, de 1'importer pour leurs usines de broyage 3 des prix
compiititifs et de faire fonctionner leurs usines & une capacité plus tlevie. Les
trois gouvernements devraient demander au nouveau personnel de gestion de 1'usine
d'4laborer en collaboration avec les fournisseurs de matiriel, les mesures spéci-
fiques A prendre et, arporter leur aide nour la mise en oceuvre. On' devralt encou-
rarer 1'usine de la CIMTOGN & accroitre sa production de ciment nouzzolane et a
nrendre les disnositions nécessaires en matigre de commercialisation pour assurer

une plus grande consommation de ciment dans le pays.
Baute-Volta

Des efforts devraient 8tre d&ploy’s autant que possible pour importer du ciment
pouzzolane i des tarifs moins onfreux en vue de réduire le prix de vente du ciment
dans le pays. La production de ce ciment devrait &tre envisagie dans la nouvelle
usine de broyaze de clinker & construire & Tambac. Le moyen de r3duire les colits
d'investissement dans le projet devraient aussi faire 1'ohjet d'un examen. Dans

le cadre de la proposition uui consiste & promouvoir une cimenterie 3 TIN-Harssan,
il est recommand? ('entreprendre d'autres Zftudes sur les matiéres premieres en vue
de satisfaire les besoins de 1'usine en matigres premi&res pendant une période de
30 ans au moins.
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h)

i)

Exportation de clinker dans

1a sous-région

Consommation dz ciment du
Biys

Consommation par téte de

ciment (kg)

Trix de vente zu ditail du

rwﬂmmn Amowwmw des E.U.Y

. s - Cote . ..
Mwmmnum Bénin Ghana 4'Tvoire Lib&ria S&négal
& 609 325 395 720 71 375
108G 91 32 95 37 £5
151,42 £0,74 61,02 120,00 23,50

75,89

Haute

Volta

129,74

112,00
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Annexe II
Développement de la capacité des
cimenteries demande et déficit 1/
93 18 1805 1o 1087 1em
(nilliers de fonnes)
a) Usines existantes
capaciti estimfe 7 400 7 200 7 400 7 400 7 400 7 400
taux d'utilisation (%) (1} 52 fi S £i. 70
production 4 440 £ 5i 4 37 SO YA 5 032 5 1.0
b) Capacitis privues
i) SZnég al (SOCOCIV)
capacit\ estimde 425 425 £25 425 425 425
taux d'utilisation (%) 50 79 90 99 90 90
rroduction 212 294 305 335 355 375
ii) Migfria (SoROTH)
camacit? estimie - 500 500 570 500 5900
taux d'utilisation (%) - 50 70 30 a0 aQ
production - 250 350 50 450 450
c) Houvelles capacités
nlaqif;_es
i) Wlparia {ONDI0)
capacité estimie - - - 30 30 30
taux d'utilisation (2) - - - 5Q 70 90
production - - - 15 pig 25
11) Mipiria (OGUN)
capacit® estinile - - - - 1 600 1 000
taux d'utilisation (%) - - - - 50 79
production - - - - 509 700
1i1) Nigéria (Cross rivers)
capacit® estimie - - - - - REH)
taux d'utilisation () - - - - - 50
production - - - - - 400
i} douvelles 1es capacitis anticipées
EY) Wigdria (Imo)
capacit® estirfe - - - - - 00
taux d'utilisation (%) - - - - - it
rroduction - - - - e .90
Total - capacit? estimde 7 225 i 325 £ 325 & 355 % 355 10 155
Croissance moyenne (Z) 59 2 i L9 i 70
Production totale & 55 5 125 5 475 5 73 &30y 7 140
Demande privisible 11 340 12 829 12 9.2 lf 2.9 15 994 1. 233
DEf{cit £ %75 5 102 7 507 o 5as 2 107 11 093
Taux de satisfaction a1 29 49 9 L0 40

de la production (7)

1/ Nonndes provenant de huit pays seulement (Bénin, Ghana, Cdte d'Ivoire, Libéria,
Nigiria, Sincgal, Topo et -aute Volea).





